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Krystyna Poznanska
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

WSPOLPRACA PRZEDSIEBIORSTW
ZE SZKOLAMI WYZSZYMI W ZAKRESIE INNOWACJI

Streszczenie: Wspotpraca przedsigbiorstw w zakresie innowacji jest obecnie jednym z naj-
wazniejszych czynnikow sukcesu przedsigbiorstw. Opracowujac i wdrazajac innowacje,
przedsigbiorstwa wspotpracuja z podmiotami otoczenia, zar6wno z innymi przedsigbiorstwa-
mi, jak i podmiotami z sektora badan i rozwoju oraz instytucjami finansowymi. Istotng role
w tej wspotpracy odgrywaja szkoty wyzsze, dysponujace ogromnym potencjatem badaw-
czym. W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych wspotpracy matych i srednich
przedsigbiorstw zlokalizowanych na Mazowszu ze szkotami wyzszymi w zakresie innowacji.
Wyniki badan wskazuja na stosunkowo niski poziom podejmowanej wspotpracy, co jest spo-
wodowane wieloma przyczynami, w tym brakiem atrakcyjnej oferty szkot wyzszych.

Stowa kluczowe: innowacje, wspotpraca przedsigbiorstw, szkoty wyzsze.

1. Wstep

Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw w coraz wyzszym stopniu uwarunkowana jest
przez innowacje. Dzigki wdrazaniu innowacji mozliwe jest obnizenie kosztow pro-
dukcji, podniesienie jakosci produkowanych wyrobow oraz zwigkszenie wpltywow
z eksportu. Tempo dziatalnosci innowacyjnej oraz skuteczno$¢ wprowadzania inno-
wacji w przedsiebiorstwach sg jednymi z czynnikow powodujacych zmniejszenie
znaczenia cenowych form konkurencji. Dzialania innowacyjne wymagaja jednak
stworzenia efektywnego systemu wsparcia, w tym ze strony panstwa, ktory umozli-
wialby transfer wiedzy iinnowacji ze sfery badawczo-rozwojowe;j. Istotnym ele-
mentem sfery badawczo-rozwojowej sg szkoty wyzsze, dysponujgce ogromnym po-
tencjatem badawczym oraz tgczace proces badan naukowych i ksztalcenia kadr
o najwyzszych kwalifikacjach. Po$rednicza w przekazywaniu wiedzy i metod tech-
nologicznych do wszystkich galezi gospodarki. Dlatego tez w ostatnim okresie za-
rowno w krajach wysoko uprzemystowionych, jak i w Polsce obserwuje si¢ wzrost
znaczenia wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami wyzszymi w zakresie innowacji.
Wspotpraca taka moze przynies¢ wiele korzysci podmiotom biorgcym w niej udziat.
Pozwala bowiem na roztozenie ryzyka innowacji miedzy podmioty w niej uczestni-
czace, jej rezultatem zas$ jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej partnerow, dostep
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do nowoczesnej wiedzy i1 informacji naukowej, rozw6j zasobow partnerow itp. Ce-
lem artykutu jest ukazanie roli wspolpracy matych isrednich przedsigbiorstw
ze szkotami wyzszymi na Mazowszu.

2. Uwarunkowania wspolpracy przedsiebiorstw
ze szkolami wyzszymi

W ostatnim okresie w teorii innowacji dominujg interaktywne modele innowacji,
podkreslajace wspotdziatanie wielu organizacji w procesie generowania i rozwija-
nia innowacji, w tym przedsiebiorstw, instytucji sektora b+r oraz instytucji wspiera-
jacych. Podkresla sig, ze znaczna czg$¢ przedsiebiorstw, zwtaszcza matych i sred-
nich, nie posiada wiasnego zaplecza badawczo-rozwojowego, dlatego powinna
pozyskiwa¢ wiedzg i innowacje z zewnatrz. Dostep do zewnetrznych rozwigzan in-
nowacyjnych na rynku, pochodzacych od innych firm i instytucji naukowo-badaw-
czych, moze umozliwi¢ rozwdj tych przedsigbiorstw. W wielu gospodarkach, aby
umozliwi¢ transfer wiedzy i innowacji, rozwijane sg instytucje posredniczace mie-
dzy oferentami a odbiorcami innowacji. Zalicza si¢ do nich centra transferu techno-
logii, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, parki naukowo-technologiczne
itp. Celem tych instytucji jest z jednej strony poprawa i zwigkszenie wspolpracy
miedzy instytucjami naukowymi, z drugiej za$ strony przyblizenie instytucjom na-
ukowym zapotrzebowania przedsigbiorstw na innowacyjne rozwigzania. Na rozwoj
wspoOltpracy instytucji naukowych i przedsiebiorstw nakierowana jest rowniez poli-
tyka innowacyjna krajow wysoko rozwinietych. Swiadcza o tym m.in. rozwigzania
stosowane w takich krajach, jak np. Finlandia, Wielka Brytania czy Niemcy. Na przy-
ktad przyjety w Finlandii model partnerstwa jednostek naukowych i przemystowych
jest oparty na przeptywie wiedzy i umiejetnosci (powstajacych w sektorze nauki)
do powszechnego i spotecznego wykorzystania. Wspotpraca dotyczy badan podsta-
wowych, stosowanych i wdrozen. Ponadto koncepcja ta zaktada, ze rezultaty pracy
finskich naukowcow, powstate dzigki wykorzystaniu $srodkéw publicznych, beda
dostepne dla krajowych przedsigbiorstw'. Wiele ciekawych rozwigzan sprzyjajacych
wspoOtpracy migdzy przedsigbiorstwami a jednostkami badawczymi, w tym szkota-
mi wyzszymi, zawarto w realizowanej obecnie polityce innowacyjnej w Wielkiej
Brytanii. Ciekawym rozwigzaniem sg narodowe i regionalne sieci innowacyjne,
w sktad ktorych wchodzg przedsigbiorstwa, uczelnie, instytuty badawcze i instytuty
posredniczace w transferze wiedzy i wspierajace dziatalno$¢ innowacyjna.

Na tym tle rodzi si¢ pytanie o zakres wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami
i szkotami wyzszymi w Polsce. Nalezy podkresli¢, iz wspotpraca przedsigbiorstw
ze szkotami wyzszymi w zakresie innowacji nigdy nie byta ich mocng strong. Wska-

'I. Lacka, Wspolpraca technologiczna polskich instytucji naukowych i badawczych z przedsie-
biorstwami jako czynnik wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny, Szczecin 2011, s. 46-49.
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zuja na to m.in. wyniki badan przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP), z ktérych wynika, ze tylko 16% badanych przedsie-
biorstw wspotpracowato z uczelniami wyzszymi przy wprowadzaniu innowacji pro-
duktowych i1 15% przy wprowadzaniu innowacji procesowych?. Podobne wnioski
mozna wysnu¢ z raportu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®. Przyczyny
tego stanu rzeczy maja charakter zarowno finansowy, jak i pozafinansowy (uwa-
runkowania kulturowe, komunikacyjne, organizacyjne itp.). Biorgc to pod uwage,
w ostatnim okresie zainicjowano wiele dzialan wspierajacych rézne formy wspot-
pracy miedzy sektorem gospodarczym a szkotami wyzszymi. Dzialania te podejmo-
wane sg zarowno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym. Na przyktad w ramach
programo6w operacyjnych Kapitat Ludzki oraz Innowacyjna Gospodarka zawarto
wiele dziatan majacych na celu stymulowac wspotprace miedzy przedsigbiorstwami
a szkotami wyzszymi. Powstaje wiec pytanie, jak realizacja tych programow wpty-
neta na zwigkszenie sktonnosci przedsigbiorstw do wspotpracy ze szkotami wyzszy-
mi. Ponizej przedstawione beda wyniki badan przeprowadzonych wsrod przedsie-
biorstw zlokalizowanych na Mazowszu.

3. Wspolpraca przedsi¢biorstw ze szkolami wyzszymi
w swietle wynikow badan empirycznych

Problem wspotpracy przedsiebiorstw ze szkolami wyzszymi byt jednym z podsta-
wowych obszaréw badawczych prowadzonych w ramach regionalnego projektu Fo-
resight dla szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza ,,Akademickie Mazowsze 20304,
W ramach badan zrealizowano 500 efektywnych wywiadow typu computer-assisted
telephone interview (CATI) wsrod przedsiebiorcow z sektora MSP zlokalizowanych
na Mazowszu. 56,6% podmiotéw koncentrowato swojg dziatalno$¢ na obszarze ryn-
kéw lokalnych (powiat), 20,6% na obszarze catego wojewodztwa mazowieckiego,
34,8% na obszarze kraju, 9,6% dziataniem obejmuje rynki europejskie, a 3,6% — po-
zostale kontynenty (poziom globalny/satelitarny). Wérod badanych podmiotéw pro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych w okresie 2006-2011 zadeklarowato 7,2%
przedsiebiorstw MSP z terenu wojewddztwa. Zréznicowanie obserwowano na po-
ziomie przedsigbiorstw o zatrudnieniu od 1 do 5-6 0s6b — 7%; o zatrudnieniu od 6
do 50 pracownikow —15,8%; powyzej 50 zatrudnionych — 25%. Wydaje sie, iz zto-
zono$¢ struktury organizacyjno-personalnej umozliwia wyodrebnienie dziatow ba-
dawczo-rozwojowych podejmujacych prace innowacyjno-wdrozeniowych. Wyniki

2 Kierunki inwestowania w nowoczesne technologie w przedsigbiorstwach MSP, PARP, Warszawa
2007.

3 Bariery wspolpracy przedsigbiorstw i osrodkéw naukowych, Raport MNiSzW, Departament
Wdrozen i Innowacji, Warszawa 2006.

4 Catoksztatt wynikow badan zawarto w publikacji pt. K. Poznanska, M. Zarzecki, P. Matuszewski,
A. Rudawski, Innowacyjnosé przedsiebiorstw na Mazowszu oraz wspolpraca ze szkotami wyzszymi.
Raport z badan, Wyd. Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2012.
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badan potwierdzajg istnienie zwigzku miedzy zmiennymi: wielko§¢ podmiotu 1 pro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych. Wydaje sie, ze czas funkcjonowania pod-
miotu na rynku wplywa na podejmowanie dzialan w sektorze b+r. Przedsigbiorstwa,
ktore funkcjonujg na rynku powyzej 21 lat, w najmniejszym stopniu charakteryzuja
si¢ relatywnie niskim odsetkiem prowadzenia prac z zakresu b+r. Nowe podmioty
gospodarcze (do 5 lat na rynku) szukaja niszy przez podejmowanie prac badawczo-
-rozwojowych lub tez sg zaktadane z intencja prowadzenia dziatalnosci innowacyj-
nej (rys. 1). W znacznym stopniu poddziatania Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (POIG) zmobilizowaty przedsigbiorcow wchodzacych na rynek do roz-
woju sektora b+r. Wskazuje na to struktura zrodet ich wydatkéw na innowacje.
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Rys. 1. Prace badawczo-rozwojowe w okresie 2006-2011 wg lat funkcjonowania podmiotu na rynku

Zrodlo: opracowanie whasne, zbior CATI n = 500.

Deklaracje rozpoczecia dziatalnos$ci b+r w okresie 2 lat najczesciej sktadali re-
prezentanci podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow.
Duze firmy w planach rozwojowych czgsciej koncentruja si¢ na prowadzeniu dzia-
lalnosci innowacyjnej wymagajacej wspomagania sektora b+r (rys. 2).

Najczesciej wskazywanym rodzajem wdrozen jest wprowadzenie nowego pro-
duktu oraz ulepszenie istniejgcego (41,7% odpowiedzi), a nastgpnie ulepszenie sto-
sowanej technologii i ulepszenie organizacji firmy oraz sposobow kontaktow ze-
wnetrznych — odpowiednio 36,1% wskazan (rys. 3).
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Rys. 2. Deklaracje rozpoczecia dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w okresie najblizszych 2 lat
wg wielkoséci podmiotow

Zrédto: opracowanie wiasne, zbior CATI = 500.
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Zrédto: opracowanie whasne, zbior CATI 1 = 500.
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Rys. 4. Wspolpraca badawczo-rozwojowo przedsigbiorstw (w %)

Zrddto: opracowanie wiasne, zbior CATI n = 468.

Rys. 5. Wspotpraca w zakresie wdrazania innowacji (w %)

Zrddto: opracowanie wiasne, zbiér CATI n = 500.
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Dziatania w obszarze b+r najczesciej byty realizowane niezaleznie przez przed-
sigbiorstwa w ramach autonomicznych dzialow badawczo-rozwojowych (44,4%).
Y4 przedsigbiorcow zadeklarowata wspolprace z inng firma krajowa, 11% z krajowa
instytucja badawczo-rozwojowa, 8,3% z uczelnia, a 2,8% wspolnie z zagraniczng
instytucja badawczo-rozwojowa (rys. 4 i 5). Przedsiebiorcy, ktorzy zadeklarowali
formy wspoélpracy w dziedzinie innowacji z instytucjami, wskazuja jako partnerow
na parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczos$ci, centra transferu technologii
i PARP. Struktura kooperatywnosci odzwierciedla znaczacy poziom autonomizacji
prowadzonych dziatan w sektorze b+r. Ograniczone usieciowienie podmiotoéw MSP
przektada si¢ na zredukowanie mozliwosci dziatania w sektorze b+r.

Jak wspomniano na wstepie, mate i $rednie przedsigbiorstwa, nie posiadajac
whasnych dziatéw badawczo-rozwojowych, moga pozyskiwac innowacje ze zrodet
zewngtrznych, w tym ze szkét wyzszych. Z badan przeprowadzonych wsrod przed-
sigbiorcow Mazowsza wynika, iz odznaczajg si¢ oni niskim poziomem zaufania
do jednostek badawczo-rozwojowych (JBR) oraz uczelni jako potencjalnych part-
neréow dziatan rynkowych. Sposréd deklarujgcych posiadanie w ramach struktury
organizacyjnej wyodrgbnionego dzialu badawczo-rozwojowego 9,1% badanych
wskazuje na §wiadczenie przez dziat b+r ushug dla podmiotéw zewngtrznych, w tym
uczelni (rys. 6 1 7). Z kolei stalg wspotprace z jednostkg badawczo-rozwojowa lub
uczelniag z obszaru wojewddztwa, polegajaca nie tylko na realizacji jednorazowego
projektu, zadeklarowato 8,2% przedsigbiorcow. Prawie 92% respondentow w okre-
sie dziatalno$ci przedsigbiorstwa nie wspolpracowato w sposob usystematyzowany
z uczelnig.

91 L TAK
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90,9

Rys. 6. Swiadczenia przez dziat b+r ustug dla podmiotow zewnetrznych (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne, zbiér CATI n = 22.
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Rys. 7. Kooperacja firmy z jednostka naukowo-badawcza Iub uczelnig z obszaru wojewodztwa
mazowieckiego (w %)

Zrédlo: opracowanie whasne, zbior CATI n = 500.

Wsrod rozpoznawalnych form wspoélpracy uczelni z podmiotami rynku najcze-
$ciej wymieniane sg spin-off, centra zaawansowanej technologii i platformy rozwoju
wiedzy. Z interpretacja pojecia spin-off nie ma wigkszego problemu, gdy jest ono
odnoszone do podmiotow powstajacych, jako satelity duzych korporacji gléwnie
do realizacji nowych, czesto ryzykownych projektoéw technologicznych. Proble-
my jednak pojawily sie z interpretacja spin-off, gdy jedng z zaangazowanych stron
jest (moze by¢) uczelnia czy instytucja naukowa. Z kolei centra zawansowanych
technologii (CZT) mialy powsta¢ w Polsce, zgodnie z Narodowym Planem Roz-
woju, przy wykorzystaniu funduszy europejskich. Celem powstawania CZT miat
by¢ rozwoj wspotpracy miedzy instytucjami badawczo-rozwojowymi a gospodarka
poprzez opracowywanie, wdrazanie i konsolidacje nowych technologii zwigzanych
z dziedzinami nauki uznanymi za szczeg6lnie wazne dla gospodarki w zatozeniach
polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa. Platforma transferu wiedzy mia-
fa ulatwi¢ kontakt pomigdzy uczelniami i JBR a przedsigbiorstwami. Niestety nie
oparty na kontaktach personalnych portal internetowy nader redukuje mozliwos$ci
relacji biznesowej opartej na zaufaniu.

Ocena mozliwos$ci nawiazania wspotpracy z uczelnia z obszaru wojewddztwa
mazowieckiego zostata skwantyfikowana za pomoca pigciostopniowej skali ocen,
gdzie 5 oznaczalo bardzo duza mozliwos¢ kooperacji, a 1 najmniejszg mozliwos¢
statej wspotpracy (rys. 8). Ponad 61,8% przedsigbiorcow negatywnie ocenia szanse
nawigzania wspotpracy z uczelnia z obszaru wojewodztwa. Zdaniem 13,2% respon-
dentdéw kooperacja z mazowieckimi uczelniami jest mozliwa (facznie oceny 4 1 5).
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Rys. 8. Ocena mozliwosci nawigzania dziatan kooperacyjnych przedsigbiorcy z uczelnia (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne, zbior CATI = 500.

Zdaniem tylko 22,8% przedsi¢biorcow jednostki naukowo-badawcze w woje-
wodztwie mazowieckim sg odpowiednio przygotowane do wspotpracy z przedsie-
biorstwami. Wedlug 20% respondentéw JBR i uczelnie wyzsze nie sg dostatecznie
przygotowanym partnerem potencjalnej kooperacji w sektorze dziatan komercyj-
nych. Co charakterystyczne, w rozkladzie uzyskanych wskazan dominuje kategoria
niewiedzy (57,2%) sugerujaca brak merytorycznych kryteriow waloryzacji nawet
potencjalnej wspotpracy. Uwidacznia si¢ wysoki poziom deklarowanej nieufnosci
wzgledem jednostek badawczo-rozwojowych mtodych przedsigbiorcow, ktorzy
sg aktywnymi podmiotami rynku w czasie do 5 lat.

Do wskazywanych barier ograniczajacych lub uniemozliwiajacych wspotprace
podmiotow gospodarczych z uczelniami wyzszymi przedsigbiorcy zaliczyli:

— biurokracje;

— staby przeptyw informacji i brak promocji ze strony uczelni;

— brak zainteresowania ze strony przedsigbiorstwa;

— brak kapitatu instytucjonalnego;

— jednostki badawczo-rozwojowe nie sg nastawione na potrzeby rynkowe, ich de-
cydenci nie my$lg komercyjnie;

— atrakcyjnosc¢ oferty szkot wyzszych,

— wielko$¢ podmiotow MSP ograniczajaca mozliwos$ci kooperacji.

Warto przyjrze¢ si¢ jednej z przyczyn, jaka jest atrakcyjnosé¢ oferty szkot wyz-
szych. Ocena atrakcyjno$ci oferty uczelni wyzszych z perspektywy potrzeb danej
firmy/przedsiebiorstva wskazuje na wystepowanie dekompozycji w strukturze
potrzeb podmiotéow funkcjonujacych na rynku oraz oferty badawczo-rozwojowej
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Rys. 9. Atrakcyjnosc¢ oferty uczelni ze wzgledu na potrzeby przedsigbiorcow (w %)

Zrodto:
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Rys. 10. Przyczyny negatywnej oceny oferty uczelni z terenu wojewodztwa mazowieckiego (w %)

Zrodto:

opracowanie wlasne, zbior CATI n = 478.

podmiotow naukowo-badawczych (rys. 9). Dla 32,6% przedsigbiorcow oferta uczel-
ni wyzszych jest nieatrakcyjna i pozbawiona waloru uzytecznosci z punktu widzenia
potrzeb reprezentowanej firmy. Oferta uczelni jest oceniana jako atrakcyjna przez
15,2% respondentow (lacznie oceny 4 1 5). Przy tak niktej frakcji statystycznej nie
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istnieje zasadna metodologicznie procedura profilowania firmy docelowej ze wzgle-
du na wielko$¢ podmiotu, klasyfikacje dziatalnosci oraz dyslokacje przestrzennag.

Wsrod przedsigbiorcow negatywnie oceniajacych oferte¢ wyzszych uczelni do-
minuja przyczyny zwigzane z dekompozycja oferty uczelni i potrzeb poszczegol-
nych przedsigbiorcéw (54,5%). Sugerowang przyczyng braku atrakcyjnosci oferty
jest takze wysoki koszt ustug oferowanych przez uczelnie (36,4%). Z kolei czynniki
lokacyjne lub dotyczace stopnia merytorycznego zaawansowania ustug sa pozycjo-
nowane na odlegtych miejscach indeksu (rys. 10).

4. Zakonczenie

Intensyfikacje dziatan w zakresie wspierania wspotpracy szkot wyzszych ze sfera
gospodarczg nalezy zaliczy¢ do najwazniejszych wyzwan, przed ktorymi stoi obec-
nie polska gospodarka. Zwigzane jest to z dystansem, ktory dzieli obydwie sfery,
oraz konieczno$cig wzrostu innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw. Ocena wspot-
pracy podmiotéw gospodarczych ze szkotami wyzszymi w zakresie innowacji wy-
pada bardzo niekorzystnie. Swiadcza o tym m.in. wyniki badan przeprowadzonych
wsrod przedsigbiorcow na Mazowszu, tylko 8,2% badanych podmiotow wskazywa-
to bowiem, ze podejmuje jakgkolwiek wspotprace w tym zakresie. Ponadto wigk-
szo$¢ przedsigbiorcow negatywnie oceniato mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy
w przysztosci. Do barier ograniczajacych wspotprace mozna zaliczy¢ przeszkody
biurokratyczne, staby przeptyw informacji, brak promocji ze strony uczelni, brak
zainteresowania przedsi¢gbiorcow takg wspolpracy, jak tez brak komoérek na uczelni
odpowiedzialnych za kontakty ze srodowiskiem biznesowym. Przedsigbiorcy row-
niez negatywnie oceniaja oferty szkot wyzszych, zwracajac szczeg6lng uwage
na koszt §wiadczonych ushug oraz niski walor uzytkowy oferty.
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COOPERATION OF ENTERPRISES WITH HIGH SCHOOLS
WITHIN THE SCOPE OF INNOVATION

Summary: The article presents general tendencies in the area of cooperation of enterprises
with high schools within the scope of innovation. The analysis is based on empirical study
conducted among 500 small and medium-sized enterprises located in Mazowsze region. The
results of the empirical study show that only 25% of enterprises cooperate with high schools.
It is also observed that medium-sized companies cooperate more on innovation process and
spend more money on research and development. It is important to notice that there are a lot
of barriers of cooperation of enterprises with high schools within the scope of innovation.

Keywords: innovation, cooperation of enterprises, high schools.



