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WSTEP

Intensywno$¢ zmian zachodzacych w $wiecie prowadzaca do powstawania
réznic w zamoznosci i poziomie rozwoju poszczegélnych krajow czy regiondw,
rodzi pytania o ich przyczyny. Odpowiedzi na nie koncentruja sie coraz bardziej
wokot kapitalu ludzkiego, co skutkuje rozszerzeniem jego definicji pierwotnej,
w ktorej kapitat ludzki wigze si¢ z posiadang wiedza i umiejetnosciami do kategorii
zawierajacej nie tylko zasob wiedzy i umiejetnosci, ale rowniez zdrowie i ener-
gie witalng zawarta w danym spoleczenstwie bedace efektem szeregu inwestycji
w o$wiate i wyksztalcenie, zdrowie, ochrone $rodowiska i kulture.

Rola kapitatu ludzkiego w kazdym wymiarze makro-, mezo- i mikroekono-
micznym wynika z jego istoty, jako kapitatu rozwojowego. Na poziomie regionu
stanowi on zaréwno cel, jak i czynnik rozwoju regionu.

Rola kapitatu ludzkiego w zarzadzaniu organizacjami oraz pomnazaniu war-
tosci rynkowej przedsigbiorstw przejawia si¢ obecnie w strategicznym traktowaniu
zasobu ludzkiego w firmie, a tym samym nadaniu mu rangi kluczowego zasobu
decydujacego o trwaniu, czy przewadze konkurencyjne;j.

Niniejsza publikacja prezentuje wachlarz badan nad kapitatem ludzkim Slg-
ska, ze szczegdlnym uwzglednieniem Slgska Opolskiego, pracownikéw Katedry
Rynku Pracy i Kapitatu Ludzkiego Wydzialu Zarzadzania i Inzynierii Produkcji
— Politechniki Opolskiej. Stanowi ona probe ukazania réznych aspektow i powia-
zan kapitatu ludzkiego z potozeniem akcentu na znaczenie kapitatu ludzkiego, jako
gltéwnego endogenicznego czynnika rozwoju regionu opolskiego ze wskazaniem
na te jego komponenty, ktére stanowig o sile regionu, jak i te, ktore wymagaja in-
westycji w celu zbudowania podstaw rozwoju regionu i jego konkurencyjnosci.

Kazdy region ma swoje charakterystyczne czynniki rozwoju wynikajace
z réznorodnych uwarunkowan, w tym historycznej akumulacji kapitatu ludzkiego.
Historyczny watek jego formowania sie na Slagsku Opolskim znajduje sie w opra-
cowaniu Wandy Musialik.

Syntetyczny obraz stabych i mocnych stron kapitalu ludzkiego na Slasku
Opolskim zostal zaprezentowany przez Roberta Rauzinskiego.

Z uwagi na fakt uwzgledniania w modelach wzrostu, ludno$ci jako czynnika
endogenicznego analiza uwarunkowan demograficznych nabiera istotnego znacze-
nia dla zdiagnozowania szans i zagrozen dla ksztaltowania si¢ kapitatu ludzkiego
ijego roli wregionie, czemu zostal poswiecony rozdziat Oblicze demograficzne
Slgska Opolskiego Agaty Zagdérowskiej.



6 Wprowadzenie

Swoistym weryfikatorem roli jakg odgrywa kapital ludzki w regionie, zwlasz-
cza pod katem jego wykorzystania, a $cislej ksztaltowania podazy pracy, jest rynek
pracy, wykazujacy dopasowania lub ich brak w zakresie zapotrzebowania na prace
o okreslonych kwalifikacjach. Funkcjonowanie rynku wojewddztwa opolskiego
w réznych uwarunkowaniach ustrojowych przedstawia rozdziat III.

Istnienie organizacji i uzyskiwanie przez nie wartoéci dodanej dzigki ludziom
wymaga odpowiedniego ich zmotywowania. Wérdéd wyznacznikéw motywacji do
pracy, szczegdlnie wazne miejsce zajmujg warunki pracy. Wysoki poziom zagrozen
oraz duza ilo$¢ wypadkow przy pracy ostabiajg kapitat ludzki organizacji, na co
wskazujg badania Kornelii Polek-Duraj.

Z kapitalem ludzkim $cisle wigze sie kategoria kapitalu spotecznego, ktéry
stanowi rozszerzenie kapitatu ludzkiego o elementy kultury zbiorowej, normy,
obyczaje, stosunki i wzajemne relacje tworzace podstawe do wspolnych dziatan.
Gléwnymi skfadnikami kapitatu spolecznego sa: zaufanie i aktywnos¢ obywateli,
na ktore zwraca uwage Leszek Karczewski, Zbigniew Zagala i Maria Kalczynska,
prezentujacy wyniki badan majacych odpowiedzie¢ na pytanie o poziom zaufania
i aktywnosci, ktore wykazaly silne zdeterminowanie kondycji spoteczenistwa i jego
wizerunku w Europie - jakoscia kapitatu ludzkiego.

Za rozumieniem kapitatu ludzkiego jako sumy kapitaléw ludzkich przema-
wia zyciorys indywidualno$ci zycia politycznego na Gérnym Slasku - C. Ulizki
- przedstawiony przez Sebastiana Fikusa.

Zaprezentowane rezultaty badan z jednej strony ukazujg ztozonos¢ i wielo-
wymiarowo$¢ pojecia kapital ludzki, z drugiej strony wskazujg na koniecznos¢
doceniania i traktowania go jako kluczowego czynnika rozwoju i konkurencyjnosci
regionu, co powinno stanowi¢ przestanki podejmowania decyzji na kazdym po-
ziomie decyzyjnym, majacych wplyw na ksztaltowanie i wykorzystanie kapitatu
ludzkiego.

Agata Zagorowska



Wanda Musialik

OBRAZ POWSTAWANIA KAPITALU LUDZKIEGO
W OKRESIE PRZED- I INDUSTRIALNYM (1740-1939).
HISTORYCZNE GRANICE SLASKA OPOLSKIEGO

Do dziedzictwa sredniowiecznego podziatu obszaru dorzecza gornej i srodko-
wej Odry nalezy zaliczy¢ wyodrebnienie terytorialne Slagska Opolskiego. Termin,
nawiazujacy do wystepowania plemienia Opolan, przyjety zostal w tytulaturze
piastowskich ksiazat, wiadajacych obszarem, lezacym na wschéd od granicy ple-
miennej ze Slezanami. Ksigzeta owi, podpisywali dokumenty, jako dux Opoliensis.
Rozréznienie to znikto w potowie XV w. na rzecz stosowania pojecia Gornego
Slaska'. Zasade praktykowano w okresie pozostawania owych ziem w obrebie lenn
kroléw Czech, a takze austriackich Habsburgéw. Ranga pierwotnej nazwy wzrosta
w okresie rzadéw panstwa pruskiego, kiedy to w XIX w., nastapilo ujednolice-
nie podziatu administracyjnego Slaska z pozostalymi ziemiami owego parstwa.
W miejsce rozrdznienia na departamenty, czyli kamery wojenno-dominialne,
ktére w poprzednim wieku zastgpity historyczny podzial na ksigstwa, w 1808 r.
wprowadzono rejencje. Jedng z nich nazwano opolska. Poczatkowo skladala si¢ ona
z 14 powiatow: bytomskiego, glubczyckiego, niemodlinskiego, nyskiego, oleskiego,
opolskiego, prudnickiego, pszczynskiego, raciborskiego, strzeleckiego i toszecko-
gliwickiego. Po dziesigciu latach z czg¢s$ci powiatéw raciborskiego, pszczynskiego
i toszecko-gliwickiego utworzono powiat rybnicki. W 1820 do rejencji przytaczono
powiat kluczborski, a w 1873 r. z powiatu bytomskiego wyodrebniono powiaty
katowicki, tarnogorski i zabrzanski?.

Ranga pojecie ,,Slask Opolski” wzrosta wraz z podziatem rejencji dokonanym
po plebiscycie i powstaniach $laskich. Tak zaczeto nazywa¢é zachodnie tereny re-
jencji opolskiej, ktore w wyniku rozgraniczenia, przeprowadzonego po plebiscycie

! R. Zernik, Nazwa i obszar Slaska. W: Historia Slaska. Red. M. Czaplifiski, Wroctaw 2002,
s. 16-18

2 M. P. Czaplinski, Epidemie cholery w rejencji opolskiej. Dysertacja doktorska napisana pod
kierunkiem prof. dr. hab. Wlodzimierza Kaczorowskiego, Opole 2007, s. 24-25



8 Wanda Musialik

i III powstaniu $lgskim, pozostaly w Republice Weimarskiej. Tereny przyznane II
Rzeczypospolitej Polskiej, wlaczone w sktad wojewddztwa $laskiego, zwyczajowo
zaczeto okreslaé ,,Gérnym Slaskiem”.

W ponizszym tekscie starano si¢ przedstawi¢ problem kapitatu ludzkiego
w granicach terenow rejencji opolskiej, wylaczajac tereny, ktore w okresie miedzy-
wojennym nalezaty do panstwa polskiego.

Potencjal spoleczny ludnosci w wiekach srednich i wezesnonowozytnych

Warunki glebowe podzielily obszar Slaska Opolskiego na kilka mniejszych
cze$ci. Mapy z poczatkow XIX w. wykazywaly rozmieszczenie terendw lesistych
na prawym brzegu Odry, tj. miedzy Mala Panwig a Stobrawa, na grzbiecie Chelmn
oraz na lewym brzegu na potudniowy wschéd od Niemodlina. Zyzne obszary
bezlesne w gérnym odcinku Nysy Klodzkiej, Plaskowyz Gluchotaski, opolski
garb kredowy sprzyjaly tworzeniu gospodarstw kmiecych. Sredniowieczng lo-
kacja osad objeta byta gléwnie lewobrzezna czeéé Slaska Opolskiego, tj. Wyzyna
Grodkowska i Otmuchowska, Ptaskowyz Prudnicko-Glubczycki oraz okolice
Brzegu. Na prawym brzegu Odry wsie zakladano sporadycznie; wystepowaly na
poludniowych stokach Grzbietu Chelmu, w okolicy Namystowa. Tworzeniu osad
sprzyjal przebieg traktéw handlowych i rozmieszczenie komor celnych. Najwaz-
niejszym z nich byt tzw. Wysoki Trakt wiodacy z Wroctawia do Lwowa poprzez
Brzeg, Strzelce Opolskie, Krakéw z odnoga na potudnie do Bramy Morawskiej,
a takze prowadzacy tam szlak podgdrski z Nysy przez Glubczyce, Raciborz oraz
szlak pétnocny przez Olesnice, Namystow, Kluczbork, Olesno, Lubliniec. Proces
zakladania osad zostal wzmozony w XIV w., kiedy tworzono je w oparciu o tzw.
prawo niemieckie. Przystepowano wowczas do karczowania urodzajnych obsza-
réw lesnych Wyzyny Prudnicko-Glubczyckiej, Grzbietu Chetmskiego, Wysoczy-
zny Kluczborskiej®.

Wojny husyckie spowodowaly regresje w osadnictwie. Opuszczane byly go-
spodarstwa zalozone na stabszych glebach. W zwiazku ze zniszczeniami powsta-
walo wiele pustek osadniczych, a wykarczowane pola ponownie zarastaly. Nowych
osiedli wzmiankowanych w XV w. byto zaledwie 72, co stanowito 8,9% wszystkich
osad, wystepujacych na Slasku Opolskim miedzy XII a XV w. Zagospodarowanie
zniszczonych gospodarstw nastgpito dopiero w kolejnym stuleciu. Wzrosta wow-
czas liczba folwarkow panszczyznianych, powstajacych na ziemiach zniszczonych
gospodarstw kmiecych. W tym okresie ksztaltowat sie typ osady wiejskiej ztozonej
z folwarku i osiedla zagrodnikdéw, tam pracujacych?, obok ktorej funkcjonowata
wie$ kmiecia.

3 H. Szulc, Typy wsi Slaska Opolskiego na poczatku XIX wieku i ich geneza, ,,Prace Geograficz-
ne” nr 66, Warszawa 1968, s. 26-28
4 H. Szulc, Typy wsi Slaska Opolskiego ..., s. 28
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Z lewej strony nurtu Odry, na brunatnych glebach klas najlepszych i §rednich,
rozwinely sie miasta w linii Nysa-Prudnik-Glupczyce-Racibérz, lezacych na prze-
dtuzeniu podsudeckiego skupienia o§rodkéw linii Swidnica-Zabkowice®. W opar-
ciu o surowce naturalne rozwijalo sie tam rzemiosto, tj. sukiennictwo, ptociennic-
two, kowalstwo, piwowarstwo®. W wytworczo$¢ widkienniczej zaczeto stosowaé
nowe techniki i organizacje pracy opartg o tworzenie manufaktur rozproszonych.
W 1768 r. w Bialej koto Prudnika w dobrach hrabiego Matuschki sprowadzono
znaczng liczbe sukiennikow i przedzalnikéw. Do swych dobr hrabia Hochberg po-
zyskat tkaczy z Saksonii. Wydzierzawil takze krosna miejscowym chlopom, a nowo
przybyli rzemieélnicy zaznajamiali z dotad nieznang umiejetnoscia’.

Wspolistnienie wytworczosci rzemieslniczej, manufaktur z intensywnym
rolnictwem sprzyjato funkcjonowaniu w koncu XVIII w. miast o charakterze
handlowo-wytworczo-administracyjnym. Na Gérnym Slasku istnialy tez miasta
- twierdze. Jednym z nich byla Nysa, wraz z garnizonem, liczaca ponad 13 000
mieszkancow, wtym 5700 obsady zolnierskiej. Szczegdlna role podobnie, jak
w mie$cie-twierdzy Kozlu (1300 zalogi na 1700 ogétu mieszkancow), odgrywaly
tam ustugi na rzecz zalogi. Priorytet tych militarnych miast, a takze Brzegu, hamo-
wal ich znaczenie jako osrodkéw kupieckich. Handlowa rola podsudeckich miast
gornoslaskich spadla natomiast wobec preferowania na rynku pruskim wyrobow
manufaktur brandenburskich. Ponadto poprzez wprowadzenie cel, przerwane
zostaly miedzynarodowe wiezy handlowe wytwoércow laskiego sukna i wyrobow
plociennych z krajami monarchii habsburskiej®.

Aspiracje mieszczan ograniczylo ustawodawstwo pruskie zakazujace synom
mieszczanskim podejmowania studiéw uniwersyteckich, zas potomkom rzemiesl-
nikéw —zdobywania jakiegokolwiek wyksztalcenia akademickiego. Wzbroniono
im tez nabywania ziemi, bo takie przedsiewziecia ograniczalo zasoby kapitalu
obrotowego. Pos$rednio mieszkancéw miast dotyczyt rowniez zakaz, skierowany
do szlachty i wyzszych urzednikow, zawierania zwigzkow matzenskich z kobietami
nizszego stanu. Wprowadzenie owych ograniczen posrednio wigzalo si¢ z regla-
mentacjg mozliwosci lokowania kapitatu poza podstawowg dziatalno$cig kupiecka
i rzemieslniczg, ktdre obejmowata pruska polityka podatkowa. Jej kreatorzy prze-
widywali podnoszenie akcyz zaréwno za towary przywozone do miast, jak i w nich
wytwarzane. Skutkiem tego mieszkancy miast uiszczali najwyzszy wymiar podatku
w stosunku do innych grup spotecznych®.

°> T. Ladogorski, Rozmieszczenie ludnoéci i miast na Slqsku w koncu XVIII w., ,,Przesztoé¢
demograficzna Polski” t. 2: 1968, s. 72

¢ T. Ladogdrski, Rozmieszczenie ludnoéci i miast..., s. 72

7 W. Korzeniowska, Ziemiafistwo na Gérnym Slasku w XIX i XX wieku, Opole 1997, s. 5

8 T. Ladogérski, Rozmieszczenie ludnoéci i miast..., s. 93; G. Was, Slagsk pod panowaniem
pruskim. W: Historii Slaska..., s. 214, 225, 226

° G. Was, Slask pod panowaniem pruskim..., s. 233-234, 237
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Plany krolewskie zaktadaly tworzenie nowych osad na Slgsku Opolskim.
Proces ten rozpoczal sie bezposrednio po zdobyciu terenu w wojnie z Austrig
(1740) i trwat do kleski w zmaganiach z Napoleonem (1806). Przedsigwziecia pod-
jete w tym okresie nazwane zostaly kolonizacjg fryderykanska. W poczatkowym
okresie wsie zakladano w wyniku parcelacji folwarkdow przez panstwo lub z jego
inicjatywy przez wielkich wlascicieli ziemskich. Kolonie tworzono z zamiarem
zagospodarowania obszaréw potozonych na wschéd od Odry. Zalozono wéwczas
228 kolonii, w tym 56 powstalo w powiecie opolskim. W ten sposéb zalozono,
m.in. Gostawice, Popielow, Nowe Budkowice, Chobie. Poza rolniczymi osadami
powstawaly réwniez osady rzemieslnicze. Charakterystyczne byly kolonie tkackie,
w ktérych zamieszkali czescy husyci, spodziewajacy sie korzystania z tolerancji
religijnej panujacej w panstwie pruskim. Na obszarach lesnych, najczesciej wzdluz
Malej Panwi i Stobrawy, tworzono osady le$ne drwali i weglarzy, a takze flisakdw,
splawiajgcych pnie drzew!®. Ich funkcjonowanie zwigzane bylo z istnieniem
punktow hutniczych, ktore wytapialy zelazo z rudy darniowej. Istnienie na owych
terenach pierwszych osad hutniczych odnotowano juz w poprzednim wieku. I tak
w 1640 r. akt kupna doébr koszecinskich przez Fridricha von Blacha odnotowat
istnienie wsi ,Drahthammer”, ktorej nazwa pochodzita od ,Draht” - drutu'l,
zapewne gléwnego produktu miejscowej fryszerki'?. W podobnych procesach
korzystano z wytwarzanego na miejscu wegla drzewnego i wody lokalnych rzek.
Ich zasoby pozwolily w potowie XVIII w. na uruchomienie na Slasku 14 wielkich
piecéw, opalanych weglem drzewnym i 40 fryszowni®®.

Modernizacja metod wytwarzania spowodowana rozszerzaniem obszaru za-
stosowan angielskiej mysli technicznej sprzyjalo tworzeniu nowych osad w poblizu
powstajacych hut. Inicjatorem ich tworzenia bylo panstwo pruskie Do najkorzyst-
niejszych inwestycji historycy zaliczyli krolewskie zaklady zelazne w Malej Panwi,
Kluczborku i Jedlicach. Podlegaly one Krélewskiemu Wyzszemu Urzedowi Gor-
niczemu (Konigliche Oberbergamt)'*. Urzad ten byl takze inicjatorem powstania
$wiezarki w Debskiej Kuzni, kolo Opola. Z jego inicjatywy zatozono w 1754 r. hute
w Malej Panwi, a zaklady w Krasiejowie i Jedlicach uruchomiono, jako jej filie'*.

10 H. Szulc, Typy wsi Slaska Opolskiego..., s. 29; G. Was, Slask pod panowaniem pruskim..,
s.241-242

1 Stownik nazw geograficznych Slgska pod red. S. Rosponda i H. Borka, t. 2, Warszawa-Wro-
cltaw 1985, s. 144.

12 F. Triest, Topographischer Handbuch von Oberschlesien, Breslau 1864, s. 453; W. Musialik,
Kronika szkoly ludowej w Drukarni, ,,Slqsk Opolski” 1998 nr 2, s. 27

13 F Wallestein, Historya gérnictwa na Gérnym Slasku. Na pamigtke stuletniego istnienia
knapszaftu gornoslaskiego pod bertem pruskiem, Bytom 1892, s. 124

14 Cyt. za M. H. Kania, D. Schreiber-Kurpiers, Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne w gospo-
darce §lgska opolskiego w XIX, XX I XXI wieku. W: Programowanie rozwoju regionu. Lad ekonomicz-
ny i srodowiskowo-przestrzenny. Pod redakcja naukowg Krystiana Heffnera, Opole 2007, s. 66

57w
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Tworzac nowe zalozenia hutnicze, probowano wiaczy¢ obowigzek pracy na ich
potrzeby w zakres powinnosci poddanych gruntowych. Rozwigzanie to ograniczaly
przepisy panstwowe niepozwalajace kierownictwu zaktadu, prowadzonemu z ramie-
nia panstwa, zatrudni¢ chtopa bez pozwolenia pana'®. Z drugiej strony mozliwo$¢ pra-
cy poza rolnictwem spotykata sie z niechecig chlopdw panszczyznianych, ktérym nie
odpowiadat nowy rodzaj zajecia polegajacy, np. na transporcie bezdrozami wysokoja-
ko$ciowej, tarnogorskiej rudy zelaznej do Ozimka. Dlatego do owych przedsiewziec
starano si¢ pozyska¢ robotnikéw z wolnego najmu. Poszukiwano tak specjalistow,
jak tez robotnikéw niewykwalifikowanych. Zatrudnienie tych ostatnich umozliwiala
niska technika produkeji nie zawsze wymagajaca duzej liczby robotnikéw wykwali-
fikowanych. W pierwszym rzedzie rekrutacje specjalistow prowadzono w Saksonii,
Hesji, czy tez Witenbergii, poza nimi pozyskiwano ich z Czech i Slaska austriackiego.
A pracownikow bez szczegdlnego wyksztalcenia z ziem polskich, bedacych pod zabo-
rem austriackim lub pruskim. Rekrutacja z terenéw niemieckich nastreczata proble-
my z powodu trudnosci aklimatyzacji przybytych w miejscach nowego zamieszkania.
Zniechecenie potegowaly warunki mieszkaniowe, problemy aprowizacyjne, a takze
uczucie obcosci na terenie zamieszkalym przez ludnosé¢ polska!’.

Zalamanie zagranicznego werbunku sklonito inwestoréw do szukania chet-
nych do zmiany zajecia wérdd ludnosci miejscowej. Ich pozyskaniu stuzyly inicja-
tywy budowy nowych kolonii. W konsekwencji podjetych dzialan powstaly takie
osady hutnicze jak Ozimek (powstal w 1754 r.), Zagwizdzie (1755 r.), Krasiejow
(1768 r.) Lasy (1767 r.), Antonia (1780). Pozyskaniu miejscowej ludnosci sprzyjaly
przywileje zwigzane z podjeciem pracy w hutnictwie, do ktérych nalezalo zwol-
nienie z powinnosci gruntowych, od obowiazku stuzby wojskowej zatrudnionego
i jego synow, a takze uzyskanie przydziatu gruntu pod uprawe, wypas bydla oraz
wlasnoséci do zajmowanego domostwa lub mozliwoscig jego wzniesienia z dostar-
czonego budulca. Polgczenie pracy w zakladzie z uprawg ziemi, majace zapewnic¢
wlasng Zywno$¢ robotnikom, nieraz powodowalo porzucenie przez nich zasadni-
czej pracy w okresie sianokosow lub zniw!®.

Tworzenie szeregu osad lesnych powoli wpltywa¢ zaczelo na rozmieszczenie
ludno$ci na Gérnym Slgsku. Zmiany w tym obszarze byly konsekwencja zastapienia
w technologii wytopu zelaza wegla drzewnego koksem, spowodowato to wzrost za-
interesowania wydobyciem wegla kamiennego. Poktady owej kopaliny odnalezione
zostaly we wschodnich rubiezach rejencji opolskiej. Pomiedzy rokiem 1769-1806
powstalo tam 50 kopaln, z ktérych 4 nalezalo do mieszczan, 3 — wlascicielem bylo
panstwo, 39 - szlachta, co do 4 - nie zdotano ustali¢ wilasciciela. W pierwszych
latach funkcjonowania kopaln przecietnie na jedng z nich przypadato 6-8 robotni-

16 1. Nalepa-Orlowska, Fryderykanskie osadnictwo hutnicze na Opolszczyznie, ,,Studia i mate-
rialy z dziejow Slaska’, t. 8: 1968, s. 114

17" 1. Nalepa-Ortowska, Fryderykanskie osadnictwo hutnicze..., s. 105, 113, 158

18 1. Nalepa-Ortowska, Fryderykanskie osadnictwo hutnicze..., s. 101, 103
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kéw, pochodzgcych sposrod mieszkancdw lokalnych wsi'®. Wiele szybow, przy ktd-
rych znajdowali zajecie, upadato po krotkim czasie. Wysitki krajowych inwestorow
wspart rzad pruski, ktéry wprowadzit w 1782 r. zakaz importu zelaza szwedzkiego.
Jednoczes$nie podpisywano panstwowe umowy na dostawe zelaza®. Z inicjatywy
pruskiego ministra na Slagsku Opolskim - w obecnych jego granicach — uruchomio-
now 1791 r. kopalnie ,,Konigin Luise” w Zabrzu, a takze w roku nastepnym - pole
weglowe ,,Hoym” w Niewiadomiu koto Rybnika?!. Wraz z tymi przedsiewzigciami
rozpoczeto budowe kanatéw wodnych. W latach 90. XVIII w. przystapiono do
prac w obrebie zalozenia Kanalu Klodnickiego, wiodacego z kopalni ,,Konigin
Luise” do Gliwic (1792) i polaczonej z nim Gléwnej Kluczowej Sztolni Dziedzicz-
nej (Hauptschliissel-Erbstollen), prowadzonej od kopalni ,,K6nig” w Krolewskiej
Hucie (1799). Projektantami tych przedsiewzie¢ transportowych byl saksonczyk,
Friedrich Wilhelm von Reden (1752-1815) dyrektor Wyzszego Urzedu Gérniczego
we Wroctawiu i trzydziesci lat od niego mtodszy, szkocki inzynier John Baildon
(1772-1846). Dzigki pierwszemu z wymienionych wprowadzono wéwczas na Gor-
nym Slasku szereg innowacji technologicznych wzorowanych na zastosowanych
w Anglii, a takze rozpoczeto wiele inwestycji przemystowych, gtéwnie w tréjkacie
Tarnowskie Gory-Gliwice — Krdélewska Huta. Do jego zastug nalezalo zaproszenie
do wspdlpracy dwudziestojednoletniego wowczas J. Baildona, protegowanego
Johna Smeatona, jednego z najwybitniejszych inzynieréw swoich czasdéw. Pierwsza
praca wykonang przez J. Baildona bylo zaprojektowanie i nadzorowanie budowy
wielkiego pieca hutniczego opalanego koksem. Inwestycja byla jedynym wowczas
przedsiewzieciem tego rodzaju na europejskim kontynencie. Obaj inzynierowi
wspolpracowali pdzniej przy powstaniu odlewni zelaza w Gliwicach. Przy niej
z czasem uruchomiono oddzial odlewnictwa artystycznego?2.

W potowie XVIII w. rozpoczat sie okres wzrostu koniunktury dla przedsie-
wzie¢ podejmowanych w oparciu o przetwarzanie kopalin. Proces 6w wyznaczyt
horyzonty aktywnosci mieszkancow terendw pozniejszej rejencji opolskiej. Wspar-
ty ja dziatania wyptywajace z polityki kameralizmu podjetej przez o$wieconego
wladce absolutnego Prus.

W okresie wczesnej industrializacji

W pierwszym dziesiecioleciu XIX w. na Slgsku wprowadzono szereg ustaw
zmieniajacych organizacje zycia gospodarczego. W 1807 r. mieszkancy wsi zwol-

19°S. Michalkiewicz, Ekonomika gérnictwa weglowego na Slqsku w latach 1769-1815, ,,Studia
i materialy z dziejow Slqska” t. 8: 1967, s. 35, 51-52

20 M. P. Czaplinski, Epidemie cholery w rejencji.., s. 50

21 E Wallestein, Historya goérnictwa na Gornym..., s. 28; J. Jaros, Zestawienie kopaln wegla
kamiennego..., ,Studia i Materialy z dziejéw Slask’, t. I: 1957, s. 349, 350, 354, 356, 357-358

22 ]. Kalyta, Piekno sztuki medalierskiej, Zeszyty Gliwickie t. 22: 1993, s. 31, 32
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nieni zostali od zalezno$ci osobistej, przy jednoczesnym utrzymaniu przymusu
pracy panszczyznianej?. Rok pozniej zaczat obowigzywacl ,,ordunek” miast, od-
dajacy jego mieszkancom prawo wybierania wladz samorzagdowych?t. W 1810 r.
edykt krdlewski wprowadzil ,wolnos¢ procederu” znoszaca przywileje cechow
rzemieslniczych do monopolu handlu w promieniu mili od miasta. Pozwolilo
to na stopniowy rozwoj wsi, utrzymujacych sie z jakiej$ galezi wytwdrczosci, za-
strzezonej uprzednio dla cechéw. I tak, np. krawcy dominowali w Zawadzkiem,
a stolarze w Dobrodzieniu®. Od 1811 r. nastegpowato uwlaszczenie gospodarstw
chlopskich?®. Wtasno$¢ ziemi jej uzytkownicy uzyskiwali, oddajac cze$¢ gruntu
- w ramach odszkodowania - dotychczasowemu ich wlascicielowi, badz tez z te-
go tytulu splacajac mu przez lata odszkodowanie pieni¢zne. Chlopi gornoslascy
na rzecz dotychczasowych wlascicieli ziemi utracili potowe uzytkowanego dotad
gruntu, a pozostala czes¢ swojej wlasnosci obciazyli dlugiem do poziomu 86% jego
warto$ci”’. Poza tym finansowym zobowigzaniem, nowi wiasciciele ziemi, obcigza-
ni byli podatkami panstwowymi. Wywigzujac si¢ ze swych powinnosci platniczych,
zadluzali nieraz uzyskane gospodarstwa do tego stopnia, ze doprowadzani byli az
do ich licytacji. W ten sposéb chlopi tracili podstawe materialng swojej wiejskiej
egzystencji. W latach 1850-1880 w rejencji opolskiej przestalo istnie¢ 1086 gospo-
darstw chtopskich o tacznej powierzchni 49 523 ha®.

Uwlaszczenie chiopdw, wlascicieli majatkow ziemskich postawilo przed ko-
niecznoscig zastgpienia prac wykonywanych w ramach panszczyzny przez ludzi
wynajmowanych do prac polowych i gospodarskich. Ich utrzymanie pogtebilty
trwajace od poczatku wojen $laskich trudnosci finansowe starej szlachty gorno-
$laskiej. Dziato si¢ tak, mimo przyznanego przez panstwo w 1765 r. trzyletniego
moratorium na sptate dtugdw, a takze kas kredytowych udzielajgcych niskoopro-
centowanych pozyczek. Stad tez wielu dotychczasowych wilascicieli ziemskich
utracilo swdj majatek. Dobra szlacheckie przechodzily w rece nabywcéw, pocho-
dzacych z réznych krajéw niemieckich?. Podobnie tez stato sie z dobrami kosciel-
nymi po sekularyzacji*’. Trwajace procesy wzmacnialy zasoby wielkiej wlasnosci

2 Panszczyzna od gospodarstwa kmiecego wynosita od 4 do 6 dni w tygodniu. Zob. M. Czaplin-
ski, U zrédel Wiosny Ludow na Slasku. W: Od Wiosny Ludéw do powstan $laskich. Praca zbiorowa
pod red. W. Wrzesinskiego, Bytom 1998, s. 10.

24 E Idzikowski, Opole. Dzieje miasta do 1863 roku. Red. S. Baldy, Opole 2002, s. 202

% M. Czaplinski, Slask od wojen napoleoniskich i reform pruskich do Wiosny Ludéw. W: Hi-
storia Slqska..., s. 263,268

26 F Idzikowski, Opole. Dzieje miasta do 1863 roku. Red. S. Baldy, Opole, 2002, s. M. Czapliniski,
Slask od wojen napoleoniskich..., s. 257

27 ]. Kokot, Polityka gospodarcza Prus i Niemiec na Slasku 17401945, Poznafi 1948, s. 191

28 M. P. Czaplinski, Epidemie cholery w rejencji opolskiej..., s. 341
W. Korzeniowska, Ziemianistwo na Gornym ..., s. 43
30" M. Czaplinski, U zrodet Wiosny Ludéw..., s. 19

29
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ziemskiej*!, a takze wiekszych obszarowo gospodarstw wiejskich, prowadzac jed-
nocze$nie do pauperyzacji czesci ludnosci, ktora nie potrafita dostosowacé sie do
modernizacji gospodarki rolnej.

Zastgpowanie pracy panszczyznianej przez prace najemna w folwarkach,
zmiana zasadniczej ich produkgji z tradycyjnej na towarowgy, ksztaltowala nowa
strukture spoleczng na wsi. Najzamozniejsza cze$¢ mieszkancow tzw. gburzy,
posiadajacy gospodarstwa do 25 ha ziemi, stanowili 5% stalych mieszkancow,
30% - to zagrodnicy, posiadajgcy do 10 ha. Podstawowg czes¢, bo 60%, ludnosci
wiejskiej stanowili chatupnicy w zasadzie bezrolni lub matorolni, posiadajacy do
3 ha ziemi, wlasciciele chatup zamieszkatych przez jedna rodzine, trudnigcy sie rze-
miostem lub inng pracg zarobkowa. Ok. 5% mieszkancéw wsi stanowili komornicy,
w zasadzie pozostajacy poza spoleczno$cia wiejska, trudniacy sie wyrobnictwem,
parobkowaniem oraz innym przygodnym zajeciem?®?. Warunki ekonomiczne
czlonkéw ostatnich dwoch grup sklanialy ich do stopniowej zmiany mentalnosci
z typowej dla chlop6éw panszczyznianych na charakteryzujaca robotnikdw najem-
nych®. Wsie o przewadze tej ludnosci wystepowaly zwlaszcza w powiecie opolskim
i strzeleckim woko? skupien przemystu hutniczego i wapienniczego, jak Ozimek,
Gogolin czy Turawa-Poliwoda. Chatupnicy, razem z zagrodnikami, a takze komor-
nikami, nalezac do najubozszych warstw ludnos$ci wiejskiej, stanowili rezerwuar
sity roboczej dla osrodkéw wytwdrczoéci przemystowej*t. Zadaniem Stanistawa
Michalkiewicza ,,...strach przed nieznang przeszloscia i szereg innych czynnikéw
hamowalo odplyw zbednej ludnosci ze wsi”. Zgodnie z opinig wroctawskiego
historyka charakterystyczng rzecza byto, ,,ze w pierwszej polowie XIX w. Zadna
z warstw chlopskich, nie wylaczajac najubozszych, nie zerwala jeszcze zdecydo-
wanie swych zwigzkow z rolnictwem. Nadal powazna czes¢ chlopow zachowywata
pozory niezaleznosci ekonomicznej. Gdyz dysponowali przynajmniej skrawkiem
ziemi. Nawet chalupnicy i komornicy na ogé! niechetnie rozstawali sie z rodzinng
wioska, mogli tam bowiem znalez¢ zajecie w folwarkach, badz w gospodarstwach
bogatych chlopéw, nie méwiac juz o rzemiosle”. Ludnos¢ te w wigkszo$ci cecho-
wata immobilnoé¢.

3! Zmiane technik zarzadzania majatkami wielkoobszarowymi utatwialy do§wiadczenia prowa-
dzone w Akademii Rolniczej w Proszkowie. Na ziemiach pod Proszkowem prowadzono pierwszy na
Slasku kurs drenazu ziemi (1850), sprzet zboza za pomoca angielskich zniwiarek (1859). Zob. S. Zyga,
Postep agrotechniczny na Slasku w drugiej potowie XIX i na poczatku XX w. W: Badania z dziejow
spotecznych i gospodarczych, Acta Universitatis Wratislaviensis No 801, Historia LI, s. 28, 36, 40.

32 F. Adamiec, Przemiany spoleczno-ekonomiczne na wsi opolskiej w XIX w. i I potowie XX w.,
nadbitka ,Wczoraj, Jutro, Dzi§” 1970 nr 2, s. 11

33 J. Rajman, Rozwdj oérodkéw przemystowych nad Malg Panwia. Cze$¢ pierwsza, Katowice
1962,s. 74

7 w.,s.75

35 S. Michalkiewicz, Struktura §laskiego proletariatu przemystowego w latach 1849-1875, ,,Stu-
dia i materialy z dziejow Slaska” t. 10: 1970, s. 12
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Migranci zdeterminowani warunkami ekonomicznymi opuszczali strony ro-
dzinne. Wynosili z nich dziedzictwo przyzwyczajen zycia chlopskiego, opartego na
przekazywaniu przez pokolenia umiejetnosci przydatnych do prowadzenia, opar-
tej o prace reczna, samowystarczalnej egzystencji w spotecznosciach wiejskich,
izolowanych od szerszych kontaktow. Wielu z nich miato juz mozliwos¢ kontaktu
z 3-klasowa szkotlg elementarna, gdyz w krajach nalezacych do panstwa pruskiego
przymus szkolny zostal wprowadzony juz w 1717 r. W miejscowosciach, gdzie
istniaty szkoly, dzieci liczace od 5 do 12 lat zycia, zobowigzane zostaly w okresie
zimowym do codziennego uczgszczania na nauke, natomiast w lecie — z uwagi na
udzial w pracach polowych - mialy tam stawia¢ si¢ co najmniej jeden do dwdch
razy w tygodniu. Opuszczanie przez nie lekcji grozito obcigzeniem rodzicéw kara
pieniezng w wysokosci 2/3 tygodniowej oplaty?®.

I na tym zasadniczo konczyto si¢ powszechne wyksztalcenie wiekszosci z nich.
Dlatego, emigrujac ze wsi, dolaczali do grona poszukujacych zatrudnienia niewy-
kwalifikowanych robotnikéw. Do tej grupy dolaczyli tez czeladnicy i uczniowie
tkactwa Inianego®, zmuszeni do porzucenia swojego zawodu z powodu nowej
organizacji wytwarzania wprowadzonej przez manufaktury. W latach 40. XIX w.
proces pogtebit import taniszej, niz miejscowa wykonywana recznie, angielskiej
przedzy maszynowej®®. Stad rekrutacja robotnikéw niewykwalifikowanych do
czaséw Wiosny Ludow nie stanowila problemu, przewyzszajac lokalne potrzeby,
zwlaszcza w latach kryzysu®.

W pierwszej polowie XIX w. gérnoslaska gospodarka cyklicznie przezywala
dekoniunkture: najpierw w zwiazku z wojnami napoleonskimi, nastepnie kryzy-
sem w przemysle cynkowym w koncu lat dwudziestych, a takze trudno$ciami,
zwigzanymi z powstaniem listopadowym, ktére doprowadzily do powaznego
spadku wydobycia wegla kamiennego. Nierzadko stagnacje i oslabienia rozwoju
poprzedzaty lub im towarzyszyly kleski nieurodzaju prowadzace do glodu, ktd-
ry stawal si¢ przyczynig epidemii tyfusu i cholery. W okresie pomiedzy 1805 r.
i 1830 r. sze$ciokrotnie doswiadczono kleski nieurodzaju, ktorym trzykrotnie
towarzyszyly wzmozone zachorowania®.

Na pozycje Gérnego Slaska na mapie ekonomicznej Prus wplyw mialo rozsze-
rzenie ich terytorium o Nadrenie i Westfalie, bogate w podobne do gérnoslaskich
kopaliny. Pozyskanie tych obszaréw zmienilo kierunek gtéwnych nakladéw pan-
stwa pruskiego, przyczyniajac si¢ do opdznien, w stosunku do zachodnich zagtebi

36 J. Kwiatek, Obowiazek szkolny na Gérnym Slqsku w latach 1763-1918, ,,Studia Slqskie” t. 34:
1978, s. 87, 89

37 S. Michalkiewicz, Struktura $laskiego proletariatu ..., s. 12

3 M. Czaplinski, Slask od wojen napoleoniskich i reform pruskich do Wiosny Ludéw..., s. 273

¥ S. Michalkiewicz, Struktura §laskiego proletariatu ..., s. 12-13

40 W latach 1805-1807, 1811, 1815-1816, 1825-28, 1830 byly kleski gtodu, a w 1807 r., 1811 r.
ilatach 1815-1816 epidemie. Za M. P. Czaplinski, Epidemie cholery w rejencji opolskiej..., s. 58
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niemieckich, wlaczaniu rejencji $laskich w procesy rewolucji technicznej*'. Procesy
prowadzace do rozwoju przemystu na Slgsku Opolskim w wielu wypadkach byty
kontynuacjg wezesnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Stad tez w znacznej mierze
ominely lewobrzezng wzgledem nurtu Odry cze$é, ktdra zachowata swdj rolniczy
charakter®2.

Okres industrializacji

Istotnym impulsem dla rozwoju Slagska Opolskiego stata sie budowa polaczen
kolejowych. Projekt z 1816 r. K.J.B. Karstena, 6wczesnego nadzorcy hutnictwa na
Slasku, zaktadat potaczenie Wroctawia poprzez Strzelce Opolskie i Ozimek wzdtuz
prawego brzegu Odry do Zabrza. Do realizacji idei przystapiono pod koniec lat
30. XIX w. Latem 1843 r. rozpoczely sie prace ziemne na odcinku Opole-Gogolin
i Kedzierzyn - Rudziniec®. W czasie budowy poszczegélnych odcinkéw zwigk-
szala sie liczba zatrudnionych tam robotnikéw, np. w trakcie budowy odcinka
opolskiego w mie$cie mieszkalo okoto 300 robotnikéw zatrudnionych przy tej
inwestycji*t. Stabo$cia podjetych inwestycji byto nieréwnomierne rozmieszczenie
pierwszych linii kolejowych, ktére przyniosto dysproporcje w rozwoju przemystu
w regionie®. Podobng dysproporcje zachowano przy budowie drdg bitych, zw.
szosami. Poczatkowo skoncentrowano si¢ na tzw. drogach pocztowych, ktérych
w rejencji opolskiej do 1829 r. zbudowano 540 km. Przy ich budowie zatrudniano
sporo ludno$ci miejscowej*.

Podejmowanie nowych zalozen inwestycyjnych sprzyjato przemieszczaniu sie,
w okolice tworzonych obiektéw, osob potencjalnie zamierzajacych w nich praco-
wac lub usprawnia¢ zycie zwigzanej z nimi miejscowej ludnosci. Zwigkszanie liczby
0s0b przebywajacych na okreslonej przestrzeni rodzito potrzeby aprowizacyjne
i mieszkaniowe, a prowizoryczno$¢ poczatkowych rozwigzan bytowych, takze
niebezpieczenstwo pojawienia i rozprzestrzeniania si¢ chorob. Wskutek czego
przy braku urodzaju w uprawie ziemniakéw nastgpita kolejna kleska glodowa,
polaczona z epidemia tyfusu i cholery wlatach 1847-1849, w rejencji opolskiej
liczba mieszkanicdw bezwzglednie zmniejszyta sie 0 60-70 tys. osob, a przyrost
naturalny ksztaltowat sie na poziomie ujemnym®.

41 S. Michalkiewicz, Struktura $laskiego proletariatu ..., s. 8-9

% T. Jonderko, Spoteczne uwarunkowania budownictwa mieszkaniowego na wsi Slaska Opol-
skiego, Opole 2007, s. 14

4 S. Koziarski, Komunikacja na Slasku, Opole 2000, s. 59

4 F. Idzikowski, Opole. Dzieje miasta..., s. 229

45 J. Rajman, Uprzemystowienie a przemiany ludno$ciowo-osadnicze wojewddztwa opolskiego,
Katowice 1965, s. 17

46 M. Czaplinski, U zrédet Wiosny Ludéw..., s. 15.

47" M. P. Czaplinski, Epidemie cholery w rejencji opolskie;j..., s. 58
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Liczbe zgondéw powigkszal brak wlasciwej opieki medycznej wigkszosci
chorych, wywodzacych sie z niezamoznych, wrecz ubogich grup spoteczenstwa.
Permanentno$¢ tego zjawiska, a takze brak opieki nad osieroconymi dzie¢mi,
pozostajacymi bez niej takze starcami sprowokowal powstanie inicjatyw na rzecz
zaspokojenia lokalnych tych potrzeb. Niektore z nich $wiadomie oparte o chrze-
$cijanska zasade niesienia pomocy potrzebujacym, przerodzily si¢ zgromadzenia
zakonne. Dla jednego z nich kolebky stat sie Slask Opolski. Z Nysa swoje poczat-
ki zwigzaly Szare Siostry $w. Elzbiety, powstale w 1842 r., a czterdziesci piec lat
pdzniej zatwierdzone przez Stolice Apostolska. Przydatnos¢ siostr zakonnych
w zakresie opieki nad chorymi udowodnity tez tam przybyte w 1848 r. cztonki-
nie Zgromadzenia Siostr Mitosierdzia $w. Karola Boromeusza®s. W najblizszym
stuleciu w granice regionu Slgska Opolskiego sprowadzono kilkanascie innych
zenskich zgromadzen zakonnych, m.in. siostry Milosierdzia sw. Wincentego 4
Paulo, $w. Jadwigi, NMP Niepokalanej. Rozwingly si¢ tez liczne domy Sidstr Stu-
zebniczek, powolanych przez Edmunda Bojanowskiego w Wielkopolsce, ktére
utworzyly swoje centrum w Lesnicy koto Géry $w. Anny*. Poza chorymi, zakon-
nice zajmowaly si¢ tez opieka nad dzie¢mi, osobami zniedolte¢znialymi, a takze
prowadzeniem dla dziewczat szkét lub kursow robot recznych i gospodarstwa
domowego®. Ich placowki powstawaly z inicjatywy proboszczéw parafii, albo
tez fundatoréw prywatnych, wsréd ktérych wystepowali lokalni ziemianie, oraz
patronowie tworzonych osiedli robotniczych. Do boromeuszek zwracal si¢ w tej
sprawie hrabia Franciszek Ballestrem®!, a hrabia Bernard Briitol z Kalinowa - do
siostr stuzebniczek™.

Inwestorzy postepowali w ten sposéb w duchu dziewietnastowiecznej idei
organizacji zycia spolecznego. Jedna z nich bylo rozszerzenie mozliwosci ksztal-
cenia takze ludnosci mniej zamoznej. Od 1817 r. w wigkszych miastach Niemiec
zaczeto organizowac szkoty doksztalcajace, pozniej przystgpiono do tworzenia
prowincjonalnych szkét zawodowych. Na Slagsku Opolskim inicjatywa wspierana
przez towarzystwa przemyslowe napotykala na rézne przeszkody. Niedostatek
funduszy i opieki wladz miejskich, a takze niska frekwencja sprawily, ze szkota
zawodowa zatozona w 1828 r. w Gliwicach, przetrwata zaledwie czternascie lat.
Pézniejsze inicjatywy, i to mimo deklaracji ministerstwa szkolnictwa pokrycia
polowy kosztéow utrzymania, takze napotykaly na ich opory. Wladze miejskie

4 K. Dola, Maria Franciszka Werner (1817-1885). Wspélzalozycielka i druga przelozona ge-
neralna Zgromadzenia Siéstr $w. Elzbiety (CSsE), Opole 2006, s. 13, 30-31.

%7, Kopiec, Dzieje Kosciota katolickiego na Slqsku Opolskim, Opole 1991, s. 82, 86.

0 Hanbuch des Erzbistums Breslau fiir das jar 1937, Breslau [1938], s. 141—

1 'W. Korzeniowska, Ziemianstwo na Gérnym..., s. 195-196
w obrebie swojego majatku wybudowat dom, gdzie umieszczono chorych starcéw, a opieke
nad nimi powierzono siostrom stuzebniczkom. Pismo Zarzagdu Domu Starcéw w Kalinowie z 20 XI
1946 r. do Biskupstwa w Opolu, ADOP, ZZ, sygn. 14/28
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przychylniejsze ustosunkowywaly sie¢ natomiast do potrzeb doksztalcajacego
rzemieslnikow szkolnictwa wieczorowego. Zmiana podejscia w zakresie ksztal-
cenia fachowcéw w specjalnosciach przemystowych, budowlanych i kupieckich
nastapito z chwilg poparcia inicjatywy przez dyrektora Krdélewskiego Instytutu
Przemystowego w Berlinie, a takze dyrektoréw miejscowej huty oraz banku.
Wyrézniajacych si¢ uczniéw wspierano stypendiami. Pomyslnie natomiast roz-
wijala sie szkola zawodowa w Opolu oraz szkola rzemieslnicza, kursy dosko-
nalenia zawodowego, a takze szkota zawodowa dla dziewczat mieszczace si¢
w Brzegu®.

Od reformy szkolnictwa z 1872 r. autorstwa ministra Adalberta Falka,
obowiazywa¢ zaczely zalozenia edukowania pod wzgledem praktycznym, takze
dziewczat. Na gminy natozony zostal obowiazek zatrudnienia nauczycielek prac
recznych. Do pracy tej zglaszaly sie absolwentki zenskich seminariéw nauczy-
cielskich (w Pszczynie, Raciborzu, Bytomiu, Tarnowskich Gérach), ksztatcone
m.in. w zakresie tego przedmiotu. Pod wplywem berlinskiego ,,Zwiazku dla prze-
mystu domowego” od 1876 r. organizowano kursy pracy recznej dla chlopcow
oraz kursy dla nauczycieli chcacych uczy¢ tego przedmiotu. Organizowano je
w wielu miastach niemieckich, takze na terenie Slaska Opolskiego, np. w Opolu,
Gliwicach. Osobno przygotowywano kursy dla nauczycieli, osobno dla mlodziezy
- uczac pracy recznej w specjalnych warsztatach, utrzymywanych z reguly, przez
réznego typu stowarzyszenia gospodarcze. Inwestujagc w tego rodzaju zajecia
podkreslano, Ze uczen poznajacy w trakcie zajec z tego przedmiotu narzedzia,
materialy, sposoby obrobki bedzie mial ulatwiong nauke zawodu w okresie
pdzniejszym™.

Wezesne uksztaltowanie pewnych umiejetnos$ci przydatnych w dalszej spraw-
nosci zawodowej stawalo si¢ istotne ze wzgledu na zwiekszenie sie liczby zakladéw
opierajacych wytwdrczos¢ na osiagnieciach rewolucji technicznej. Spowodowato
to zmniejszenie liczby punktéw hutniczych z 194 w 1849 r. do 49 hut w 1875 r.
W rejencji opolskiej spadkowi liczby przedsiewzieé towarzyszyt wzrost liczby
zatrudnionych przy wytopie zelaza z 3571 os6b w polowie XIX w. do 13 610 ro-
botnikow dwadziescia szes¢ lat pdzniej. W tym czasie trzykrotnie wzrosta liczba
pracujacych w hutnictwie Zelaza, o przeszto 12-krotnie zwiekszyla sie ich liczba
w przemysle maszynowym, i blisko 44 razy wiecej bylo zatrudnionych w przemysle

53 J. Schmidt, Szkota realna stopnia licealnego, ,,Zeszyty Gliwickie” t. 24: 1995, s. 36, 37

5% Oberschlesisches Adress-Handbuch, Breslau 1872, s. 243. Wiedze humanistyczna na pozio-
mie §rednim mozna bylo wéwczas zdoby¢ na Slasku Opolskim w gimnazjach Bytomiu, Brzegu, Gliwi-
cach, Glubczycach, Nysie, Opolu, Paczkowie i Raciborzu; na poziomie protogimnazjum w Strzelcach
Opolskich. Tamze, s. 230, 232-235.

5 W. Korzeniowski, Od ,nauki praktycznych umiejetnosci” do wychowania technicznego.
Ksztalcenie nauczycieli przedmiotu - na przyktadzie Gérnego Slaska (wiek XIX i XX - analiza i su-
gestie na wiek XXI), ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku. Pedagogika” t. 4 cz. 5,
s. 67-68
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odlewniczym®. Zmianie ulegta tez struktura zatrudnienia. Chociaz wzrosta liczba
0s6b pracujacych w poszczegdlnych galeziach przemystu, to zmniejszylt si¢ o 1,9%
ogolny wskaznik zatrudnionych we widékiennictwie, a wzrdst o 2% zatrudnionych
poza przemystem gorniczo-hutniczym. Procent oséb znajdujacych zajecie w ga-
teziach przemystu gorniczego i hutniczego ulegt nieznacznej korekcie (zmniejszyt
sie 0 0,1%), stanowigc ok. 81% ogotu zatrudnionych w przemysle®.

Zgodnie z urzedowymi danymi w rejencji opolskiej w 1849 r. w gérnictwie,
hutnictwie, przemysle maszynowym, ceramicznym, cukrowniczym zatrudnieni
byli prawie wytacznie mezczyzni. Natomiast bliski potowy byl udzial robotnic
w przedzalnictwie Inu (74,1%), bawelny (63,4%), welny (44,3%), tkactwie lnu
(45,3%) oraz bawelny (42,4%), przedzalnictwie maszynowym (48,4%), a takze
przemysle tytoniowym (35,9%) i papierniczo-skérzanym (35,9%). Blisko potowa
z nich nie miata wéwczas ukonczonego 14 roku zycia®®.

Dwadziescia szes¢ lat pozniej istotnie zwiekszyla sie liczba zatrudnionych.
Przecigtny przyrost zatrudnienia w stosunku do 1849 r. ksztattowat sie na pozio-
mie 3,6%, przy czym w gornictwie wegla siegat nawet 6,9%. Wsrdd zatrudnionych
wyraznie zmniejszyta sie liczba 0s6b ponizej 14 roku zycia, a 98% ogétu zatrudnio-
nych miato ukonczony 16 rok zycia. W tej grupie zatrudnionych kobiety stanowily
10,7%. Wérdd pracujacych zarobkowo, ktorzy liczyli pomiedzy powyzej 14 a 16
rokiem zycia stanowity one 28,8%.

W zwiekszonej liczbie pracujacych w przemysle znacznie wzrosta liczba
0s6b mdwigcych po polsku, ktére do potrzeb wykonywanego zajecia poznawaty
niemieckie stownictwo techniczne. Stato si¢ tak, gdyz cz¢$¢ z nich pochodzita z te-
renow w wiekszo$ci zamieszkatych przez Polakdéw, tak w panstwie pruskim, jak i

% Liczebno$¢ i struktura proletariatu w rejencji opolskiej w latach 1849 i 1875

Ip. Brana prremystu Liczba zaktadow Liczba robotnikow
1849 1875 1849 1875

1 | w przemyéle gorniczo-hutniczym i maszynowym 527 801 11283 131405
w tym:

2 hutnictwo zelaza 194 49 3571 13610

3 inne wyroby Zelazne i stalowe 36 74 612 1301

4 przem. maszynowy 6 47 140 1749

5 przem. odlewniczy 1 16 30 1319

6 przem. hutniczy i maszynowy 288 423 6916 66771

7 | w przemysle chemiczno-spozywczym i pozostatych 1218 7541 3847 14361*
dzialach produkeji

8 | Razem 1+7 1715 1555 15130 145766

x

Zatrudniajacych powyzej 5 pracownikow

Opracowanie wlasne na podstawie S. Michalkiewicz, Ekonomika gérnictwa weglowego na Slasku w latach 1769~
1815, ,,Studia i materialy z dziejow Slaska” t. 8: 1967, s. 25-27, 29

57" S. Michalkiewicz, Ekonomika gérnictwa weglowego..., s. 29-36

% Jw., s. 39-39
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z pozostalych ziem polskich znajdujacych sie pod zaborami. Powstawanie skupisk
miejskich ludnosci polskojezycznej sprzyjalo przemieszczaniu si¢ tam Polakow
z terenéw Wielkopolski. Zgodnie z ustaleniami Elzbiety Borkowskiej statystyki
niemieckie dawaly podstawe do stwierdzenia, ze w 1900 r. na terenie Gérnosla-
skiego Okregu Przemystowego, liczacego 608 446 mieszkancéw, przebywato 3210
0s6b urodzonych w sasiednim Poznanskiem; w 1905 r. w calej rejencji opolskiej
sposrod 1158 789 Polakéw w prowingji poznanskiej urodzito sie 2 876 osob™.
»Najliczniejszy zastep przybyszy z Wielkopolski stanowili kupcy, rzemieslnicy,
drobni wytworcy oraz inteligencja (lekarze, farmaceuci, drogerzysci, dziennika-
rze i prawnicy). W okresie od kwietnia 1906 r. do sierpnia 1912 r. przybylo 1169
rzemie$lnikow i drobnych wytworcow, z czego w Katowicach osiedlito sie 559,
w Bytomiu - 123, w Gliwicach - 95. Szybko rosta liczba polskich lekarzy, aptekarzy,
drogistéw. [...] O ile w 1885 roku na terenie Gérnego Slaska pracowato zaledwie
5 polskich lekarzy, o tyle w 1900 liczba ich wzrosta do 21, w 1903 do 30 i 1905 do
51. W tymze 1905 roku w tej dzielnicy przebywato 55 wielkopolskich drogistow.
Znacznie mniejsza byta liczba adwokatow: w 1900 roku - 3, w 1903 - tylko - 6.
Naptyw przybrat na sile na poczatku XX wieku i mial wéwczas charakter maso-
wy: do [pierwszej — W.M.] wybuchu wojny - jak mozna szacowa¢ — na Gérny
Slask przybyto kilka tysiecy przedstawicieli drobnomieszczanstwa z Wielkopolski
i Pomorza oraz kilkusetosobowa grupa inteligencji. Stanowilo to jeden z gtéw-
nych czynnikéw formowania si¢ [polskiego — W.M.] stanu sredniego na Gérnym
Slasku”®. Przyczyny tej migracji byly natury ekonomicznej, jednak spora grupa
osiedlila si¢ tez z pobudek politycznych®!, odgrywajac w przyszto$ci znaczaca role
w ksztaltowaniu poczucia narodowego polskojezycznych mieszkancéw rejencji
opolskiej, zwlaszcza potudniowo-wschodnich jej obszaréw.

Szansa stabilizacji w niewielkiej stosunkowo odleglosci od stron rodzinnych
i to wérod mieszkancow bliskich kulturowo musialy odgrywac istotna role, ponie-
waz obszar rejencji opolskiej w drugiej potowie XIX w. nie byt jedynym kierunkiem
emigracji zarobkowej ludnosci zamieszkujacej panstwo niemieckie. W owych dzie-
siecioleciach rozwinelo sie zjawisko emigracji zarobkowych w obrebie kontynentu
europejskiego, z terenéw rolniczych w obreb okregéw przemystowych, a takze
na kontynenty amerykanskie®2. Z terenu Slagska Opolskiego zamorska emigracja
prowadzila gtéwnie do Standéw Zjednoczonych, m.in. w 1854 r. po nieurodzajach
zakonczonych epidemig cz¢s¢ mieszkancdw podopolskich wsi zalozyli tam osade
Maria Panna.

% E. Borkowska, Wplyw wielkopolskich imigrantéw na ksztaltowanie polskiej §wiadomosci
narodowej na Gérnym Slasku na przetomie XIX i XX wieku. W: Od Wiosny Ludéw do powstai
$laskich. Praca zbiorowa pod red. W. Wrzesinskiego, Bytom 1998, s. 121

0 Jw.,s. 122

ol Jw.,s. 123

62 M. Czaplinski, Slask w 2. polowie..., s. 297
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Mieszkancy Slagska Opolskiego, podobnie jak i catej doliny Odry decydowali
sie wyjecha¢ do rozwijajacych sie w glebi Niemiec i na zachodnich ich rubiezach
osrodkéw przemystowych. Wyjezdzano do Berlina, Zagtebia Ruhry, Westfalii
i Nadrenii®. Osérodki zachodnioniemieckie zachecaly do przyjazdu wyzszymi
zarobkami, standardami warunkow pracy i mieszkania niz te, ktore oferowano na
Goérnym Slasku®. Trudno odszukaé dane przedstawiajace skale migracji obejmu-
jaca dane wylgcznie z terenéw okredlanych dzi$ Slaskiem Opolskim, ale 1907 r.
w przemysle berlinskim 18% zatrudnionych stanowili robotnicy slascy, w prze-
mysle saksoniskim byto ich az 27%. Na obszarze Niemiec (bez Slaska) mieszkato
wéwczas 730 388 0séb urodzonych na Slgsku®. W latach 1900-1905 z Gérnego
Slaska emigrowato 25 512, a w kolejnym piecioleciu 31 070 osdb. Proces ten na-
rastat z kazdym rokiem®s.

W miejsce imigrujacych Slagzakéw do pracy w rolnictwie i przemysle przyjez-
dzali na pobyt czasowy lub staly polscy robotnicy. Z zaboru rosyjskiego zdecydo-
wani na prace na roli zatrzymywali sie w powiatach: brzeskim, kluczborskim, ole-
skim, lublinieckim i rybnickim. Pochodzacy z Galicji kierowali si¢ do wszystkich
rejondw, gdzie wystepowalo zapotrzebowanie na sezonowych robotnikéw rolnych,
zwlaszcza za$ z powiatow pszczynskiego, rybnickiego, opolskiego i raciborskiego.
Do osrodkéw przemystowych przyjechata zdecydowanie mniejsza grupa polskich
emigrantow. Zamieszkali oni w powiatach katowickim, zabrskim, tarnogérskim,
bytomskim, gliwickim, a takze przejsciowo w prudnickim i nyskim. Wtadze nie-
mieckie zabronily przyjmowania do pracy polskich robotnikéw z terenu Poznan-
skiego®”. W stosunku do emigrantéw z zaboru rosyjskiego i austriackiego, w latach
1885-1887 przeprowadzono akcje wysiedlania. Z rejencji opolskiej wowczas wy-
siedlono 5758 0s6b%. W pdzniejszym okresie w stosunku do emigrantéw z ziem
polskich wprowadzaty czasowe zakazy, tzw. Karenzzeit, pracy na terenie nie tylko
rejencji opolskiej, ale i catych Niemiec®.

Tzw. ,rugi pruskie’ przyniosty niedobér robotnikéw w stosunku do potrzeb
gornoslaskich zaktadéw pracy i majatkéow ziemskich. Niemieccy wlasciciele
starali si¢ ograniczy¢ rzagdowe decyzje do ludno$ci wywodzacej sie z zaboru ro-
syjskiego”’. Wprowadzone zakazy legalnego przyjazdu na tereny Gérnego Slaska

63 K. Jonca, Imigracja robotnikéw polskich na Slask w koricu XIX i na poczatku XX wieku,
»Studia Slaskie” t. 1, s. 141;

¢ K. Jonca, Imigracja robotnikéw polskich ..., s. 142

65 K. Jonca, Imigracja robotnikéw polskich..., s. 144

% QObraz gospodarczy rejencji opolskiej w przededniu wybuchu Drugiej Wojny Swiatowej.
Oprac. A. Brozek, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1968, s. 108

67 K. Jonca, Imigracja robotnikéw polskich..., s. 145, 148-149,

6 A. Brozek, Wysiedlenia Polakéw z Gérnego Slaska przez Bismarcka (1885-1887), Katowice
1963, s. 37

K. Jonca, Imigracja robotnikéw polskich..., s. 150

70 A. Brozek, Wysiedlenia Polakéw z Gérnego..., s. 57
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wzmoglo nielegalne przekraczanie granicy Niemiec. Zdaniem landrata lubliniec-
kiego ponad polowa robotnikéw zagranicznych dotarta w ten sposob na teren
znajdujacy si¢ pod jego jurysdykcja’!. Ponadto niemieccy wlasciciele potrzeby
kadrowe starali sie uzupelni¢, pozyskujac robotnikéw niepolskiego pochodzenia.
W latach 1904-1914 podejmowali np. starania o sprowadzenie na teren przemy-
stowy Ukraincow. Wedlug stanu z 20 X 1913 r. w przemysle gérnoslaskim zatrud-
niano 10267 robotnikéw ukrainskich, gdy w tym samym czasie liczba robotnikéw
zagranicznych (w tym Polakéw z Galicji i z zaboru rosyjskiego) zatrudnionych
na Gérnym Slasku wynosita 19 336 0s6b. I wojna §wiatowa usunela ich z granic
Cesarstwa Niemiec’2. Wowczas to zatrudniano w gornoélaskich przedsiebior-
stwach jencéw wojennych. Niepetne dane okreslone w oparciu o wydane kartki
zywnos$ciowe pozwalaja ich liczbe w rejencji opolskiej szacowa¢ w dniu 31 VIII
1917 r. na 61 934 0s6b na 109 855 jencéw przebywajacych woéwczas w prowincji
$laskiej, a 57 784 0s6b w dniu 30 XI 1918 r., kiedy jericow na Slasku byto 113201
0sob”.

Konsekwencje kleski Niemiec z 1918 r. i utraty na rzecz powstatych panstw
czedci terytorium poglebila trudnosci gospodarcze panstwa. Decyzje Konferencji
Ambasadorow Ligii Narodéw z 20 X 1921 r., podjete po przeprowadzeniu na Gor-
nym Slasku plebiscytu i powstaniach §laskich, z gérnoslaskiego obszaru plebiscy-
towego liczacego 11008 km? Niemcy uzyskaty 7794 km?, tj. 71%. Z ogdlnej liczby
2 112 700 mieszkancow podzielonego terenu pozostato przy nich ok. 1116 500 oséb
(ok. 54%). Sposréd wielkich monopoli i karteli gérniczo-hutniczych 6 przypadlo
Polakom, 5 - Niemcom, a 11 z nich lezalo po obu stronach granicy. Z 67 kopalni
wegla kamiennego 14 uzyskali Niemcy. Polsce przypadty wszystkie kopalnie rudy
zelaza. Na 15 kopalni rud cynku i olowiu 5 znalazlo si¢ w Niemczech, przy nich
zostalo tez 7 z 18 zakladow koksowniczych, 3 z 10 hut zelaza, 12 z 25 odlewni Ze-
laza i stali, 5 z 13 wigkszych walcowni i stalowni, 26 z 53 wigkszych wykanczalni
polfabrykatow z zelaza i stali, a takze 2 sposréd 7 walcowni cynku. Niemcy utracily
wszystkie 18 hut cynku, ofowiu i srebra oraz wszystkie, tj. 13 prazarnie blendy cyn-
kowej. Pozostala przy Niemczech cze$¢ rejencji opolskiej skurczyta sie do 9714 km?,
a liczba mieszkancow do ok. 1,3 mln os6b”.

Podzial Gérnego Slaska spowodowal na jego terenie perturbacje gospodarcze.
W pierwszym rzedzie przynoszac wymiang ludnosci. Obszar niemiecki opuscito

7! A. Brozek, Robotnicy spoza zaboru pruskiego w przemysle na Gérnym Slasku (1870-1914),
Wroclaw-Warszawa—Krakow 1966, s. 54.

72 A. Brozek, Zatrudnienie robotnikéw ukrainskich w przemysle gornoslaskim przed pierwsza
wojna $wiatows..., s. 296, 321.

73 R. Gelles, J. Pabisz, Materialy do polozenia klasy robotniczej na Slgsku w latach 1914-1918,
»Studia i materialy z dziejéw Slaska” t. 10: 1970, s. 270

74 E. Wyglenda, W. Lesiuk, Podzial Gérnego Slaska 1922. W: Encyklopedia Powstan Slaskich.
Red. F. Hawranek, Opole 1982, s. 409-410
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ok. 100 tys. ludnosci polskiej’, zas ziemie dolaczone do panstwa polskiego opuscito
ponad 55 tys. ludnoéci niemieckiej’®. Ponadto zmiana przynaleznosci panistwowej
wiekszosci zakladéw pracy odbila sie¢ wzrostem bezrobocia w rejencji opolskiej.
Stan gospodarki przezywajacej powojenny kryzys spotegowala prowadzona przez
Niemcy wojna celna z Polska. Z uwagi na przygraniczny charakter rejencji opol-
skiej nie korzystata ona w takim zakresie jak inne obszary Niemiec z podjetych in-
westycji. Poglebialo to lokalne bezrobocie, ktére mobilizowato ludnos¢ do wyjazdu
za praca w glab panstwa, na jego tereny centralne i zachodnie. W publikacjach nie
odnaleziono danych dotyczacych wylacznie lat bezposrednio powojennych, a jedy-
ne polaczone z okresem przedwojennym. W latach 1910-1925 z terendw rejencji
opolskiej wyjechato 38 075 osob, a w przeciagu nastepnego o$miolecia — 37 939
osob. Strata migracyjna przekroczyta poziom przyrostu naturalnego. Przecig¢tna
roczna migracja w latach 1934-1936 wynosifa 21 264 osoby. Na emigracje decy-
dowali si¢ mlodzi ‘wyuczeni’ robotnicy oczekujac wyzszych warunkéw placowych
oraz standardéw mieszkaniowych. W poszukiwaniu wyzej platnego zajecia wies
opuszczali tez robotnicy rolni, doprowadzajac nieraz do koniecznosci obnizenia
poglowia chowanych stad zwierzat rzeznych i zmniejszenia areatu upraw”’.

W rejencji opolskiej wystepowalo nieznane na t¢ skale zjawisko pozbywania
sie ludzi za granice. Zwigzane bylo to z polityka antyzydowska i dotyczylo lud-
nos$ci narodowosci niemieckiej. Z drugiej strony wynikato z wygasniecia polsko-
niemieckiej Konwencji Gornoslaskiej, okreélajacej warunki funkcjonowania na
terenach bylego obszaru plebiscytowego ludnosci ukladajacych sie stron, ktérej
przepisy do 1937 r. chronily ludno$¢ polskojezyczna, takze mniejszo$ci wyznanio-
we’8. Przymusowe opuszczenie rejencji opolskiej potaczone byto z ograniczeniem
przedstawicieli niektorych gatezi handlu i rzemiosta zdominowanych przez osoby
wyznania mojzeszowego.

Dzialo sie tak wskutek nietworzenia na niemieckim Gérnym Slasku nowych
miejsc pracy, a rozwigzywanie problemoéw bezrobocia poprzez posrednictwo pracy
kierujacych chetnych do niej poza tereny zamieszkania. W 1937 roku spadek liczby
bezrobotnych byt wiekszy niz przyrost zatrudnienia. Dopiero od nastepnego roku
nastgpily korzystne zmiany, a liczba robotnikéw wzrosta w stosunku do 1938 r.
03,2%. Przy czym w nieznacznej skali spadta liczba zatrudnionych mezczyzn
0 0,07%, kiedy w Rzeszy liczba ta wzrosta 0 6,0%”°. Zmniejszanie bezrobocia
przebiegajace w Rzeszy w latach 1933-1937, wolniej przebiegalo na terenie rejen-

7> 'W. Musialik, Wykorzystanie konwencji genewskiej przez mniejszo$ci narodowe. W: Rok 1918
w Polsce i panstwach sgsiednich. Osiemdziesigciolecie zakonczenia I wojny swiatowej z perspektywy
$laskiej. Red. L. Kuberski, M. Lis, Uniwersytet Opolski, Opole [2002], s. 191

76 Niedola pruskich prowincji wschodnich. Oprac. J. Kokot, Warszawa 1958, s. 78
Obraz gospodarczy rejenciji..., s. 49
W. Musialik, Wykorzystanie konwencji genewskiej ..., s. 199
Obraz gospodarczy rejencji..., s. 23, 28,29,
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cji opolskiej. Dopiero rok 1938 przynidst korzystne zmiany, zwiazane z polityka
Adolfa Hitlera uczynienia ze Slgska Opolskiego bazy syntetycznego przemystu
chemicznego na potrzeby gospodarki wojennej. Okres wojny pozwolit niedobory
sity roboczej zastapi¢ jenicami wojennymi, $cigganymi z calej Europy®, oraz przy-
musowymi robotnikami.

W okresie intensywnego rozwoju przemystu Slask Opolski stal sie rezerwu-
arem sily roboczej dla szybciej rozwijajacych si¢ przemystowych okregdw central-
nych i zachodnich Niemiec.
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Agata Zagorowska

OBLICZE DEMOGRAFICZNE SLASKA OPOLSKIEGO

Kazdy region, powiat, miasto czy gmina maja swoje charakterystyczne czyn-
niki rozwoju, wynikajgce z naturalnych uwarunkowan lub historycznej akumulacji
zasobdw. Zasoby sg jednak ograniczone, lecz jezeli zalozy sig, ze w ujeciu dyna-
micznym s3 one funkcja nieskoficzonego rozwoju zasoboéw wiedzy ludzkiej, to
regiony, w ktérych wystepuje odpowiednia kombinacja ilosciowych i jako$ciowych
cech zasobow ludzkich i wlasciwe ich wykorzystanie, beda szybciej sie rozwijaly.
Zatem wérdd czynnikéw odgrywajacych gtéwna role w rozwoju gospodarki na
kazdym poziomie i w kazdej ze skal gospodarowania: makro-, mezo- i mikro-
ekonomicznym, znajduja si¢ zasoby ludzkie, a sytuacja demograficzna i jej pro-
spektywne ksztaltowanie stanowig jeden z warunkow okreslajacych mozliwosci
rozwojowe danego obszaru.

Charakterystyczne dla formowania si¢ zasobow ludzkich na danym obszarze
jest to, ze podlegaja one wielu dlugotrwalym procesom, a sytuacja demograficzna jest
rezultatem zmian ilo§ciowych i jakosciowych, zachodzacych w populacji zamieszku-
jacej ten obszar, wywolanych wieloma czynnikami zréznicowanymi w czasie.

W szczegdlny sposob przebiegalo ksztaltowanie si¢ zasobow ludzkich na
Slasku Opolskim, nalezagcym do ziem odzyskanych przez Polske po zakoriczeniu
IT wojny $wiatowej, na ktérych zachodzily zjawiska demograficzne, zdetermino-
wane przez fakty historyczne, jak: destrukcja wywolana wojng, zmiana granic oraz
zmiana ustroju spoleczno-gospodarczego’.

Na sytuacje demograficzng Slagska Opolskiego istotny wplyw wywieraly zja-
wiska i procesy demograficzne, stanowigce fenomen demograficzny, powodujgce
dlugotrwate skutki spoteczno-ekonomiczne dla wojewodztwa, formalnie zaistnia-
tego w 1950 r. Skladaty si¢ na nie:

— zasiedlenie,
— odbudowa biologiczna,

! E. Rosset, Bilans reprodukcji ludnosci na ziemiach zachodnich i pétnocnych. Studia nad
zagadnieniami gospodarczymi i spolecznymi ziem zachodnich, Instytut Zachodni, Poznan 1970
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— transformacja demograficzna,
— transformacja ustrojowa,
— migracje.

Obszar utozsamiany z wojewddztwem opolskim, utworzony w wyniku po-
dziatu administracyjnego, wprowadzonego w 1950 r. wchodzit w sktad tzw. ziem
odzyskanych po II wojnie §wiatowej, ktore staly sie areng najwiekszych ruchow
wedrowkowych w Europie tuz po jej zakonczeniu. W 1950 r. Opolszczyzne za-
mieszkiwato 80,05 tys. 0sob (100,0%), w tym:

— 436,9 tys. ludnosci rodzimej (54,1%); — 65,4 tys. ludnosci Polski Centralnej (20,3%);
— 192,8 tys. ludnosci przesiedlonej (repatriowanej) z bytego ZSRR (23,8%;

— 8,9 tys. 0s0b reemigrowanych z Francji, Niemiec i innych krajow (1,1%);

— 5,5 tys. 0s6b o nie ustalonym miejscu zamieszkania w sierpniu 1939 r. (0,29).

W wyniku zasiedlania na Slagsk Opolski w 1950 r. przybylo prawie 200 tys.
0s6b, dzielgc ludno$¢ tego obszaru na autochtoniczng i naplywowa (tabelal).

Ta pierwsza stanowila 54,1% ogdétu ludnosci tego terytorium, co oznacza, iz
po 1945 r. prawie polowa jego ludnosci ulegta wymianie, czynigc z mieszkancow
Opolszczyzny ,mieszanke” etniczng i regionalng, rézniacych sie postawami, pogla-
dami, postugujacych si¢ réznymi jezykami, tradycjami. Miafo to wielki wplyw na
przebieg proceséw demograficznych, ktore odmiennie przebiegaly wérdd ludnosci
rodzimej i naplywowej. W ich rezultacie uksztaltowaly si¢ rézne typy struktur
narodowosciowych i demograficznych oraz spolecznych, spolaryzowanych prze-
strzennie w zalezno$ci od pochodzenia regionalnego. Wyrazem tych odrebnosci
s3 roznice w przyroscie naturalnym, rozmiary i struktura rodzin, poziom wy-
ksztalcenia, natezenie proceséw migracyjnych, powigzania rodzinne z Niemcami
i sktonnos¢ do migracji zagranicznych?.

Odbudowa biologiczna ludnosci Slagska Opolskiego po IT wojnie §wiatowej ma
bezposredni zwigzek z wystepowaniem specyficznej prawidlowosci, ktéra w teorii
demografii nazywana jest demograficznym prawem wojny, skladajacym sie z trzech
faz: destrukcyjnej, kompensacyjnej, echa demograficznego®. Po fazie destrukcyjnej,
wywolanej wojna, ktérej konsekwencja byl ubytek ludnosci, nastapita druga faza,
wyrazajaca si¢ szczegdlnie wysokim przyrostem naturalnym, bedacym dodatnia
réznicg miedzy liczbg urodzen i zgondw. Szczytowym okresem urodzen byta de-
kada lat pie¢dziesiatych, w ktorej urodzilo si¢ prawie 250 tys. dzieci (zob. tab. 2),
czyli %4 ogétu ludnosci aktualnie zamieszkujacej ten obszar. Najwiecej urodzen
zanotowano w 1958 r. — 26 426 dzieci.

2 Wedlug NSP z 1950 r. J. Balaryn, Sytuacja demograficzna Opolszczyzny po II wojnie $wiatowej,
Instytut Slqski w Opolu, 1975, s. 34

3 R. Rauziniski, Spoleczenstwo Slgska Opolskiego w latach 1989-2020 (Aspekty demograficzne
i spoleczne), Wyd. Instytut Slaski Sp. z. 0.0., Opole 2002

* J. Pietrucha, Polityka regionalna w procesie transformacji ustrojowej, Politechnika Slaska,
Gliwice 1996, Skrypt Uczelniany 1930
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Tabela 1

Pochodzenie regionalne ludnosci Slaska Opolskiego w 1950 r.
wg miejsca zamieszkania matki w sierpniu 1939 r.

Miejsce zamieszkania w 1939 r. Ludnos¢*
w tys. 0sOb w odsetkach

Warszawa 5,1 0,6
Lodz 0,8 0,0
Bialostockie 1,5 0,2
Bydgoskie 2,3 0,3
Gdanskie 0,6 0,0
Katowickie 45,0 5,6
Kieleckie 12,5 1,5
Krakowskie** 48,1 6,0
Lubelskie 5,8 0,7
Lodzkie 13,8 1,7
Olsztynskie 0,3 0,0
Opolskie 436,9 54,1
Poznanskie** 6,9 0,9
Rzeszowskie 17,3 2,1
Szczecinskie 0,1 0,0
Warszawskie 44 0,5
Wroclawskie** 4.4 0,5
Zielonogorskie 0,1 0,0
Razem

- na terenie Polski w obecnych granicach 605,9 75,0
- poza granicami Polski 201,7 25,0
Ogolem 807,6 100,0

* Osoby urodzone po 30.08.1939 r. zaliczono wg zamieszkania matki z sierpnia 1939 r.

** Lacznie z miastem wydzielonym stanowigcym wojewddztwo

Zrédlo: Dane Narodowego Spisu Powszechnego z 1950 r.

Wysoki przyrost naturalny w polaczeniu z ruchami migracyjnymi powodo-
wal w tamtym czasie wysoki przyrost ludnosci regionu opolskiego. Do 1965 r.
ludnos¢ wojewddztwa opolskiego zwickszyta sie prawie o 25%. Dane z kolejnych
lat (zaprezentowane w tabeli 3) wskazujg na duzg zmienno$¢ liczebnosci populacji
zamieszkujacej Slask Opolski, spowodowang duzg amplitudg wahati w zakresie

urodzen i natezenia emigracji.

Gléwnymi skltadowymi zmian ludno$ci danego obszaru s3 urodzenia, zgony,
migracje oraz struktura ludnosci wedlug wieku i pici (ta ostatnia ma znaczenie
zwlaszcza w odniesieniu do prospektywnego ksztattowania sie ludnosci). Jezeli jed-
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Tabela 2
Urodzenia na Slgsku Opolskim w latach 1951-1960

Rok urodzenia Liczba urodzen
1951 23 687
1952 23 960
1953 23984
1954 23 457
1955 25 337
1956 25339
1957 26 290
1958 26 426
1959 26 083
1960 25201

Zrédlo: Za R. Radzinski, Spoleczenstwo Slaska Opolskiego
w latach 1989-2020 (Aspekty demograficzne i spoteczne),
Wyd. Instytut Slaski Sp. z. 0.0., Opole 2002

Tabela 3
Ludnos¢ wojewddztwa opolskiego w latach 1950-2008

Lata Liczba ludno$ci
1950 809,3
1960 934,3
1965 1009,0
1970* 929,2
1975 971,3
1980 975,0
1985 1013,7
1988 1008,0
1990 1018,6
1997 1023,6
1998** 1089,5
2003 1055,7
2008 1033,0

* od 1970 wg podziatu administracyjnego z 1.01.1975 r.

** od 1998 wg podzialu administracyjno-terytorialnego
wprowadzonego od 1.01.1999 r.

Zrédto: Dane o liczbie ludnosci ustalono na podstawie wy-
nikéw NSP 1950, 1960, 1970 oraz rocznikdw statystycznych
wojewddztwa opolskiego z 1976, 1981, 1986, 1991, 1996,
1999, 2006, 2009
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nak badany obszar zmienia swoje granice to saldo wynikajace z réznicy powierzch-
ni wraz z ludno$cig ja zamieszkujaca staje sie sktadnikiem zmian ludno$ciowych.
Na ksztaltowaniu sie liczby ludnosci wojewddztwa opolskiego w latach 1950-2008
odbija si¢ rowniez czynnik, zwigzany ze zmianami podzialu administracyjno-te-
rytorialnego Polski przeprowadzonymi w 1975 1.1 1999 r.

Podzial Polski na 49 wojewddztw obowigzujacy od 1975 r. pozbawil woje-
wddztwo opolskie 2 dwczesnych powiatdw: oleskiego i raciborskiego, co wraz ze
spadkiem liczby urodzen, ktory wyniost w latach 1965-1970 - 2 616 dzieci, migra-
cjami wynoszacymi w tym samym okresie ok. 26 tys. 0sdb, uszczuplito potencjat
ludnosciowy o ok. 80 tys. mieszkancow w 1970 r.> w stosunku do 1965, tj. o ok. 7%.
Wprowadzenie nowego podzialu administracyjno-terytorialnego od 1.01.1999 r.
przyczynito sie do powiekszenia powierzchni Slgska Opolskiego o 10,3%, a liczby
ludnosci o 7% w stosunku do 1995 r. przy utrzymujacym sie zerowym przyroscie
naturalnym i ujemnych migracjach.

Po szczytowym okresie urodzen jaki nastapit w latach pigédziesigtych ubiegte-
go wieku, ktore w owym czasie najsilniej ksztattowaly liczbe ludnosci Opolszczy-
zny, urodzenia w kolejnych dekadach wykazywaty tendencje malejaca. Uwidoczni-
ta si¢ wiec charakterystyczna cecha cyklu demograficznego, jaka jest jego falowanie
wynikajace z naprzemiennosci wyzoéw i nizéw (ich echa) demograficznych. W wo-
jewodztwie opolskim dynamika urodzen po dekadzie odbudowy biologicznej (lata
50. ubieglego wieku) zawierala juz pierwsze objawy kryzysu demograficznego.

Tabela 4
Urodzenia na Slasku Opolskim w latach 1961-2008

Rok Liczba Rok Liczba Rok Liczba Rok Liczba Rok Liczba
urodze- | uro- |urodze-| uro- |urodze-| uro- |urodze-| uro- |urodze-| uro-
nia dzen nia dzen nia dzen nia dzen nia dzen

1961 24425 1971 18600 1981 18738 1991 | 13964 2001 8927
1962 23649 1972 18475 1982 19215 1992 | 12440 2002 8452
1963 23020 1973 17900 1983 19901 1993 | 11826 2003 8147
1964 21595 1974 12244 1984 15528 1994 | 11578 2004 8204
1965 21198 1975 17885 1985 18874 1995 | 10356 2005 8496
1966 19965 1976 18380 1986 17895 1996 | 10308 2006 8460
1967 19287 1977 18372 1987 16995 1997 | 10506 2007 8403
1968 18482 1978 18096 1988 15762 1998 | 10102 2008 9177
1969 18521 1979 19053 1989 14822 1999 9672 | Razem | 736663

1970 | 18582 | 1980 | 18844 | 1990 | 13973 | 2000 | 9369 | 1961-
2008

Zrédto: Roczniki statystyczne wojewoddztwa opolskiego za lata 1961-2008

> Dane przeliczone wedtug podziatu obowigzujacego od 1.01.1975 r.
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Niewielka poprawa w zakresie liczby urodzen wystapita w pierwszej potowie
lat 80. XX wieku jako stabe echo powojennego wyzu demograficznego, byta réw-
niez skutkiem polityki ludnosciowej, ktéra m.in. poprzez wprowadzenie urlopow
wychowawczych miala znamiona polityki pronatalistycznej. Spoteczeristwo Slaska
Opolskiego przechodzito wéwczas transformacje demograficzng, wyrazajaca si¢
w zmianach wspotczynnikéw rozrodczosci i umieralnosci, ktore osiggnety niski
i stosunkowo stabilny poziom oraz uksztaltowaniu sie relacji miedzy nimi, pole-
gajacej na niewielkim przewyzszeniu urodzen nad zgonami. Nastepstwem spadku
wspolczynnikéw dzietnoéci i stabilizacji liczby zgonéw byly dokonujace si¢ prze-
ksztalcenia w strukturze demograficznej ludnosci.

Utrzymywanie si¢ w kolejnych latach wspolczynnika dzietnosci na poziomie
mniejszym od jedno$ci® oraz wydluzanie si¢ dalszego trwania zycia pod koniec
ubieglego wieku zbiegto sie z dokonujacymi sie zmianami ustrojowymi, co rady-
kalnie zmienito obraz demograficzny regionu opolskiego.

W latach dziewig¢édziesiatych spadek urodzen byt tak duzy, ze liczba urodzen
osiagnela zaledwie 44% ogolu urodzen z dekady lat pigcdziesigtych. Sytuacja
w zakresie dzietnosci pogarszata si¢ do 2003 r., w ktérym liczba urodzen osiggneta
zaledwie 8 147 dzieci. Przewyzszenie liczby zgonéw nad liczbg urodzen pojawilto
sie w 2001 r. i utrzymuje si¢ w kolejnych latach.
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Rys. 1. Urodzenia i zgony w wojewodztwie opolskim w latach 1999-2008
Zrédlo: Dane US w Opolu

Rozmiary zgonéw od 1999 r. ksztaltuja si¢ na wzglednie jednakowym pozio-
mie. Wyrazniejsze odchylenia od trendu zanotowano w dwdch latach 2001 i 2008.

¢ Dla zapewnienia prostej zastepowalnosci pokolent wspélczynnik dzietnoéci powinien osiaga¢
wartos$¢ 2,1
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Przy czym rok 2001 zaznaczyl si¢ najnizsza liczba zgonéw, a w 2008 r. ujawnita sie
zwyzka zgondw. Urodzenia natomiast stabilizujg si¢ dopiero od 2005 r. z niewielka
tendencja wzrostowa po gtebokiej depresji, jaka wystgpita w 2003 r.

Na obliczu demograficznym Slaska Opolskiego najsilniejszym pietnem od-
bita si¢, za sprawa kumulacji wielu czynnikéw zmieniajacych przebieg zjawisk
i procesow demograficznych, dekada lat dziewigédziesigtych i przetom wiekow.
Oprocz takich zjawisk, jak wydluzenie sie trwania Zycia, przesuniecie najwyzszej
plodnosci do starszych grup wieku, przesuniecie wieku zawierania malzenstw,
wzrost tzw. luznych zwigzkow i zwigzkow kohabitacyjnych oraz zmiana modelu
rodziny wystapily takze przeobrazenia polegajace na:

— odraczaniu decyzji o wej$ciu w zwigzek malzenski,
— nasilaniu rozwodow malzenistw,

— zmniejszaniu sklonnosci do posiadania,

— odraczaniu decyzji o poczeciu dziecka,

— rosnacej liczbie urodzen pozamalzenskich.

Wszystkie te zmiany kojarzone przez wielu demograféw z tzw. drugim przej-
$ciem demograficznym, prowadzg do dezintytucjonalizacjii destabilizacji rodziny.
W wojewddztwie opolskim mialy one szczegdlnie ostry przebieg, skutkiem czego
byl permanentny ubytek ludnosci wywotany zmianami w ruchu naturalnym do-
datkowo wzmocniony przez migracje. W wyniku powyzszych zjawisk i proceséw
Slask Opolski w 2008 r. jawi si¢ jako obszar depopulacyjny poza dwoma powiata-
mi: brzeskim i namystowskim, w ktérych zanotowano dodatni przyrost naturalny
(mapka 1).

Wedtug K. Heffnera procesy depopulacyjne w regionie opolskim wystepowaly
w mniejszym lub wigkszym stopniu w calym okresie powojennym, réznity sie
jednak nasileniem i zasiggiem przestrzennym.

W latach pig¢dziesiatych ubieglego wieku wyludnieniem objete byly wsie z te-
rendéw uprzemystowionych, zamieszkatych przez ludno$¢ rodzima (w éwczesnych
powiatach: raciborskim, oleskim, prudnickim i krapkowickim).

W latach szes¢dziesigtych obszarem bezwzglednego spadku liczby ludnosci
byty: poludniowo-wschodnia cze$¢ regionu, teren znajdujacy si¢ na pdtnoc od
Nysy i potnocno-zachodnia cze$¢ Opolszczyzny.

W dekadzie lat siedemdziesigtych procesy depopulacyjne wystapily w rejo-
nach potudniowych, czesciowo zachodnich i pétnocnych wojewodztwa.

Lata osiemdziesigte charakteryzuja si¢ wyraznym ograniczeniem odptywu
ludno$ci ze wsi z rownoczesnymi ruchami migracyjnymi na obrzezach aglomera-
cji opolskiej (z intensywna emigracja do RFN) oraz utrzymujaca sie depopulacja
potudnia i pétnocy oraz peryferiach regionu opolskiego’.

7 K. Heffner, Przebieg proceséw depopulacyjnych na Opolszczyznie, w: Procesy wyludniania
sie wsi w regionie opolskim. Praca zbiorowa pod red. K. Heffnera, Opole 1990
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Mapka 1. Urodzenia i zgony wedlug podregionéw i powiatow w 2008 r.

Zrédlo: Ludno$é, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie opolskim w 2008 r., ,,Informacje i opracowania
statystyczne”, Urzad Statystyczny w Opolu, czerwiec 2009 r.

Lata dziewiecdziesiate i pierwsza dekada XXI w. charakteryzuja si¢ pogte-
bieniem proceséw wyludniania si¢ regionu opolskiego. Wspodlczesny obraz de-
mograficzny Slaska Opolskiego odzwierciedla procesy depopulacyjne ulegajace
petryfikacji przez wiele dziesigtkow lat.

Ludnos¢ Slgska Opolskiego zobrazowana za pomocy tzw. piramidy wieku
iplci 22008 r. (rys. 2) wskazuje, ze ma ona charakter zastojowy, mimo lekko
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rozszerzonej podstawy, bedacej wyrazem kolejnego echa wyzu demograficznego.
Prezentuja to dane z tabeli 3, z ktérych wynika, iz w 2008 r. pojawila sie najwyz-
sza liczba urodzeni od 2003 r. Cykl demograficzny ludnosci Slagska Opolskiego
skladajacy si¢ z wystepujacych na przemian wyzéw inizéw demograficznych,
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Rys. 2. Ludno$¢ wedtug plci i wieku w 2008 r. (stan w dniu 31.XII.)

Zrédto: Ludno$é, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie opolskim w 2008 ., ,,Informacje - opracowania
statystyczne”, US w Opolu, czerwiec 2009 r.
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mozna podzieli¢ na sze$¢ faz stanowiacych odzwierciedlenie zmian zachodzacych
w populacji Slagska Opolskiego. Poczawszy od widocznej wyrwy w piramidzie
wieku i plci spowodowanej wojna (1 faza) poprzez odbudowe biologiczng za lata
50. ub. wieku, tworzaca wypietrzenie piramidy (faza 2), niz demograficzny z lat
sze§¢dziesiatych XX w. (faza 3), zilustrowany wglebieniem w piramidzie, kolejne
wypietrzenie jako echo powojennego wyzu wraz z modernizacja spoleczenstwa
w latach 80. (faza 4), niz demograficzny z lat dziewig¢édziesigtych i przetoméw XX
i XXIw. (faza 5), z wyraznym wplywem transformacji ustrojowej i demograficznej
oraz zarysowujace si¢ od 2004 r. stabe echo wyzowe (faza 6).

Zilustrowane na rys. 4 wahania wolumenu poszczegolnych rocznikéw wska-
zujg na strukturalne przeobrazenia ludnosci, ktérych charakterystycznag cecha staje
sie proces starzenia. Potwierdzeniem tego procesu od 1988 r., poprzedzajacego
radykalne zmiany ludno$ciowe, spoteczne i ekonomiczne, jest rosnacy udziat
0s6b w starszym wieku (poprodukcyjnym 60+/65+) z 10,9% do 16,7% w 2008 r.
(tabela 4).

Tabela 5

Ludnos¢ wedlug ekonomicznych grup wieku w wojewoddztwie opolskim w latach 1988, 2002, 2008

Ogolem W wieku
przedprodukcyjnym ‘ produkcyjnym ‘ poprodukcyjnym

Rok 1988

100 ‘ 30,1 ‘ 59,0 ‘ 10,9
Rok 2002

100 ‘ 22,7 ‘ 62,3 ‘ 15,0
Rok 2008

100 ‘ 17,7 ‘ 65,6 ‘ 16,7

Zrédlo: NSP ludnoéci i mieszkan z 2002 r., GUS, Warszawa 2004 oraz jak na rys. 4

Obecna struktura wiekowa ludnosci Slaska Opolskiego, wydtuzanie sie trwa-
nia zycia, niska dzietnos¢ zdeterminujg przyszle zasoby pracy. Wykazane w tabeli
pogarszanie si¢ relacji miedzy liczba ludnosci w wieku przed- i poprodukcyjnym
jest w zwigzku z tendencja w zakresie urodzen (niska dzietnoscig) procesem
nieuchronnym. Liczba urodzen stanowi wynik oddzialywania wielu czynnikéw
o charakterze bezposrednim i posrednim. Te pierwsze, to liczba kobiet i mezczyzn
w wieku prokreacyjnym, intensywnos¢ tworzenia par oraz intensywno$¢ ptodno-
$ci. Zmiany, jakie zaszly w tym zakresie, powodujg, iz odwrocenie negatywnych
tendencji nawet przy trwatym zwigkszeniu dzietno$ci nie nastapi w najblizszych
latach. Posrednie czynniki maja natomiast charakter spoteczno-ekonomiczny
i dotycza warunkdw zycia, poziomu zamoznosci, poziomu wyksztatcenia, kontroli
plodnosci, a te jak dotychczas wplywaly hamujaco na liczbe urodzen.



Oblicze demograficzne Slaska Opolskiego 51

Na gleboki regres demograficzny wskazuje rowniez zmniejszenie si¢ niemal
o polowe odsetka ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym ogétu populacji Slaska
Opolskiego, jako nastepstwo drastycznego spadku liczby urodzen w latach dzie-
wigédziesigtych XX w. i na przetomie wiekdw.

Zaawansowanie procesu starzenia na Slasku Opolskim jest zréznicowane
przestrzennie, na co wskazujg odpowiednie wartosci znajdujace sie¢ na mapie 2.
Najstarszg ludnoscig charakteryzuja si¢ powiaty kedzierzynsko-kozielski, prud-
nicki i gtubczycki, w ktorych odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym stanowit
w 2008 r. odpowiednio: 18,0%, 17,9% i 17,2% ogotu ludnosci tych obszaréw. Re-
latywnie ,,mlode” byly powiaty: brzeski z odsetkiem ludnos$ci w wieku poproduk-

namystowski

strzelecki

kedzierzynsko-

-k0ziels

Wiek:
[ ] przedprodukcyjny
[] produkeyjny
[ ] poprodukcyjny

Mapka 2. Ludnos¢ wedlug ekonomicznych grup wieku, podregionéw i powiatéw w 2008 r.
(stan w dniu 31 XII)

Zrédlo: Obliczenia whasne
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cyjnym na poziomie 15,6% ogoétu oraz namystowski — 15,2% udziatem tej grupy
w ogole ludnosci.

Urodzenia, zgony, migracje ludnosci stanowia sktadowe zmian ludnoscio-
wych®. Czynnikiem, ktory nie pozostaje bez znaczenia dla ksztaltowania si¢ popu-
lacji na danym terytorium, jest zmiana jego zasiegu (granic). W przypadku Slgska
Opolskiego wplyw ten byt szczegoélnie widoczny przy zmianie granic panstwa
po zakoniczeniu II wojny $wiatowej. W 1950 r. na Slask Opolski przybyto prawie
200 tys. osob. Pdzniejsze zmiany jego granic w wyniku zmian podzialu admini-
stracyjno-terytorialnych z 1975 r. i 1999 r. wplynely i na powierzchnie i na liczbe
ludnoéci tego regionu.

Wedlug podziatu administracyjnego z 1975 r. wojewddztwo opolskie utracito
owczesne powiaty raciborski i oleski z okoto 80 tys. mieszkanicow. Kolejna reforma
21999 r. przywrécita Slagskowi Opolskiemu powiat oleski, dzieki czemu region
zyskal 60 tys. os6b°.

Silny wptyw na ksztaltowanie sie sytuacji demograficznej w regionie opolskim
mialy w calym okresie powojennym migracje, ktére przybraly najwigksze rozmiary
i natezenie posrod wszystkich regiondéw Polski. Staly sie one nie tylko waznym
problemem demograficznym ze wzgledu na ich role czynnika pogtebiajacego nega-
tywne zmiany zachodzace w liczbie i strukturze demograficznej Slaska Opolskiego,
zwlaszcza jego ludnoéci rodzimej. Migracje na Slagsku Opolskim poglebily nieko-
rzystne tendencje w ruchu naturalnym, przyczyniajac si¢ do wiekszego spadku
liczby urodzen przez przenoszenie przyrostu naturalnego za granice, spowodowaty
tez silniejsze deformacje struktur wieku i plci, przyspieszyly proces starzenia si¢
ludnosci. Ich konsekwencjg sg takze problemy gospodarcze, spoleczne, prawne
i moralne'®.

Wojewddztwo opolskie ze wzgledu na to, iz w catym okresie powojennym jest
obszarem trwalego odplywu szacowanego na ponad 200 tys. 0s6b, moze by¢ uzna-
wane za region migracyjny'!, stanowigcy swoisty wzorzec w kontekscie dynamiki
rozwoju migracji i jej skutkow oraz mechanizmow ksztattujacych ten proces'?.

Kryzys demograficzny, w jakim od kilku dekad znajduje sie Slagsk Opolski,
a zwlaszcza jego ludno$¢ rodzima ma swoje zrodlo w permanentnych migracjach
stalych i sezonowych, ktore w latach 1950-2000 objely ponad 201,5 tys. oséb. Mi-

8 J. Balicki, E. Fratczak, Ch. B. Nam, Przemiany ludno$ciowe. Fakty - interpretacje - opinie.
Mechanizmy przemian ludno$ciowych. Globalna polityka ludno$ciowa, Instytut Politologii Uniwer-
sytetu Kardynata S. Wyszynskiego w Warszawie, Warszawa 2003

® A. Zagorowska, Rynek pracy a zmiany demograficzne dawnych wojewoddztw makroregionu
poludniowego. Dynamika, struktura, aspekty przestrzenne, prognoza, Opole 2001

10 K. Hefner, R. Rauzinski, Region migracyjny w: Wybrane aspekty demograficzne, spoteczne
i gospodarcze na przykladzie Slaska Opolskiego, Politechnika Opolska, Opole 2003

1 R, Rauzinski, Spoleczenstwo Slagska Opolskiego...op. cit

12 K. Heffner, B. Solga, Wsp6lczesna mobilnos$¢ Polakéw a regionalny kontekst proceséw migra-
cyjnych w: Zmieniajaca sie rola migracji. Red. nauk. B. Solga, PIN Instytut Slaski, Opole 2009
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gracje na Opolszczyznie staly si¢ procesem trwatym, w ktérym Robert Rauzinski

wyroznial 5 faz migracj

i,

Tabela 6

Charakterystyka fazy migracji w latach 1950-2000 w poszczegolnych dziesiecioleciach

Lata Liczba oséb Fazy migracji
1951-1960 60578 okres intensywnej emigracji
1961-1970 25252 okres umiarkowanej emigracji
1971-1980 50914 okres intensywnej emigracji
1981-1990 37464 okres umiarkowanej emigracji
1991-2000 27327 okres ograniczonej emigracji

Zrédlo: Robert Rauzinski, Historyczne ksztaltowanie sie proceséw migracji zagranicznych (statych i czaso-
wych) na Slagsku Opolskim w: Uwarunkowania rozwoju regionalnego wojewddztwa opolskiego ze szczegdlnym
uwzglednieniem migracji zagranicznych, red. nauk. K. Heffner, Urzad Marszatkowski, Politechnika Opolska,

Opole 2002

Tabela 7

Saldo migracji zagranicznych w wojewddztwie
opolskim w latach 2001-2008

Rok Ogolem wojewddztwo

2001 3518

2002 3936

2003 3695

2004 2976

2005 2552

2006 4798

2007 3317

2008 2 896
Ogotem 27 688

Zrédlo: Jak w tabeli 6.

Emigracja ze Slaska Opolskiego przebiegata z r6zng intensywnoscig bedaca
wypadkowy dzialania z r6zna silg tzw. czynnikéw wypychajacych. Wedtug Kry-
stiana Heffnera o procesach migracyjnych decyduja ciggtos¢ w czasie, zmiennos¢

13 R. Rauzinski, Historyczne ksztaltowanie sie procesdw migracji zagranicznych (statych i cza-
sowych) na Slagsku Opolskim w: Uwarunkowania rozwoju regionalnego wojewdédztwa opolskiego ze
szczegolnym uwzglednieniem migracji zagranicznych, red. nauk. K. Heffner, Urzad Marszatkowski,
Politechnika Opolska, Opole 2002
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natezenia oraz monokulturowo$¢. Ta ostatnia nalezy do najwazniejszych cech
wyrézniajacych Slask Opolski sposréd innych regionéw w Polsce, a oznacza, ze
w przewazajacej mierze jedna i ta sama grupa ludnosci, ludnos$¢ autochtoniczna,
uczestniczy w migracjach zarobkowych, gléwnie do Niemiec!*. Dlatego tez prze-
szto$¢ Opolszczyzny jest silnie zdefiniowana historycznie.

Do II wojny $wiatowej Slask Opolski nalezat do Rzeszy Niemieckiej, stad fala
migracji rozpoczela sie od wysiedlen ludnosci niemieckiej przez wtadze polskie
zaraz po zajeciu tych terenow i byly to tzw. ,,dzikie wypedzenia”. Dopiero uktad
poczdamski dostarczyt podstaw prawnych i instrukeji do przesiedlen ludnosci
niemieckiej’”.

Na intensywno$¢ emigracji ze Slagska Opolskiego zacigzyla ,,akcja laczenia
rodzin”. W kolejnej dekadzie nat¢zenie migracji spadto z powodu zaostrzenia zasad
polityki emigracyjnej wladz polskich, ktérej rezultatem byly wieksze trudnosci
z uzyskaniem przez ludno$¢ autochtoniczng zezwolen na wyjazd.

W latach 70. liberalizacja zasad podrézowania za granice obywateli Polski
zintensyfikowala emigracje.

Lata osiemdziesigte charakteryzowal poglebiajacy si¢ kryzys: ekonomiczny
i polityczny, ktore uruchomily emigracje nielegalng oraz liczne wyjazdy zarobkowe
na podstawie tzw. podwdjnego obywatelstwa.

Dekada lat dziewigcdziesiatych zapisata sie w historii Europy jako okres zmian
zachodzacych w Europie Srodkowo-Wschodniej, co w potaczeniu ze zmiang poli-
tyki Niemiec, dotyczacej pomocy dla mniejszosci niemieckiej w Polsce wplyneto
na zmniejszenie skali emigracji.

W pierwszej dekadzie XXI wieku na rozmiarach emigracji ze Slaska Opolskie-
go zawazyl fakt wstapienia Polski do Unii Europejskiej i dostepnos¢ do wiekszosci
rynkoéw pracy krajow cztonkowskich.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej poszerzyta w skali catego kraju pule osob,
ktére podejmujg mobilnoé¢ zagraniczng. W wojewddztwie opolskim z dlugo-
trwatymi migracjami i o duzym ich nasyceniu wsrdd ludnosci rodzimej, zjawisko
migracji ulegto przeobrazeniom, gdyz objeto rowniez ludno$¢ naptywowa. Roznice
dotycza tez kierunkow migracji i rodzajow migracji. Rdzenna ludno$¢ wybiera cze-
$ciej kierunek Niemcy, z uwagi na powigzania rodzinne. Sg to przewaznie migracje
stale, migracje zarobkowe do Irlandii, Wielkiej Brytanii, Holandii i innych krajow,
staly sie domena ludno$ci naptywowej's.

Jak wskazujg dane z tabeli 7, pierwsze dwa lata cztonkostwa Polski w UE
spowodowaly zmniejszenie strumienia migracyjnego. W roku 2006 saldo migracji

14 K. Heffner, B. Solga, Praca w RFN i migracje polsko-niemieckie a rozwéj regionalny Slaska
Opolskiego, Instytut Slaski w Opolu, Opole 1999

15 Ibidem

16 R. Jonczy, Wplyw proceséw migracyjnych ludnosci autochtonicznej na rynek pracy i dyshar-
monie rozwoju wojewddztwa opolskiego, WUP, Opole 2006
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osiggneto najwieksze rozmiary od 1989 r. Lata 2007 i 2008 to uwidaczniajacy si¢
kryzys finansowo-ekonomiczny, ktdry w pierwszej kolejnosci dotknal kraje doce-
lowej migracji z regionu opolskiego (i Polski), stad malejace saldo migracji.

Tabela 8

Urodzenia i zgony w latach 2008-2035 (prognoza)
Rok Ruch naturalny

urodzenia zgony
2008 9066 10211
2009 9166 10330
2010 9226 10448
2011 9246 10563
2012 9225 10673
2013 9169 10780
2014 9081 10878
2015 8962 10970
2016 8814 11052
2017 8644 11126
2018 8457 11190
2019 8257 11243
2020 8048 11292
2021 7832 11334
2022 7609 11368
2023 7382 11398
2024 7156 11427
2025 6935 11454
2026 6724 11482
2027 6529 11509
2028 6354 11537
2029 6203 11567
2030 6079 11598
2031 5983 11638
2032 5915 11685
2033 5871 11738
2034 5849 11794
2035 5846 11851

Zrédto: Prognoza ludnos¢ Polski do 2035 r., GUS, Warszawa 2008

Opolszczyzna od wielu lat stanowi tez obszar odplywu ludnosci do innych
regionow kraju, w wyniku czego ogélne saldo migracji ma ujemny znak. Swiadczy
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to o malej atrakcyjnoéci regionu, co z kolei uruchamia spirale w postaci wyjazddow,
ostabiajacych atrakcyjno$¢ regionu, a ta przyczynia si¢ do wyjazddow i tak dalej.
W 2008 r. tylko powiat opolski wybijal si¢ jako terytorium o dodatnim saldzie
migracji (mapka 3). Najwieksza skala odplywu ludnosci wystapita w powiatach:
nyskim, strzeleckim i kluczborskim.
Imperatywem wspolczesnego $wiata staje si¢ zapewnienie trwalego i zréw-
nowazonego rozwoju spolecznego i gospodarczego oraz srodowiskowego, ktéry

() Saldo migracji : 2100
Podregion — 1800
nyski | opolski l—
W . ~ 1200
Naplyw 4,5 6,5 |
Odplyw 5.8 8.6
Saldo migracji -1,3 -2,1 — 600
Miasto Opole 0

Mapka 3. Migracje ludnosci wedtug podregionéw i powiatow w 2008 r.

Zrédto: Ludnoéé.. ., op. cit
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jest warunkowany procesami ludnosciowymi. Znajomos¢, zwlaszcza procesow de-
mograficznych nabiera szczegdlnej uwagi w podejmowaniu strategicznych decyzji
(budowaniu strategii rozwojowych) na kazdym poziomie od globalnego po lokalny.
Dlatego tez istotnymi stajg si¢ zaréwno analiza ludnoéci w ujeciu retrospektywnym,
jak i jej prospektywne ksztaltowanie sig, czyli prognoza ludnosci. Ze wzgledu na
ostrzegawczy charakter prognoz demograficznych pozwalajg one na odpowiednie
ksztattowanie polityki ludnosciowej, ktéra albo przyczyni si¢ do wyhamowania
niekorzystnych tendencji demograficznych, albo zfagodzi ich skutki. Stanowig one
podstawe dla formulowania adekwatnie do zachodzacych zmian w liczbie i struk-
turze ludnodci i ich potrzebach, polityki spotecznej i ekonomiczne;j.

Wedlug prognozy ludnosci z 2008 r. z horyzontem czasowym do 2035 r.,
liczba ludno$ci Slgska Opolskiego spadnie o 13,2%.

Ubytek ludnoéci Slaska Opolskiego postepowaé bedzie réwnomiernie, a w je-
go nastepstwie prognozowany stan ludnosci tego obszaru w 2035 r. wyniesie nie-
spetna 900 tys. osob. Sktadac sie beda nan:

- spadek liczby urodzen,

- wzrost liczby zgonow,

- ujemne ogolne saldo migracji.

Ujemny przyrost naturalny charakteryzowa¢ bedzie region opolski przez
caly okres objety prognoza (rys. 3). Krotkotrwaly wzrost liczby urodzen w latach
2009-2011 nie wplynie na ogdlng tendencje permanentnego spadku liczby uro-
dzen, ktéra wskazuje na coraz mniejszg sktonnos¢ do posiadania dzieci.

Starzenie si¢ spoteczenstwa Slaska Opolskiego znajdzie odbicie w rosnacej
liczbie zgonéw. Wyrazne pogorszenie sie relacji miedzy liczbg urodzen a liczbg
zgonow zaznaczy sie wyraznie w 2014 r. i od tego momentu bedzie wptywa¢ na

120007

Rys. 3. Ludno$¢ wojewddztwa opolskiego wedlug prognozy do 2035 r.



58 Agata Zagoérowska

poglebianie si¢ ujemnego przyrostu naturalnego, oznaczajacego spadek liczby
ludnosci, dodatkowo wzmocniony ujemnym ogoélnym saldem migracji ludnosci
tego obszaru. Najwiekszy ubytek rzeczywistej liczby ludnosci wywotany nadwyzka
odplywoéw ludnosci, zaréwno poza region, jak i za granice, prognozuje sie na rok
2013, wéwczas to ogdlne saldo migracji wyniesie — 3871 0s6b

Tabela 9
Migracje ludnosci wojewddztwa opolskiego w latach 2008-2035
Migracje wewnetrzne Migracje zagraniczne Saldo migracji
na pobyt staly na pobyt staly
Naplyw Odptyw Imigracja Emigracja | wewnetrznych | zagranicznych

11906 12750 1077 3573 -849 -2496
12090 12947 1269 3778 -857 -250
12275 13145 1408 4084 -870 -267
12390 13268 1462 4084 -878 -2622
12435 13317 1539 4084 -882 -2545
12205 13071 1639 3778 -866 -3005
11975 12824 1639 3778 -849 -2139
11745 12578 1731 3431 -833 -1799
11515 12330 1816 3431 -815 -1615
11054 11838 2000 3094 -784 -1094
10363 11098 2000 2757 -735 =757
9903 10605 2185 2757 =702 -572
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266
9672 10358 2308 2042 -686 +266

Zrédlo: Prognoza
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Ujemne saldo migracji zagranicznych bedzie wyzsze od analogicznego w przy-
padku migracji wewnetrznych. Przelomowym rokiem w migracjach zagranicznych
ma by¢ rok 2020, w ktorym po raz pierwszy od dziesiecioleci imigracja bedzie
przewaza¢ nad emigracja. Rok ow stanowi¢ bedzie rownocze$nie cezure oznacza-
jaca stabilizacje ruchu wedrowkowego na Opolszczyznie.

Istotne zmiany w ruchu naturalnym i wedréwkowym zawsze pociagajg za
sobg przeksztatcenia struktur ludnos$ci wedtug wieku wyrazajace sie w inten-
sywnych przemieszczeniach pomiedzy funkcjonalnymi grupami wieku (tabe-
la 10).

Tabela 10
Ludno$¢ wedlug funkcjonalnych grup wieku w latach 2008-2035 (w odsetkach)

Grupy wieku Lata
2008 2010 2015 2020 2025 2030 2035
0-2 2,5 2,7 2,7 2,5 2,7 2,0 2,0
3-6 3,2 3,3 3,7 3,6 3,3 2,9 2,7
7-12 58 5,4 51 5,6 55 51 4,6
13-15 35 32 2,7 2,6 2,9 2,8 2,6
16-18 4,1 3,6 3,0 2,5 2,8 2,9 2,8
19-24 9,8 91 7,2 6,0 53 58 6,1
18-44 40,9 40,6 39,3 37,1 34,0 31,0 29,0
45-59/64 24,8 25,2 24,7 24,2 24,9 27,1 28,4
60+/65+ 16,7 17,3 19,9 22,8 25,2 27,0 28,9

Zrédlo: Dane prognostyczne uwidaczniaja zakres przeobrazen, ktérych skala w najwyzszym stopniu dotyczy¢
bedzie grup wieku 18-44, 45-59/64 oraz 60+/65+, przy niewielkich zmianach powiatowych

Szczegolne znaczenie dla perspektyw rozwoju danego terytorium ma ekono-
miczna struktura wieku jego ludnosci.

Prospektywne ksztaltowanie si¢ relacji miedzy ludnosciag w wieku przedpro-
dukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym bedzie konsekwencja wczesniej-
szych trendéw zaburzajacych proporcje miedzy nimi a dynamizujacych proces
starzenia ludno$ci ogdtem, w tym zasobow pracy. Zasoby pracy nie tylko ulegna
zmniejszeniu, ale wystepuja w ich obrebie znaczne przesunigcia.

Poglebieniu ulegnie regres ludnosci, ktorego ilustracja bedzie odwrdécona
piramida wieku o waskiej podstawie tworzonej przez mato liczne mlode roczniki,
rozszerzajaca si¢ ku gorze za sprawg liczniejszych, ale malejacych w czasie rocz-
nikéw w wieku produkcyjnym (z rosnagcym udzialem w tej grupie oséb, w tzw.
niemobilnym wieku produkcyjnym) oraz starszych rocznikéw (w wieku 60+/65+)
z wyraznym wzrostem liczby oséb w wieku powyzej 75 lat, co $wiadczy¢ bedzie
o nasilajgcym sie tzw. podwojnym starzeniu.
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W ciagu 28 lat — horyzontu prognozy demograficznej bedzie obserwowane
zmniejszanie i starzenie zasobow pracy, co w rezultacie pogorszy sytuacje w zakre-
sie podazy pracy oraz spowoduje wzrost obcigzenia ludnosci w wieku produkeyj-
nym ludnoscia w wieku nieprodukcyjnym i poprodukcyjnym, gléwnie za sprawa
dynamicznego wzrostu tej ostatniej, ktorej udzial w ogéle ludnosci w 2035 r. bedzie
wyzszy 0 12,2% w pordwnaniu z 2008 r.

Poglebi sie tez proces starzenia, ktorego przejawem bedzie zmiana relacji
miedzy ludnosciag w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Udzial tej
pierwszej w ogétu ludnosci wyniesie w docelowym roku prognozy 13,7%, ta druga
stanowi¢ bedzie 28,9%.

Tabela 11

Struktura ludnosci wojewddztwa opolskiego wedtug prognozy do 2035 r. (w %)

Ogolem Odsetek 0s6b w wieku
produkcyjnym ‘ przedprodukcyjnym ‘ poprodukeyjnym

Rok 2008

100,0 ‘ 17,7 ‘ 65,6 ‘ 16,7
Rok 2010

100,0 ‘ 16,9 ‘ 65,8 ‘ 17,3
Rok 2015

100,0 ‘ 16,10 ‘ 64,0 ‘ 19,9
Rok 2020

100,0 ‘ 16,0 ‘ 61,3 ‘ 22,8
Rok 2025

100,0 ‘ 15,9 ‘ 58,9 ‘ 25,2
Rok 2030

100,0 ‘ 14,9 ‘ 58,1 ‘ 27,0
Rok 2035

100,0 ‘ 13,7 ‘ 57,4 ‘ 28,9

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie Prognozy ludnosci do 2035 r.

Powyzsze tendencje i zmiany demograficzne przedstawione w ogolnym za-
rysie wskazujg na ogromne wyzwania przed jakimi stoi region stabnacy demo-
graficznie, majacy powody i przestanki do dalszego trwania jako odrebny obszar
na mapie kraju. Jego przyszto$¢ zalezy jednak od tego, czy uczyni si¢ zen region
atrakcyjny i konkurencyjny poprzez odpowiednia polityke spoteczno-ekonomicz-
ng wykreowang na szczeblu regionalnym, ktéra potrafi wykorzystac atut, jakim sa
zasoby ludzkie Slaska Opolskiego.



Oblicze demograficzne Slaska Opolskiego 61

BIBLIOGRAFIA

[1] BALARYN J.: Sytuacja demograficzna Opolszczyzny po I wojnie $wiatowej, Instytut Slaski
w Opolu, 1975, s. 34
[2] BALICKI J., FRATCZAK E., NAM CH.B.: Przemiany ludnoéciowe. Fakty - interpretacje
- opinie. Mechanizmy przemian ludnosciowych. Globalna polityka ludnosciowa, Instytut
Politologii Uniwersytetu Kardynata S. Wyszynskiego w Warszawie, Warszawa 2003
[3] HEFFNER K.: Przebieg proceséw depopulacyjnych na Opolszczyznie, w: Procesy wylud-
niania si¢ wsi w regionie opolskim. Praca zbiorowa pod red. K. Heffnera, Opole 1990
[4] HEFFNER K., RAUZINSKI R.: Region migracyjny w: Wybrane aspekty demograficzne,
spoleczne i gospodarcze na przykladzie Slaska Opolskiego, Politechnika Opolska, Opole
2003
[5] HEFFNER K., SOLGA B.: Praca w RFN i migracje polsko-niemieckie a rozw¢j regionalny
Slaska Opolskiego, Instytut Slaski w Opolu, Opole 1999
[6] HEFFNER K., SOLGA B.: Wspdlczesna mobilno$¢ Polakdw a regionalny kontekst procesow
migracyjnych w: Zmieniajgca sie rola migracji. Red. nauk. B. Solga, PIN Instytut Slaski,
Opole 2009
[7] JONCZY R.: Wplyw proceséw migracyjnych ludnosci autochtonicznej na rynek pracy
i dysharmonig rozwoju wojewddztwa opolskiego, WUP, Opole 2006
[8] PIETRUCHA J.: Polityka regionalna w procesie transformacji ustrojowej, Politechnika
Slaska, Gliwice 1996, Skrypt Uczelniany 1930
[9] RAUZINSKI R.: Historyczne ksztaltowanie sie proceséw migracji zagranicznych (statych
i czasowych) na Slasku Opolskim w: Uwarunkowania rozwoju regionalnego wojewédztwa
opolskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem migracji zagranicznych, red. nauk. K. Heffner,
Urzad Marszatkowski, Politechnika Opolska, Opole 2002
[10] RAUZINSKI R.: Spoteczenstwo Slaska Opolskiego w latach 1989-2020 (Aspekty demogra-
ficzne i spoteczne), Wyd. Instytut Slaski Sp. z. 0.0., Opole 2002
[11] ROSSET E.: Bilans reprodukcji ludnosci na ziemiach zachodnich i pétnocnych. Studia nad
zagadnieniami gospodarczymi i spolecznymi ziem zachodnich, Instytut Zachodni, Poznan
1970
[12] ZAGOROWSKA A.: Rynek pracy a zmiany demograficzne dawnych wojewédztw makrore-
gionu potudniowego. Dynamika, struktura, aspekty przestrzenne, prognoza, Opole 2001






Agata Zagorowska

RYNEK PRACY
WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

Funkcjonujaca przez ponad 40 lat gospodarka centralnie planowana w Polsce
z definicji byta gospodarka nierynkowa, gdyz podstawowe kategorie rynku, jakimi
sg popyt i podaz byly wynikiem dziatania mechanizméw dyrektywno-dystrybu-
cyjnych (nakazowo-rozdzielczych).

Rynek pracy w tym systemie byt znieksztalcony przez dwa zjawiska, pierwsze
polegajace na sprzecznosci pomiedzy deficytem sity roboczej a ukrytym bezrobo-
ciem, drugie wystepujace w postaci wadliwej struktury zatrudnienial.

Owczesna praktyka gospodarowania oznaczala, iz punktem wyjécia w plano-
waniu spoleczno-gospodarczym w sferze zatrudnienia byta przewidywana podaz
pracy, do ktoérej dostosowywano odpowiednio liczbe miejsc pracy. Wynikalo to
z dwoch zasadniczych przestanek:

1. z realizowanej w polityce zatrudnienia doktryny pelnego zatrudnienia, rozu-
mianej jako uwolnienie gospodarki od grozby bezrobocia, a nie jako pelne
i racjonalne wykorzystanie istniejacego w kraju potencjatu pracy;

2.z faktu, iz zatrudnienie bylo najtanszym i najlatwiej dostepnym czynnikiem
produkcji®. System rynku pracy w centralnie sterowanej gospodarce planowej
tworzyl potezny popyt na sile roboczg, powodujac staly niedobdr podazy pracy
ludzkiej przy rownoczesnym wystepowaniu na duzg skale tzw. bezrobocia ukry-
tego, nazwanego przez J. Kornaia bezrobociem w miejscu pracy’. Wyrazato sie
ono znacznymi stratami czasu pracy, niepelnym wykorzystaniem kwalifikacji
zatrudnionych pracownikéw, skutkiem czego byl niski poziom $rednich plac

' A. Zagérowska, Rynek pracy a zmiany demograficzne dawnych wojewddztw makroregionu
potudniowego. Dynamika, struktura, aspekty przestrzenne, prognoza, Politechnika Opolska Wydziat
Zarzadzania i Inzynierii Produkeji, Opole 2001

2 L. Koziol, A. Pocztowski, Gospodarowanie zasobami pracy, Akademia Ekonomiczna w Kra-
kowie, Krakdw 1988

% J. Kornai, Niedob6r a rozw6j gospodarczy, PWE, Warszawa 1985
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oraz obnizajaca sie motywacja do pracy, prowadzace do powstania tzw. drugiego
obiegu w gospodarce, ktéry zwykle funkcjonuje kosztem pierwszego®.

Ekstensywny sposdb gospodarowania zasobami pracy (okreslany jako system
wysokiego zatrudnienia i niskich ptac) musial zatem doprowadzi¢ do nieréwno-
wagi na rynku pracy.

Swoista dla gospodarki centralnie kierowanej sprzecznos¢ polegajaca na
wspdlistnieniu bezrobocia ukrytego z niedoborem zatrudnionych oraz towarzy-
szaca jej znieksztalcona struktura zatrudnienia znajdowaly wyraz w wystepowaniu
bezrobocia ukrytego obejmujacego znacza czes¢ zatrudnionych. Szacunki prze-
prowadzone w odniesieniu do lat osiemdziesigtych wskazuja, ze siegato ono nawet
jednej trzeciej zatrudnionych w gospodarce®.

Zjawisko wystepowania bezrobocia ukrytego bylo implikacja nadmiernego
gromadzenia zasobow sily roboczej, na ktdre z kolei wpltyw mialo wiele czynni-
kow.

Po pierwsze — w gospodarce centralnie planowanej przedsigbiorstwa panstwo-
we dzialaly w warunkach tzw. miekkiego ograniczenia budzetowego, tzn. mogly
liczy¢ na dotacje z budzetu panstwa, gdy ich wydatki przewyzszaly przychody. W
tej sytuacji wystepowata tendencja do zglaszania przez przedsigbiorstwa nadmier-
nego popytu na sile robocza.

Po drugie — wazna rol¢ odegraly istniejace niedobory i ,waskie gardta” w pro-
cesie produkcji oraz nierytmiczno$¢ dostaw, ktore sprawiaty, ze poziom produkeji
byt ograniczony przez rozmiary deficytowych czynnikéw produkcji, np. materia-
6w, a sama produkcja ulegata okresowym (nieprzewidywalnym) wahaniom. W ta-
kich warunkach przedsiebiorstwa nie byly zainteresowane zwalnianiem zbednych
pracownikow, gdyz stanowili oni rezerwe ,,na wypadek” wzmozonych dostaw.

Po trzecie - cena sily roboczej (w gospodarce centralnie planowanej) byta
niska, a zatem sifa ta stanowita tani czynnik produkgji, co sktaniato przedsiebior-
stwa do wyboru tanich technik i technologii wytwarzania, w ktérych gléwnym
czynnikiem produkcji byt cztowiek.

Po czwarte - istotne znaczenie miata swoista ,,gra” miedzy przedsiebiorstwami
panstwowymi a organem centralnym. Z jednej strony przedsiebiorstwa probowaty
ukry¢ posiadane rezerwy produkcyjne, aby otrzymac nizsze zadania produkcyjne
do wykonania, z drugiej zas zainteresowane byly otrzymaniem od organu central-
nego jak najwiekszego limitu zatrudnienia, gdyz wowczas tatwiej bylo wykonac
zadania produkcyjne i otrzyma¢ premie.

Nadmierna chlonno$¢ gospodarki na sile robocza prowadzila do silnej nie-
réwnowagi popytu na prace nad jej podaza, czego ilustracjg jest dysproporcja
miedzy liczbg wolnych miejsc pracy aliczbg 0sdb poszukujgcych pracy, ktdra

4 M. Kabaj, Zatrudnienie a rozwdj gospodarczy, IPiSS, Warszawa 1984
5 E. Kwiatkowski, Bezrobocie i zatrudnienie w: Elementarne zagadnienia ekonomii, pod red.
M. Milewskiego, PWN, Warszawa 1994
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w 1988 r. wynosita w Polsce rekordowe rozmiary. Przedsi¢biorstwa zgtosily wow-
czas 430 tys. wolnych miejsc pracy, co przy liczbie poszukujgcych pracy = 5,0 tys.
oznaczalo, Ze na 1 osobe¢ poszukujaca pracy przypadalo 86 wolnych miejsc pracy.
W II potowie 1989 r. zapowiedz reform rynkowych spowodowala, ze ta wysoce
anormalna sytuacja na rynku pracy zaczela sie zmieniac.

Niezréwnowazenie rynku pracy wystepowato we wszystkich jego przekrojach:
terytorialnym, w zalezno$ci od pici i kwalifikacji.

Wojewddztwo opolskie nalezalo do regionéw o duzych dysproporcjach na
rynku pracy, ktérych gléwne przyczyny byly analogiczne jak w calym kraju, lecz
czynnikiem dodatkowo potegujacym nierdwnowage na regionalnym rynku pracy
Slaska Opolskiego byty migracje, ktére w istotny sposob obnizaly podaz pracy.

Opisane w poprzednim rozdziale tendencje w przebiegu proceséw ludnoscio-
wych regionu opolskiego ujawnily zréznicowanie przyrostu zasobow pracy w cza-
sie, w miare oddalania si¢ od poczatkow dekady lat siedemdziesigtych, w ktdrej na
rynek pracy wchodzity roczniki powojennego wyzu demograficznego.

Tabela 1
Zasoby pracy w wojewddztwie opolskim w latach 1975-1989
Woje- Zasoby pracy w tys. 0sob w latach Przyrost zasobow pracy w % w latach
wédztwo 1975 1980 1985 1989 1975-1980 | 1980-1985 | 1985-1990
Opolskie 556,2 579,7 603,7 600,8 4,2 4,1 -0,5

Zrédlo: Roczniki statystyczne 1976, 1981, 1986, 1990 oraz obliczenia wlasne

Najwigkszy przyrost zasoboéw pracy w pierwszej polowie dekady lat 70. ubie-
glego wieku, pdzniej stabngca jego dynamika wynikata z cyklicznosci proceséw
demograficznych na opisywanym obszarze.

Wchodzacy na rynek pracy wyz demograficzny poprzedzat nastepujacy po
nim niz. Na poglebienie tendencji spadkowej w latach osiemdziesigtych wplynety
migracje zagraniczne, w wyniku ktérych ze Slaska Opolskiego wyjechato w latach
1981-1988 - 51 tys. os6b w wieku produkcyjnym i liczba ta przewyzszata o pra-
wie 65% przyrost ludnosci w tej grupie®. Pogarszaly one znacznie relacje miedzy
wolnymi miejscami pracy a poszukujacymi pracy, ktora w wojewddztwie opolskim
w latach 1975-1988 ksztaltowala si¢ nastepujaco: Z perspektywy czasu wydaje sie,
iz narastanie dysproporcji nieuchronnie prowadzito do zmian systemowych.

Rynek pracy wojewddztwa opolskiego do potowy 1989 r. nosil znamiona
rynku pracownika z konsekwencjami, o ktérych wzmiankowano powyzej.

Zapoczatkowana w 1990 r. transformacja polskiej gospodarki oznaczajaca
proces przechodzenia od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki ryn-

¢ A. Zagbérowska, Rynek pracy..., op. cit.
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Tabela 2
Dostepnos¢ pracy w wojewddztwie opolskim w latach 1975-1989
1975 1980
Liczba wol- Liczba po- Liczba wol- Liczba po-
nych miejsc szukujacych | Stosunek W/P | nych miejsc | szukujacych | Stosunek W/P
pracy (w) pracy (P) pracy (w) pracy (P)
2903 89 33 1698 115 15
1985 1989
Liczba wol- Liczba po- Liczba wol- Liczba po-
nych miejsc szukujacych | Stosunek W/P | nych miejsc | szukujacych | Stosunek W/P
pracy (w) pracy (P) pracy (w) pracy (P)
7287 12 607 10432 27 386

Zrédlo: A. Zagérowska, Rynek pracy a zmiany... op. cit.

kowej, bedacej precedensem nie majacym odpowiednika w historii, przyniosta ze
sobg nowe zjawiska, w tym m.in. wysoki poziom jawnego bezrobocia. Uwidocznita
réwniez kluczowa role rynku pracy, stanowigcego swoiste ,,zwierciadlo”, w ktorym
odbijaja sie procesy zachodzace w mechanizmach i instrumentach gospodarczych,
co sprawia, ze sytuacja na rynku pracy jest jedna z determinant funkcjonowania
gospodarki jako catoéci’.

W modelowym ujeciu rynek pracy sklada sie z trzech elementéw: podazy
pracy, popytu na prace, ceny pracy (placy) i wyraza relacje miedzy nimi, a $cislej
bioragc: miedzy pracobiorcami i pracodawcami w zwigzku z wymiang pracy na
placed.

Kazda z tych wielkosci ksztaltowana jest pod wpltywem wielu czynnikow:
gospodarczych, demograficznych, edukacyjnych, technologicznych, instytucjo-
nalnych, ktérych natezenie jest zmienne (w czasie i zréznicowane przestrzennie)
i ma wplyw na ksztaltowanie réwnowagi lub nieréwnowagi.

W przypadku nieréwnowagi moze ona przybra¢ posta¢ przewagi popytu na
prace nad jej podazg, co miato miejsce w gospodarce centralnie planowanej albo
nadwyzki podazy pracy nad popytem na nig, zwang bezrobociem.

W teorii gospodarki rynkowej przyjmuje sie, iz bezrobocie jest immanentng
cechg wolnego rynku, gdyz mechanizm rynkowy wymusza zmiany zmierzajace do
unowoczesnienia struktury gospodarki oraz jej efektywnosci. Dokonuja sie one
przez upadek nieefektywnych czy przestarzalych przedsiebiorstw, co przy braku
elastyczno$ci aparatu wytworczego z zakresu absorpcji zwalnianych pracownikéw,
powoduje bezrobocie.

7 Ekonomia rynku pracy, red. D. Kotlorz, AE im. K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice
2007
8 Ibidem
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Rys. 1. Miejsce rynku pracy w gospodarce rynkowej — model

Zrédlo: Wymiary polityki spolecznej pod red. O. Kowalezyk i S. Kaminskiego. Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw 2009.

Przemiany ustrojowe w Polsce wymusity radykalng zmiane w zakresie zatrud-
nienia poprzez jego restrukturyzacje i racjonalizacje, ktorej kosztem ubocznym
stalo si¢ bezrobocie wystepujace w znanych z teorii ekonomii rodzajach: cyklicz-
nym, strukturalnym, frykcyjnym oraz jako tzw. bezrobocie transformacyjne’.

Bezrobocie frykcyjne wiaze si¢ z dynamika rynku pracy w gospodarce ryn-
kowej i wynika z niedopasowan w czasie pomiedzy pewng liczbg wolnych miejsc
pracy a pewna liczbg 0sob poszukujacych pracy, takze wtedy, gdy popyt na prace
jest rownowazony jej podaza!®. U podstaw bezrobocia strukturalnego lezg zmiany
w strukturze popytu na prace i strukturze podazy pracy w przekrojach zawodo-
wym, przestrzennym, galeziowym. Bezrobocie cykliczne zwigzane jest z okreso-
wym osfabieniem ogolnej aktywnosci gospodarczej, co moze wyrazaé sie zaréwno
w niedostatecznym popycie, jak i w zmianach podazy''. W Polsce dodatkowym
czynnikiem kreujacym bezrobocie staly si¢ zmiany transformacyjne, ktorych re-
zultatem byl nie tylko wzrost liczby 0s6b bez pracy, ale tez przesunigcia pomiedzy
dwoma sektorami: nierynkowym i rynkowym, gtéwnie prywatnym!'2.

Ze wzgledu na to, iz rynek pracy jest terminem wielce ztozonym, gdyz wyste-
puje w wielu wymiarach zazwyczaj uogdlniajacym, jako abstrakcja ekonomiczna

° B. Wozniak, Bezrobocie réwnowagi i nierdwnowagi a polityka panstwa wobec rynku pracy,
Poznan 2008

10 E. Kwiatkowski, Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, Warszawa 2002

1 Tbidem

12 M. Socha, U. Sztanderska, Strukturalne podstawy bezrobocia w Polsce, Warszawa 2000
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i konkretyzujacym w postaci checi podjecia pracy, konfrontacji ofert pracy. Bez-
robocie nie jest zjawiskiem homogenicznym®.

Generowane przez wiele czynnikdéw, moze by¢ rozpatrywane przedmiotowo
jako niezrealizowana podaz pracy, bedacg rezultatem nieréwnowagi miedzy po-
daza zasobdw ludzkich a popytem na prace, oraz podmiotowo jako przymusowa
bezczynno$cia zawodowa osob zdolnych do pracy i zglaszajacych gotowos¢ jej
podjecia®. Moze mie¢ rzng trwalo$¢ oraz zasieg.

Pomiar bezrobocia nabiera ostatecznego znaczenia z uwagi nie tylko na jego
zlozono$¢, ale przede wszystkim rozlegte skutki: indywidualne, spoteczne, psycho-
logiczne, ekonomiczne, zdrowotne i polityczne.

Zjawisko bezrobocia w Polsce oprocz tego, ze nabralo trwalego charakteru
zaczelo sie tez silnie réznicowac regionalnie i podlega¢ zmianom w czasie, w za-
kresie wolumenu i struktury. Do wojewddztw, ktorego sytuacja na rynku pracy nie
nalezata do najtrudniejszych, ale ksztaltowala sie ponizej wzorca krajowego stopy
bezrobocia nalezato wojewddztwo opolskie.

Przed transformacjg ustrojowa nalezato ono do grup wojewddztw o wysokim
poziomie rozwoju gospodarczego, lecz w miare uptywu dekady lat dziewigédzie-
sigtych ubieglego wieku zaczeto stopniowo traci¢ swoja pozycje. Modernizacja
i restrukturyzacja gospodarki regionu, aczkolwiek przyniosty liczne pozytywne
rezultaty, to jednak nie przyczynily si¢ do wzrostu konkurencyjnosci regionu,
jego atrakcyjnos$ci inwestycyjnej oraz jako miejsca pracy i zamieszkania mtodych
i dobrze wyksztatconych ludzi'. Deficyt miejsc pracy, zwlaszcza brak réznorod-
nych i interesujacych miejsc pracy, zmniejsza atrakcyjnos¢ kazdego obszaru, ktérej
miarg jest relacja naplywu do odptywu ludnosci.

Slask Opolski ze wzgledu na migracyjny charakter zaprezentowany w poprzed-
nim rozdziale znalazlo si¢ w swoistej petli, gdyz brak miejsc pracy, bedacy czynnikiem
wypychajacym, przyczynil si¢ do spadku atrakcyjnosci regionu, o czym $wiadczy
ogolne saldo migracji, utrzymujace si¢ od dziesigtkow lat na ujemnym poziomie.

Sytuacja na rynku pracy determinowana jest wieloma czynnikami ekono-
micznymi, spotecznymii demograficznymi. Istotng role w jej ksztaltowaniu nalezy
przypisa¢ zjawiskom i procesom demograficznym, w wyniku ktérych tworzy si¢
struktura demograficzna, ktdra rozpatrywana wedlug ekonomicznych grup wieku
okresla wolumen i cechy zasobdw pracy, czyli podazowa strone pracy.

Istotne znaczenie dla rozwoju rynku pracy w réznym jego zasiegu od lokal-
nego po globalny ma zdolnos¢ do generowania nowych miejsc pracy oraz likwi-

13 E. Krynska, J. Suchecki, B. Suchecka, Prognoza podazy i popytu na prace w Polsce do roku
2010, Warszawa 1998

14 Z. Pisz, Zadania spoleczne, Wroctaw 1999

15 A. Zagorowska, Struktura spoteczno-gospodarcza Opolszczyzny, w: Nowa gospodarka
spoleczna w rozwoju regionalnym i spotecznym. Red. Nauk. E. Le$, M. Otdak ,,Zeszyty Gospodarki
Spolecznej’, t. 3, Warszawa 2008
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dowanie istniejacych, a w zasadzie zachodzace miedzy nimi relacje podlegajace
zmianom pod wplywem wielu zmieniajacych sie w czasie czynnikéw wplywajacych
na popytowa strone rynku pracy. Udzial czynnika demograficznego (zasobow
pracy w tworzeniu nieréwnowagi) na rynku pracy wojewddztwa opolskiego
przedstawia tabela 3.

Tabela 3
Zasoby pracy oraz pracujacy w wojewddztwie opolskim w latach 1990-2008
Zasoby pracy w latach Przyrost (+), Pracujacy Przyrost (+),
1990 | 2002 | 2008 |spadek(-)zaso- | 1999 | 2000 | 2008* | spadek (-)zaso-
bow pracy w la- béw pracy w la-
tach 1999-2008 tach 1999-2008
W tys. 0s6b W tys. 0s6b
603,6 663,9 677,6 +74,0 4233,1 337,1 203,8 -219,3

* prezentowane dane dotyczace pracujacych wjednostkach, w ktorych liczba pracownikéw przekracza 9 osob
oraz jednostkach budzetowych, niezaleznie od liczby pracujacych.

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Opolskiego, Opole 1991. Raport z wynikow spiséw powszechnych,
Wojewoddztwo Opolskie 2002. Urzad Statystyczny w Opolu, Opole 2003 (seria ,Narodowy Spis Powszechny
Ludnosci i Mieszkan, Powszechny Spis Rolny”) oraz Rynek pracy w wojewddztwie opolskim w 2008 r. ,, Analizy
statystyczne”, US w Opolu, wrzesient 2009

Przyrost potencjalnych zasobow pracy w latach 1990-2008 wynidst 74 tys.
0s6b. W zwigzku z czym wzrastala presja na rynek pracy mimo postepujacej
dezaktywizacji zawodowej (wspotczynnik aktywnosci zawodowej osiagal czasami
warto$¢ nizsza niz 50%), a w 2008 r. wyniost zaledwie 51,1%.

Sytuacja lokalnego rynku pracy zdeterminowana jest przez makroekonomicz-
ng polityke gospodarcza, ktorej skladowe to m. in.: tempo wzrostu gospodarczego,
efektywnos¢ gospodarki, koszty zatrudnienia, produktywnos¢ spoteczna, model
wzrostu gospodarczego (pro- lub bezzatrudnieniowy), ranga zatrudnienia wsrod
makrocelow gospodarczych. Moga one sprzyjac lub ogranicza¢ zdolnos¢ rynku
pracy do osiggania rownowagi. W przypadku polskiego rynku pracy, na wszystkich
jego poziomach jg utrudniaty'é, co staje sie widoczne po przesledzeniu ksztattowa-
nia sie zjawiska bezrobocia w latach 1990-2008 na przykfadzie regionalnego rynku
pracy Opolszczyzny oraz ksztaltowania si¢ zatrudnienia. W latach 2000-2008
w wojewddztwie opolskim nastapil spadek przecigtnego zatrudnienia i wynidst on
az 19,1 tys. 0s6b tj. 0 10,1%.'” Wahanie koniunktury, zwlaszcza jej spadki powo-
dowaly, ze w calym opisywanym okresie wystepowata dychotomia miedzy podaza
pracy a popytem na nia, tworzac zjawisko bezrobocia, co ilustruje rys. 1.

16 D. Kotlorz, Slaski rynek pracy w: Szesédziesiat lat polityki spotecznej w Polsce. Ksiega pa-
miatkowa po$wiecona osiemdziesiecioleciu prof. zw. dr hab. Lucyny Frackiewicz, Pr. zbiorowa pod
red. A. Raczaszka, Katowice 2006

7" Rynek pracy w 2008 r., US Opole 2009
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Rys. 2. Rozmiary bezrobocia w wojewddztwie opolskim w latach 1990-2009 w tys. 0s6b

Amplituda wahan bezrobocia wskazuje na duzg wrazliwo$¢ polskiej gospodar-
ki na czynniki zewnetrzne i brak skutecznych dziatan ze strony panstwa w obszarze
rynku pracy. Pojawienie si¢ tzw. efektu unijnego, w postaci radykalnej poprawy
sytuacji na krajowym, regionalnych i lokalnych rynkach pracy, dawato nadzieje na
diugofalowy, pozytywny trend. Jednak §wiatowy kryzys finansowy i gospodarczy
dajacy sie odczu¢ w Polsce juz pod koniec 2008 r. odwrdcil korzystna tendencje
na polskim rynku pracy.

Biorac pod uwage rézne czynniki i uwarunkowania, lata 1990-2009 mozna
podzieli¢ z punktu widzenia ksztaltowania si¢ bezrobocia w Polsce, a takze w wo-
jewodztwie opolskim na 5 okresdw.

Pierwszy obejmujacy lata 1990-1994 to ujawnienie si¢ bezrobocia i wysokiej
jego dynamiki, jako efekt reakcji zatrudnienia na recesje towarzyszacg transfor-
macji oraz usuwanie nadmiernego zatrudnienia.

Drugi okres przypadajacy na lata 1995-1997, w ktérym gtéwna role w spadku
bezrobocia odgrywalo ozywienie gospodarcze, lecz jego zmniejszenie bylo spowo-
dowane réwniez obnizeniem zawodowej aktywnosci ludnosci.

Trzeci okres obejmujacy lata 1995-2002 charakteryzowal si¢ ponownym
wzrostem bezrobocia w wyniku ,,przegrzania” koniunktury, na co nalozyt si¢ tzw.
kryzys rosyjski i koszty wprowadzonych tzw. wielkich reform: administracyjno-
terytorialnej, edukacyjnej, zdrowotnej i emerytalnej oraz wzrost zasobow pracy.
Nasilajaca si¢ dychotomia miedzy ksztaltowaniem si¢ zasoboéw pracy aliczbg
pracujacych sprawila, ze zasoby pracy w 2003 r. niemal dwukrotnie przewyzszaly
liczbe pracujacych w wojewddztwie opolskim.

Czwarty okres trwajacy od 2003 r. do 2008 r. cechowal przy$pieszajacy wzrost
gospodarczy, co wraz z przystagpieniem Polski do Unii Europejskiej i otwarciem
wielu rynkéw pracy, dawato poczawszy od 2006 r. dywidende w postaci radykal-
nego zmniejszenia bezrobocia.



Rynek pracy wojewddztwa opolskiego 71

Piaty okres rozpoczal sie w koncu 2008 r. i trwa nadal, cechuje go wzrost
bezrobocia wynikajacy ze stabnacej koniunktury, ktérej nastepstwem jest spadek
popytu na prace'®.

Na szczegdlng uwage zastuguje okres kojarzony z tzw. efektem unijnym,
pokazany na tle 2000 r. Akcesja Polski do UE pociggneta za sobg wiele pozytyw-
nych zmian w gospodarce kraju, ale i poszczegélnych regionéw. Stymulowanie
gospodarki srodkami pochodzacymi z funduszy unijnych dato rezultaty widoczne
réwniez na rynku pracy. Radykalnie spadlo bezrobocie, mierzone stopa bezrobocia
(tab. 4) i przeksztalcala si¢ jego struktura.

Dla wojewddztwa opolskiego znamienne jest, iz stopa bezrobocia ksztalto-
wala si¢ na poziomie nizszym od krajowego mniej wigcej do polowy dekady lat
dziewiecdziesigtych, co dawato iluzje, Ze gospodarka regionu dobrze radzi sobie
z transformacja. Kolejne lata pokazuja pewna bezradnos$¢ w zakresie walki z bez-
robociem, co przekladalo si¢ na wyzsza od krajowej wartos¢ stopy bezrobocia.

Tabela 4
Stopa bezrobocia w Polsce i wojewddztwie opolskim w latach 1990-2008
Stopa bezrobocia w %
Wyszczegdlnienie
1990 1995 2000 2002 31.04.2004 2008
Polska 6,1 14,9 15,1 18,0 19,9 9,5
Wojewddztwo opolskie 3,8 14,0 15,7 19,4 21,0 9,9

Zrédto: Dane WUP w Opolu

Przedstawienie bezrobocia jako zasobu, nie ukazuje jednak wielu waznych
procesow, ktore zachodza na rynku pracy. Narzedziem umozliwiajacym uzupet-
nienie informacji o rynku pracy jest analiza od strony strumieni, czyli oséb ,,prze-
plywajacych” miedzy stanami zatrudnienia, bezrobocia i bierno$ci zawodowej. W
przypadku bezrobocia dotyczy ona naptywu osob do zasobu bezrobotnych oraz
ich odptywu.

Ruch bezrobotnych w wojewddztwie opolskim w ciggu pigciu lat cztonko-
stwa Polski w UE wykazywal nadwyzke odptywu (wylaczen) z bezrobocia nad
odplywami (nowymi rejestracjami), co potwierdzalo zmniejszanie sie zasobu bez-
robotnych w regionie. Ilustracja owych strumieni w ujeciu kwartalnym wskazuje
na wyrazny ich zwiagzek z porami roku - sezonowoscig niektdérych prac, o czym
$wiadczg szczyty odpltywow przypadajace na miesigc wrzesien i ich minima wy-
stepujace w miesigcu grudniu. Pozwala to uchwyci¢ rodzaj bezrobocia, jakim jest

18 K. Glgbicka, Rynek pracy w jednoczacej sie Europie. Wybrane zagadnienia do studiowania.
Warszawa 2005. B. WozZniak, Bezrobocie rGwnowagi i nierdownowagi a polityka pafistwa wobec rynku
pracy. Wydaw. Akademii Ekonomicznej, Poznan 2008
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bezrobocie sezonowe, ktérego przyczyna jest nierytmiczno$¢ pracy w rolnictwie

czy budownictwie.
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Rys. 3. Ruch bezrobotnych w wojewddztwie opolskim w latach 2004-2008

Lata akcesji zmienily strukture naptywu i odptywu (tabela 2).

Xil 2008

V 2009

Tabela 5

Naplyw i odptyw bezrobotnych w wojewddztwie opolskim wedtug przyczyn w latach 2004-2009

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Naptyw ogélem, 6652 | 6833 | 6659 | 6198 | 6937 | 6648
w tym
— po raz pierwszy 1008 | 1045 741 733 960 | 1561
- do 25 roku zycia 2136 | 2051 | 1670 | 1849 | 1993 | 2019
- z przyczyn zakladu pracy 104 92 105 64 101 236
- po aktywnych formach** 449 | 1188 | 2246 | 2267 | 1889 | 1588
Odplyw z bezrobocia ogdtem, w tym: 5172 | 4851 | 5499 | 7522 | 4251 | 7377
- podjecie pracy 2043 | 2318 | 2005 | 1839 | 1512 | 2850
- brak potwierdzenia gotowosci do pracy 2218 | 1753 | 1587 | 1417 | 1374 | 2001
- skierowanie na staz lub szkolenie 298 189 426 457 464 | 1099
- przygotowanie zawodowe w miejscu pracy - - 43 89 53 0
- rezygnacja dobrowolna z ustug PUP 201 236 316 209 253 396
- nabycie praw do renty lub emerytury 42 28 33 32 36 21
— skierowanie do prac spolecznie uzytecznych - - 579 299 401 530

* w grudniu danego roku, dla 2009 r. dane na 31 maja
** prace interwencyjne, roboty publiczne, przygotowanie zawodowe, prace spolecznie uzyteczne
Zrédto: Jak w tabeli 1.
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Charakterystyczne dla naplywu bezrobotnych w badanym okresie jest to, iz
utrzymywat sie on na zblizonym poziomie. Odchylenie w stosunku do roku bada-
nego (2004) nie przekraczato 10% i wynosilo 7 punktéw procentowych in minus
w 2007 r. i in plus 4 punkty procentowe w 2008 r. Wieksze wahania wystepowaly
w odplywie bezrobotnych. Na szczegolna uwage zastuguje rok 2007, w ktorym
odplyw z bezrobocia byl najwyzszy i wynidst 7522 osoby, a nadwyzka odpltywu
nad doplywem osiagneta najwyzszy poziom 1324 osoby. Swiadczy to o wysokim
popycie na pracownikow, ktéry w ewidentnie korzystny sposob wplywat na rynek
pracy regionu.

W 2004 r. wsrod rejestrowanych kategorii 0sdb bezrobotnych, najwigkszy od-
setek stanowily osoby ponizej 25 roku zycia - 32,1%, by w 2006 r. spas¢ do poziomu
25%, co uprawnia do wyciagniecia wniosku, ze ta grupa oséb odznaczajaca sie
najwieksza mobilnoscia, skorzystala z otwarcia wielu europejskich rynkéw pracy.
Analogicznie ksztaltowala sie sytuacja osob rejestrujacych sie¢ po raz pierwszy.
Trend ten ulegt odwrdceniu juz w 2007 r.

Analizujac naplyw do bezrobocia od strony przyczyn, trzeba tez zwrdcié
uwage na systematyczny wzrost absolutny i wzgledny oséb powracajacych do bez-
robocia po aktywnych formach, o czym przekonuje wielokrotny wzrost wartosci
odsetka tej grupy zarejestrowanych bezrobotnych w ogélnej ich liczbie z 6,7%
w 2004 r. do 36,8% w 2007 r. Skfania to do wyrazenia pogladu, iz nie byl to sku-
teczny instrument walki z bezrobociem.

Analizujac ruch bezrobotnych w aspekcie odptywu z bezrobocia wyraznie
wida¢, ze najskuteczniejsza forma walki z bezrobociem jest tworzenie miejsc
pracy, chociaz brak potwierdzenia gotowosci do pracy wplynal w zblizonym
stopniu na ksztaltowanie si¢ tego strumienia. Wzrost oséb kierowanych na staz
lub szkolenie oraz do prac spolecznie uzytecznych potwierdza, ze jest to nie tylko
akceptowana, ale i zdobywajaca coraz wigcej zwolennikéw skuteczna forma walki
z bezrobociem.

Wzrost popytu na prace zaréwno na wewnetrznym, jak i zewnetrznych: krajo-
wym i europejskim rynku pracy do polowy 2008 r. potwierdzat réwniez spadek liczby
bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte pracy, ktéra w 2004 r. wynosita 92, a
w 2008 r. zaledwie 22 osoby bezrobotne na 1 oferte pracy. W maju 2009 r. 13 oséb
przypadalo na 1 oferte. Od poczatku ujawnienia sie bezrobocia w Polsce po 1989 r.,
ma ono kobiecy charakter. Wsrdd bezrobotnych przewazaja kobiety i one tez w przy-
padku pogarszajacej sie sytuacji na rynku pracy, w pierwszej kolejnosci tracg prace.

W omawianym okresie zmianom w rozmiarach bezrobocia towarzyszyty
przeobrazenia jego struktury wedlug: wieku, poziomu wyksztalcenia, czasu pozo-
stawania bez pracy, stazu pracy.

Analiza poszczeg6lnych struktur skfania do typowania grup oséb dla ktérych
bezrobocie jest, wzglednie staje si¢ coraz powazniejszym problemem. Biorac pod
uwage kryterium wieku (tabela 3) trzy subgrupy (18-24, 25-34, 45-54) wykazy-
waly wzgledna stabilno$¢ udziatu w ogétu bezrobotnych.
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Tabela 6
Liczba i odsetek bezrobotnych wedlug wieku w wojewddztwie opolskim w latach 2004-2008

Kate- lata

goria 2000 2004 2005 2006 2007 2008

wiekowa tys. %

tys. % tys. % tys. % tys. % tys. %

18-24 | 19797 | 28,6 | 16132 | 21,6 | 14256 | 20,5 | 11811 | 19,7 | 8088 | 18,6 | 7268 | 20,4
25-34 | 18039 | 26,0 | 19642 | 26,3 | 19837 | 26,3 | 15570 | 25,4 | 10990 | 25,4 | 9323 | 26,1
35-44 | 17055 | 24,6 | 16860 | 22,6 | 14868 | 21,4 | 11979 | 19,9 | 8149 | 18,8 | 6313 | 17,7
45-54 | 12773 | 18,4 | 18375 | 24,7 | 17689 | 25,5 | 15812 | 26,4 | 11647 | 26,9 | 9021 | 25,3
55-59 1647 | 2,4 | 2966 | 4 3680 | 53 | 4148 | 6,9 | 3707 | 8,6 | 3166 | 8,8
60-64 1647 | 2,4 578 | 0,8 666 | 1 738 | 1,2 757 | L,7 | 607 1,7

Zrédlo: Dane WUP w Opolu

Wysoki procent mtodych ludzi (18-24), ktéry juz na poczatku dorostego
zycia doswiadczajg bezrobocia jest problemem, o réznorodnych konsekwencjach
ze wzgledu na ksztaltowanie si¢ postaw ekonomicznych, spotecznych i politycz-
nych.

W kategorii wiekowej 35-44 lata zauwaza si¢ spadek owego odsetka w sto-
sunku do ogétu w 2008 r. o prawie pie¢ punktéw procentowych w poréwnaniu
z 2004 r., stanowigc tym samym przejaw wzrostu aktywno$ci tej kategorii oséb na
rynku pracy. Pogarszata si¢ natomiast sytuacja os6b w najstarszych grupach wieku,
potwierdzajac ich dyskryminacje przez pracodawcdw, co nabiera szczegolnej wy-
mowy w kontekscie zachodzgcych proceséw demograficznych, a zwlaszcza procesu
starzenia si¢ ludnosci i zasobow pracy.

Wplyw ksztalcenia na sytuacje na rynku pracy jest waznym ogniwem w za-
lezno$ciach wystepujacych pomiedzy gospodarka, rynkiem pracy a systemem
ksztalcenia majacych charakter sprzezen zwrotnych. System edukacji ksztaltuje
bowiem jakos$ciowg strong zasobdw pracy.

Struktura bezrobotnych wedlug poziomu wyksztalcenia dostarcza zatem
ogolnych informacji o skali niedopasowan miedzy systemem ksztalcenia a za-
potrzebowaniem gospodarki na konkretne kwalifikacje, a wiec o bezrobociu
strukturalnym.

Wzrost odsetka 0s6b z wyzszym wyksztalceniem wéréd ogétu bezrobotnych,
oznacza prawidtowo$¢ wynikajaca ze wzrostu ogélnego poziomu wyksztalcenia
iuznac trzeba za niekorzystng tendencje na rynku pracy, ktérej przyczyny tkwia
w niedopasowaniach nie tylko czasowych, ale i ofert ze strony edukacji do potrzeb
rynku pracy oraz niskiej chfonnosci gospodarki na kadry z wyzszym wyksztalce-
niem. Wynika to zaréwno z masowosci ksztatcenia na poziomie wyzszym, co wraz
z negatywnymi jej skutkami w postaci inflacji wyksztalcenia, a przede wszystkim
spadku jego jakosci, a takze wzglednego nasycenia kadrami, jak i braku zdolnosci
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Tabela 7
Struktura bezrobotnych wedtug wyksztalconych w wojewddztwie opolskim
w latach 2004-2008 (w %)
Wyksztalcenie lata
2000 2004 2005 2006 2007 2008

tys. | % | tys. | % | tys. | % | tys. | % | tys. | % | tys. | %
ogdlem, w tym: 69311 10,0| 74553 | 100|69396| 100|60058| 100|43338| 100 (35698 100

wyzsze 1741| 2,5| 3192| 4,3| 3366| 4,9| 3218| 53| 2639| 6,1| 2625| 7,4
policealne i rednie

zawodowe 13977 20,2 | 15290 20,5| 14121 20,4|12371|20,6| 9009|20,8| 7342|20,6
$rednie ogélno-

ksztalcgce 4848| 7,01 4492| 6,0 4598| 6,6| 4679| 7,8| 3676| 8,5| 3389| 9,5
zasadnicze zawo-

dowe 25762 37,2| 25163 33,8(22720| 32,7|18306| 30,5|12576| 29|10087|28,2
podstawowe

i niepetne podsta-

wowe/gimnazjum

inizsze* 22983 33,1| 26416| 35,4|24591| 35,4|21484 | 35,8| 15478 | 35,6 | 12255 | 34,3

*Od 2005 kategoria ,gimnazjum i nizsze” zastgpila ,podstawowe i niepelne podstawowe”.
Zrédlo: Rocznik Statystyczny Woj. Opolskiego 2001, US Opole 2001

do kreowania odpowiednich miejsc pracy. We wszystkich tych przypadkach mamy
do czynienia z niedostrzeganiem lub niedocenianiem roli kapitatu ludzkiego jako
czynnika rozwoju regionu®.

Struktura bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy informuje,
w jakim stopniu czas degraduje osoby bezrobotne pod wzgledem kwalifikacji,
poczucia wlasnej wartosci, samooceny, oceny przez pracodawcow. Im wigkszy
jest odsetek osob krotko pozostajacych w stanie bezrobocia, tym mniejszy uby-
tek kapitatu ludzkiego wynikajacy nie tylko z niewykorzystania, ale i deprecjacji
kwalifikacji. W latach 2004-2008 nastapilo wyrazne skrocenie czasu pozostawania
bez pracy.

Dane zawarte w tabeli 5 wskazuja na istotny spadek z32,9% w 2004 r.
do 15,9% w 2008 r. odsetka 0sdb pozostajacych bez pracy powyzej dwdch lat.
Dwukrotnie natomiast wzrost udzial 0séb pozostajacych bez pracy do jednego
miesigca i razem z grupg osdb bezrobotnych do trzech miesiecy, stanowili oni
42,7%. Pozytywne zmiany tej struktury nie moga jednak przestoni¢ faktu, iz

19 R. Rauziiski, Ksztalcenie i zatrudnienie kadr z wyzszym wyksztalceniem na Slasku Opolskim
na tle uwarunkowan demograficznych do 2020 r. W: Regionalna polityka edukacyjna, pod redakcja
R. Rauzinskiego, T. Soldry-Gwizdz, PIN - Instytut Slaski w Opolu, Komitet Nauk o Pracy i Polityce
Spotecznej PAN, Komisja Regionalna Polityki Spotecznej, Politechnika Opolska, Opole 2008_
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Tabela 8

Liczba i odsetek bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy
w wojewddztwie opolskim w latach 2004-2008 [w %]
Czas pozo- Lata
stawania bez 2000 2004 2005 2006 2007 2008
pracy [m-ce]
tys. | % | tys. | % tys. % | tys. | % | tys. | % tys. %

Ogolem bezro- | 16,7 | 24,1 | 5576 | 7,5 | 5685 | 8,2 | 5172 | 8,6 | 4770 | 11,0 | 5451 | 15,3
botni, w tym:
do 1 miesigca
1-3 16,7 | 24,1 [10541 | 14,1 | 11204 | 16,1 | 9632 | 16,0 | 8933 | 20,6 | 9814 | 27,4
3-6 10,0 | 14,4 | 9837 | 13,2 | 9736 | 14,1 | 8136 | 13,5 | 6521 | 15,0 | 6111 | 17,1
6-12 17,9 | 20,1 | 11343 | 15,2 | 9716 | 14,0 | 9180 | 15,3 | 5702 | 13,2 | 4873 | 13,7
12-24 14,6 | 21,1 | 12756 17,1 | 10230 | 14,7 | 9705 | 16,2 | 5612 | 13,0 | 3781 | 10,6
powyzej 24 14,1 | 20,3 (24500 32,9 | 22825 | 32,9 | 18233 | 30,4 | 11800 27,2 | 5668 | 15,9

Zrédlo: Jak w tabeli 4

prawie % bezrobotnych byla bez pracy powyzej 1 roku, co dla tych oséb oznacza
utrwalenie stanu ,,bycia bezrobotnym” i uzaleznienie od pomocy spotecznej, czyli
wejscie na ,$ciezke” bezrobocia, z ktdrej tym trudniej zejs¢, im diuzej pozostaje
si¢ bezrobotnym.

Tabela 9

Liczba i odsetek bezrobotnych wedtug stazu pracy w wojewddztwie opolskim w latach 2004-2008

Staz pracy lata
[w latach] 2004 2005 2006 2007 2008
tys. % tys. % tys. % tys. % tys. %

Bezstazu | 14145 | 190 | 13305 | 19,2 | 12008 | 20,0 | 8659 | 20,0 | 7020 | 197
1rokimniej| 7948 | 107 | 7569 | 10,9 | 6771 | 113 | 5070 | 11,7 | 4408 | 12,3
1-5 15606 | 20,9 |14412 | 20,8 |12208 | 20,3 | 8752 | 202 | 7580 | 212
5-10 10547 | 14,1 | 9703 | 14,0 | 8196 | 13,6 | 5704 | 132 | 4556 | 12,8
10-20 14048 | 188 |12782 | 18,4 |10820 | 18,0 | 7597 | 17,5 | 5886 | 16,5
20-30 10622 | 14,3 | 9818 | 14,1 | 8263 | 13,8 | 5951 | 13,7 | 4806 | 13,5
30iwiecej | 1637 | 22 | 1807 | 2,6 | 1792 | 3,0 | 1605 | 37 | 1442 | 40

Zrédlo: jak w tabeli 1.

Cechg charakterystyczna dla struktury bezrobotnych wedlug stazu pracy
w badanym okresie byl wzrost odsetka 0sdb bez stazu pracy, o stazu krotszym
niz 1 rok oraz legitymujacych si¢ stazem od 1-5 lat. Lacznie stanowili oni 53,2%
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ogotu bezrobotnych. Mate doswiadczenie zawodowe lub jego brak zawsze stanowi
przeszkode w znalezieniu pracy, jednakze dla oséb z dlugim stazem pracy jest
o wiele trudniejsze, czasami wrecz niemozliwe, ze wzgledu na wiek i posiadane
kwalifikacje. Wszelkie przejawy poprawy ich sytuacji, zauwazalne na opolskim
rynku pracy, mozna uzna¢ za pozytywny objaw.

Analiza bezrobocia w latach 2004-2008 pokazuje wyraznie wystepowanie tzw.
Efektu unijnego i jego korzystnego wplywu na ksztaltowanie sie relacji na rynku
pracy. Spadek bezrobocia i pozytywne czg¢$ciowo zmiany jego struktury, ktore
zauwazy¢ mozna odnoszac si¢ w analizie do 2000 r.

Pomimo wielu korzystnych zmian jakie dokonaty si¢ na rynku pracy regionu
opolskiego, od 2004 r. nie zaobserwowano zmniejszenia polaryzacji tego zjawiska
na lokalnych rynkach pracy. We wszystkich powiatach wojewodztwa opolskiego
nastgpita wprawdzie radykalna zmiana sytuacji na lokalnych rynkach pracy, ktérej
wyrazem byt silny spadek stop bezrobocia (tabela 7), lecz postep w ograniczaniu
bezrobocia nie dokonywal si¢ jednakowo we wszystkich powiatach. W 2004 r.
ponizej stopy bezrobocia $redniej dla wojewddztwa znajdowato si¢ 7 powiatdw,
w latach 2005-2007 6 powiatow, a w 2008 r. juz tylko 5 powiatéw, co wskazuje na

Tabela 10
Zmiany stopy bezrobocia w wojewoédztwie opolskim w okresie od 31.04.2004 r. do 31.12.2008 r.
Powiat stopa bezrobocia (%) spadek —
31.04.2004 | 2004* 2005 2006 2007 2008 wzrost +

Brzeg 31,6 29,8 27,5 24,8 20,7 17,2 -20,4
Glubczyce 23,3 22,5 21,3 18,7 14,2 12,6 -10,7
Kedzierzyn- 17,1 15,6 15,8 13,7 12,1 8,8 -8,3
Kozle
Kluczbork 24,6 23,7 21,2 17,2 13,7 11,4 -13,2
Krapkowice 13,6 13,6 13,4 11,4 9,3 8,5 -5,1
Namystow 29,9 28,9 27,5 24,2 16,6 12,9 -17
Nysa 33,1 31,4 29,9 24,5 16,5 14 -19,1
Olesno 12,5 11,9 11,6 10 6,8 58 -6,7
Opole-powiat 20,1 19,2 17 15,5 10,7 8,5 -11,6
Prudnik 19,9 19,3 19,8 20,2 15,9 14,6 -6,3
Strzelce Opolskie 17,6 16,7 16,6 14,8 11,3 9,9 -7,7
Opole-miasto 11 10,1 9 8,5 5,4 4,4 -6,6
Wojewddztwo 21 19,9 18,6 16,3 12 9,9 -11,1
Polska 19,9 19,1 17,6 14,9 11,4 9,5 -10,4

* na dzien 31.12
Zr6dlo: Dane WUP w Opolu.
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narastajgce rozpietosci w regionie, oraz na to, iz nie wszystkie powiaty wykorzystaty
szanse wynikajace z ozywienia gospodarczego i z cztonkostwa w Unii Europejskiej,
nastepstwem czego jest petryfikacja rozkladu przestrzennego bezrobocia i proce-
sow spoleczno-gospodarczych dywersyfikujacych region. Najwieksze nasilenie
bezrobocia od poczatku transformacji nastepuje w powiatach: brzeskim, nyskim,
namystowskim, kluczborskim i gtubczyckim, natomiast najwigkszy sukces w jego
ograniczaniu odniosty w ostatnich latach powiaty: nyski, kluczborski i opolski,
zmniejszajac stope bezrobocia o ponad polowe.

Na odrebng uwage zastuguje problem bezrobocia na wsi, ktdre utrzymuje si¢
w calym okresie badawczym na relatywnie stalym poziomie. Wérdd ogétu bezro-
botnych w 2008 r. bezrobotni zamieszkali na wsi stanowili 44,2% i na przestrzeni
lat jego warto$¢ nie ulegla wiekszym zmianom. Analogicznie tez jak wlatach
poprzednich dominowaty w tej kategorii bezrobotnych osoby w wieku 25-34 lat,
stanowigc 25,2% ogodlu, osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym, nizszym -36,4%
oraz zasadniczym zawodowym -31,1% ze stazem pracy do 5 lat — 34,1%.%

Symptomy $wiatowego kryzysu gospodarczego zaczely dociera¢ do Polski
w koncu 2008 r., co niemalze natychmiast przekladalo si¢ na spadek globalnego
popytu na prace, a tym samym wzrost bezrobocia. Regiony o stabszej gospodarce,
do ktérych zalicza sie¢ wojewodztwo opolskie dos¢ szybko zaczely reagowac wzro-
stem bezrobocia, ktérego rozmiary w skali kraju zaczely sie powiekszac.

Po reakcji szokowej na kryzys, w koncu 2008 r. wyraznie wida¢, ze pracodawcy
zaczeli z rozwaga podchodzi¢ do redukeji zatrudnienia. Pomni sytuacji z 2007 r.,
w ktorym znalezienie pracownikéw stanowilo ogromny problem ze wzgledu na
uksztaltowanie sie rynku pracownika, decyzje o zmniejszeniu zatrudnienia od-
kladajg w czasie, siegajac po alternatywne rozwigzania, mozliwe do wykorzystania
w krétkim czasie. Nalezg do nich:

— skracanie czasu pracy;
— przymusowe urlopy;
— zmniejszanie wynagrodzen.

Potwierdzaja to badania przeprowadzone przez Pentor Research International
w maju 2009 r. wérdd firm dzialajacych na Opolszczyznie?!.

W dlugim okresie w zaleznosci od zmian otoczenia i strategii przedsiebiorstw
brane bedg natomiast pod uwage:

— zmiany organizacyjne;

— zmiany profilu produkgji;

— zmiany struktury asortymentowej;

— wprowadzenie nowych pracooszczgdnych technologii tzw. downsizing.

20 Rynek pracy w wojewddztwie opolskim w 2008 r., Urzad Statystyczny w Opolu ,analizy
statystyczne’, Opole, wrzesien 2009

21 Pentor Research International. Badanie przedsiebiorstw wojew6dztwa opolskiego. Raport
z badania. Maj 2009.
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O ile te pierwsze kategorie dzialan maja na celu ochrone zatrudnienia - utrzy-
manie go na niezmienionym poziomie, to w przypadku diugofalowych decyzji
wystapia konsekwencje w postaci ,,odchudzania” przedsiebiorstw, a co za tym idzie
zmniejszanie zatrudnienia.

Rok 2008 byt dla rynku pracy wojewddztwa opolskiego najlepszy w calym
okresie glebokich przemian, jakie przechodzita Polska od 1990 r. Bezrobocie w re-
gionie osiggneto najmniejszy poziom, a warto$¢ stopy bezrobocia byta dwukrotnie
nizsza od najwyzszej, jaka zanotowano w pierwszej potowie 2004 roku po akcesji
Polski do UE.

Swiatowy kryzys finansowo-ekonomiczny, ktérego wyrazne symptomy poja-
wily si¢ juz pod koniec 2008 r. dowiddl, jak bardzo sytuacja na rynku pracy zalezna
jest od koniunktury gospodarczej i jak szybko pozytywne zmiany przeksztatcaja
sie w negatywne zjawiska.

Rynek pracy Slagska Opolskiego, jak w kazdym innym regionie, jest rynkiem,
ktorego sytuacja jest wypadkowa czynnikéw endogenicznych wynikajacych z prze-
biegajacych w regionie w specyficzny sposob proceséw gospodarczych, spotecz-
nych i demograficznych oraz czynnikéw makrootoczenia, w ktérym ten rynek
dziata. Daje to obraz rynku niestabilnego z duzymi wahaniami rozmiaréw bez-
robocia, z utrwalajagcymi si¢ cechami, jak: przestrzenna dywersyfikacja zjawiska,
jego trwala i niezmienna struktura wiekowa, charakter rynku segmentujacego sie
zwlaszcza w wyniku silnej polaryzacji wynagrodzen, ukazujac jego dualne oblicze
na ktore skladajg si¢ pierwotne miejsca pracy o stabilnym charakterze, dobrze
platne i trudno dostepne oraz wtérne — bedace ich przeciwienstwem. Wszystko to
sklada sie na mechanizm wykluczajacy rézne grupy o réznej liczebnosci z rynku
pracy, co pozbawia ich zrédta dochodu, prowadzac do ubdstwa wykluczajacego
spolecznie, dlatego stanowi ono tak wazng kwestie ekonomiczna, spoteczng i po-
lityczna.

Kluczowe problemy niezwykle istotne z punktu widzenia ksztaltowania sy-
tuacji na rynku pracy, majace nie mniejszy wptyw na ogdlna sytuacje spoleczna,
ekonomiczng zawarte zostaly w strategii zatrudnienia dla wojewodztwa opolskiego
na lata 2007-2015, ktdrej celem gléwnym jest zwigkszenie aktywno$ci zawodowej
i spotecznej z rownoczesnym zahamowaniem wyjazdéw zarobkowych za granice.
Jego realizacja wymaga podjecia szeregu dzialan w zakresie: zwigkszenia aktyw-
nosci zawodowej, integracji spotecznej w obszarze rynku pracy, edukacji z uwy-
pukleniem ksztalcenia ustawicznego oraz rozwoju badan i fatwiejszego dostepu
do informacji o rynku pracy*.

Prospektywne spojrzenie na rynek pracy, niezaleznie od wymiaru w jakim éw
rynek jest rozpatrywany, wymaga uwzglednienia powigzanych ze sobg i wzajemnie

22 Dokument dostepny na stronie internetowej o adresie: http://www.wup.opole.pl/dokumen-
ty/strategia%20zatrudnienia%ona%20lata%202007%20%202015.pdf
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sie warunkujgcych megatrendéw, ktére wptywa¢ beda na relacje zachodzace na
tym rynku. Nalezg do nich:

I Procesy demograficzne.

IT Postep techniczny i technologiczny.

III Globalizacja i integracja.

Procesy demograficzne a rynek pracy

Do projektowania podazowej strony rynku pracy wykorzystuje si¢ prognozy
demograficzne. Te jednoznacznie wskazuja na niekorzystne tendencje pojawiajace
sie w przebiegu proceséw demograficznych na wielu obszarach $wiata. Dzielac
je generalnie na te o nadmiernej dynamice ludnosci powodujacej przeludnienie
i te o zbyt matej, prowadzacej do spadku liczby ludnosci, zmian struktury wieku
ludnosci z charakterystycznym dla niej starzeniem. W tych pierwszych przyrost
ludno$ci znacznie wyprzedza wzrost gospodarczy, tworzac obszary biedy w drugiej
grupie krajow.

Spadek liczby ludno$ci wywotany jest w duzym stopniu zmniejszaniem si¢
sktonnosci do posiadania dzieci, gdyz dziecko traktowane jako inwestycja, staje sie
przedmiotem wyboru ekonomicznego. Natomiast zmiany struktury wieku, bedgce
nastepstwem nie tylko spadku urodzen, ale i wydluzania si¢ trwania zycia, zmienia-
ja proporcje w ekonomicznych grupach wieku: nieprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym, co zilustrowa¢ mozna tzw. piramida wieku o zawezajacej sie
podstawie, a rozszerzajacej sie ku gérze. Wérod ekonomicznych skutkéw owych
proceséw nalezy wymieni¢:

— ubytek zasobow pracy,

— wzrost, tzw. obciazenia ekonomicznego (coraz mniej ludzi pracujacych musi
utrzymywacé coraz wieksza grupe osdb niepracujacych),

— starzenie si¢ zasobow pracy (wzrost udzialu oséb w tzw. niemobilnym wieku
produkcyjnym),

— starzenie si¢ ludnosci.

Procesy demograficzne bedg zatem silnie determinowac podaz pracy, na co
zwraca uwage Komisja Europejska, czynigc z nich kluczowy problem zawarty
w tzw. Zielonej Ksiedze.

Postep techniczny i technologiczny a rynek pracy

Od czaséw wynalezienia maszyny parowej zmiany technik i technologii doko-
nuja si¢ z coraz wigksza dynamika i intensywnoscia, powodujac szereg implikacji
dla gospodarki, w tym rynku pracy.

Kolejne rewolucje techniczne prowadza do wzrostu produktywnosci, lecz
efektem ubocznym, a raczej ceng placong za postep, jest wystepowanie tzw. efektu
substytucji pracy zywej praca uprzedmiotowiong inaczej nazywanym efektem
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wypierania sily roboczej z procesu wytwarzania. Radykalnie zmienia si¢ struktura
gospodarki. Gospodarki ewoluujg w strone gospodarek ,,zserwicyzowanych” — ce-
chujacych sie szeroko rozwinietg sferg ustug, absorbujaca 80% ogétu pracujgcych
z malejacym udziatem pracujacych w przemysle i ladowym odsetkiem pracuja-
cych w rolnictwie®.

Zmiany strukturalne, ale przede wszystkim ubytek miejsc pracy nie re-
kompensowany ich odpowiednim przyrostem, przyczynia si¢ do powsta-
nia mechanizmu dywersyfikujacego przestrzen gospodarcza, spolecznag $wiata
i poszczegdlnych jego regiondw, tworzac i utrwalajac bieguny wzrostu i biedy
réwniez w poszczegdlnych krajach.

Globalizacja i integracja a rynek pracy

Przedstawiajac oba procesy, ktore nie tylko naktadajg si¢ i wzajemnie oddzia-
tuja, z trzech punktéw widzenia:

— swobodnego przeptywu kapitatu,
— konkurencyjnosci,
— swobodnego przeptywu osob

Nie mozna nie zauwazy¢ ich konsekwencji dla rynku pracy. Dotycza one
i dotyczy¢ bedg réowniez w przyszlosci — realokacji kapitatu. Tradycyjny podziat
$wiata na bieguny wzrostu: biednych - bogatych, przebiegajacy wzdtuz osi poinoc
- poludnie i zachdd - wschdd, przestaje by¢ aktualny, czego dowodzg Chiny, Indie
czy Brazylia, wykorzystujace dywidende demograficzna, integrujac liczne roczniki
ludzi mlodych z rynkiem pracy, osiagajac tym samym wymierne, najwyzsze na
$wiecie rezultaty w postaci wzrostu gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci
ich gospodarek.

Charakteryzujaca konkurencje zasada ,,zwyciezca bierze wszystko” powoduje
zwiekszanie dysproporcji w warunkach zycia, dochodéw na wszystkich pozio-
mach: globalnym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

Wedlug J. Rifkina 20% ogdtu pracownikow zarobilo wiecej niz pozostate 80%
populacji razem?!. Globalizacja odnoszaca si¢ do swobodnego przeptywu oséb
wraz z rosnaca ich mobilno$cig umacnia ich podzial na podrézujacych turystycz-
nie i podrozujacych ,,za chlebem” Dla pierwszych $wiat staje si¢ bardziej otwarty,
dla drugich coraz bardziej ograniczony, sprzyjajacy ich marginalizacji.

Przeciwwaga dla globalizacji stala sie integracja. Dla polskiej gospodarki,
a w szczegolnosci dla polskiego rynku pracy czlonkostwo w Unii Europejskiej
kojarzyto si¢ dotychczas z tzw. efektem unijnym wyrazajacym radykalng poprawe

2 Krajem europejskim z najbardziej rozwinietym sektorem ustug jest Wielka Brytania (80,%),
ktéra cechuje réwniez najmniejszy odsetek pracujacych w rolnictwie wéréd ogdtu pracujacych
(1,4%)

24 1. Ryfkin, Koniec pracy, Wydawnictwo Dolnoglaskie, Wroctaw 2001
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sytuacji na rynku pracy obserwowang przez pie¢ lat cztonkostwa, ale tez migracja
zarobkowa Polakéw w wyniku uzyskania dostepu do wigkszosci europejskich ryn-
kéw pracy®. Pozytywny trend w postaci spadku bezrobocia zostat jednak zahamo-
wany przez $wiatowy kryzys finansowo-gospodarczy, ktory jeszcze raz udowodnit
jak bardzo newralgicznym elementem gospodarki jest rynek pracy.

Dlatego coraz szerzej promuje si¢ w krajach Unii Europejskiej idee flexicurity,
taczacy z pozoru sprzecznosci w postaci bezpieczenstwa pracy z pomoca socjalng
zawartg w koncepcji dunskiej. Dotychczas bezpieczenstwo pracy i pomoc socjalna
traktowane byly jako dzialania wykluczajace si¢. Doswiadczenie Danii wskazuje,
iz przy wsparciu edukacji $wiadomos¢ uelastycznienia postaw na rynku pracy daje
dobre wyniki w ograniczaniu zjawiska bezrobocia®.
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Leszek Karczewski

ZAUFANIE - KULTURA - ORGANIZACJA

1. Wstep

Temat zaufania jest tematem waznym, faczacym si¢ ze wszystkimi ,,palgcymi”
problemami jednostki ludzkiej (rozwdj, samorealizacja) i zbiorowosci ludzkich,
a takze problemem na poziomie globalnym - biedy i bogactwa, konfliktéw mili-
tarnych i spolecznych, zmian klimatycznych, $wiatowego kryzysu ekonomicznego.
Zagadnienie zaufania taczy sie takze z kryzysem ,,czlowieka w cztowieku”, cztowie-
ka przez duze C, cztowieka jakim moglby by¢, gdyby zechcial i lepiej zorganizowat
zycie swoje i zycie innych ludzi, co lezy w jego realnych technicznych i organiza-
cyjnych mozliwo$ciach'.

Nigdy moc sprawcza cztowieka nie byta tak wielka jak dzis, a zatem nie mogt
on w takim stopniu zaszkodzi¢ sobie, innym ludziom i przyrodzie jak obecnie.
Wczesniej zatem problemy zaufania, odpowiedzialnosci i wolnosci, ktdre sg ze
soba $cisle powigzane, nie mialy takiej rangi jak dzisiaj. Obecnie istnieja deficyty
odpowiedzialnosci jednostek i organizacji, deficyty zaufania, ktére moga spowo-
dowac w konsekwencji deficyt wolnosci, czy w ogole moga zagrozi¢ istnieniu czlo-
wieka jako gatunku. Brak odpowiedzialnosci jednostek czy organizacji skutkuje
np. obecnym kryzysem gospodarczym, spadkiem zaufania, co z kolei rzutuje na
spadek odpowiedzialnosci i ograniczanie wolnosci np. brak odpowiedzialnosci
w $wiecie biznesu skutkuje ograniczaniem jego wolnosci, ingerencja politykéw,
wprowadzaniem réznego rodzaju nadzoréw np. corporate governance. Obecny
kryzys gospodarczy bedacy wynikiem braku odpowiedzialno$ci w sferze banko-
wosci i finanséw, wynikiem swoistego hazardu w tej sferze, wygérowanymi ocze-
kiwaniami akcjonariuszy i brakiem ich odpowiedzialnosci?, skutkuje spadkiem
zaufania spolecznego i ograniczaniem wolnosci tej sfery.

! Swiat rocznie wydaje ok. 1000 mld dolaréw na zbrojenia, na likwidacje glodu na Ziemi wy-
starczy jedna trzecia tej sumy.

2 Zob. R. Reich, Kapitalizm niszczy demokracje [w]: J. Zakowski (red.), Zawal. Zrozumieé
kryzys, Polityka Spotdzielnia Pracy, Warszawa 2009, s. 95.
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Tak jak i w przypadku odpowiedzialno$ci?, istnieja zar6wno putapki nad-
miaru jak i niedomiaru zaufania w kazdym wymiarze rozpatrywania tego
zagadnienia. Nadmierne zaufanie jednostki do samej siebie powodowaé moze
przerost jej ambicji, poczucia wlasnej waznosci, pychy, ignorowanie srodowiska
i w koncu autodestrukcje i destrukcje tego otoczenia. Brak zaufania z kolei,
niewiara we wlasne sily - zewnatrzsterowno$¢ i wigksza podatno$¢ na mani-
pulacje.

Nadmierne zaufanie w skali spolecznej, niemal nabozna wiara w rozum
ludzki - projekt epoki o$wiecenia (niektérzy sadza niedokonczony np. J. Ha-
bermas) - rodzi réznego rodzaju katastrofy np. baconowska wiara* w zbawczg
role techniki - katastrofy ekologiczne; nadmierna wiara w ,,niewidzialna reke
rynku” i uniwersalne rzekomo prawa ekonomii, w ekonomie¢ w jej gtéwnym
nurcie’ - rodzi ,,sidla rynku”, nadmierng moc korporacji (nie sugeruje sie jednak
popadania w skrajnos¢ ,,spiskowej teorii dziejow”), katastrofy ekonomiczne i spo-
feczne (réznego rodzaju wykluczenia spoteczne); nadmierna wiara w politykow,
w ,widzialng reke rzadu” - dyktatury, wzglednie reczne sterowania gospodarka;
nieuzasadnione zaufanie w tzw. specjalistdw® (ograniczonych w sumie do swej
dziedziny, lecz ekstrapolujacych swg wiedz¢ na dziedziny niepokrewne) - rodzi
zewnatrz sterowno$¢ jednostek i grup, manipulacje, biurokracje. Zatem Ary-
stotelesowski ,,ztoty §rodek” w zaufaniu pomi¢dzy nadmiarem i niedomiarem
na kazdym poziomie rozpatrywania, wydaje sie by¢ warunkiem rozwoju jed-
nostki, entropii ujemnej organizacji (ich trwania, homeostazy, przeciwdzialania
rozkladowi), a na poziomie globalnym - przetrwania cztowieka na ziemi i jego
dalszego istnienia w warunkach odpowiedzialnosci, tzn. godnosci, réwnowagi
réznorodnych wartoéci’.

Celem niniejszego opracowania jest: 1. Po pierwsze — wstepna analiza
pojecia zaufania ijego zwigzku z pojeciem odpowiedzialnos$ci, a posrednio
takze z pojeciem wolnosci. 2. Po drugie - analiza problemu zaufania w kon-
tekécie kultury narodowej i organizacyjnej. 3. Po trzecie - przedstawienie
empirycznych badan wtasnych autora dotyczacych zaufania w organizacjach
opolskich.

* Analizujac zjawisko odpowiedzialno$ci, wyrdzniono ,,putapke wybawcy” i, pulapke ofiary”.
Ta pierwsza polega na tym, iz osoby poczuwajace si¢ do odpowiedzialnosci moga odczuwaé nad-
mierng odpowiedzialno$¢ za inne osoby. Ta druga putapka to brak odpowiedzialno$ci. Polega ona na
tym, iz przyjmuje sie postawe bierng, czyniac z gory zalozenie, iz nie ma mozliwosci wpltywania na
bieg wydarzen. Zob. K. Mudyn, Putapki osobistej odpowiedzialnosci. Perspektywa psychologiczna,
»Prakseologia” 142/2002, s. 126.

4 Zob. A. Sikora, Filozofowie XVII wieku, KAW, Warszawa 1978, s. 37-40.

5> Zob. K. Sosenko, Ekonomia w perspektywie aksjologicznej, Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie, Krakow 1997.

¢ Zob. N. Postman, Technopol. Triumf techniki nad kulturg, PIW, Warszawa 1995, s. 106.

7 H. Jonas, Zasada odpowiedzialnoéci. Etyka dla cywilizacji technologicznej, Krakow 1996.
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2. Zaufanie - kwestie pojeciowe. Zaufanie a odpowiedzialnos¢ i wolnosé

Na temat zaufania wypowiadalo si¢ wiele autorytetow. Wedlug M. Ossowskiej
»[...] dla darzenia ludzi zaufaniem potrzebne jest przekonanie, ze np. obiecujac
wykona¢ co§ w terminie, zamierzaja istotnie uczyni¢ swoja obietnice zdaniem
prawdziwym”®. R. Wisniewski podaje nastepujace rodzaje zaufania: elementarne
(przedempiryczne) i pozyskane, interpersonalne, instytucjonalno-personalne
i interinstytucjonalne’.

Wedtug P. Sztompki ,,[...] zaufanie i nieufno$¢ to swoiste zaklady na temat
przyszlych, niepewnych dziatan innych ludzi [...] zaufanie to nie tylko kontem-
placyjna nadzieja, ale oparte na tym zaangazowanie, podjecie jakiej$ nie dajacej
sie odwrdci¢ i obarczonej ryzykiem decyzji’!®. W ujeciu uczonego wystepuje
wiele rodzajéw zaufania'': osobiste (do konkretnych o0séb), pozycyjne (do rol
spolecznych, zawodéw, urzedéw), komercyjne (do produktéw okreslonej marki,
do firm pochodzacych z okreslonego kraju), technologiczne, instytucjonalne (do
zlozonych bytéw organizacyjnych np. banku, gietdy, systemowe - do systemu
spolecznego, i jego uczestnikdéw (ustroju, cywilizacji, gospodarki).

Informacyjne, mniej znane podejécie do zaufania, reprezentuje A. Marcisz.
Wedhug Marcisza ,,Zaufanie obiektu A do obiektu B, to warstwa graniczna ego
obiektu A, ujawniajaca si¢ w trakcie wymiany informacji z obiektem B. Szeroko$¢
tej warstwy, obrazujaca intensywnos¢ przeplywu informacji, jest rownoznaczna
z wielko$cia zaufania [...] zaufanie jest tatwo$cig utozsamiania si¢ (wymieniania
informacji) z innymi obiektami'?. W przypadku cztowieka ijego $rodowiska
strefa graniczna ,,ego” reprezentowana jest przez wszystkie obiekty w sensie
informacyjnym (ludzie, jak i przedmioty fizyczne oraz obiekty niematerialne, jak
mysli, idee), ktore nie sa uwazane przez czlowieka za jego wnetrze (whasciwe
ego), ale nie sa tez uwazane za obiekty obce. Strefe t¢ tworza najblizsi mu ludzie,
przedmioty, miejsca, w ktorych przebywa oraz idee, z ktorymi si¢ styka. ,,I10§¢
tych obiektow nie przektada si¢ wprost na szerokos¢ strefy, poniewaz chodzi nam
0 pomiar intensywno$ci przeptywu informacji”?.

Zaufanie jest zatem proporcjonalne do ilo$ci obiektow oraz intensywnos$ci
kontaktow cztowieka z kazdym z nich. ,,Zwigkszone zaufanie cztowieka do

8 M. Ossowska, Normy moralne. Préba systematyzacji, PWN, Warszawa 1985, s. 113. Wedlug
tej autorki normy stojace w obronie potrzeby ufnoéci to takie normy jak: ,nie ktam”, ,badz odpowie-
dzialny za stowo’, ,, nie kradnij”, ,nie oszukuj’, ,, nie donos”, ,,badz lojalny”.

® Zob. R. Wisniewski, Transcendentalne uzasadnienie etyki biznesu, ,,Biuletyn Informacyjny
Zespotu Etyki Biznesu TNP” 1996, nr 4.

10 Zob. P. Sztompka, Socjologia. Analiza Spoteczenistwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2002,
s. 310.

I Tamze, s. 312.

12 A. Marcisz, Istota zaufania i jego pomiar, ,, Prakseologia” 142/2003, s. 156 -157.

13 Tamze, s. 158.
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swego otoczenia powiazane jest wprost z fatwoscia nawiazywania kontaktow
z innymi ludzmi, z tatwoscia otaczania si¢ innymi niz dotychczas przedmiotami,
z tatwo$cia zmiany miejsca pobytu, oraz z tatwoscia zapoznawania si¢ z nowymi
ideami. Uogdlniajac, mozna powiedzie¢, ze wigksze zaufanie charakteryzuje si¢
zmniejszeniem dziatan rutynowych”!* — konkluduje autor'.

Szczegolnie przydatng z punktu widzenia zycia gospodarczego wydaje sie by¢
koncepcja zaufania zaproponowana przez F. Fukuyame, wedlug ktdrej ,,Dobrobyt
danego kraju i jego zdolno$¢ do rywalizacji s3 uwarunkowane jedna dominujaca
cechg kulturowg: poziomem zaufania w danym spoleczenstwie”!6.

Wedtug uczonego ,,Zaufanie to mechanizm oparty na zalozeniu, ze innych
cztonkow danej spotecznosci cechuje uczciwe i kooperatywne zachowanie oparte
na wspolnie wyznawanych normach”'’. Te wspélnie wyznawane normy, oparte
zaréwno na $wieckich jak i na religijnych systemach etycznych, musza ponadto
prowadzi¢ do wzajemnego zaufania ludzi's.

Geneza zaufania spolecznego lub jego braku, zdaniem cytowanego autora,
tkwi m.in. w historycznych zaszlosciach, (de)centralizacji wladzy panstwowej,
sposobach dziedziczenia majatku, religii, polityce gospodarczej panistwa. We Fran-
cji swobody obywatelskie uzyskano na przykfad kilkaset lat pdzniej niz w Anglii,
a monarchia absolutna i panstwo francuskie zawsze prowadzilo polityke handlu
zagranicznego (Colbert). Centralizacja wladzy panstwowej mogta by¢ czynnikiem
ostabiajagcym inicjatywe obywateli i zmniejszajacym zaufanie spoteczne.

Zaufanie to zatem jedna z potrzeb czlowieka, a z drugiej strony to element za-
tozen kulturowych, ktére rzutuja na jednostke, kulture firm i organizacji. Zaufanie
jest potrzeba mieszczacy si¢ w grupie potrzeb afiliacyjnych jednostki. Czlowiek
chce ufa¢ innym, poniewaz jest istota w glebszej, starszej swej czesci emocjonalng,
poczuwa si¢ do wiezi, braterstwa i jednosci z innymi. Negatywne doswiadczenia
wyzwala¢ moga réwnoczesnie postawy nieufnosci. Jako istota racjonalna cztowiek
bywa rowniez nieufny, mysli, kalkuluje, analizuje, boi sig, racjonalizuje. Lecz row-
niez jaka$ cze$¢ jego istoty racjonalnej chce ufa¢ autorytetom, ekspertom, gdyz
z tym czasami latwiej si¢ zyje ze wzgledu na szybkie tempo Zycia, automatyzm
dzialan, brak czasu, energii i checi na wlasna refleksje!®. Racjonalno$¢ wymusza
takze ograniczong racjonalnos¢, droge ,,na skroty”, ekonomie energetyczng, mi-

4 Tamze, s. 158.

15 Szerzej na ten temat zob. A. Marcisz, Self-Creating Language, Victoria BC, Canada, Trafford
2002. Pisze Marcisz ,,Efekt filtrowania informacji mozna poréwna¢ do pracy rzezbiarza, ktéry odrzuca
czes$¢ tworzywa, wydobywajac ksztalt z nieforemnej poczatkowo bryly. Z wielkiej masy docierajacej do
nas informacji przyjmujemy tylko jej cze$¢, ktdra postrzegamy jako pewien konkretny obraz (s. 52).

' F. Fukuyama, Zaufanie. Kapital spoleczny a droga do dobrobytu, Warszawa 1997, s. 17.
Tamze, s. 38.
Tamze, s. 45.
Zob. R. Cialdini, Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 1999, s. 30, 243 — 249.

17
18
19



Zaufanie - kultura - organizacja 113

nimalizacje wysitku, nieche¢ do myslenia samodzielnego (ucieczka od wolnosci
- od mys$lenia i samodzielnego dziatania).

Zaufanie wystepuje na réznych poziomach: mikro, mezo i makro. Zaufanie
wiaze sie z odpowiedzialno$cia 0sdb, organizacji i panstw. Zaufanie wywiera
wplyw na rozwoj jednostki, na rozwoj gospodarczy, organizacyjny, i rozwdj calego
spoleczenstwa. Na zaufaniu bazuje marketing, PR. Podkre$la sie, iz zaufanie obniza
koszty transakcyjne. Zaufanie na poziomie makro — panstwa - skorelowane jest
pozytywnie z iloécig duzych firm, korporacji, z uczestnictwem spotecznym w orga-
nizacjach pozarzadowych, stowarzyszeniach, na poziomie mezo - organizacji - ze
stylem konsultacyjnym zrzadzania, z wlasciwa komunikacjg spoteczng, z integracja
pracownikow wokot wartoséci firmy — misji, credo organizaciji.

Zaufanie obok wolnosci i odpowiedzialnosci® jest jednym z wazniejszych
poje¢, kategorii wspotczesnej filozofii, etyki gospodarczej, jest w centrum uwagi
psychologii i zarzadzania miedzykulturowego?'.

Problem zaufania, istotowy rzecz ujmujac, dotyka zatem jednostki, rodziny,
organizacji, spoleczenistwa w rdznych jego dymensjach. Zaufanie to rodzaj mysle-
nia, dzialania, postawy. Zaufanie to zalozone ufanie, czyli wiara w co$, poleganie na
czyms§ lub na kims. Pojawia si¢ tu niemal automatycznie pytanie: czy da si¢ jednak
catkowicie polega¢ na czymkolwiek i na kimkolwiek, skoro czlowiekiem kieruja,
»szarpig’ nim pod$wiadome czasem popedy, a réwniez spoleczenstwo i inni ludzie
wywieraja na niego przemozny wplyw?

Jednostka w trakcie rozwoju powinna wypracowac w sobie zaufanie do siebie,
jednak powinna réwniez nauczy¢ sie ,porzuca¢” siebie, swa arbitralng wiedze,
ktéra powoduje popadnigcie w pulapke nadmiernego polegania na samym sobie,
putapke zadufania w sobie.

Réwniez w interakcjach z innymi zaufanie jest drogowskazem utatwiajgcym
zycie, ale stwarza réwnoczes$nie putapke manipulacji ze strony innych. Nad-
mierna wiara w co$ (zaufanie), to jakby zwalnianie siebie z obowigzku samo-
dzielnego dociekania, badania, korygowania i statego modyfikowania utartych
pogladow?2.

Nie nalezy by¢ jedynie adoratorem cudzej wiedzy bez wilasnej dogtebnej
refleksji i badan empirycznych (stad powiedzenie ,najpierw badaj potem ga-
daj”), warto uwalnia¢ sie¢ od wygodnych, lecz znieksztalcajacych rzeczywisto§é

20 Zob. J. Filek, O wolnoéci i odpowiedzialno$ci podmiotu gospodarujacego, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2002.

21 Zob. M. Juchnowicz, Kultura zaufania wyzwaniem wspolczesnego zarzadzania kapitatem
ludzkim [w]: M. Juchnowicz (red.), Kulturowe uwarunkowania zarzadzania kapitalem ludzkim, Ofi-
cyna a Wolter Kluwer business, Krakéw 2009, s. 173-182.

22 T. Kotarbinski sadzil, iz ,,Trzeba podwazy¢ wszystko, co sie da podwazy¢, gdyz tylko w ten
sposdb mozna wykry¢ to, czego podwazy¢ si¢ nie da”. Cytat zaczerpniety ze strony Towarzystwa Na-
ukowego Prakseologii: www. tnp.edu.pl z w dniu 7.02.2010.
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mitéw i stereotypoéw. Mozna w tym celu skorzysta¢ z sugestii fenomenologéw?,
transcendentowa¢ stale swa wiedze, dystansowa¢ sie wzgledem samego siebie
i wlasnych pogladéw, uwalnia¢ od zbladzenn umystu jak okreslal to F. Bacon?,
gdyz jak zauwazyl T. Kotarbinski®, fatwiej jest co$ zapamietac niz potem zapo-
mnie¢. Brak umiejetnosci dystansu powoduje, ze ludzki umyst staje sie zwigzany
wlasng trescig i zamiast wolnosci osiagga samozniewolenie i zniewala nastepnie
inne umysty.

Pojecie zaufania $cidle wigze sie z kategorig odpowiedzialnosci. Etyke od-
powiedzialnosci zainicjowali i rozwineli m.in. J.P. Sartre?, G. Picht, R. Ingarden,
J. Schwartlander?”. W Polsce perspektywe tej etyki rozwija Jacek Filek i Janina
Filek?®.

Najogoélniej rzecz biorgc odpowiedzialno§¢ mozna podzieli¢ na restryk-
cyjna, negatywna, za dzialania przeszte i odpowiedzialno$¢ pozytywna za
przyszlosé. R. Ingarden przedstawil cztery sytuacje odpowiedzialnosci, czte-
ry ontyczne warunki odpowiedzialnosci®®. Szczegolnie przydatnej z punktu

2 Zob. R.C. Solomon. K.M. Higgins. Krotka historia filozofii, Proszynski i S-ka, Warszawa
2003, s. 291-292; L. Kolakowski, O co nas pytaja wielcy filozofowie, Wydawnictwo Znak, Krakéw
2008, s. 223-231.

2+ Filozof wyrdznit nastepujace rodzaje iluzji (idoli) umystu: 1. Ztudzenia plemienne - wrodzone
dyspozycje umystu - zakorzenione przekonania, ucieczka od trudnosci, poszukiwanie nadmiernych
uproszczen dla spraw skomplikowanych, nadmierne pragnienie porzadku, organizacja rzeczywisto-
$ci wedlug wlasnych zasad, bezkrytyczne ufanie zmystom, sympatie i antypatie deformujace wyniki
poznania 2. Idole jaskini — indywidualna konstytucja indywidualnego umystu, ,,pieczara osobista”. 3.
Idole rynku - sposob porozumiewania si¢, mowa (stalismy si¢ niewolnikami stéw). 4. Idole teatru
- nadmierna wiara w autorytety. Zob. A. Sikora, op. cit., s. 28-31.

% Latwiejsza jest sztuka pamietania od sztuki zapominania” - T. Kotarbinski. Cytat zaczerp-
niety ze strony www. tnp.edu.pl z w dniu 7.02.2010.

26 Wedtug filozofa cztowiek jest odpowiedzialny za $wiat i za samego siebie, odpowiedzialno$¢
logicznie wyplywa z naszej wolnosci i wymaga swiadomosci podmiotu bycia sprawcy jakiegos wy-
darzenia lub przedmiotu - J.P. Sartre: Wolno$¢ i odpowiedzialnos¢ [w]: L. Kotakowski L., K. Pomian
(red.): Filozofia egzystencjalna, Warszawa 1965, s. 368.

27 Zob. J. Schwartlander, Odpowiedzialno$¢ jako podstawowe pojecie filozoficzne, ,,Znak”
1995 nr 10.

28 ]. Filek rozpatruje pojecie odpowiedzialno$ci w znaczeniu osobowym oraz uniwersalnym
(za wydarzenia, za warunki zycia godne czlowieka, pozytywne i negatywne skutki ludzkich dziatan)
zob. J. Filek, op. cit., s. 5.

¥ 1. Kto$ ponosi odpowiedzialno$¢ za co$ — odpowiedzialnos¢ jest czyms$ przypisanym sprawcy,
jest stanem znoszonym przez niego pasywnie. Stajemy si¢ odpowiedzialni za czyn, skoro$my sie go
podjeli i dokonali. 2. Kto$ podejmuje odpowiedzialnos¢ za cos — duzy stopien aktywnosci, Swiadomo-
$ci, gotowos¢ sprostania konsekwencjom, pelniejsze zaistnienie jako swiadomego podmiotu. Ktos jest
za co$ pociagany do odpowiedzialnosci — czyn lub zaniechanie go uruchamia dany proces, istotnos¢
okolicznosci spelnienia czynu - bycie wolnym podmiotem. 4. Kto$ dziala odpowiedzialnie — dziatanie
poprzedzone jest przyjeciem wartoéci pozytywnej, przy$wiecajacej dzialaniu, wybor przewidywalnych
dziatan, odpowiedzialnoé¢ jako zadanie, ktéremu $wiadomy podmiot powinien sprosta¢. Zob. R. In-
garden, Ontologizacja odpowiedzialnosci [w]: tenze, Ksigzeczka o czlowieku, s. 80 i n.
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widzenia etyki gospodarczej klasyfikacji odpowiedzialnosci dokonal réwniez
W. Gasparski®.

Zwigzki miedzy odpowiedzialnoécig a zaufaniem sg do$¢ oczywiste. Brak od-
powiedzialno$ci (zaréwno pozytywnej jak i negatywnej) jednostki czy organizacji
powoduje zazwyczaj brak zaufania do niej. Kultury odpowiedzialnosci to kultury
zaufania. Pojecie odpowiedzialnosci z kolei faczy sie¢ $cisle z pojeciem wolno-
$ci. Zwigzek odpowiedzialnosci z wolnoscia jest rozpatrywany przez myslicieli
egzystencji mianowicie w taki oto sposob, ze istnienie wolnosci jest warunkiem
odpowiedzialno$ci. Dzialanie pod przymusem zwalnia choc¢by po czesci z odpo-
wiedzialnoéci. Zaréwno czlowiek jako jednostka jak i organizacje jako zbiorowe
podmioty odpowiedzialno$ci maja duza doz¢ wolnosci. Nawet organizacje bizne-
sowe nie sg calkowicie zdeterminowane przez rynek, zatem oczekuje si¢ od nich
odpowiedzialno$ci za rozne grupy interesariuszy®'. Obecnie sadzi sig, iz odpowie-
dzialno$¢ jest granica wolnoéci, ze nie moze by¢ réwniez wolnosci np. gospodarczej
na dluzsza mete bez odpowiedzialnosci sfery gospodarowania®. Zatem zaufanie
wymaga zaréwno okreslonej wolnosci jak i odpowiedzialno$ci. Wolnos¢ i odpo-
wiedzialno$¢ rodzi takze zaufanie i vice versa.

3. Kultura narodowa - zaufanie - tworzenie bogactwa

Ze wzgledu na poziom zaufania spotecznego kultury dzielg sie, wedlug F. Fu-
kuyamy, na kultury o duzym, $rednim i matym zaufaniu spotecznym.

Kultury o najwiekszym poziomie zaufania spolecznego to kultury narodowe
Stanéw Zjednoczonych, Japonii i Niemiec. Wystepuje w nich duza liczba organi-
zacji posredniego szczebla pomiedzy instytucjami panstwowymi a rodzing: kluby,
zrzeszenia, organizacje non-profit, sprawne organizacje samorzadowe. Istniejace
w tych panstwach mate i §rednie firmy rodzinne w wyniku instytucjonalizacji do$¢
szybko przeksztalcily si¢ w duze i trwale, zarzadzane profesjonalnie korporacje.

30 Wyrdznia uczony nastepujgce rodzaje odpowiedzialno$ci: odpowiedzialno$¢ moralng, kazu-
alng, odpowiedzialno$¢ w sensie prakseologicznym, odpowiedzialno$¢ kwalifikowana w dziatalnosci
indywidualnej i zorganizowanej, odpowiedzialno$¢ ujeta systemowo - zgodnie z teorig systeméw np.
system moralny a system gospodarczy. Zob. W. Gasparski, Forma i tres¢ odpowiedzialnosci, ,,Prak-
seologia” 142/2002, s. 9-25.

31 Dyskusja na temat interesariuszy firm zob. A. Lewicka-Strzalecka, Etyczne standardy firm
i pracownikow, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1998, s. 41 in.,; zob. takze Odpowiedzialnos¢
moralna w zyciu gospodarczym, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2006, s. 186-197.

32 A. Sen, noblista z dziedziny ekonomii, ktéry otrzymat Nagrode Nobla m.in. za przywrdcenie
ekonomii etycznego wymiaru, pisal, iz nie moze by¢ odpowiedzialnosci (i dodajmy zaufania — przyp.
L.K..) gdzie nie ma wolnosci, gdzie nie ma wolnoéci takiej jak dostep do zywnosci, do edukacji, do
stuzby zdrowia, gdzie wystepuje dyskryminacja, praca w potniewolniczych warunkach, gdzie praca
jest jedynie sezonowa (i dodajmy na cze$¢ etatu, na godziny zlecone itp., przyp. L.K.), gdzie wystepuje
jedno ze zniewolen: polityczne, spoleczne, czy ekonomiczne. Zob. A. Sen, Rozwdj i wolnos¢, Zysk
i S-ka, Poznan 2002, s. 23, 301.
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Z krajow tych wywodza si¢ korporacje transnarodowe (KTN). Na 100 najwigk-
szych KNT w 1997 r. 30 pochodzilo z Japonii, 25 ze Standéw Zjednoczonych, a 12
z Niemiec™.

Kultury o matym zaufaniu spotecznym: to np. Wtochy Potudniowe czy Chi-
ny kontynentalne. W spoleczenstwach tych, zdaniem Fukuyamy, ludzie nie maja
zaufania ani do instytucji panstwowych, ani do osob spoza waskiego kregu ro-
dzinnego (atomistyczny familizm). Nie majac zaufania do instytucji panstwowych,
obywatele tych krajow oczekuja i na swdj sposdb wierzg jednoczesnie, ze to wlasnie
instytucje panstwowe sa odpowiedzialne za stan gospodarki, sg wltadne dokona¢
zmian gospodarczych i generowaé dobrobyt. Biznes traktuje sie¢ w tych krajach
raczej podejrzliwie sadzac, ze jest on genetycznie nieetyczny. Firmy rodzime w tych
panstwach czy regionach sg zazwyczaj malej lub $redniej wielkosci. Istniejace tam
rodzime duze firmy muszg najczesciej korzysta¢ z pomocy panstwa. W przypadku
Chin kontynentalnych Fukuyama, jak sadze, w pewnym stopniu si¢ pomylit (jesli
nie w diagnozie, to na pewno w prognozie), powstato bowiem w ostatnim dziesig-
cioleciu sporo rodzimych duzych konkurencyjnych korporacji chinskich. Na 100
najwiekszych korporacji w 2009 r. 21 pochodzilo ze Stanéw Zjednoczonych, 15
z Niemiec, 10 z Japonii, 7 z Indii, 5 z Chin, a na 500 najwi¢kszych korporacji 140
ze Stanéw Zjednoczonych, 68 z Japonii, 37 z Chin, 39 z Niemiec®*.

W krajach lub regionach o $rednim zaufaniu spolecznym tych np. w Hong-
kongu, Tajwanie, Korei Potudniowej, Singapurze, w §rodkowych i péinocnych
Wloszech czy w Indiach, zaufaniem obdarza sie nie tylko cztonkéw najblizszej
rodziny, ale rowniez czltonkow kasty (Indie) czy klanu. Powstajg tam sprawnie
dzialajace organizacje sieciowe. W spoleczenstwach tych moga istnie¢ duze
trwale korporacje, lecz inicjatywa ich powstania i rozwoju w fazie poczatkowej
musi naleze¢ do panstwa, ktére udziela tanich kredytéw, prowadzi polityke pro-
eksportows.

4. Kultura tworzenia bogactwa a kultura organizacyjna firm

Wymiary kultury narodowej nie przekladaja si¢ wprost — mechanistycznie
- na kulture organizacyjng firm. Badania wskazaly, ze wymiary kultury narodowe;j
s3 pozytywnie skorelowane z niektérymi wymiarami kultury organizacyjnej®.
Z wymiarem dystansu wladzy pozytywnie skorelowany jest wymiar organizacji
- orientacja na zachowanie procedur (dbato$¢ o srodki). Mniejszy dystans wiadzy
sprzyja orientacji na osigganie wynikow. Sg oczywiscie pewne odstepstwa od tej
zasady np. w dziedzinach dzialalno$ci gospodarczej, w ktérych konieczne jest

3 Fortune” 1997, ss. F2-3, cyt. za: A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach
transnarodowych i w gospodarce swiatowe, PWN, Warszawa 2000, s. 51-55.

3 Zob. www.money.cnn.com/magazine/fortune/global500 z dnia 12.02.2010.

% G. Hofstede, op. cit., s. 277-282.
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skoncentrowanie si¢ na procedurach. Z wymiarem unikania niepewnosci skorelo-
wany jest wymiar kultury organizacyjnej — otwartos¢ — zamknigtos¢.

W Polsce w polowie lat dziewiecdziesigtych przeprowadzono polsko-kana-
dyjskie badania dotyczgce polskiej kultury tworzenia bogactwa. Badaniami objeto
potencjalnych menedzeréw i przedsiebiorcow - absolwentéw kierunkéw zarza-
dzania i ekonomii. Wykazaly one, Ze dystans wtadzy i unikanie niepewnosci sg
w Polsce wysokie, przecigtne natomiast indywidualizm i nieco powyzej przecigtne;j
charakterystyka ,,meskosci”. Réwniez inne badania poréwnawcze potwierdzity
wyniki badan polsko-kanadyjskich?®”.

Bioragc pod uwage wskazane, badania jak i koncepcje Hofstedego, mozna by
skonstruowa¢ teoretyczny model statystycznej polskiej kultury organizacyjne;j.
Cechy tego modelu okazalyby si¢ nastepujace: 1. Sg to organizacje zorientowane
na procedury - wynika¢ to moze z duzego dystansu wtadzy. Typowe cechy szerego-
wych pracownikéw to: unikanie ryzyka, ograniczone zaangazowanie intelektualne
w prace. Sg to zazwyczaj organizacje o slabej (niespdjnej) kulturze organizacyjnej.
2. Organizacje, w ktorych troska o pracownikéw wystepuje w mniejszej mierze
niz troska o produkecje, w ktérych decyzje sa podejmowane indywidualnie przez
szefébw zazwyczaj bez partycypacji pracownikéw. 3. Organizacje, ktére doko-
nujgc naboru pracownikéw biorg pod uwage w wigkszym stopniu pochodzenie
(znajomo$ci, powigzania rodzinne) niz kwalifikacje zawodowe. 4. Organizacje
zamkniete, co oznacza, Ze wystepuje staba komunikacja i trudnos¢ dopasowania
sie pracownika do organizacji i wtopienia si¢ w nig. 5. Ukryty model organizacji
to tzw. piramida, podobnie jak we Wtoszech, Hiszpanii, Francji*®.

Skonstruowany na podstawie analogii do badan G. Hofstede model polskiej
kultury i organizacji, wskazywalby w optymistycznym wariancie na $redni poziom
ogolnego zaufania w Polsce i $redni poziom zaufania na poziomie kultur organi-
zacyjnych.

5. Badania empiryczne

Badania prezentowane w dalszej czesci opracowania zostaly przeprowadzone
wérod pracujacych studentéw studiéw niestacjonarnych Wydzialu Zarzadza-
nia iInzynierii Produkcji Politechniki Opolskiej w semestrze zimowym w roku
akademickim 2009/2010. Respondenci prezentowali rézne organizacje z terenu
wojewodztwa opolskiego. Gléwny problem badawczy zawierat si¢ w probie od-
powiedzenia na pytanie, przy wykorzystaniu réznych modeli zaufania, o poziom

3¢ Zob. W. Nasierowski, B. Mikuta, Culture dimensions of Polish Managers: Hofstede Indices
[w]: Organization Studies, 1998, vol. 19, nr 3, 4995-509 cyt. za: E. Wesotowska, Warto$ci kulturowe
a rozwoj przedsiebiorczosci, ,Master of Business Administration” 2002, nr 6, s. 14-17.
37 Zob. L. Sulkowski, Kulturowa zmienno$¢ organizacji, PWE, Warszawa. 2002, s. 125-145.

38 Zob. G. Hofstede, op. cit., s. 217.



118 Leszek Karczewski

zaufania w ogole, w tym intrapersonalnego, zaufania w organizacjach, zaufania do
$wiata biznesu i $wiata polityki.

Warto poczynié zastrzezenie, iz podczas analizy odpowiedzi na pytania wyste-
pujace w ankiecie nalezy, podobnie jak przy wszelkiego tego typu badaniach, wzia¢
poprawke na rézne niedoskonalosci wszelkich badan empirycznych, poprawke na
resentyment pracownikow, na ich subiektywizm, na ich nadmiernie optymistycz-
ne/pesymistyczne widzenie rzeczywistosci organizacyjnej i rzeczywistoéci w ogole,
wynikajace z réznego rodzaju, swoistych dla umystu ludzkiego, ,,zbladzen’, a wiec
stereotypéw, mitow itp.*

Jak widac z tab.1 w badaniach wystepuje pewna nadreprezentacja organizacji
duzych - 21% (w badaniach ogélnopolskich - 43,8%%). Jak wskazujg inne podob-
nego rodzaju badania, z firm tych rekrutuje si¢ najwieksza liczba studentow stu-
diéw niestacjonarnych, by¢ moze dlatego, iz firmy te finansujg lub wspétfinansuja
dalsza edukacje swoich pracownikow. W rzeczywistosci gospodarczej stanowig one
kilka procent calo$ci organizacji. Firmy te jednak sa chyba najbardziej stabilne,
trwale, a wiec moze si¢ w nich wytworzy¢ okreslona trwata kultura organizacyj-
na. Firmy te, cho¢ s3 w mniejszo$ci, stanowia chyba filary gospodarki. Wystepuje
w badaniach znaczny odsetek ludzi mlodszych niz 25 lat - 61,4% (w badaniach
ogdlnopolskich 35,2%*!), lecz chyba wtasnie od postrzegania przez ludzi mtodych
$wiata i problemu zaufania zalezy zapewne przyszlos¢ nie tylko ich prywatnego
»mikrokosmosu”, ale i przyszto§¢ rzeczywisto$ci spotecznej.

Tabela 1
Charakterystyki respondentéw — wielko$¢ organizacji (N=81), stanowisko (N=85),
struktura kapitatu (N=86)

V:)fll‘el;i)isc \;\;Sji: Wskaza- | Stanowi- \lsnki: Wskaza- | Struktura V;;ki: Wskaza-
gan ) nia % sko . nia % kapitatu | .. nia %
zacji | liczbowo liczbowo liczbowo

1-9 16 19,8 wlasci- 6 7,06 | 100% 57 66,3

ciel polski

10-49 29 35,8 | cztonek 2 2,4 domin. za- 16 18,6

zarzadu graniczny

50-250 19 23,5 kierow- 11 12,9 maly 7 8,14

nicze udzial
zagranicz-
nego
>250 17 20,98 |inne 66 77,6 inna 6 6,98

3 Zob. A. Sikora, Filozofowie XVII wieku, KAW, Warszawa 1978, s. 37 — 40.

40" Zob. M. Juchnowicz, Wstep, [w]: M. Juchnowicz (red.), Kulturowe uwarunkowania zarzadza-
nia kapitatem ludzkim, Oficyna a Wolter Kluwer business, Krakow 2009, s. 14.

4 Zob. M. Juchnowicz, Wstep, [w]: taze, op. cit., s. 14.



Zaufanie - kultura - organizacja 119

Tabela 2
Charakterystyki respondentéw - ple¢ (N = 83) i wiek (N = 80)
Wiek Wskazania Wskazania Plec Wskazania Wskazania
liczbowo w % liczbowo w %
<25 51 61,4 K 37 46,3
25-35 23 27,7 M 43 53,7
36-45 8 9,64
>45 1 1,2
Tabela 3
Zaufanie pracownikéw do przetozonych (N = 87)
Czy masz zaufe.mie do swojego Wskazania liczbowo Wskazania w %
przelozonego?
Zdecydowanie tak 14 16,1
Raczej tak 46 52,9
Nie 19 21,8
Zdecydowanie nie 8 9,2

Badania wskazujg na to, iz w opinii pracownikéw w znacznej czesci firm, tj.
69% (16,1% wskazania ,,zdecydowanie tak” i 52,9% wskazania ,,raczej tak”) istnie-
je zaufanie pracownikéw do kierownictwa. W badaniach ogdlnopolskich (1192
pracownikéw) wskazania te wynosity odpowiednio 78%%* (29,6 - ,,zdecydowanie
tak” 148,5% - ,,raczej tak”).

Ogodlnie rzecz ujmujac, liczby wskazywa¢ moga na to, iz pracownicy wierza
lub chcg wierzy¢ w kompetencje szefow, w to, iz dobrze dbajg oni o interes firmy
jako cato$ci, ze szefowie interesujg si¢ ich losem, ze wynagrodza i docenig ich wy-
sitek, nie zwolnig bez konkretnej przyczyny obiektywnej, nie potraktujg ich przed-
miotowo, ze proces komunikacji przebiega prawidlowo, Ze nie istnieje zjawisko
mobbingu czy molestowania. W pewnej znaczacej czesci firm -31% (w badaniach
ogdlnopolskich ok. 22%**) zjawisko zaufania jednak nie wystepuje, pojawia sie
z jakiego$ wzgledu syndrom nieufnosci.

Pracownicy majg wzglednie duze wzajemne zaufanie (tab. 4). Jest ono nieco
wigksze - 0k.75% wskazan (85% w badaniach og6lnopolskich**) niz zaufanie do
szefow — 69% (ogolnopolskie — 78%) wskazan. W czesci firm — 25% jednak wza-
jemne zaufanie pracownikow tez nie jest wysokie. Trudno okresli¢ dlaczego tak si¢

42 Zob. M. Juchnowicz, Kultura zaufania wyzwaniem wspolczesnego zarzadzania kapitatem
ludzkim, [w]: taze (red.), op. cit., s. 179.

43 Tamze, s. 178.

44 Zob. M. Juchnowicz, Kultura zaufania, op. cit., s. 178.
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dzieje — czy jest to efekt zasztosci historycznych, zbyt wielkiej konkurencji miedzy
pracownikami, jakiej$ specyficznej kultury organizacyjnej realizujacej np. model
»sita” kapitatu ludzkiego®®, podziatu na swoich, czyli ludzi szefa — cztonkdw jego
rodziny czy znajomych, jakiej$ patologii organizacyjnej? Mozna tu jedynie snu¢
domysty i by¢ moze dalsze badania moglyby rzuci¢ wigcej $wiatta na to zagad-
nienie.

Tabela 4
Wzajemne zaufanie pracownikéw w badanych organizacjach
Cey masz zaufanie dO swoich Wskazania liczbowo Wskazania w %
wspolpracownikow?
Zdecydowanie tak 10 10,1
Raczej tak 64 64,6
Nie 20 20,2
Zdecydowanie nie 5 5,1
N=99
Tabela 5

Opinie respondentéw na temat uczciwosci i jasnoéci postepowania kierownictwa (N=89)

Sozv}:rlfiacstis: SI; ()jj:;r?:;”z?ziiixliri:; Wskazania liczbowo Wskazania w%
Zdecydowanie tak 8 9,0

Tak 34 38,2

Nie 38 42,
Zdecydowanie nie 9 10,1

Opinie na temat jasnoéci postepowania i uczciwosci kierownictwa sg wyraznie
spolaryzowane (tab. 5). W ok. 47% firm (w badaniach ogdlnopolskich 66,5%*)
pracownicy wysoko oceniajg przetozonych, sg zdania, iz przelozeni dotrzymuja
skladanych im obietnic i podejmuja dziatania zgodnie z tym, co deklaruja. 53%
(w badaniach ogolnopolskich 33,5%) respondentéw ma natomiast watpliwosci
co do transparentnosci i etycznosci (uczciwoséci) postgpowania kierownictwa
swojej organizacji. W tych drugich organizacjach zaufanie do kierownictwa moze
by¢ nizsze niz w tych pierwszych, trudniej bedzie w nich o zdobycie wiekszego
»ponadprogramowego’, ponadprzecietnego zaangazowania pracownikow w cele
organizacji. Zastanawiajace jest, czemu przypisywac wyraznie nizszy poziom po-

45 Zob. M. Kostera, Zarzadzanie personelem, PWE, Warszawa 2000, s. 25-27.
46 Zob. M. Juchnowicz, Kultura zaufania, op. cit., s. 179.
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strzegania uczciwosci i jasnosci postepowania przez respondentéw wojewddztwa
opolskiego i respondentéw w badaniach ogélnopolskich.

Tabela 6

Opinie pracownikéw na temat kultury organizacyjnej firmy i kultury oséb zatrudnionych (N=73)

s o gt | g tebowo | sk
Zdecydowanie dobrze 12 16,4
Raczej dobrze 28 38,4
Raczej zle 22 30,1
Zdecydowanie Zle 11 15,1

Po réwno mniej wigcej rozkladaja sie odpowiedzi dotyczace wysokiego lub ni-
skiego poziomu kultury organizacjii oséb w nich zatrudnionych (tab. 6). Okoto 55%
respondent6w (tylko 20% w badaniach ogdlnopolskich*’) uwaza, iz poziom kultury
zatrudnionych os6b i organizacji jako catosci jest bardzo wysoki lub wysoki, a zatem,
jak mozna domniemywa¢, do firmy zatrudnia si¢ ludzi kompetentnych, o wysokich
kwalifikacjach profesjonalnych, moralnych, organizacyjnych, ludzi odpowiedzialnych,
a wiec wzbudzajacych zaufanie. 45% pracownikow (az 80% w badaniach ogdlnopol-
skich) ocenito jednak z jakiego$ wzgledu poziom kultury organizacyjnej jako niski lub
bardzo niski. W tych firmach prawdopodobnie, mozna snu¢ takie wstepne domysly,
panuje autokratyczny styl zarzadzania, rekrutuje si¢ do firmy ludzi po znajomosci lub
ludzi przygodnych, bez wlasciwego rozeznania ich kompetencji wielorakich, kierujac
nieprzemyslanymi, czy nieu$wiadamianymi do konca kryteriami kwalifikacji.

Wyréznikiem zaufania jest zapewne postrzeganie przez pracownikow relacji
z przetozonymi (tab. 7). Pozytywne relacje niewatpliwie powodujg wzrost wzajem-
nego zaufania, zwigkszajg prawdopodobienstwo wiekszego zaangazowania pra-
cownikdw, integracji z celami firmy, brania na siebie wiekszej odpowiedzialnosci
kazdego typu - poczawszy od moralnej, prakseologicznej, a skonczywszy na odpo-
wiedzialno$ci w dzialalnosci zorganizowanej. 51,7% respondentéw (w badaniach
ogdlnopolskich 74%*®) wskazato na wysoki poziom wspélpracy i otwartoéci w for-
mulowaniu opinii, 48,3% (26% w badaniach ogélnopolskich) natomiast uwaza, iz
wspolpraca jest niewystarczajgca i szefowie nie oczekujg od pracownikow wlasnej
inicjatywy, a zatem panuje paradygmat zarzadzania pod hastem ,,nie wychylaj sie,
to nie twoja dzialka, ja (szef) tu jestem od mys$lenia, a ty po prostu wypetniaj po-
lecenia” - czyli typowo taylorowsko-fordowski styl zarzadzania sprzed stu lat®.

47 Tamze, s. 180.

4 Zob. M. Juchnowicz, Kultura zaufania, op. cit., s. 180-181.

% Model X w zarzadzaniu zob. R. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo
PWN, Warszawa 2002, s. 73-75, 80-81.
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Tabela 7
Opinie na temat relacji z przetozonymi (N-89)
Czy w Twojej firmie relacje przetozonego
z podwladnym to wspotpraca i otwartoéé Wskazania liczbowo Wskazania w %
w formulowaniu opinii?

Zdecydowanie tak 15 16,9
Tak 31 34,8
Nie 32 36,0
Zdecydowanie nie 11 12,3

Trudno okresli¢ geneze wyraznych rozbieznosci w badaniach ogélnopol-
skich i badaniach opolskich. Czy jest to wynik jedynie wigkszego odsetka ludzi
mtodych (,,gniewnych”, bedacych na starcie lub tuz po starcie w zycie zawodowe
w badaniach opolskich), czy moze jakich$ czynnikéw specyficznie regionalnych.
Whioski z badan ogélnopolskich na temat kultury zaufania byly nastepujace: ,,...]
w polskich firmach dominuje kultura zaufania, oparta na wspolnych wartosciach,
normach, wzorach zachowan i sposobach postepowania. Jest to kultura, w ktdrej
stosunek kierownikow do pracownikéw cechuje bliska wspolpraca, nastawienie na
bezposrednie kontakty i otwarto$¢ w wyrazaniu pogladéw”™°. Wnioski, wstepne
zaznaczmy, z badan opolskich nie napawaja rownie wielkim optymizmem, cho¢
nie sg jednoczesnie pesymistyczne — ponad 50% respondentow jest jednak prze-
konanych, ze w ich organizacjach istnieje kultura zaufania.

Informacje nie docierajg do pracownikéw w takim stopniu, w jakim by tego
oczekiwali (tab. 8). Okoto 35% respondentéw (52% w badaniach ogolnopolskich®)
jest zadowolonych z przeplywu informacji na linii kierownictwo — pracownicy, nato-
miast 65% (w badaniach ogolnopolskich 48%) jest przeciwnego zdania, sadzi, ze nie-
ktore informacje sg zatajane. Dzielenie sie informacja to po czesci dzielenie sie wladzg,
a do tego dzielenia si¢ wladzg nie zawsze kierownictwo dazy, a czasem si¢ go wrecz
obawia. Organizacja bowiem, jak uczy obserwacja rzeczywistosci gospodarczej, nie
tylko spelnia role czysto utylitarne, zwigzane z generacjg zyskow krotko- i dtugoter-
minowych, czy wzrostem udzialu w rynku; rozgrywa si¢ w niej rowniez jaka$ walka
polityczna na skale organizacyjna, walka o zdobycie i utrzymanie wladzy>~

Informacja jest waznym elementem tej wladzy, stad nieche¢ do dzielenia sie
nia, nawet wtedy, gdy podzielenie si¢ informacja mogloby stuzy¢ spojnosci firmy.

50 M. Juchnowicz, Kultura zaufania, op. cit., s. 181.

51 Zob. M. Juchnowicz, Kultura zaufania, op. cit., s. 181.

52 Zob. L. Sulkowski, Kulturowa zmienno$¢ organizacji, PWE, Warszawa 2002, s. 39; zob. tez
Em Griffin, Podstawy komunikacji spotecznej, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003,
s. 290- 300. Juz M. Weber pisat takze, iz ,,[...] w szerokim ujeciu polityke mozna rozumie¢ jako dzia-
talno$¢ kierowniczg zarzadu banku czy stowarzyszenia”. M. Weber, Polityka jako zawdd i powotanie,
Znak, Krakéw 1998, s. 55.
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Bywa tez, iz pracodawcy i kierownictwo zastaniajg si¢ wysokimi kosztami pracy
(ktére w istocie sa w Polsce wysokie), zaciggnietymi kredytami, czy zta kondycja
finansowg firmy, by nie da¢ ludziom podwyzek, czy premii. ,, Ale szef, szefowa i ich
dzieci zmieniajg samochody jak rekawiczki, pobudowali sobie wille z basenami
i zjezdzili juz caly $wiat” — wskazywano w nieformalnych rozmowach.

Tabela 8
Informowanie pracownikow o sytuacji firmy (N=89)
;;Zgr::iﬁlli{lif)ﬁv;?g::nﬁjEf?ﬁiiﬁ?ﬁ_ﬁ; Wskazania liczbowo Wskazania w%
Zdecydowanie tak 10 11,2
Tak 22 24,7
Nie 42 47,2
Zdecydowanie nie 15 16,9

49% respondentow wskazato (tab. 9), iz w ich organizacji istnieje jaki$ zbior
wartosci, z ktorymi sie identyfikujg, wartosci wokdt ktorych pracownicy moga
sie zintegrowad. Ten zbior ujmowany jest w kodeksach etycznych lub kodeksach
postepowania, w credo firmy lub misji organizacji. Kodeksy spelniajg potrzebe
bezpieczenstwa pracownikow, zwiekszajg poczucie sprawiedliwos$ci, rownosci
i zwigkszaja poziom wzajemnego zaufania pracownikéw do siebie i do przetozo-
nych®. W znacznej czesci organizacji nie istnieja jednak credo czy misje, zwlaszcza
wspottworzone przez pracownikéw, nie méwigc juz o kodeksach etycznych czy
szkoleniach etycznych. Przyczyna moze tu by¢ wieloraka. Paradygmat ekonomii
neoklasycznej, che¢ upodobnienia ekonomii do nauk $cistych®, cho¢ jest przeciez
naukg spofeczng, mit o ,,niewidzialne rece rynku”, mit o genetycznej nieetycznosci
rynku, brak edukacji etycznej w szkotach na kazdym poziomie edukacji, irracjo-
nalna nieche¢ niektérych wptywowych ekonomistéw do koncepcji spolecznej
odpowiedzialno$ci firm>>.

Zdecydowana wigkszos¢ respondentow (ok. 74%) uwaza, iz w ich organizacji
pracownicy chetnie dzielg si¢ swojg wiedza z innymi, a wiec ma do siebie w jakims
stopniu i w jakims wzgledzie zaufanie (tab. 10). 26% ankietowanych pracuje jed-
nak w firmach, gdzie wiedza stanowi by¢ moze element wzajemnej konkurencji,

5% Zob. L. Karczewski, Etyka biznesu. Kulturowe uwarunkowania, Oficyna Wydawnicza Poli-
techniki Opolskiej, s. 157-166.

> Zob. K. Sosenko, Ekonomia w perspektywie aksjologicznej, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 1998. Zob. tez ]. Filek, Wolno$¢ i odpowiedzialnos¢ podmiotu
gospodarujacego Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2002.

55 Zob. np. M. Friedman, Kapitalizm i wolnos$¢, Centrum im. A. Smith’a & Rzeczpospolita,
Warszawa 1993.
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Tabela 9

Istnienie w firmie zbioru wartoéci (credo, misji), ktory integruje pracownikéw (N=89)

Czy w Twojej firmie istnieje okreslony zbior
wartosci (credo, misja), z ktérym pracowni-

Wskazania liczbowo

Wskazania w %

cy sie identyfikujg?
Zdecydowanie tak 8 9,0
Tak 41 46,1
Nie 33 37,1
Zdecydowanie nie 7 7,8
Tabela 10

Dzielenie si¢ pracownikéw swoja wiedza zawodowa (N=88)

Czy pracownicy chetnie dziela si¢ swoja Wskazania liczbowo Wskazania w %
wiedzg zawodowa?
Zdecydowanie tak 16 18,2
Tak 49 55,7
Nie 20 22,7
Zdecydowanie nie 3 3,4

rywalizacji o wladze, pienigdze lub jakies inne gratisy, w zwigzku z czym, nie sg
oni chetni do dzielenia si¢ swoja wiedzg. W tych organizacjach zaufanie w jakims
sensie jest ograniczone. W organizacjach tych panuje, co dos¢ prawdopodobne,
model ,sita” kultury organizacyjnej, pracownicy oceniani sg na tle innych, zmu-
szani czy sklaniani sg bardziej do wzajemnej rywalizacji, a nie do wspoétpracy, lub
tez do wspdtpracy na wybranych odcinkach, a do rywalizacji na innych, takze
istniejace w nich systemy ocen bazujg na wzajemnym poréwnywaniu do siebie
zatrudnionych za pomocg réznego rodzaju rankingdw, a wiec relatywnych, nieraz
antagonizujacych do siebie pracownikéw systemow ocen.

»Dobre’, tj. sprawne i etyczne organizacje rozpoznaja potrzeby swych pracow-
nikéw, antycypuja je, traktujac ich podmiotowo, traktujac ich jako najcenniejszy
kapital. Pracownicy sg wiec postrzegani jako wewnetrzni klienci firmy, w misji
firmy podkresla si¢ nie tylko relacje z klientem zewnetrznym, ale réwniez z pra-
cownikiem. Nie brakuje na $wiecie takich firm>®. W Polsce z réznych wzgledoéw
jednak nie stanowia zapewne wigkszosci. Zaledwie 22% respondentéw wskazuje,
iz bada si¢ ich potrzeby i oczekiwania (tab. 11). Za tymi badaniami, jak mozna

56 Zob. R. Semler, Semco. Na przekor stereotypom, Warszawa 1998; T. Chappel, Dusza biznesu.
O umiejetnosci taczenia korzysci wlasnej z dobrem ogoélnym, Studio EMKA, Warszawa 1998. Morita
A., Reingold E., Shimomura M., Made in Japan. Akio Morita i Sony, WNT, Warszawa. 1996.
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domniemac, idzie czesciowa chocby realizacja tych potrzeb, w tym potrzeb po-
nadprymarnych.

Tabela 11

Prowadzenie w organizacji badan na temat potrzeb i oczekiwan pracownikow (N=84)

Cizzcvzvengzil;a;ziai ci)lt(rorzvil;y Wskazania liczbowo Wskazania w %
Zdecydowanie tak 5 6,0
Tak 13 15,7
Nie 49 58,3
Zdecydowanie nie 17 20,2

»Z1e” firmy, firmy o niskiej kulturze organizacyjnej, podchodza do ludzi in-
strumentalnie, traktujac ich jako trybik w maszynie, ktéry mozna w kazdej chwili
zamieni¢ na inny, bez rzekomego uszczerbku dla organizacji. Dominujacg w takim
mysleniu jest tu metafora organizacji jako maszyny, a wiec tayloryzm - fordyzm.
Do organizacji nalezy jednak podchodzi¢ co najmniej jak do organizmu (metafora
organizacji jako organizmu), w ktérym wszystkie czesci sa w jakims stopniu wspot-
zalezne. Organizm dazy do przetrwania, do homeostazy, rownowagi wewnetrznej
i zewnetrznej. ROwnowaga wewnetrzna wymaga wlasciwych relacji, wspétdziata-
nia w wigkszym stopniu niz rywalizacji, konkurencji. 78% respondentéw wskazalo,
ze potrzeby pracownikéw nie sg rozpoznawane, a zatem nie tworzy sie $ciezek
karier zawodowych, system personalny nie stanowi zapewne zwartej calosci, gdzie
poszczegdlne jego elementy (np. rekrutacja i selekcja, awans, ocena, szkolenia)
zachodza na siebie i sa komplementarne. Prawdopodobnie za brakiem rozpozna-
wania potrzeb pracownikéw idzie réwniez brak realizacji potrzeb wyzszego rzedu
- zaklada sie, ze pracownik bedzie zadowolony, ze ma jakakolwiek prace i nie
bedzie niczego wiecej oczekiwal. Pracownik taki dazy jedynie do przetrwania.

47% respondentéw wysoko lub bardzo wysoko ocenia dziatalnos¢ organizacji
pracowniczych, 53% natomiast ocenia ja zle lub bardzo Zle (tab. 12). Co wynika¢
moze z takiej oceny? Wysoka ocena oznacza¢ moze wysokie wzajemne zaufanie
pracownikéw, oznaczaé moze, iz organizacje te realizujg potrzeby wiekszosci pra-
cownikéw, potrzeby krotko- i dlugoterminowe, ze komunikacja spoleczna prze-
biega prawidlowo, Ze organizacje te potrafig integrowaé pracownikow, zatrudnieni
wspolnie potrafig stawiac czola réznym wyzwaniom, realizowac swoje postulaty, ze
istnieje spdjnos¢, kohezja spoteczna, dominuje wspoétdzialanie i wspolpraca, a nie
partykularyzm, prywata, czy egoizm grupowy.

57 Zob. L. Sutkowski, op. cit., s. 38.
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Tabela 12

Ocena dzialalnosci organizacji pracowniczych (N=82)

Jak oceniasz ‘K?;;i?loj; f?r rri?:?izacj i pracow- Wskazania liczbowo Wskazania w %
Zdecydowanie pozytywnie 4 4,9
Pozytywnie 34 41,5
Negatywnie 35 42,7
Zdecydowanie negatywnie 9 10,9

Pracownicy 73% firm deklarujg, iz ich organizacja jest otwarta na zatrud-
nianie ludzi nie bedacych czlonkami rodzin lub znajomymi juz zatrudnionych
pracownikow (tab. 13). Jest to zjawisko pozytywne i wskazywa¢ by mogto na to,
iz w przyjmowaniu pracownikow decydujg kryteria merytoryczne, a pozameryto-
ryczne s3 peryferyjne, okazjonalne, nie stanowia zasady, btedu systemowego, meto-
dologicznego. Jednak w 27% firm daje si¢ zaobserwowa¢, co mozna wywnioskowa¢
z ankiety, zjawisko nepotyzmu - zatrudnianie po znajomosci. Jest to zrozumiate
w sytuacji wcigz wysokiego bezrobocia i rynku pracodawcy.

Tabela 13

Zatrudnianie os6b bedacych czlonkami rodzin lub znajomymi pracownikéw (N=89)

Czy firma jest otwarta na zatrudnianie os6b
nie bedacych znajomymi lub cztonkami
rodzin pracownikow?

Wskazania liczbowo Wskazania w %

Zdecydowanie tak 24 27,0
Tak 41 46,0
Nie 16 18,0
Zdecydowanie nie 8 9,0

Trudno jest jednoznacznie oceni¢ omawiane zjawisko. Zdaniem niektorych
badaczy nie zawsze jest ono jednoznacznie negatywne>®. Istnieje jednak niebez-
pieczenstwo, ze efektem takiego sposobu zatrudniania bedzie mozliwy podziat
pracownikow na swoich i obcych, spadek wzajemnego zaufania do siebie pracow-
nikéw, spadek demokracji przemystowej, partycypacji w zarzadzaniu, co moze
przynies¢ skutek zmniejszenia odpowiedzialnoéci pracownikéw, ich zaangazowa-
nia, wydajnosci, satysfakeji z pracy, mozliwosci samorealizacji.

58 Zob. E. Sternberg, Czysty biznes, Etyka w dzialaniu, PWN, Warszawa 1998. R. Semler w cy-
towanej wczeénie ksigzce nazywa nawet zatrudnianych cztonkéw rodzin pracownikéw ,,rodowymi
srebrami”
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Tabela 14
Stopien formalizacji sposobow komunikowania sie, metod dzialania
i wzoréw zachowania w organizacji (N=85)
Czy sposoby komunikowania si¢ miedzy
pracownikami, metody dzialania i wzory Wskazania liczbowo Wskazania w %
zachowania sg $cisle sformalizowane?

Zdecydowanie tak 8 9,4
Tak 26 30,6
Nie 44 51,7
Zdecydowanie nie 7 8,2

Formalizacja sposobéw komunikacji, wzoréw zachowan, metod dziatania
w organizacji wynika¢ moze z wielko$ci organizacji (sprzyja formalizacji), z roz-
nych trendéw i mod w zarzadzaniu, ze specyfiki kultury narodowej (mniej lub
bardziej ,,unikajacej niepewno$ci”>), ze specyfiki wreszcie samej kultury organi-
zacyjnej i osobowosci 0sdb zarzadzajacych.

40% respondentow stwierdzilo, ze sposoby komunikowania sie w ich zakta-
dach pracy sa $cile sformalizowane, a 60%, ze sformalizowane nie s3. Trudno jed-
noznacznie wykazac, iz $cista formalizacja wigze si¢ i jest skorelowana pozytywnie
z brakiem zaufania jako wymiarem kultury organizacyjnej, jak mozna by zalozy¢.
Dotyczytoby to raczej sytuacji matych firm, ewentualnie $rednich, gdyz formalizacja
w firmach duzych wydaje si¢ by¢ zjawiskiem naturalnym, w sensie niezbednym.

Tabela 15
Umiejetno$ci pracownikéw w zakresie komunikacji spotecznej (N=89)
Czy w wa)j ¢ organiz‘acj i praC(.)wnicyf potra- Wskazania liczbowo Wskazania w %
fig si¢ skutecznie komunikowa¢?
Zdecydowanie tak 13 14,6
Tak 56 62,9
Nie 15 16,9
Zdecydowanie nie 5 5,6

Z wypowiedzi osob ankietowanych wynika, ze pracownicy 77% organizacji
nie maja problemow ze skuteczng komunikacja, a zatem sytuacja ta sprzyja pogte-
bieniu wzajemnego zaufania. W pozostatych 23% zakladéw pracy komunikacja
pozostawia jednak, zdaniem respondentéw, wiele do Zyczenia. Tam zaufanie wza-
jemne moze by¢ mniejsze.

% Zob. G. Hofstede, Kultury i organizacje, PWE, Warszawa 200, s. 190-203.
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Tabela 16
Styl zarzgdzania w organizacji (N=88)
Czy styl zarzadzania w Twojej firmie jest
bardziej zblizony do konsultacyjnego niz Wskazania liczbowo Wskazania w %
autorytarnego?

Zdecydowanie tak 10 11,4
Tak 38 43,2
Nie 28 31,8
Zdecydowanie nie 12 13,6

55% respondentéw uwaza, iz styl zarzadzania zblizony jest w ich organiza-
cjach do konsultacyjnego, 45% ocenia natomiast ten styl jako autorytarny. Styl
konsultacyjny sprzyja, jak si¢ wydaje, wiekszemu zaufaniu w firmie niz autorytarny,
wiekszej demokracji przemystowej, partycypacji pracownikéw w procesie podej-
mowania mniej i bardziej doniostych dla przysztoéci organizacji decyzji, a wigc
takze wigkszej wolnosci szeregowych pracownikow, a zatem i odpowiedzialnosci.

Wigkszo$¢ ankietowanych oséb — 75% (tab. 17) i 93% (tab. 18), 90% (tab. 19)
ma zaufanie do samych siebie, wierzy, iz ich dzialania zakoniczg sie w organizacji
i poza nig osiagnieciem skutku zamierzonego jako cel, a wiec beda dziataniami
sprawnymi. Wiara ta, zaufanie to wigze si¢ zapewne z podejmowaniem przez nich
réznych dziatan, ktére zakonczyly si¢ sukcesem. Czeéciej koncza si¢ sukcesem
dziatania poza firma (tab. 18 i 19) niz w jej obrebie (tab. 15). A zatem osoby te nie
czuja si¢ ,jak 1i§¢ na wietrze’, lecz potrafig one wzigé ,,swoj los w swoje rece”. Samo
podjecie przez nich studiow §wiadczy¢ moze rowniez o takiej postawie. Nadmierne
zaufanie do siebie w skrajnej postaci moze przerodzi¢ si¢ jednak i wyrodzi¢ w za-
dufanie w sobie, poczucie wlasnej waznosci i nieomylnosci.

Jedna czwarta respondentéw (tab. 17) 1 7% (tab. 18) i 10% (tab. 19) z jakich$
wzgledéw nie ma jednak takiego poczucia sprawstwa zwigzanego z projektem
wlasnego zycia zaréwno organizacyjnego jak i poza nim, a wiec raczej czuje si¢ jak
galaz unoszona bezwolnie przez prady ,rzeki zycia’. Badz s urodzonymi czy tez
urobionymi przez ich otoczenie fatalistami, byli przykro doswiadczeni przez zycie,
badz nie sg do$¢ konsekwentni, uparci w dzialaniu, nie maja jakich$ uzdolnien,
kwalifikacji prakseologicznych, intelektualnych, emocjonalnych lub innych. Trud-
no jednoznacznie okresli¢ geneze takiej postawy braku zaufania we wlasne sily, ten
brak stanowi zapewne luke w kapitale jednostki i organizacji, czy spoteczenstwa.

86% ankietowanych ma zaufanie do samego siebie (tab. 20), a 56% respon-
dentéw ma zaufanie do losu (tab. 21), do zycia w ogdle, w tym, jak mozna domnie-
mywac, do ludzi i ich dobrej woli, do sit Opatrzno$ci (tak mogly to zinterpretowac
osoby gleboko wierzace), czy w jakims$ stopniu do samego siebie, zaufanie, ze sie
sprawy dobrze ulozg przy wystarczajacej wytrwalo$ci, wsparciu innych i pewniej
dozie osobistego szczeécia. 44% ankietowanych nie ma jednak az tak wielkiej wiary
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Tabela 17
Wiara pracownikéw, ze podejmowane przez nich dziatania zakoncza sie sukcesem (N=89)
Czy wierzysz, ze podejmowane przez Ciebie
dzialania w firmie majg duzg szans¢ zakon- | Wskazania liczbowo Wskazania w %
czenia sie sukcesem?
Zdecydowanie tak 15 16,8
Tak 52 58,4
Nie 21 23,6
Zdecydowanie nie 2 2,2
Tabela 18

Przekonanie pracownikow co do mozliwosci osiggania stawianych przez siebie celow (N=86)

Czy zazwyczaj dziatasz w przekonaniu, ze
uda Ci si¢ zrealizowa¢ postawione przez
siebie zadania?

Wskazania liczbowo

Wskazania w %

Zdecydowanie tak 30 34,9
Tak 50 58,1
Nie 5 5,8
Zdecydowanie nie 1 1,2

Tabela 19

Przekonanie respondentéw co do mozliwosci ,,zaprojektowania” wlasnego zycia (N= 90)

Czy w Twoim przekonaniu cztowiek jest sam
kowalem swojego losu?

Wskazania liczbowo

Wskazania w %

Zdecydowanie tak 39 43,2
Tak 42 46,6
Nie 6 6,8
Zdecydowanie nie 3 3,4

Zaufanie respondentéw do samego siebie (N=86)

Tabela 20

Czy masz zaufanie do samego siebie?

Wskazania liczbowo

Wskazania w %

Zdecydowanie tak 43 50,0
Tak 31 36,0
Nie 8 9,3
Zdecydowanie nie 4 4,7
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Zaufanie pracownikéw do losu (N=94)

Tabela 21

Czy masz zaufanie do losu? Wskazania liczbowo Wskazania w %
Zdecydowanie tak 16 17,0
Tak 37 39,4
Nie 32 34,0
Zdecydowanie nie 9 9,6

Tabela 22

Swoboda komunikacji w firmie pomiedzy pracownikami (N=89)

Czy pracownicy w Twojej organizacji moga
sie swobodnie ze sobg komunikowac?

Wskazania liczbowo

Wskazania w %

Zdecydowanie tak 30
Tak 41
Nie 9

Zdecydowanie nie

Tabela 23

Czestotliwos¢ kontaktéw miedzy pracownikami w organizacji (N=87)

Czy sadzisz, ze czgstotliwos¢ kontaktow
miedzy pracownikami w organizacji jest

Wskazania liczbowo

Wskazania w %

wystarczajaca?
Zdecydowanie tak 24 27,6
Tak 47 54,0
Nie 15 17,2
Zdecydowanie nie 1 1,2

w ,,zycie’, w sprzyjajacy los, dobra wolg innych, czy zainteresowanie Stworcy ich

skromng osobg.

Zaufanie do ,losu” jest kapitalem jednostki, moze zapewne ulatwia¢ zycie

i osiagganie zalozonych celéw, nadmierne jednak zaufanie moze spowodowac cza-
sami brak pracy wlasnej, brak podejmowania si¢ osobistego wysitku, moze sktania¢
do oczekiwania, Ze ,manna sama spadnie z nieba’, bo jestem przeciez ,w czepku’,
czy tez ,w kuzni” urodzony.

W zdecydowanej wigkszosci organizacji (82%) istnieje duza swoboda komu-
nikacji miedzy pracownikami, co moze by¢ przejawem kultury zaufania i sprzyja
pogtebieniu wolnosci, odpowiedzialnosci i wzajemnego zaufania.
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W mys$l omawianej wczesniej teorii informacyjnej ilo$¢ dziatan pozarutyno-
wych jest pozytywnie skorelowana z zaufaniem do innych®. Spora rutynizacja,
schematyzacja dzialan wystepuje w duzej czesci organizacji —-54% (tab. 27), co
moze by¢ przejawem réznych czynnikéw, w tym réwniez spadku zalozonego
ufania ludziom, a zwiekszenia zaufania do réznego rodzaju procedur postepo-
wania.

Tabela 24
Rutyna w dzialaniach organizacyjnych w opinii respondentéw (N=89)
Czy sqdzis.z, ze v or,ganizacj i istnieje nad- Wskazania liczbowo Wskazania w %
miar dziatan rutynowych?
Zdecydowanie tak 17
Tak 37
Nie 30
Zdecydowanie nie 4
Tabela 25
Zaufanie respondentéw do politykéw (N=92)
Czy uf.asz p.olit).rkom, Ze spelnig Wskazania liczbowo Wskazania w %
swoje obietnice wyborcze?
Zdecydowanie tak 6 6,5
Tak 8 8,6
Nie 33 36,0
Zdecydowanie nie 45 48,9

Politycy, niezaleznie od ich teoretycznych, deklarowanych orientacji ideolo-
gicznych, nie cieszg si¢ niestety nigdzie, szczegoélnie w Polsce, dobra stawa. Orien-
tacja, o ktora sg (nieraz stusznie) podejrzewani to wtadza i/lub pienigdze. Sprzyja
temu zapewne wspodlczesny paradygmat polityki (walki o zdobycie i utrzymanie
wladzy®!), jakze odmienny od arystotelesowskiego paradygmatu polityki jako
stuzby spolecznej. Zaledwie 15% respondentéw ufa zatem politykom, ze spelnia
oni swe obietnice wyborcze. Az dziw zatem, w $wietle tych wskazan, ze frekwencja
wyborcza jest jednak wieksza. Jest to, by¢ moze efekt czarnego PR-u partii politycz-
nych skierowanego przeciw kontrkandydatom - straszenie wyborcow, co bedzie
gdy tamta partia dojdzie do wladzy.

60 Zob. A. Marcisz, Istota zaufania i jego pomiar, ,, Prakseologia” 142/2003, s. 158.
1 Zob. L. Sobkowiak [w]: A. Antoszewski, R. Herbut (red.), Leksykon politologii, Wroctaw
2004, s. 329.



132 Leszek Karczewski

Brak zaufania do politykéw jest takze przejawem braku ogdlnego zaufania
spolecznego. Jest to zjawisko niebezpieczne, gdyz rodzi anomie spoleczng, apatie,
jest ,woda na mlyn” réznych dewiacji spotecznych, narusza kruchy sam w sobie
tad spoteczny i generuje nadmierng wladze $rodowisk biznesu i ich dominujacy
wplyw na zycie spoleczne. 69% respondentéw (tab. 23) bardziej ufa biznesme-
nom niz politykom, co stanowi wyraz poparcia dla wolnego rynku, na zasadzie
»im mniej panstwa w panstwie tym lepiej”, ,panstwo strézem nocnym”. Za takim
przekonaniem czyhaja jednakze niebezpieczenstwa dedemokratyzacji panstwa,
nadmiernego zaufania dla biznesmenoéw, ktorzy jednak nie sg obierani jak politycy
w sposdb mniej lub bardziej demokratyczny, a wplywy ich nadmiernie i niebez-
piecznie zaczynajg obecnie na calym $wiecie wzrastac®2.

Tabela 26
Zaufanie respondentéw wobec §wiata biznesu relatywnie do $wiata polityki (N=90)
Czy R §zasz/51§ ze stw1erdzen.1.e . 26 nalezy Wskazania liczbowo Wskazania w %
bardziej ufa¢ biznesmenom niz politykom?
Zdecydowanie tak 13 14,6
Tak 49 54,4
Nie 25 27,7
Zdecydowanie nie 3 3,3
Tabela 27

Czujnoé¢ respondentéw wobec wzgledem terminu waznoéci produktéw
nabywanych w sklepach (N=89)

Czy robiqc‘ ZakuPy W s'klepie, sp,rawdzasz Wskazania liczbowo Wikazania w %
termin waznosci produktow?
Zdecydowanie tak 32 36,0
Tak 35 39,3
Nie 18 20,2
Zdecydowanie nie 4 45

Doé¢ spora liczba respondentow (75%) jest czujna wobec termindw waznosci
nabywanych produktow (tab. 24). Z jednej strony moze to by¢ skutek spadku zaufa-
nia do producentdéw, z drugiej zas wynikaé moze z pewnego wzrostu $wiadomosci
praw i obowigzkéw konsumenckich®.

62 Zob. J. Bakan, Korporacja. Patologiczna pogon za zyskiem i wladzg, Wydawnictwo Lepszy
Swiat, Warszawa 2006, s. 163-195.

65 Na temat konsumeryzmu zob. A. Lewicka-Strzalecka, Moralno$¢ w zyciu gospodarczym,
Wydawnictwo IFiS PAN 2006.
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Tabela 28

Uczestnictwo respondentéw w roznego rodzajach organizacjach i stowarzyszeniach (N=88)

Cay jestes a.kty'v.\fnym czlonkiem r’éZnyCh Wskazania liczbowo Wskazania w %
organizacji lub stowarzyszen?
Zdecydowanie tak 7 8,0
Tak 16 18,2
Nie 40 45,4
Zdecydowanie nie 25 28,4

W teorii F. Fukuyamy uczestnictwo w réznego rodzaju stowarzyszeniach
jest przejawem duzego zaufania i warunkiem tworzenia duzych korporacji. 26%
0sob ankietowanych aktywnie uczestniczy w organizacjach i stowarzyszeniach,
czyli jest spolecznie zaangazowanych, w sferze pozazawodowej (tab. 28). 74% zas
z jakiego$ powodu nie uczestniczy. Wynika¢ to moze zapewne nie tylko z braku
jakiej$ ,,grawitacji” spolecznej ludzi ku sobie, braku w nich wewnetrznego ,.kleju
spolecznego” jakim jest zaufanie, lecz wynika¢ moze w jakiej$ mierze takze z bra-
ku czasu, koniecznosci ,wigzania konca z koncem” - dorabianiem lub po prostu
z koniecznos$cia po$wigcenia czasu na zycie rodzinne.

Trudno jednoznacznie oceni¢ poziom zaufania na podstawie odpowiedzi na
to pytanie, gdyz nie znamy szczegdtowych wynikéw badan empirycznych w in-
nych krajach, ktére F. Fukuyama oceniat jako kraje o duzym zaufaniu. Badania
Fukuyamy nie nosily tez $cisle empirycznego charakteru. Nie wiemy tez czy to
zaufanie w Polsce wzrosto, czy zmalalo, gdyz brak nam podobnych badan wcze-
$niejszych.

6. Podsumowanie

Zaufanie jest waznym skladnikiem zaréwno kapitalu czlowieka jako jed-
nostki, kapitatu ludzkiego w organizacji, jak i kapitalu w danym spoleczenstwie.
Zaufanie w skali mikro faczy si¢ $cidle z niezwykle waznym rysem osobowosci i jej
osobistego rozwoju; z odpowiedzialno$cia jednostki za projekt wlasnego zycia,
z odpowiedzialnoscig pozytywna za przysztos¢. Im wiecej jednostka ma zaufania
do samej siebie, tym bardziej ma poczucie sprawstwa, a wiec jest bardziej odpo-
wiedzialna. Odpowiedzialno$¢ ze swej strony poglebia zaufanie jednostki do samej
siebie, a po czesci takze do innych ludzi (zgodnie z powiedzeniem ,,s3dz¢ ciebie
podlug siebie”).

Wiekszos¢ respondentéw w omawianych badaniach (ok. 90%) wskazuje na
zaufanie do samego siebie i do losu (56%), a wigc wierza, iz ich dzialania zakoncza
sie w organizacji i poza nig osiagnieciem skutku zamierzonego jako cel, a wiec
beda dziataniami sprawnymi. Czesciej sadza jednak, iz zakoncza si¢ sukcesem ich
dziatania poza firma (93%) niz w jej obrebie (75%). Stwarza to nadzieje, ze beda
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oni wykazywa¢ w Zyciu postawy aktywistyczne, nie bedg biernie oczekiwac, az kto$
zaprojektuje za nich ich wlasne zycie.

Drugi poziom rozpatrywania zaufania to poziom organizacji. Im bardziej
organizacja jest odpowiedzialna wobec wszystkich grup interesariuszy, tym
zaufanie do niej klientéw, pracownikéw iinnych interesariuszy wzrasta. Klu-
czowym zatem stowem dla etycznego PR-u (w odrdznieniu od ,,czarnego” PR-u
dzialajacego na zasadzie ,oczerniajgc innych wybielam siebie”) jest zaufanie,
zaufanie otoczenia wewnetrznego jak i zewnetrznego do organizacji. Im wiecej
dobrze rozumianej wolno$ci w organizacji, tym wiecej odpowiedzialnosci pra-
cownikow i wzajemnego zaufania. Wolno$¢ w organizacji to dobra komunikacja
wewnatrz organizacji, transparentno$¢ i uczciwos$¢ postepowania kierownictwa,
styl partycypacyjny w zarzadzaniu, istnienie kodeksow i programéw etycznych,
poczucie sprawiedliwosci np. w ocenianiu, wynagradzaniu itp. Takze styl zarza-
dzania zblizony do konsultacyjnego (wskazuje na ten styl 55% respondentow)
bardziej sprzyja zaufaniu niz styl autorytarny (45% os6b ankietowanych). Prawie
w polowie organizacji styl zarzadzania pozostawia zatem, z punktu widzenia
kapitalu spotecznego jakim jest zaufanie, wiele do zyczenia. Styl autorytarny
to jednak nie tylko efekt specyficznej ,,neurotycznej” osobowosci szefow, tkwi
on zapewne takze w specyfice rynku pracy (rynek pracodawcy) i mentalnosci
samych podwtadnych.

W 75% (85% badania ogélnopolskie) organizacji pracownicy maja do siebie
wzajemne zaufanie. W 69% firm pracownicy maja takze zaufanie do kierownictwa
(w badaniach ogolnopolskich 78%), a w ok. 47% firm (w badaniach ogdlnopolskich
66,5%) pracownicy wysoko oceniaja przelozonych, sa zdania, iz przetozeni dotrzy-
muja skladanych im obietnic i podejmuja dzialania zgodnie z tym, co deklaruja.
53% (w badaniach ogdlnopolskich 33,5%) respondentéw ma natomiast watpliwoéci
co do transparentnosci i uczciwosci postegpowania kierownictwa. W tych drugich
organizacjach zaufanie do kierownictwa moze by¢ nizsze niz w tych pierwszych,
trudniej bedzie w nich o zdobycie wigkszego ,,ponadprogramowego’, ponadprze-
cietnego zaangazowania pracownikow w cele organizacji.

Zastanawiajace jest to, czemu przypisywac wyraznie nizszy poziom wzajem-
nego zaufania i zaufania do kierownictwa, a takze postrzegania jego uczciwosci
i jasnosci postepowania przez respondentéw wojewddztwa opolskiego w pordw-
naniu do respondentéw w badaniach ogélnopolskich. By¢ moze jest to kwestia
wiekszego udzialu w badaniach opolskich ludzi mlodych, ktérzy z duzg dozg nie-
pokoju rozpoczeli dopiero swoja kariere zawodowa. Moze to by¢ réwniez kwestia
jakiej$ specyfiki lokalnej kultury i lokalnego rynku pracy. Odpowiedz na to pytanie
wymagalaby odrebnych analiz i badan poréwnawczych, co wykracza poza ramy
niniejszego artykutu.

Pracownicy 73% firm deklarujg, iz ich organizacja jest otwarta na zatrudnianie
ludzi nie bedacych czlonkami rodzin lub znajomymi juz zatrudnionych pracowni-
kow. Jednak w 27% firm wystepuje zjawisko nepotyzmu. Jest to zrozumiate w sy-
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tuacji wcigz wysokiego bezrobocia i rynku pracodawcy, cho¢ naganne z punktu
widzenia zaufania spotecznego®.

Jezeli chodzi o przeprowadzone przez autora badania nad zaufaniem mozna
zauwazy¢, w nawigzaniu do tezy E Fukuyamy, ze aktywny udzial respondentéw
w rdznego rodzaju organizacjach jest do$¢ ograniczony (26%). Mala liczba respon-
dentéw wskazujacych aktywny udzial w organizacjach, w sieciach spolecznych
powigzan, sugerowataby malejacy spoteczny kapital zaufania, podobnie jak to ma
miejsce w innych tez krajach $wiata®. Aby wyj$¢ poza potoczng intuicje i jedno-
znacznie moc jednak stwierdzié, ze ten kapital maleje czy rosnie, nalezatoby jednak
poréwnac i zestawi¢ te badania z jakimis podobnymi wcze$niejszymi badaniami.
Jak si¢ wydaje brak uczestnictwa w réznego rodzaju organizacjach wynika¢ moze
z duzego zaabsorbowania wspoélczesnego Polaka sprawami bytowymi, egzysten-
cjalnymi, swoistego survivalu, walki o przetrwanie, konkurencji na ryku pracy,
konieczno$ci utrzymania rodziny, nierzadko koniecznoscig ,,dorabiania” w celu
osiggniecia czy utrzymania oczekiwanego standardu zycia.

Zaufanie respondentéw do $wiata biznesu jest wyzsze niz do $wiata po-
lityki. Zaledwie 15% respondentéw ufa politykom w tym sensie, ze ci spelnia
swe obietnice wyborcze. 69% respondentéw bardziej ufa biznesmenom niz
politykom. W ogdlnopolskim badaniu wizerunku przedsigbiorcéw 15% an-
kietowanych wskazalo, ze typowy prywatny przedsigbiorca jest pozyteczny dla
spofeczenstwa, a 59%, ze jest raczej pozyteczny, cho¢ z kolei 34% mlodziezy
w wieku 15-19 lat sadzi, ze przedsigbiorca nie jest pozyteczny®.

Jak dlugo jednak to relatywnie wyzsze zaufanie do przedsi¢biorcow wzgledem
zaufania do politykow sie utrzyma, trudno przewidziec. Zaleze¢ to bedzie zapewne
i od samych politykéw, i od zdolnosci do samoregulacji §wiata biznesu, ktora po-
waznie w niektorych krajach zawiodta, powodujac kryzys gospodarczy.

Sugeruje sig, aby do przedstawionych powyzej badan podej$¢ z naleznym
dystansem, gdyz wszelkie stowa, pojecia iliczby sa tylko niedoskonalym odbi-
ciem rzeczywistosci. Nalezy wzia¢ poprawke na niedoskonatosci wszelkich badan
literaturowych i empirycznych, poprawke na resentyment respondentéw, na ich
subiektywizm, na ich nadmiernie optymistyczne/pesymistyczne widzenie rzeczy-
wistosci organizacyjnej i rzeczywistosci w ogodle, wynikajace z réznego rodzaju
uwarunkowan spotecznych i swoistego nemezis ludzkiego umystu, niecheci do

6% Zaufanie do drugiego cztowieka w Polsce nalezy do najnizszych w krajach europejskich
[Czapinski 2009, 27] cyt. za. W. Gasparski, A. Lewicka-Strzatecka, D. Bak, B. Rok, Portret polskiej
etyki biznesu: fakty, oceny, propozycje w: Ogdlnopolski Kongres Etyki i Spolecznej Odpowiedzialnoéci
Biznesu, Warszawa, 9-10 grudnia 2009, s. 3 (materiaty konferencyjne).

65 Zob. R. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspdlnot lokalnych w Stanach
Zjednoczonych, WAiP, Warszawa 2008.

8 Wizerunek prywatnego przedsiebiorcy, GfK dla ,,Rzeczpospolitej”. Listopad 2009, cyt. za: W.
Gasparski, A. Lewicka-Strzatecka, D. Bak, B. Rok, ibid, s. 19.
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autorefleksji, sktonnosci do ,,zbladzen”, a wiec do uproszczen, wygodnego konfor-
mizmu, do ulegania ,,autorytetom’, stereotypom i mitom.
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Maria Kalczynska

WIZERUNEK POLSKI W EUROPIE
W OPINII STUDENTOW EUROPEISTYKI
POLITECHNIKI OPOLSKIE]
(KONIEC PIERWSZE]J DEKADY XXI W.)

Wydzial Zarzadzania i Inzynierii Produkeji Politechniki Opolskiej od
roku 2004 wprowadzit do toku studidéw kierunek europeistyka. W roku 2009
wypromowano po raz pierwszy osoby z tytulem magistra tej specjalnosci.
Ogotem na wydziale ksztalci si¢ na wszystkich poziomach - ponad tysigc
mlodych ludzi. Kierunek, o ktéorym mowa, cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
studentow, przysztych pracownikéw instytucji europejskich i lokalnych - sa-
morzadowych.

Od stuchaczy europeistyki na PO wymaga si¢ umiejetnoséci analizowania
zagadnien dot. kultury, ekonomii, socjologii, stosunkéw politycznych i gospo-
darczych panstw europejskich, w tym takze Polski'. Pomocne w przyswajaniu
wiedzy s3 takze kontakty mlodych Polakéw zich europejskimi réwiesnikami.
Studenci chetnie wyjezdzajg za granice, w celach turystycznych, zarobkowych i na
wymianeg naukowo-dydaktyczna, mozliwg dzieki unijnym dotacjom i programom
stypendialnym m.in. - Erasmus. Co na pewno przyczynia si¢ do kompleksowego
przygotowania ich do dalszej nauki i pdzniejszej pracy oraz pozwala szerzej spoj-
rze¢ na aktualng sytuacje spoteczno-polityczng kraju.

Jak wynika z badarn CBS-u z 2009 r., postepujace przemiany ustrojowe, oraz
wstapienie Polski w struktury Unii Europejskiej wplynety pozytywnie na zaintere-
sowanie rozwojem kapitalu ludzkiego oraz postrzeganie kraju takze przez samych

! Studenci szybko zauwazyli wiec, ze europeistyka to nie tylko nowy, ale przede wszystkim
nowoczesny kierunek ksztalcenia. Nowoczesnos¢ kierunku polega na integrowaniu wiedzy teore-
tycznej z praktycznym wymiarem umiejetnoéci zawodowych, Por. szerzej: L. Dymek, Informacja
o kierunku europeistyka na Wydziale Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki Opolskiej,
W: Slgzacy w Niemczech po 1945, r. pod red. M. Kalczyniskiej, S. Fikusa i G. Plocha, Opole 2009,
s. 158-160.
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Polakéw. 75% z nich uwazalo, ze pozycja Polski w §wiecie wzrosta, wzrosto przy
tym takze poczucie warto$ci wlasnej?. Politolog i euroznawca Georg Friedemann,
autor ksigzki Nastepne 100 lat. Prognoza na XXI wiek uwaza, ze Polske w naj-
blizszym czasie czeka wzrost pozycji na miare europejskiego mocarstwa, jakim
byta w XVI w. Uwaza przy tym, ze do 2050 r. kraj nasz bedzie liderem najbardziej
dynamicznego gospodarczo i politycznie regionu Europy. Polska gospodarka juz
dzisiaj zajmuje 8. miejsce w Europie i 18. w §wiecie®.

Czy sondaze te s3 poréwnywalne z odczuciami studentéw europeistyki Poli-
techniki Opolskiej?

Autorka w latach 2008-2010 prowadzita na poziomie stacjonarnym i zaocz-
nym wyktady oraz ¢wiczenia z przedmiotu Polska w Europie. Po ich zakonczeniu
przeprowadzita wérdd studentow ankiete opisowa dotyczaca wplywu transformacji
ustrojowej na aktualne postrzeganie Polski przez mlodych. Pytala takze o rozumie-
nie m.in. poje¢: kultura, tozsamos¢ narodowa, patriotyzm, osiagniecia Polakow na
tle - innych nacji europejskich. Jak réwniez ich wizji przysztosci zwigzane z karierg
zawodowg i zyciem, osobistym. Interesujace dla badan byto takze i to, ze wielu ze
studentéw WZIIP ma pochodzenie niemieckie oraz podwojne polsko-niemieckie
obywatelstwo.

W kolejnosci zadano nastepujace pytania:

Czy twoim zdaniem Polska da si¢ lubi¢?

Czy utozsamiasz si¢ z polska kultura?

Czy czujesz sie Polakiem?

Czy jeste$ dumny z osiggnie¢ Polski?

Jak widzisz swojg przysztos¢ w Polsce?

Odpowiedzi ztozylo ponad 220 studentéw IT roku europeistyki studiow dzien-
nych (maj-czerwiec 2009 r.) oraz ok. 30 II roku studiéw zaocznych (styczen-luty
2010).

Konstrukcja wywodu oparta o pie¢ wymienionych powyzej punktow — pytan
- ujawnita wielorakie aspekty postrzegania Polski jako kraju i ludzi na tle zjedno-
czonej Europy.

Analiza opisowa tresci

1. Czy twoim zdaniem Polska da si¢ lubi¢?

Studenci w wiekszo$ci odpowiedzieli pozytywnie na to pytanie. Uznali, ze sg
bardzo silnie zwigzani z Polska, z miejscem gdzie sie urodzili, obecnie Zyjg, dora-

2 R. Boguszewski, Od kotica lat 80. do dzis - oceny zmian w réznych wymiarach zycia spolecznego
i politycznego w Polsce. Komunikaty z badan CBS, Warszawa 2009, s. 2-9.

3 G. Friedemann, Staniecie si¢ potegg. Z G. Friedemannem rozm. M. Nowicki, ,Newsweek”
2009, nr 52, s. 18-21.
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staja, obcuja z ludzmi. Polska to kraj, ktorego stale doswiadczaja i czuja. Ich Polska
to takze Region, Ziemia Slgska - tzw. mala ojczyzna.

Pisano: Ja lubie Polske na pewno, cho¢ nie wiem do kotica za co... moze wydaje
mi sig, ze tak trzeba, bo przeciez tu si¢ urodzitam, bo moja matka jest Polkg, bo ja
nig jestem. Moja sympatia do Polski wynika z tego, Ze tu sie wychowalam i znam ten
kawatek swiata, wiem czego moge si¢ po nim spodziewaé...*.

Inna wypowiedz odnosita si¢ do geograficzno-turystycznych waloréw Polski:
Polska to takze miejsca, ktére przyciggajg zagranicznych turystow. Nasz kraj ma
liczne zakgtki ktérymi mozemy sie szczycic: Warszawa, Krakéw, Kazimierz nad
Wistg, Wieliczka, Zamos¢, Torun, Malbork, Biatowieski Park Narodowy, polskie
morze i gory... °.

Zdaniem studentow Polska to kraj im najblizszy, takze z punktu widzenia oce-
ny wielu warto$ci. Studenci uwazajg, ze obecnie, cho¢ zyjemy juz w panstwie demo-
kratycznym, to mamy do czynienia takze z negatywnymi skutkami transformacji.
Wynika to m.in. z trudno$ci ekonomicznych oraz zapdznienia gospodarczego, ktd-
re szczegblnie w dobie rozwijajacego si¢ kryzysu maja zty wplyw na rozwdj kraju.
Polska bowiem po wydzwignigciu si¢ z okowdw komunizmu i uniezaleznienia od
gospodarki sterowanej przez panstwo, znalazla si¢ w obliczu $wiatowego kryzysu
ekonomicznego. Nie wiadomo jest, jak sobie z nim poradzi®. Za krytyczne mozna
uzna¢ takze obserwacje mlodziezy dotyczace tradycji i mentalnosci Polski oraz
wypowiedzi zwigzane z aktualnym zachowaniem rzadzacych krajem elit.

Polska to naréd konserwatywny, zdeterminowany historycznie i mentalnie.
Przez co mozemy niektorym wydawac si¢ mato europejscy. Jednak w tym tkwi takze
nasze bogactwo kulturowe. ..

Wielu z nas czesto negatywnie postrzega Polske, spowodowane to jest aktual-
nymi wydarzeniami. Wszedzie styszymy o konfliktach, nieuczciwych procederach
politykow. Za te i inne zachowania czesto wstydzimy sig”.

Innym razem podkreslano, Ze z Polski mozna by¢ dumnym, bo jako narod
posiadamy liczne cechy, ktore potrafig jednoczy¢ Polakdw: w trudnych chwilach
umiemy sobie pomagac - powddz, pozary, huragany i inne tragedie; umiemy sie takze
jednoczy¢ — po $mierci JP II czy przy zbiérkach na Orkiestre Wielkiej Swigtecznej
Pomocy.. 5.

Mowigc o Polsce, studenci pisali, Ze czesto ich mysli biegng w strone historii
i tych wydarzen, ktore ksztaltuja dume narodowa: Niewiele krajow bylo tak cie-

4 Politechnika Opolska, WZIIP, Kierunek europeistyka, studia dzienne, rok. II, Ankieta-esej,
Moja Polska, maj-czerwiec 2009 r.

> Politechnika Opolska,.. op. cit.

¢ Na poczatku 2010 r. okazalo sie, ze gospodarka polska poradzita sobie najlepiej w stosunku
do innych gospodarek europejskich.

7 Politechnika Opolska,.. op. cit.

8 Politechnika Opolska,.. op. cit.
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migzonych jak nasz, jednak nie potrafiono zabi¢ w Polakach ducha narodowego,
zniszczy¢ narodowosci i kultury, oraz silnie zakorzenionej polskosci i mifosci do
kraju...°.

Mlodziez jest dumna takze z dorobku kulturowego kraju, w gronie zastuzo-
nych dla Polski 0s6b wymienia m.in. pisarzy (J. Kochanowski, J. Stowacki, A. Mic-
kiewicz, Cz. Mitosz, T. Rézewicz, H. Sienkiewicz, W. Reymont, W. Szymborska),
malarzy (J. Matejko, W. Kossak, J. Chelmonski, R. Opatka), muzykéw (F. Chopin,
G. Bacewicz), sportowcow (A. Malysz, R. Korzeniowski, J. Kowalczyk, R. Kubica,
O. Jedrzejczak), naukowcow (M. Sklodowska-Curie, M. Kopernik) i bohateréw
narodowych (L. Walesa, J. Pitsudski).

2. Czy utozsamiasz sie z polska kultura?

Europa to 48 panstw, z ktdrych kazde posiada pewien wyjatkowy i niepowta-
rzalny dorobek w wielu dziedzinach. Polska, zdaniem studentéw, to kraj chrzesci-
janski i bardzo konserwatywny z ponadtysiacletnia tradycjg kultury europejskie;.
Waznej takze dla tych, ktdrzy dzieje i zwyczaje naszego kraju dopiero poznaja.

Kiedys do gospodarstwa agroturystycznego znajomych z kraju przyjechali goscie
z Niemiec - pisze jedna ze studentek — Wielki zachwyt wzbudzily w nich polskie
potrawy, przy wyjezdzie poproszono o przepisy, od barszczu poczynajgc, na kapu-
Sniaku koticzgc'®.

Dla mlodych wazng role w kulturze odgrywaja tradycje rodzinne i $wigteczne
oraz polski patriotyzm. Pisano: Dla mnie Polska to takze kultura, w ktorej zZyje i chce
wychowad swoje dzieci. Aby utozsamiac sie z kulturg nalezy pielegnowaé tradycje
i lokalne zwyczaje, szczegdlnie takze te Slgskie. Mimo, ze sama nie jestem z pocho-
dzenia Slgzaczkg, staram sig przenies¢ zwyczaje regionalne do swojego domu. Moi
rodzice pochodzg z dwdch réznych regionéw Polski, mam zatem w domy do czynienia
z wielokulturowoscig i réznorodnoscig zwyczajow. Od pewnego czasu uwaznie je
obserwuje, poniewaz zamierzam zatozyc rodzing i przekazaé swym dzieciom to czego
nauczono mnie w moim rodzinnym domu i co obserwuje w Regionie'!.

Jak wiemy, Polska kultura przez wieki czerpala wzory z wielu kultur. Dlatego
tez obyczaje i zachowania pielegnowane w Polsce uksztaltowaly si¢ pod wptywem
kultury Zachodu i Wschodu. Studenci zwrécili uwage na pewng réznorodnoéé
i specyfike m.in. naszej gos$cinnosci, oryginalnej kuchni i tradycje biesiadne nie
znane w rozmaito$ciach kulturowych kontynentu.

Podkreslano przy tym wazng role regionu jako miejsca, ktore ma do za-
oferowania innym Europejczykom ciekawa kulturowa odrebnos¢: stroje, gwara,

Zwyczaje, potrawy, itp.

® Politechnika Opolska,.. op. cit.
10 Politechnika Opolska,.. op. cit.
I Politechnika Opolska,.. op. cit.
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Pisano: Nie pielegnujgc tradycji i kultury, nie znajgc historii nie bylibysmy
Polakami. Polska tradycja opiera si¢ na wielowiekowych doswiadczeniach naszych
przodkow. Tradycja regionalna jest takze bardzo wazna, uczy nas szacunku do mafej
ojczyzny. Pozwala poznaé dzieje naszych przodkow... 2.

3. Czy czujesz si¢ Polakiem?

W tej grupie pytan wiele wypowiedzi miato bardzo patriotyczne odniesienia.
Pisano wrecz, ze bycie Polakiem to zaszczyt. Nie tatwo by¢ Polakiem, ale tym bardziej
warto nim byc...

Dokonywano takze poréwnan osiggnie¢ naszego narodu z innymi — opierano
sie glownie na podstawie doswiadczen wlasnych, wyniesionych m.in. z wykladow
akademickich oraz praktycznych wyjazdéw zagranicznych. Obserwacje te czesto
$wiadczyly o pozytywnych aspektach bycia Polakiem.

Podrézujgc po Europie nie wstydze sie méwic skqd pochodze, a nie ukrywam,
Ze jest to czesto temat tabu dla wielu z nas.

Ja mysle, ze nasz naréd ma czym sig pochwalié, jest wielu Polakow ktérzy za-
styneli swojg wiedzg, osiggnigciami, osobowoscig...">.

Znamienne dla podkre$lenia rozumienia polskiego patriotyzmu byly stowa
jednej ze studentek, ktora napisata: W mojej rodzinie artykutuje sie stowo Ojczy-
zna, Polska. Stowa te wywolujq nawet dreszcz, kiedy siedzqgc przy rodzinnym stole
opowiada sig o przodkach, ktérzy walczyli w obronie ojczyzny. Co wazniejsze roz-
mowy te nie sq wcale sztuczne, nie ma w nich patosu. Jest za to chwila zadumy nad
naszym zachowaniem, pojawia sig pytanie czy my rowniez bylibysmy w stanie tak
sig poswigcad dla ojczyzny.

Nasz dzisiejszy patriotyzm jest nieco inny, ale czujemy sie na pewno bardzo
silnie zwigzani z ojczyzng'*.

Wielokrotnie podkreslano: Czuje sig Polakiem, jestem zzyty, zzyta z miejscem
mojego urodzenia, z ojczyzng...

Czuje sie Polkg, bo lgczg mnie z moim krajem szczegdlne wiezi. Traktuje Polske
jako mdj dom, pomimo, ze czesto wyjezdzam za granice najlepiej czuje si¢ w Pol-
sce... ",

Dywagacji odnoszacych sie do miejsca urodzenia bylo sporo, pisano o patrio-
tyzmie lokalnym, szacunku do swoich wiosek, miast i miasteczek. Zastanawiano
sie takze: Czy miejsce urodzenia przesgdza o tym kim sie jest?

Wiem, ze nie. Rownie dobrze moglabym urodzi¢ sig kilkadziesigt kilometréw
dalej, na terytorium jednego z sgsiadujgcych z Polskg krajéw i wtedy tez bytabym Po-

12 Politechnika Opolska, WZIIP, kierunek europeistyka, studia zaoczne, rok. III, Ankieta-esej,
Moja Polska, styczen-luty 2010 r.

13 Politechnika Opolska,.. op. cit.

14 Politechnika Opolska,.. op. cit.

15 Politechnika Opolska,.. op. cit.



160 Maria Kalczynska

lkg. A dlaczego? Odpowiedz jest prosta. To wychowanie mnie przez moich rodzicéw,
ich nauki, wartosci, tradycje jakie w dziecitistwie mi przekazywali, zadecydowato
o tym z jakim narodem sie identyfikuje. Rodzice stworzyli podstawe, ze przez wiele
lat wychowywatam sie w duchu polskosci, bytam swiadkiem polskich wydarzen hi-
storycznych, przejmowatam sie sukcesami i porazkami Polakéw... '.

W sumie najwiecej szacunku u mlodziezy wzbudzaly wiezi rodzinne oraz
zachwyt nad pieknem polskiej przyrody:

Pojecie Polska oznacza dla mnie dom rodzinny, wszystkich znajomych oraz
nieznajomych, ogélnie ludzi ktorzy otaczajq mnie na co dzieni. Sg to takze krajobrazy
przyrody ojczystej, caly swiat ozywiony i nieozywiony...".

Tak jak powiedziano na wstepie, mlodziez uczaca si¢ na kierunku europe-
istyka na PO w wigkszo$ci rekrutuje si¢ z rodzin $laskich. Dlatego tez Slask i jego
kultura sg bardzo wazne dla wielu z nich.

Tak naprawdg pojeciem silnym dla mnie jest réwniez stowo Slgsk. Uwazam sig
za Slgzaka i w pelni utozsamiam sig ze swym regionem — tu sig urodzilem i tu zyje
na co dzien. Jest mi tu dobrze, rozumiem sig z ludzmi, zamieszkujgcymi te tereny
i lubig naszq slgskg gware, obyczaje... '8.

Studenci powotywali si¢ takze bardzo czesto na stowa Jana Pawta II, w pod-
kreslaniu swoich zwigzkow z polskoscia. Co jest swiadectwem ich przywigzania
do tradycji religijnej oraz swoistym rozumieniem stowa patriotyzm. Pisano: W
dzisiejszych czasach nie tatwo by¢ Polakiem, ale tym bardziej warto nim by¢ (JP II).
W dobie europeizacji, Polska staje przed wyzwaniem zachowania swojej tozsamosci.
Poczucie polskosci to klucz do zachowania swojej narodowosci, przedtuzenia wlasnej
historii (JP I1)".

Piszac o poczuciu tozsamosci narodowej, odwolywano si¢ takze do wlasnej
roli w ksztaltowaniu wizerunku przyszto$ci ojczyzny.

Zyjac tui teraz wiem skqd idg i dokgd zmierzam, poniewaz mam silnie uksztal-
towane poczucie tozsamosci narodowej. Czestaw Milosz w utworze pt. ,Traktat
moralny” napisal znamienne stowa: Zyjesz tu i teraz. Masz jedno zycie, jeden punkt.
(...) A wiec pamietaj -

w trudng pore marzefi masz byé ambasadorem”. Jak kazdy miody czlowiek,
mam wlasne plany, projektuje przysztosé, mam marzenia. Wyznaje zasade, ze czy
tego chcemy, czy nie — jestesmy i wzrastamy dla przyszlosci, by tworzyé grunt dla
kolejnych pokolen. .. widzg swoje miejsce w przysztosci, cheg w niej zaistnie¢ w sposob
aktywny, tworczy®.

16 Politechnika Opolska,.. op. cit.
17" Politechnika Opolska,.. op. cit.
18 Politechnika Opolska,.. op. cit.
19 Politechnika Opolska,.. op. cit.
20 Politechnika Opolska,.. op. cit.
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4. Czy jestes dumny z osiagniec¢ Polski?

Jak wiemy, Polska wielokrotnie dawala przyklady, jak nalezy postepowac
w drodze do wolno$é¢ i demokracji w Europie. Dlatego tez duma Polaka ma swoje
korzenie w jego osiagnieciach narodowosciowych i wolno$ciowych: polskiej Soli-
darno$ci, powstaniach narodowych, polskiej tradycji militarnej (husaria, wojsko
polskie itp.).

Polska zrodzita takze wielu wybitnych ludzi, wsrod ktorych studenci wymie-
niajg przede wszystkim: Jana Pawta [T}, Lecha Walese, noblistow: Czestaw Milosza,
Wistawe Szymborska oraz przedstawicieli literatury: A. Mickiewicza, S. Wyspian-
skiego, W. Gombrowicza, H. Sienkiewicza, filmowcow: A. Wajde, K. Zanussiego,
R. Polanskiego oraz wielu innych muzykéw, malarzy, wynalazcow, itd.2.

Uwaza si¢ przy tym Polske za kraj proeuropejski, szybko rozwijajacy sie, gdzie
studiuje najwiecej ludzi w Europie, a mlodziez traktuje wyksztalcenie jako najlep-
szg inwestycje na przysztos¢. Z danych panstwowych wynika, ze w Polsce az 90%
mlodziezy w wielu 21-24 lat uczy sie, co stawia nas na pierwszym miejscu pod tym
wzgledem w Unii Europejskiejl.

Powody do dumy wynikaly takze z faktu obecnosci Polski w organizacjach
miedzynarodowych, jak Unia Europejska i NATO. Sa to zdaniem studentéw wazne
instytucje decyzyjne dla rozwoju przysziosci naszej ojczyzny.

Pisano: Jestem Polakiem i mam poczucie dumy z dorobku moich przodkow.
Jestem dumny z tego, Ze Zyje w demokratycznym paristwie prawa, gdzie wolnosc
i poszanowanie praw jednostki to wartosci nadrzedne, zagwarantowane w konsty-
tucji 3.

Polska to wspanialy kraj, z ktérego jestesmy bardzo dumne, dumne z pigknego
jezyka swiata, bogatej historii, wspanialych krajobrazow, pieknych kobiet, tradycji,
dobrej kuchni, znanych Polakéw, wielu zabytkéw wpisanych na liste UNESCO, to
wszystko przynosi chlube naszemu krajowi **.

Mysl o ojczyznie jest gleboko zakorzeniona w moim sercu, jestem patriotkg.

Patriotyzm to szacunek dla drugiego czlowieka, pamiec o historii i trady-
cjach®.

2L Jestem dumna z wielkiego czlowieka, ktorym byt JPIL Przyczynit si¢ on w znaczgcy sposéb do
poszerzenia pokoju. Zgody i mitosci pomiedzy wieloma narodami i kulturami na calym Swiecie. Tacy
wartosciowi ludzie powodujg, ze Polska i Polacy wsrdd cudzoziemcow sq postrzegani nie tylko od tej
negatywnej strony. Ludzie ci stanowig wzor do nasladowania dla wielu i sprawiajg, ze kazdy z nas moze
czué sie dumny z tego, Ze jest sie Polakiem...

2 Staraniem studentow II roku EURO PO stworzono specjalng baze internetowa polskich wy-
nalazcow (inzynieréw, technikéw i podréznikéw). Znalazlo sie w niej ponad 300 Polakow zastuzonych
dla dziejow wielu dziedzin wiedzy. Baza jest wykorzystywana na ¢wiczeniach.

2 Politechnika Opolska,.. op. cit.

24 Politechnika Opolska,.. op. cit.

% Politechnika Opolska,.. op. cit.
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Swoim zachowaniem powinnismy dawal przyktad innym, mobilizowa¢ innych.
Jako jednostka, jestem czescig sktadowqg narodu polskiego, choé czasem nie popieram
dziatan naszych politykéw, chol czasem pojawia sie mysl, ze by¢ moze w innych
krajach zytoby si¢ nam lepiej, wygodniej i bezpieczniej, to nie wyrzekam sig swych
polskich korzeni, z ktorych jestem dumna. Kocham Polske nie za cos, ale pomimo
wszystko! %6.

W wypowiedziach studentow znalazly sie takze watki wskazujace na liczne
negatywy wynikajace z postrzegania wspolczesnej Polski przez pryzmat poréwnan
kraju z innymi narodami czy wspdlczesnymi osiagnieciami Europejczykow.

Bedgc za granicg kiedys poczutam sig zawstydzona - pisze studentka — odro-
bing gorsza od mieszkarncow innych krajow Europy. Wielu w Europie nie wie gdzie
lezy Polska, nie wie, ze mamy w Polsce komputery, odtwarzacze DVD itp. Dlaczego
jestesmy odbierani w ten sposéb? Moze dlatego, Ze za granicg niczym specjalnym sig
nie wyrézniamy, wtapiamy si¢ w otoczenie...”’.

Inna wypowiedZ w podobnym tonie, odnosita sie do braku stabilno$ci w osig-
ganiu dostepu do podstawowych potrzeb materialnych przez mtodych:

Zycie nie polega na tym, aby zy¢ od pierwszego do pierwszego, czesto ledwo
wegetowad, sptacajgc kredyty zaciggniete na podstawowe dobra materialne. Wielu
ludziom w Polsce zyje si¢ ciezko. Mysle o normalnym, spokojnym Zyciu, pozwala-
jacym przezy¢ miesigc, zjes¢, zaptacié¢ rachunki, pojechaé na weekend pod namiot
i to wszystko - tak, aby w portfelu pozostato jeszcze trochg gotéwki To chyba nie tak
duzo! 8.

Duza doza negatywnych odczu¢ wigzala si¢ z wypowiedziami studentéw
odnoszacymi si¢ do $wiata polityki.

Nie we wszystkich dziedzinach jestem dumna z Polski. Wstyd mi za politykow.
Przez te zawirowania tracimy wiarygodno$¢ na arenie migdzynarodowej. Brakuje
wspdlnego stanowiska rzgd-prezydent, co nie napawa Polakéw zachwytem i dumg.
Poza tym biurokracja oraz nietolerancja nie daje dobrych nadziei dla mtodych...

Czesto wstydze si¢ za nasz kraj, za korupcje, bezrobocie, afery polityczne...

Ciggte przepychanki polityczne, dziurawe drogi, infrastruktura transportowa
w optakanym stanie, zte prawo, brak pracy dla miodych...”.

5. Jak widzisz swoja przysztos¢ po ukonczeniu studiow?

Wiegkszo$¢ studentow nie postrzega optymistycznie swojej przyszlosci w Pol-
sce. Cho¢ dumni sg z tego, ze ksztalcg si¢ w Polsce, to sa pelni obaw o to, co czeka
ich po ukonczeniu nauki. Chca emigrowa¢, aby sie dorobi¢, ale jednocze$nie
uwazajg, ze nie warto wyjezdza¢ z Polski za wszelka cene.

26 Politechnika Opolska,.. op. cit.
27" Politechnika Opolska,.. op. cit.
28 Politechnika Opolska,.. op. cit.
2 Politechnika Opolska,.. op. cit.
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Pisano: Jestem przekonany, ze wiele serc bije dla Polski, wiele ludzi bytoby
sktonnych odda¢ zycie dla ojczyzny takze iteraz, w czasach pokoju. Jednakze
trudno jest nam wigzac swojg przysztosé z Polskg, kiedy nie mamy tu dobrej pracy
i perspektyw na zycie... Widok zaniedbanych i brudnych ulic oraz ztych drég znie-
checa. ...

Z wielu wypowiedzi wynikato ponadto, ze studenci maja juz za sobg doswiad-
czenia emigracyjne. Pracowali juz badZ w przerwach semestralnych pracuja poza
Polska. Ich praca za granicg jest czesto bardzo cigzka, pracuja aby moéc potem
studiowa¢ w Polsce!

Wielu ludzi szuka przyszlosci poza Polskg, wielu z tego powodu cierpi, wyjez-
dzajgc teskni.. 3"

Za granicqg musimy pracowaé, aby potem staé bylo nas na studia w kraju...*.

Nie ma dla mnie innego miejsca na ziemi rownie drogiego jak moja Ojczyzna,
moja Polska. Polska to nie muza, ale zdecydowanie daje mi site i natchnienie by
przezywad wszystko co dobre i zle.

Nie wyobrazam sobie zycia z dala od ciepta rodzinnego, przyjaciél, wspaniatej
polskiej przyrody. Cho¢ czesto wyjezdzam do pracy za granicg zawsze wracam...*.

Niektorzy studenci zwracali uwage na tych, ktorzy z réznych pobudek poddaja
sie presjom spotecznym i czgsto opuszczajg kraj dla celéw ekonomicznych.

Bardzo kocham mdj kraj, ale rozumiem tych, ktorzy dla poprawy warunkéw
swego bytu wyjezdzajq z Polski. Polska nie potrafi zapewnié nam godziwego startu
w doroste zycie. Kazdy z nas chce godnie zy¢, a w kraju nie zawsze jest to mozli-
we... >
Mlodzi ludzie wydaje sie, ze sa za malo odporni na stresy, boja si¢ zaklada¢
rodziny, bo ich zdaniem ciezko jest obecnie przezy¢ z pensji, jaka proponuje si¢
im na starcie w Polsce.

Chciatabym - pisze jedna ze studentek zostac w Polsce na state, dlatego ze mam
tutaj rodzing, przyjaciol, znajomych. Kocham polskg przyrode, tradycje, zwyczaje,
nie wyobrazam sobie zycia gdzie indziej. Jednak ta przyszlos¢ nie kusi zbyt dobrymi
perspektywami...

Polska jest dla mnie zawsze mojg ukochang ojczyzng, nie wazne jak daleko poza
jej granicami bedgq sie znajdowala, poniewaz w niej si¢ urodzitam. Przeciez kraj to
nie tylko terytorium, czy ustrdj polityczny, ale przede wszystkim ludzie z ktérymi
jestem zwigzana.

30 Politechnika Opolska,.. op. cit.

31 Politechnika Opolska,.. op. cit.

32 Politechnika Opolska, WZIIP, kierunek europeistyka, studia dzienne, rok. III, Ankieta-esej,
Moja Polska, styczen-luty 2010 r.

3 Politechnika Opolska,.. op. cit.

3 Politechnika Opolska,.. op. cit.
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Polska to kraj, w ktorym duzo si¢ dzieje, dlatego tez zadna z nas sig stqd nie ru-
szy i tylko z tym krajem wigzemy naszq przysztos¢. Czujemy sig Polkami. Interesujg
nas sprawy naszego kraju, to co sie w nim dzieje i jakie zmiany zachodzg™.

Po wstapieniu Polski do UE mlodzi chetnie wyjezdzali z Polski, ale dzigki
temu Europa i $wiat moze dzisiaj pozna¢ kulture i obyczaje polskie. W zwigzku
z tym studenci pisza: Jestesmy ludZmi uczciwymi, sumiennymi i pracowitymi — tym
mozemy sie szczycic na tle innych narodow. Oni nas obserwujg oceniajq i porownujg.
Nie mamy sie czego wstydzic, nie jestesmy gorsi od innych. Co najwazniejsze jestesmy
wytrwali w dgzeniach do celu!®.

Inni pisali, ze kiedy pozostaja poza Polska, to dopiero wtedy odradza sie
w nich szczegdlna wigz ojczyzniana, czgsto okazuja dopiero wtedy swoje przy-
wigzanie do Polski, szukajg kontaktéw z polskoscia, szukajg polskich sklepow,
dyskotek, organizacji, chodzg do polskich kosciotow.

Swojg przysztos¢ mlodzi checg widzie¢ w Polsce. Cho¢ czasami cigzko im jest
zy¢ w kraju, gdzie trzeba dlugo si¢ dorabia¢, znosi¢ wiele niedogodnosci i poko-
nywac liczne trudnosci.

Mojg przysztosé wigze z Polskg. Z krajem z ktérym tgczg mnie wspomnie-
nia, z krajem w ktorym mam rodzing, z krajem w kulturze ktérego zyje i chee
przekazal potem swoim dzieciom. By¢ moze inne kraje sq wspanialsze, egzo-
tyczniejsze. Przysztos¢ moja jest dla mnie nierozerwalnie zwigzana z polskg
ziemiqg. Z ziemiq gdzie kazdy kamieni i kazde drzewo jest Swiadkiem naszej
historii. Z ziemig gdzie czasem moze trudno zyc, ale ktora jest przeciez ziemig
moich przodkéw?’.

Jestem dumna ze swego kraju i swg przysztos¢ chce budowac wlasnie tutaj,
zarabiajgc na zZycie i pracujgc nad sobg i wizjg mojej ojczyzny®®.

Inni pisali: Swojg przysztos¢ uzalezniam od znalezienia dobrej pracy. Jesli jg
znajde to zostang w Kraju, jesli nie — bede szukad jej za granicg™®.

Polska musi da¢ mlodym ludziom szanse na spokojne wejscie w samodzielne
zycie. Jesli wladza i my bedziemy robili wszystko by Zylo sig lepiej to zapewne kazdy
bedzie mogt szczerze powiedziel to wlasnie jest jego / moja Polska™.

Jedna ze studentek dla podkreslenia przywigzania do ojczyzny zacytowata
stowa naszej poetki: M. Konopnickiej: ,,O je$li kochasz, jesli chcesz zy¢ pod tym
dachem, chleb jes¢ zbdz, sercem ojczystych progdw strzez, serce w ojczystych

$cianach 767741,

3 Politechnika Opolska,.. op. cit.
3 Politechnika Opolska,.. op. cit.
37 Politechnika Opolska,.. op. cit.
38 Politechnika Opolska,.. op. cit.
3 Politechnika Opolska,.. op. cit.
40" Politechnika Opolska,.. op. cit.
4 Politechnika Opolska,.. op. cit.
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Inni podkreslali, Ze nie sztuka jest wyjezdza¢ z kraju, ale sztuka jest zostac:
dobrze si¢ uczy¢ i pracowaé. Wazna jest takze prawda o historii Polski i ludziach,
ktorzy walczyli o jej wolnos¢ i demokracje.

Wszyscy odpowiedzialni jestesmy za dalsze losy Polski. Kazdy kto poczuwa sie
do tego obowiqgzku, pragnie aby w Polsce bylo lepiej. Wierzymy, Ze przyjdg czasy,
w ktorych bedziemy zy¢ szczesliwie i pogodnie, a w kraju bedzie panowat tad i po-
rzgdek. Kraj ten pelen serca i serdecznosci jest Polskg moich marzen. Aby to osiggngc¢
nalezy odbudowac zaufanie spoleczne oparte o prawde. Od tego zalezy przyszlosc
Polski *2.

Mtodziez z ubolewaniem podkreslata, ze czesto w Zyciu nie liczy sie wyksztal-
cenie, a znajomosci i uklady, co nie wplywa pozytywnie na che¢ budowania przez
miodych ludzi swojej przysztosci w Polsce.

Wazny jest takze stosunek do ludzi dobrze wykwalifikowanych. Jedna z najbar-
dziej przykrych rzeczy, ktore mogqg nas w zyciu spotkaé, to koniecznosé wykonywania
czynnosci, ktére nie majq sensu, albo sq zle ptatne. Wielu mlodych ludzi nie widzgc
sensu w dziataniach ucieka w narkotyki i alkoholizm. Paristwo powinno wigcej uwagi
przywigzywac do dania akceptaciji Zyciowych mlodym. Mlodzi wtedy nie bedg chcieli
wyjechad z Polski®.

Polska w swiecie globalnym podejmuje nowe wyzwania, stwarza takze nowe
szanse dla nas. Osoba mloda musi mie¢ pewnos¢, ze Ojczyzna pozwoli jej zaistnie¢
w tej rzeczywistosci, chce miec spokdj na naukg i rozwazne decyzje o przyszlosci.
Chce miec nadziej, ze po skoviczonych studiach tak bedzie. Tutaj chce zosta(, tutaj
gdzie wszystko jest bliskie: jezyk, kultura, ludzie. Niemniej jednak, jezeli kiedys
znajde si¢ poza Polskg, to niczego to we mnie nie zmieni. Urodzitam sie Polkg,
rozwijam w sobie polsko$¢, pielegnuje narodowe tradycje i dlatego umre jako
Polka - pisala jedna ze studentek, wyraznie ujawniajgca silne wiezi ze swoim
narodem*.

Inni wérdd czynnikéw skianiajacych ich do wyjazdu z kraju, podawali przede
wszystkim: niskie zarobki, brak gwarancji pafistwa na prace po studiach.

Gdy patrze na rynki pracy i mozliwosci zarobkowe nie napawa mnie to opty-
mizmem. Zmusza do kombinowania i umiejetnosci spadania na cztery tapy. Jako
student nie mam Zadnej gwarancji, ze po otrzymaniu dyplomu otrzymam prace
w swoim zawodzie, nie mowigc juz o godziwej pensji, ktéra moim zdaniem nalezna
jest kazdemu kto ma odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Tu chce zatozyé rodzing
i tu jest moje miejsce. Wiem jednak, ze to nic nie znaczy, bo panistwo nie daje mi
gwarancji pracy i stabilizacji. Jesli nie bedzie dobrych perspektyw zawodowych to na
pewno wyjade, podobnie jak wielu innych. Trzeba takze myslec o sobie, wierze, ze do

4 Politechnika Opolska,.. op. cit.
4 Politechnika Opolska,.. op. cit.
4 Politechnika Opolska,.. op. cit.
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momentu ukoriczenia studiow sytuacja na rynku pracy zmieni sig i bede mégt utozy¢
sobie zycie na miejscu, w Polsce. Tego zycze wszystkim studentom i uczniom™®.

Jak z tych fragmentéw wypowiedzi wynika, wiezi mlodziezy z ojczyzng sa
bardzo silne, ale nie pozbawione krytycyzmu. Studenci nie wstydza si¢ okazywa¢
swoich uczu¢, $mialo mowia o tym co im lezy na sercu. Ujawniajg wyrazne symp-
tomy postawy patriotycznej wobec ojczyzny. Ttumacza swoje decyzje i wskazujg na
obawy o niedaleka przyszlos¢. Widza jednak takze pozytywne aspekty wynikajace
z demokratyzacji zycia i urynkowienia gospodarczego naszego kraju.

Dzisiejsza Polska pomimo takze negatywnego wizerunku wsréd miodych ludzi
daje wiele mozliwosci rozwoju wlasnej osobowosci. Ludzie aktywni nie powinni mie¢
problemow z dostgpem do poglebiania wiedzy i zdobywania lepszych kwalifikacji, co
zwigksza ich szanse na rynku pracy i pozwala robié karierg zawodowgq. Jezeli zda-
rzy sig tak, ze wyemigruje — pisze dziewczyna - nigdy nie przestane kochaé mojej
ojczyzny, nigdy o niej nie zapomne i tylko w Polsce poczuje si¢ jak w domu. Trudno
bytoby mi zostawi¢ dom, rodzing i przyjaciét na dtuzej...*S.

Na koniec jedna z wypowiedzi bardziej optymistyczna, bedaca konkluzja tego
co dotychczas powiedziano:

Polska po przytgczeniu sig do Unii Europejskiej otworzyla sobie drzwi do wiel-
kiego swiata i stanowi obecnie jeden z wazniejszych, rozwijajgcych sig krajow euro-
pejskich. Mysle, ze w naszym kraju w najblizszej przysztosci moze si¢ wiele zmienic,
bedg to zmiany na lepsze, takze dla mtodych ludzi?’.

W podsumowaniu wywodu mozna powiedzie¢, ze mlodziez studiujaca

na Politechnice Opolskiej jest:

1. krytycznie nastawiona do sytuacji spoteczno-politycznej, w ktdrej przyszio jej zy¢.
Czuje sie czesto bezbronna wobec kierunkéw rozwoju politycznego kraju, ktory to
nie sprzyja myslom o godnej przysztosci, raczej nakazuje zy¢ terazniejszoscia;

2. zwigzana z polsko$cig, pomimo czesto podwdjnego obywatelstwa. Dopiero po
analizie zadanego przez wykladowce pytania, u§wiadomiono sobie, Ze uczucia
narodowe wlasnie z Polska wigzg si¢ najsilniej;

3. zdania, ze pozycja Polski w $wiecie wzrosta, wzrosto przy tym takze poczucie
warto$ci wlasnej Polakow;

4. pewna tego, ze Polacy nie roznia sie od wiekszosci krajow europejskich, majg
takze swoje wady i zalety;

5. $wiadoma, ze Polska jest dla nich dobrem najwyzszym, uosabianym z matka
iojczyzng

6. zdania o tym, Ze polska przyroda, sztuka i kultura jest bogata i réznorodna,
zastuguje na upowszechnianie w Europie;

4 Politechnika Opolska,.. op. cit.
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7. przekonana, Ze regionalizm $lgski jest waznym skladnikiem kultury polskiej;
8. niepewna o swoja przyszlos¢ 1/3 deklaruje wyjazd za granice po ukonczeniu
nauki;
9. zdania, ze Polska po wstapieniu do UNI otworzyla sobie okno na $wiat, ale
powinna odgrywac wieksza role w Europie;
10. petna szacunku dla Polski, czuje si¢ patriotami, pielegnuje tradycje, obyczaje
oraz ma poczucie tozsamo$ci narodowe;j.

* * *

Wydaje sie, zatem, Ze mlodziez uosabia sie bardzo silnie z Polska, trzezwo
odbiera aktualng sytuacje spoleczno-ekonomiczng kraju. Rozumie izna swoje
potrzeby i wspdtczesne potrzeby Kraju.

W mniemaniu pokolenia XXI w. myslenie o Polsce, jako ojczyznie w duchu
patriotycznym to nie tylko tradycyjny szacunek itzw. milo$¢ ojczyzniana, ale
takze krytyczna analiza terazniejszo$ci*®. Opinia ta powinna cieszy¢, bowiem od
mlodych wymaga¢ si¢ bedzie obiektywnego podejscia do zycia i umiejetnosci po-
dejmowania rozmaitych wyzwan, takze w objawianiu postaw obywatelskich®.

Martwi¢ jednak musi, ze zbyt mato jest w mlodych ludziach wiary, ze to oni
beda niebawem budowac i odpowiadaé za przyszlos¢ nas wszystkich, ze to oni
przejma stery wladzy oraz odpowiedzialno$¢ takze za rzeczywistos¢ lokalna. Ich
krytycyzm wydaje si¢ troche mato konstruktywny; mlodzi wola wyjecha¢ lub
czekad, az ktos im co$ zaoferuje.

Obserwowalny jest takze brak swoistych wiezi obywatelsko-instytucjonalnych
w $rodowisku mlodych. Brak przekonania, ze wspolnie mozna osiagna¢ wigcej
i szybciej, a instrumenty demokracji moga temu sprzyjac.

LITERATURA

[1] BOGUSZEWSKI R.: Od kovica lat 80. do dzis - oceny zmian w réznych wymiarach zycia
spotecznego i politycznego w Polsce. Komunikaty z badann CBS, Warszawa 2009, s. 2-9.

[2] FRIEDEMANN G.: Staniecie sig potegg. Z G. Friedemannem rozm. M. Nowicki, ,,Newswe-
ek” 2009, nr 52, s. 18-21.

[3] KROL M.: Patriotyzm przysztosci, Warszawa 2004.

[4] PIETRASIK Z.: Orzel i reszta, ,,Polityka” 2010, nr 45, s. 3-6,8.

[5] Politechnika Opolska, WZIiIP, Kierunek europeistyka. Studia dzienne, Rok. I1, Ankieta-esej,
Moja Polska, maj-czerwiec 2009 r.

[6] Politechnika Opolska, WZIIP, Kierunek europeistyka. Studia zaoczne, Rok. III, Ankieta-
esej, Moja Polska, styczen-luty 2010 r.

[7] Slazacy w Niemczech po 1945, r. pod red. M. Kalczyniskiej, S. Fikusa i G. Plocha, Opole 2009.

48 Por. takze: Z. Pietrasik, Orzel i reszta, ,,Polityka” 2010, nr 45, s. 3-6,8.
4 Por.: M. Krol, Patriotyzm przyszlosci, Warszawa 2004.






KAPITAL LUDZKI NA SLASKU OPOLSKIM.
PRZESZEOSC, TERAZNIEJSZOSC, PRZYSZEOSC

Streszczenie

Kazdy region ma swoje charakterystyczne czynniki rozwojowe wynikajace z rézno-
rodnych uwarunkowan demograficznych, spolecznych, gospodarczych i historycznych
oraz wynikajacych z akumulacji kapitatu ludzkiego. Kapital ludzki i spoteczny jest jednak
podstawowym czynnikiem rozwoju kazdego obszaru kraju. Kapital ludzki i spoleczny
obejmuje nie tylko stan zasobéw ludzkich, ale réwniez sieci powigzan i wigzi miedzy tymi
zasobami.

Przedstawiony zbidr rozpraw jest proba wielostronnego podejscia do kwestii roli kapi-
tatu ludzkiego i spotecznego na Slasku Opolskim. Podjeta problematyka stanowi nie tylko
zagadnienie teoretyczne, ale ma duze znaczenie praktyczne w podejsciu do strategii rozwoju
regionalnego Slgska Opolskiego do 2035 r., ktdrego rozwdj w swietle przeprowadzonych
badan powinien by¢ oparty o model kapitatu ludzkiego.

Rola kapitatu ludzkiego w kazdym wymiarze mikro-, mezo- i makroekonomicznym
wynika z jego istoty jako kapitatu rozwojowego. Na poziomie regionu stanowi on cel, jak
i czynnik rozwoju.

Na tre$¢ publikacji pracownikéw Katedry Rynku Pracy i Kapitalu Ludzkiego Wydziatu
Zarzadzania i Inzynierii Produkeji Politechniki Opolskiej sktadaja si¢ problemy zwigzane
z historycznymi watkami formowania sie kapitatu ludzkiego na Slasku Opolskim (Wanda
Musialik), oceng mocnych i stabych stron kapitatu ludzkiego (Robert Rauzinski), demo-
graficznych aspektéw kapitatu ludzkiego (Agata Zagérowska), warunkéw pracy (Kornelia
Polek-Duraj), spolecznych sktadnikéw kapitatu ludzkiego (Leszek Karczewski, Zbigniew
Zagala i Maria Kalczynska). Sebastian Fikus przedstawit zyciorys polityczny C. Ulitzki.

Autorzy udowadniaja teze, ze kapital ludzki i spoteczny jest najbardziej wartosciowym
czynnikiem rozwoju Slaska Opolskiego i jego przedsiebiorstw, przyczyniajac sie do rozwoju
konkurencyjnosci.

W tym $wietle rola edukacyjna kapitatu ludzkiego stanowi wezlowa kwestie rozwoju
regionu opolskiego.



HUMAN CAPITAL IN OPOLE SILESIA.
PAST, PRESENT, FUTURE

Summary

Every region has its characteristic development features resulting from various de-
mographic, social, economic and historical conditions as well as accumulation of human
resources. Human and social capital is, however, the basic factor of development of any
country. Human and social capital cover not only the state of human resources but also
a network of relations and connections between those resources.

The presented collection of papers is an attempt of multilateral approach to the
question about the role of human and social capital in the Opole Silesia. The problems
discussed are not only a theoretical issue but also are of great importance in practical
approach towards the regional development of Opole Silesia to year 2035 of which the
development, in the light of the performed research works, should be based on the model
of human capital.

The role of the human capital in all the aspects whether micro, mezzo or macroeco-
nomic, results from its heart of the matter as the development capital. At the level of the
region it is both the aim and development factor.

The contents of the papers by the scientists of Institute of Labour Market and Human
Capital of the Management and Engineering Production Department of the Technical
University of Opole consists of the issues associated with historical elements of forming up
the human capital in the Opole Silesia (Wanda Musialik), evaluation of strong and weak
points of human capital (Robert Rauzinski), demographic aspects of human capital (Agata
Zagoérowska), work conditions (Kornelia Polek-Duraj), social elements of human capital
(Leszek Karczewski. Zbianiew Zagata and Maria Kalczynska) Sebastian Fikus presented
a political biography of C.Ulitzka.

The authors are giving the proofs that the human and social capital is the most valuable
factor of development of the Opole Silesia and its companies, contributing to the develop-
ment of competitiveness.

In the light of it the educational role of the human capital is an important issue of the
development of the Opole Region.
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