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Wstep

»Narod, ktory najekonomiczniej rozporzadzi swymi bogactwami i sitami oraz zasto-
suje je z najlepszym wspotczynnikiem wydajnosci, podniesie swdj dobrobyt i wy-
przedzi znacznie inne narody”. Jakkolwiek stlowa te zostaty wypowiedziane przez
F. Neuhausena w 1913 roku, to sa one niezmiennie aktualne. Efektywno$¢ byta, jest
i bedzie podstawowym warunkiem wzrostu dobrobytu. I nie zmienia tego fakt,
ze jest ona roznie rozumiana. Samo stowo efektywnos$¢ pochodzi od tacinskiego sto-
wa effectus, oznaczajacego wykonanie, skutek. W dzisiejszych natomiast czasach
wielu autoréw przypisuje mu dualne znaczenie definiowane jako sprawnos¢ i sku-
tecznos$¢. Taki dualny sposob pojmowania efektywnosci zdefiniowat juz w 1913
roku Harrington Emerson, wspottworca naukowego zarzadzania i autor stynnych
dwunastu zasad wydajnos$ci. Pisal on, ze ,,efektywnos¢ jest wlasciwg rzecza robiong
we wlasciwy sposob”'. Poglad ten podzielal rowniez P.F. Drucker, ktory uwazat,
ze jakkolwiek ,,sprawno$¢”, czyli robienie rzeczy we wlasciwy sposob, jest waznym
kryterium oceny kierownika, to jednak najistotniejsza jest skutecznos¢, czyli robie-
nie wlasciwych rzeczy. Nieodzownym warunkiem robienia wtasciwych rzeczy jest
planowanie ukierunkowane na realizacj¢ spolecznie uzytecznych celéw. Natomiast
warunkiem sprawnosci w realizacji tych celow jest pomiar efektow, bez ktorego nie
mozna $ledzi¢ stopnia realizacji celow, a tym samym i zarzgdzaé organizacjg. Jak-
kolwiek ogolnie efektywno$¢ mierzy sie relacja efektow do naktadow, to juz pomiar
— zarowno efektow, jak i naktadow — jest niejednokrotnie sprawa skomplikowana,
niejednoznaczng, a przez to i dyskusyjna. Powszechnie stosowana miara efektow,
jaka jest zysk ksiegowy, wzbudza coraz wiecej kontrowersji — ze wzgledu na jego
memorialowy charakter oraz zalezno$¢ od szeregu konwencji i przyjetych standar-
déw. Natomiast pomiar naktadow wykorzystujacy standardy ksiggowe réwniez
w coraz wiekszym stopniu ulega napierajacej krytyce. Przede wszystkim w standar-
dach ksiegowych w niewielkim stopniu wykazuje si¢ te aktywa, ktore we wspotczes-
nym $§wiecie coraz czesciej stanowig determinujacy czynnik sukcesu gospodarcze-
go. Mowa tutaj o aktywach intelektualnych, ktore zjednej strony trudno jest
kwantyfikowa¢, a z drugiej — sg bardzo kruche. Ma to oczywiscie wptyw na ryzyko
prowadzenia dzialalnos$ci gospodarcze;.

Te i inne problemy pomiaru efektywnosci byly przedmiotem kolejnej, juz piatej
konferencji z cyklu ,,Efektywno$¢ zrodtem bogactwa narodow”, ktéra odbyla si¢
w dniach 23-25 stycznia 2012 roku w Piechowicach. Konferencja zostata zorganizo-

! J. Supernat, Zarzqdzanie, Wydawnictwo Kolonia, Wroctaw 2005, s. 174.
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wana jako wspolne przedsigwzigcie dwoch uczelni: Politechniki Wroctawskiej oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Jej gtownym wyrdznikiem byto inter-
dyscyplinarne spojrzenie na efektywnosc, jej istote oraz zasady pomiaru, a niniejsza
publikacja jest wynikiem prowadzonych dyskusji.

Tadeusz Dudycz, Grazyna Osbert-Pociecha, Bogumila Brycz
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Efektywnos$¢ — rozwazania nad istotg i pomiarem ISSN 1899-3192

Mariusz Nyk

Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi

EFEKTYWNOSC WYNAGRODZEN W SEKTORZE
PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Wynagrodzenie jest ztozong kategoria ekonomiczno-spoteczng, stymulowana
przez szereg czynnikdw o zréznicowanym charakterze. Jedna z grup determinant ma cha-
rakter mikroekonomiczny. Zalicza si¢ do niej migdzy innymi sytuacj¢ ekonomiczng pod-
miotow. Autor zaklada, ze wielkosciami opisujacymi efektywnos¢ funkcjonowania sektora
przedsiebiorstw sa: liczba pracujacych, zysk netto na pracujacego, wartos¢ majatku obroto-
wego na jednego pracujacego, wskaznik rentownosci sprzedazy oraz przecigtne realne wy-
nagrodzenie brutto. Przy czym dokonano pewnej gradacji, tj. ptace przecigtna traktuje si¢
jako zmienng objasniang wobec pozostatych wymienionych zmiennych, majacych charakter
zmiennych objasniajacych.

Stowa kluczowe: ptaca, wynagrodzenie, efektywnos¢ wynagrodzen, sektor przedsigbiorstw,
determinanty ptac.

1. Wstep

Wspotczesnym podtozem teoretycznym dla ksztaltowania polityki wynagrodzen
w sektorze przedsigbiorstw mogtyby by¢ poglady Adama Smitha. Jego dziatalnosc¢
naukowa miata miejsce w okresie rozwoju gospodarki kapitalistycznej i upowszech-
niania pracy najemnej. W znacznym stopniu pozwolilo mu to na sformutowanie
trafnych i uniwersalnych zasad dotyczacych ksztalttowania strategii i systemow wy-
nagrodzen.

Wynagrodzenie jest ztozong kategoria ekonomiczno-spoleczna, stymulowana
przez szereg czynnikow o zréznicowanym charakterze. Jedna z grup determinant
ma charakter mikroekonomiczny. Zalicza si¢ do niej migdzy innymi sytuacje eko-
nomiczng podmiotow.

Celem niniejszej publikacji jest ukazanie przecietnych, realnych wynagrodzen
w sektorze przedsigbiorstw jako funkcje wybranych wielkosci charakteryzujacych
sytuacje finansowa przedsigbiorstw. Zatem przestanka podjecia tematu jest odpo-
wiedZ na pytanie: czy sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw wptywa na ksztattowa-
nie si¢ wynagrodzen? Do osiggnigcia celu wybrano cztery zmienne egzogeniczne, tj.:
liczbe pracujacych, zysk netto na jednego pracujacego, warto$¢ majatku przypada-
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jacego na jednego zatrudnionego oraz wskaznik rentownosci sprzedazy. Teza, ktora
zostanie poddana weryfikacji w niniejszym opracowaniu, brzmi: przeci¢tne, realne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw jest nastepstwem dynamiki zmian
wybranych wielko$ci opisujacych sytuacje ekonomiczng sektora przedsigbiorstw.

Ponadto w opracowaniu przedstawiono tendencje i uwarunkowania zmian za-
chodzacych w obrgbie zarowno zmiennej endogenicznej (realne, przecigtne wyna-
grodzenie) oraz zmiennych egzogenicznych.

2. Ekonomiczny wymiar wynagrodzenia — wybrane problemy

Adam Smith [2007] traktuje kapitat jako zasob, ktéry sktada sie z pewnych kwot
wyplacanych robotnikom. Te kwoty to ptace, ktore sg naturalng ceng pracy. Smith
uwazal, ze w gospodarce istnieja samoczynne mechanizmy rynkowe, ktore powodu-
ja, ze popyt i podaz pracy w dlugim okresie wzajemnie si¢ dostosuja, zapewniajac
rownowage narynku pracy. Ten wybitny ekonomista zauwaza réwniez dodatni
wplyw zmiany akumulacji kapitatu na zmiang popytu na prace. Wzrost tego popytu
powoduje, ze place w gospodarce rosng. Ptace przekazywane pracownikom w okre-
sie produkcji powinny zapewnia¢ pokrycie kosztéw utrzymania i sprawi¢, by rosta
sktonno$¢ do zaktadania (powigkszania) rodziny. Czyli wzrost dochodu bedzie po-
wodowat w dtugim okresie przyrost ludnosci, a co za tym idzie — wzrost podazy pra-
cy. Jezeli liczba pracownikow dostosuje si¢ do liczby miejsc pracy, to gospodarka
osiggnie stan rownowagi. Gdy przyrost ludnosci bedzie za duzy, to podaz przewyz-
szy popyt na prace, co pociggnie za soba spadek plac i spowoduje pogorszenie si¢
warunkow bytowych robotnikow i spadek sktonnosci do powigkszania (zaktadania)
rodziny.

Smith zauwaza takze, ze na wysoko$¢ plac roboczych maja wpltyw zrzeszenia
pracownikow 1 pracodawcow. Dostrzegt on uprzywilejowanie strony pracodawcow
jako tych silniejszych i tych, ktorym tatwiej bedzie przetrwaé. Nie byt jednak zwo-
lennikiem rozwijania zrzeszen pracownikow, gdyz wierzyl, ze rynkowe mechani-
zmy dostosowawcze doprowadza gospodarke do stanu réwnowagi.

David Ricardo wprowadza termin ,,ptacy naturalne;j” jako takiej, ktora nie zmie-
nia liczby ludnosci [Kwiatkowski 2001]. Drugi termin odnosi si¢ do krétkotermino-
wej ,,placy rynkowej”. Pozwala ona na przyrost ludnosci, gdy jest wyzsza od pla-
cy naturalnej [Skodlarski (red.) 2008]. W przeciwnym wypadku powoduje jednak
zmniejszenie ludnosci, co wptywacé bedzie na spadek zatrudnienia. W p6zniejszym
etapie swoich badan twierdzil, ze akumulacja kapitatu pociaga za sobg wzrost popy-
tu na prace, ale w stopniu mniej niz proporcjonalnym. Pozostate poglady, dotyczace
mechanizmu rynkowego dziatajacego w dlugim okresie, miat podobne do pogladow
Smitha.

Teoria ptacy Davida Ricardo zaklada, Ze praca jest towarem, ptaca jest cena,
arynek pracy gra popytu i podazy, odchylajaca ptace od ceny (ptacy) naturalne;.
Powstaje pytanie: jaka jest ta cena naturalna pracy? David Ricardo korzystat z twier-



296 Mariusz Nyk

dzen Thomasa Malthusa i zgadzat si¢ z teza, ze takg ceng (warto$cig) pracy sg mi-
nimalne koszty utrzymania robotnika. Ricardo pisat [Skodlarski (red.) 2008]: ,,na-
turalng ceng pracy bedzie taka cena, ktora jest niezbgdna, aby umozliwi¢ ogdtowi
robotnikéw utrzymanie i zachowanie swego gatunku, nie zwigkszajac ani tez nie
zmnigjszajac ich liczby”. Cena naturalna ro$nie z tych samych przyczyn, co renta
gruntowa, tj. ze wzgledu na potrzebe¢ angazowania coraz wigkszych naktadow ka-
pitatu i pracy na pozyskanie dodatkowych srodkéw utrzymania dla rosnacej liczby
ludnosci.

Postrzegajac wynagrodzenie przez pryzmat funkcji, warto wspomnie¢, iz jedna
z nich jest funkcja ekonomiczna. Traktuje wynagrodzenie jako ekwiwalent za pracg.
Praca stanowi zrodto wynagrodzenia, a jej wartos¢ ma wplyw na wysoko$¢ placy.
Oznacza to, ze zaleznie od wykonywanej pracy, kwalifikacji pracownika i osiggnig¢
w zawodzie jego wynagrodzenie jest wyzsze lub nizsze. Realizacja ekonomicznej
funkcji ptac oznacza prawidtowe, proporcjonalne rozpigto§ci wynagrodzen, tzn. za-
lezno$¢ wysokosci ptacy pracownika od naktadu i efektu jego pracy, ptaca jest funk-
cja wartosci pracy.

Do ekonomicznej funkcji ptac nalezy przede wszystkim [Czajka (red.) 2010]:

e ksztaltowanie ptac na odpowiednim poziomie wynikajgcym z rozwoju gospo-
darczego kraju, odgrywanie roli ptacy godziwej, a wigc zapewniajacej pracow-
nikowi niezbedne $rodki na utrzymanie,

* dyferencjacja ptacy w zaleznosci od naktadu, co oznacza placg sprawiedliwa,
polegajaca na rownej placy za pracg rownej wartosci;

e stosowanie odpowiednich systemow wynagradzania i metod oplacania pracy,
tak aby wysoko$¢ i roznicowanie ptac byty jasne dla zatrudnionych i akceptowa-
ne przez nich, a takze aby pokazywaty droge awansu i stanowity bodziec do lep-
szej (efektywniejszej) pracy i rozwoju zawodowego.

Znaczenie tych aspektow wynagrodzenia jest ponadczasowe i stale znacze-
nie ich wzrasta. Przez to sg przedmiotem paktéw i konwencji migdzynarodowych.
Mimo to budza wiele kontrowersji. Owe kontrowersje dotyczg m.in.: poziomu plac,
ich oceny i powigzania z innym kategoriami ekonomicznymi; roli ptacy minimalnej
1 metodologii jest ustalania; rozpietosci ptac itp.

Wynagrodzenie moze by¢ rowniez postrzegana jako koszt dla przedsiebiorcy, ale
koszt celowo poniesiony, aby osiagnac przychod i zysk finansowy. Ten aspekt placy
ma réwniez charakter ekonomiczny. Literatura przedmiotu zalicza wynagrodzenie
do kategorii ekonomicznych, aczkolwiek wskazuje na wyrazne zwigzki z kategorig
spoteczng. Ptaca jest dochodem dla pracownika, zrodtem utrzymania jego samego
i jego rodziny. Jako dochdd ptaca motywuje pracownika do podejmowania pracy,
zwlaszcza gdy placa nie jest za niska. | w tym obszarze powigzania majg charakter
ekonomiczny.

Ptaca jest ceng pracy, ale nie zawsze ekwiwalentng do naktadu pracy. Ceng te¢ za-
nizajg czynniki zewnetrzne (np. bezrobocie, stagnacja gospodarcza, recesja) oraz



Efektywno$¢ wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw 297

czynniki wewnetrzne (np. staba kondycja finansowa przedsicbiorstwa, brak per-
spektyw rozwoju, konieczno$¢ obnizania kosztéw).

Uwidacznia si¢ oddzialywanie aspektow ekonomicznych i spotecznych. Pra-
cownik nie jest jedynym podmiotem zainteresowanym wysokoscig ptacy. Rowniez
do tej grupy zaliczy¢ mozna rodzing pracownika. Razem tworza spoleczno$¢ zain-
teresowang ptaca godziwg, ekwiwalentng i sprawiedliwa. Stosunki spoteczne pogar-
szaja si¢, gdy jedni zarabiajg duzo, a drudzy mato, a jeszcze inni sg bezrobotni, bez
szans na jakakolwiek prace.

Niektorzy przedsigbiorcy widza aspekt spoteczny zatrudnienia i ptac, natomiast
inni dostrzegaja tylko ich aspekt ekonomiczny i wtasne interesy. Ptace oceniajg
w relacji do efektow pracy — obrotow, zysku, rentownosci. Dla wielu przedsigbior-
cOw liczy si¢ odpowiednia relacja pomigdzy pracg a wynagrodzeniem — jako zalez-
nos$¢ miedzy efektem a poniesionym kosztem. Warto jednak zainteresowac pracow-
nikow — tych efektywnie pracujacych dla przedsiebiorstwa — rosngcymi ptacami.
Gdy wynagrodzenia beda wzrastaty relatywnie do efektow, wowczas poziom plac
bedzie spotecznie akceptowany. Przedsigbiorcy powinni ksztaltowaé polityke ptac
w aspekcie ekonomicznym i spotecznym, patrzac przez pryzmat nie tylko wlasnych
interesow, ale rowniez intereséw swoich pracownikow i ich rodzin.

Jakkolwiek postrzega si¢ kwestie wynagradzania pracownikéw, nalezy miec
na wzgledzie, iz pomiedzy dynamika ptac a tempem zmian efektywnos$ci pracy po-
winna zachodzi¢ znaczaca korelacja. Wowczas mozna oczekiwac, ze determinacja
pracownikow bedzie na tyle znaczaca, iz samoczynnie kategorie ekonomiczne cha-
rakteryzujace podmiot gospodarczy stang si¢ jedna z determinant ptac. Powstaje je-
dynie pytanie: jaki stopien elastyczno$ci wykazuja wynagrodzenia wobec zmienia-
jacych si¢ uwarunkowan opisujacych ekonomiczng sytuacje przedsigbiorstwa?

3. Efektywnos¢ wynagrodzen

Procedura podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie z reguly jest nastgpujaca.
Podmiot, dazac do osiagniecia swojego celu, czyli maksymalizacji zysku, zaintere-
sowany jest rynkiem na swoje wyroby. Na rynku ustalona jest wielko$¢ produkcji,
jaka przedsigbiorstwo powinno zrealizowac. Po ustaleniu wielko$ci produkcji mak-
symalizujacej zysk kolejnym obszarem decyzyjnym staje si¢ popyt na czynniki pro-
dukcji, w tym zapotrzebowanie na kapitat ludzki. Nalezy wybrac¢ takie ilo$ci czynni-
kow produkeji, aby osiggngé¢ zamierzony poziom produkcji. Efektywno$¢ tego
dzialania wskazuje na minimalizacje funkcji kosztow przy ograniczeniu, jakim jest
wielko$¢ produkcji.

Mozna jednak wyobrazi¢ sobie ten problem w odwrotny sposob. Przedsiebior-
stwo dysponuje okreslonymi zasobami czynnikoéw produkcji ite zasoby nalezy
wykorzysta¢ tak, aby uzyska¢ z nich jak najwigkszg produkcje. W tym przypadku
problem polegatby na maksymalizacji funkcji produkeji, przy ograniczeniu budze-
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towym przedsigbiorstwa, czyli funkcji naktadéw [Gawronska-Nowak, Walerysiak
2005].

Dobor ilosci zasobu ludzkiego, jako czynnika produkcji, jest podyktowany nie
tylko zapotrzebowaniem ilo$ciowym, ale rowniez jakosciowym. Niewymierny cha-
rakter kapitatu ludzkiego znajduje natychmiast odzwierciedlenie w poziomie wy-
nagrodzen. W tym wymiarze warto$ciowania pracy decyduje rynek. Jak zauwaza
T. Oleksyn, nalezy wynagradza¢ ludzi stosownie do rynkowej ceny pracy, zachowu-
jac maksymalng elastycznos$¢ postgpowania [Oleksyn 2001].

Umiejetne i odpowiedzialne realizowanie ptacy wydajno$ciowej jest zgodne
z istotg gospodarki rynkowej, gdzie efektywnos¢ postrzega si¢ jako najwazniejsza
cnote. Filozofia ta sprzyja rozwojowi zawodowemu i wspotpracy ludzi, promuje
sensowne 1 czytelne kryteria oceny i réznicowania wynagrodzen, rozwija przedsie-
biorczo$¢ [Oleksyn 2001].

Warto wspomnie¢, ze nie wszedzie efektywnos¢ jest rownie tatwa do pomiaru
i oceny. Jednostronnie dobrane kryteria ocen efektow moga wywolac reakcje dosto-
sowawcze, wplywajace niekorzystnie na zachowanie ludzi i warto$¢ rynkowa fir-
my w dlugim okresie. Ograniczanie si¢ tylko do kryteriow wymiernych moze by¢
ze szkoda dla kultury organizacji. Staboscig wynagrodzenia wydajno$ciowego moze
okaza¢ si¢ niedocenianie trudnosci pracy. Wowczas powsta¢ moga dysproporcje pta-
cowe. W jednych obszarach organizacji moga ujawnic¢ si¢ duze mozliwosci wzrostu
ptac — w zwiazku z ich charakterem rynkowym i mozliwo$ciami kreowania wymier-
nych (mierzalnych) efektow. W innych obszarach, gdzie mozliwosci sg mniejsze,
wynagrodzenia moga nie wykazywac relatywnie wysokiej dynamiki — nawet wow-
czas gdy wykonywane prace sg wazne i trudne dla przedsigbiorstwa. Nalezy pod-
kresli¢, iz wady filozofii ptacy za efekty wskazujg na potrzebe pewnego umiaru oraz
uwzgledniania rowniez innych czynnikow, za ktore trzeba wynagradzac.

Brak odpowiedniej informacji na temat kwalifikacji, umiejetnosci i zaangazowa-
nia w prac¢ pracownika jest bardzo kosztowne [Pacho 2005]. Pracodawcy na rozne
sposoby probuja wyeliminowaé brak przejrzystosci zarbwno w momencie rekruta-
¢ji, jak 1 podczas zatrudnienia. Jedng z metod niwelowania braku przejrzystosci jest
zwickszanie oferty ptacowej. Takie podejscie opiera si¢ na zatozeniu, ze wydajnosé¢
pracy jest dodatnio skorelowana z wysokos$cia ptacy. Pracodawcy sa gotowi wigcej
ptaci¢, aby uzyskac lepszy efekt produkcyjny. W ten sposob przedsigbiorcy unikaja
kosztow ponoszonych na przeszkolenia nowych pracownikéw. Wyrdznia si¢ wiele
teorii ptacy motywacyjnej. Jedna z nich podejmuje problem rekrutacji (model selek-
cji negatywnej), pozostate dotyczg zachowania pracownikdéw (modele: bumelowa-
nia, rotacji oraz socjologiczny).

Przyjmujac system wynagrodzen, nalezy uwzgledni¢ pewne wartosci, ktore,
niezaleznie od stopnia zaszeregowania, pozwola okresli¢ wysoko$¢ wynagrodzenia
nieprzynoszacego straty pracodawcy (zyski dla przedsigbiorstwa z wykonywanej
przez tego pracownika pracy bylyby takie same lub nawet wyzsze od ponoszonych
przez pracodawce kosztow), a przy tym satysfakcjonowalyby pracownika i moty-
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wowaty go do wydajniejszej pracy. Na efektywny system wynagrodzen sktada si¢
wiele zjawisk natury zar6wno materialnej, jak i niematerialnej. Mozna wymienic¢
tu wiec korzysci finansowe pozadane z punktu widzenia dobra firmy, osiagnigcia
organizacyjne i techniczne, a nawet korzystne zjawiska spoteczne.

Dla przedsigbiorcy istotne sa mierniki efektywnos$ci wyrazone warto$ciami wy-
miernymi, czyli takimi jak produkcja, koszty czy zysk. Przy stwierdzaniu poziomu
efektywno$ci wynagrodzen nalezy pamigta¢ o tym, ze mozliwosci systemu wyna-
grodzen w stosunku do zyskow musza by¢ oceniane w szerszym zakresie. Nalezy
wiec bra¢ pod uwagg nie tylko wielkos¢ funduszu, ale rowniez jego jakosciowa cha-
rakterystyke. O jakos$ci funduszu wynagrodzen decyduje trafnos¢ alokacji srodkow,
dobor sktadnikdéw oraz prawidtowe relacje ptac.

Mozna zatem moéwi¢ o podwdjnej analizie efektywnosci ptac: po pierwsze w jej
wezszym znaczeniu, czyli czysto ilo§ciowym, po wtdre w znaczeniu szerszym — po-
lega ona wowczas na cato$ciowej ocenie funkcjonowania systemu wynagrodzen.
Mozna réwniez méwic o posredniej i bezposredniej analizie efektywno$ci wynagro-
dzen [Borkowska (red.) 2006].

Posrednia analiza efektywnosci wynagrodzen polega na ocenie celowosci sto-
sowania takich, a nie innych form plac oraz ich dostosowania do charakterystyki
i celow firmy. Analiza ta odpowiada na pytanie, czy system wynagrodzen skonstru-
owany jest racjonalnie.

Natomiast bezposrednia analiza efektywno$ci powinna pozwoli¢ na udzielenie
odpowiedzi na pytania:

e Czy srodki finansowe przeznaczone na ptace wykorzystywane sa w sposob opta-
calny dla firmy?

e (Czy wzrosty wynagrodzen w firmie, a takze réznego typu bodzce przektadaja si¢
na wystarczajaca poprawe wynikow pracy?

Etos przedsigbiorstwa, jego efektywnosc¢ dziatania zaleza od pracownikow, od ich
zdolnos$ci 1 motywacji do pracy, zmian i postepu. To oni wykorzystuja technologie
i zasoby firmy, aby je przetworzy¢ w dobra finalne, oni tez tworzg ja i uczestniczg
w jej zyciu. Pracownikdw zatrudnia sig, aby generowali dla firmy okreslony zysk. Nie
zawsze korzysci z tytulu zatrudnienia pracownika dadzg si¢ wprost przetozy¢ na kon-
kretne liczby, niemniej w kazdym przypadku takie sa oczekiwanie pracodawcy.

Warto motywowa¢ pracownikéw poprzez roézne formy wzmocnien, poniewaz
w efekcie otrzymuje si¢ wygenerowane przez cztonkow organizacji korzysci. Aby te
korzysci powstaty, firma musi stwarza¢ miejsca pracy dla ludzi, ktorych kompeten-
cje odpowiadatyby wymaganiom stanowiska pracy i pracodawcy. Kazdy pracownik
powinien by¢ przydatny zawodowo do wykonania powierzonej mu pracy. Przydat-
no$¢ rozumiana jest tu jako ogot cech, tj. mozliwosci psychofizycznych decyduja-
cych o powodzeniu w pracy. Mierzy si¢ ja tym, co pracownik moze wnie$¢ w 1ozwoj
firmy, i wyraza w postaci funkcji, ktorej zmiennymi sg kompetencje i motywacje.
Kompetencje pracownika to jego mozliwosci sprostania wymaganiom, na jakie na-
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trafia on w §rodowisku pracy, to jego zdolnos¢ do spetniania tych wymagan w spo-
sob niezawodny w dhugim okresie.

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa opiera si¢ na zasadzie maksymalizacji zysku.
Nalezy domniemywa¢, iz dynamiczne zmiany w obszarze finansowo-ekonomicz-
nym podmiotu znajdg swoje odzwierciedlenie w ksztattowaniu wynagrodzen, tj. sty-
muluja ich wysoko$¢, tempo wzrostu oraz udziat tzw. sktadnikow ruchomych ptac.
W zaleznosciach tych istotne jest, w jakim stopniu zmiany w obregbie podstawowych
wielkos$ci charakteryzujacych ekonomiczng dziatalno$¢ przedsiebiorstwa wplywaja
na wysokos¢ ptac pracownikow. Stopien zalezno$ci moze bowiem wytyczy¢ ten-
dencje do dlugookresowego ksztaltowania strategii rozwojowej przedsicbiorstwa,
ktorej podstawa jest kapital ludzki.

4. Placa jako funkcja wybranych wielkosSci
swiadczacych o efektywnosci sektora przedsiebiorstw

Efektywnos¢, jak pisze G. Osbert-Pociecha, nalezy do wtasciwosci przesadzajacej
o istocie przedsiebiorstwa jako podmiotu gospodarujacego. Warunkuje ona funkcjo-
nowanie organizacji i determinuje jej rozwoj [ Tomaszewicz (red.) 2007]. W warun-
kach konkurencyjnego rynku efektywnos¢ staje si¢ kluczem do utrwalania przewagi
rynkowe;j.

W niniejszym artykule autor traktuje efektywno$§¢ w wymiarze operacyjnym.
Oznacza to, ze rezultatem bycia efektywnym jest nie tylko ksztaltowanie si¢ wy-
branych wielkosci ekonomiczno-finansowych na odpowiednim poziomie, ale
sg to rowniez oczekiwane tendencje w zmianach zachodzacych w obrebie tych wiel-
kosci. Warto jednak podkresli¢, ze do osiagnigcia naturalnych celow przedsigbior-
stwa (tj. przetrwania i rozwoju) konieczne jest bycie efektywnym nie tylko w sensie
operacyjnym, ale rowniez strategicznym. Wynika to z ciggtych zmian na rynkach,
a takze ze zmieniajacego si¢ charakteru otoczenia blizszego i dalszego przedsiebior-
stwa.

W dalszej czgsci opracowania autor zaktada, ze wielkosciami opisujacymi efek-
tywno$¢ funkcjonowania sektora przedsigbiorstw sa: liczba pracujacych, zysk net-
to na pracujgcego, wartos¢ majatku obrotowego na jednego pracujacego, wskaznik
rentownosci sprzedazy oraz przecig¢tne realne wynagrodzenie brutto. Place przeciet-
ng traktuje si¢ jako zmienna objasniang wobec pozostatych wymienionych powyzej
zmiennych, majacych charakter zmiennych objasniajacych. W ogo6lnym zapisie ma-
tematycznym funkcja ta ma postac:

w Z MO Z MO
;Zf T,T,I’,l =a17+a27+a3r+a4l, (1)
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.ow . . C
gdzie: —— przecigtne, realne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw;
p

VA . . MO . .
7" zysk netto na jednego pracujacego; - - majatek obrotowy na jednego pra-

cujacego; r — wskaznik rentownosci sprzedazy (%); [ — liczba pracujacych w sekto-
rze przedsigbiorstw; o, — parametry dla zmiennych (Swiadczgce o kierunku i stopniu
wplywu na zmienng objasniang).

W celu zweryfikowania tezy postawionej we wstepie opracowania, autor podej-
muje nastepujace etapy w procesie badawczym:

e graficzne zobrazowanie zaleznosci pomigdzy zmiennymi objasniajacymi
a zmienna objasniang,

e okreslenie prawidtowosci doboru zmiennych objasnianych (zbudowanie macie-
rzy korelacji),

e skonstruowanie réwnania przedstawiajacego wynagrodzenie jako funkcje wy-
branych wielko$ci ekonomicznych, opisujacych dziatalnos¢ sektora przedsie-
biorstw,

e weryfikacje jednoréwnaniowego modelu na podstawie: odchylenia standardo-
wego oraz wspolczynnika zmiennosci przypadku.

Przed przystgpieniem do budowy rdéwnania opisujacego zalezno$¢ pomigdzy
wymienionymi wielkosciami warto zwroci¢ uwage na dwie kwestie: dynamike
zmian oraz wspotzaleznosci pomiedzy wybranymi wielko$ciami charakteryzujacy-
mi efektywnos¢ sektora przedsigbiorstw.

Jak wynika z wykresow na rysunku 1, wybrane wielkosci charakteryzuja si¢ duza
dyferencjacja w zakresie tempa zmian. Rozktad dynamiki zmiennej endogenicznej
(realna, przecigtna ptaca brutto) we wszystkich badanych okreséw odznaczato si¢
dodatnimi zmianami. Jedynie w 2009 r. I kw. odzwierciedla niewielki spadek wobec
odpowiednio poprzedniego okresu (okoto 2%). Niemniej jednak nie rysuje si¢ wy-
razny trend pokazujacy tempo zmian realnego, przecigtnego wynagrodzenia.

Majatek obrotowy przedsigbiorstwa to sktadniki majatkoweniezaliczane do $rod-
koéw trwatych, jednak niezbedne do prowadzenia dziatalnos$ci, ktore firma zamierza
zuzy¢, spienigzy¢ lub sprzeda¢ w ciggu jednego cyklu gospodarczego [Jerzemowska
(red.) 2006]. Aby wielkos$¢ ta byta powigzana z efektywnoscia, podjeto probe ukaza-
nia majatku obrotowego przypadajacego na jednego pracujacego. Poziom dynamiki
tej wielkosci jest znacznie wyzszy od dynamiki wynagrodzenia. Jednakze kierunek
zmian zachodzacych w ich obrgbie jest zblizony.

Wskaznik rentownosci sprzedazy stanowi kolejna wielko$¢ charakteryzujaca
efektywnos¢ funkcjonowania sektora przedsigbiorstw. Wielkos$¢ ta stanowi iloraz
zysku netto i przychodoéw ze sprzedazy. Zatem interpretujemy te wielkos¢ jako zysk
z kazdej ztotéwki przychodu ze sprzedazy. W dtugim okresie zaleca sig, aby wskaz-
nik ten nie zmniejszal si¢. Niestety, dynamika w latach 2004-2011, w ujeciu kwar-
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Rys. 1. Dynamika (okres poprzedni =100) wybranych wielko$ci** opisujacych sektor przedsigbiorstw
w Polsce w latach 2004-2011*

*W 2011 r. dane dotyczg wytacznie I i Il kwartatu; ** Placa, zysk netto, majatek obrotowy zostaty
zdeflowane wskaznikiem CPI.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w: [Biuletyn... 2005-2011].
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talnym, w zdecydowanej wigkszosci okresow charakteryzowata si¢ spadkami. Gra-
ficzne ujgcie wskaznika rentownosci sprzedazy oraz realnej, przecietnej ptacy brutto
nie wskazuje na podobienstwo w zakresie tempa zmian, co stanowi, ze wielkosci te
nie sa w pelni kompatybilne.

Kolejng wielko$cig poddang analizie jest zysk netto przypadajacy na jednego
pracujacego. Rozktad dynamiki tej zmiennej wskazuje, ze w latach 2004-2011 wy-
stepowato znaczace zroéznicowanie. Mozna wyrdzni¢ kilka podokresow. W latach
od 2004 (Ikw.) do 2005 (IV kw.) oraz od 2007 (Ikw.) do 2008 (IV kw.) 12010
(I'kw.) — 2011 (II kw.) tempo zmian byto dodatnie, natomiast w pozostatych okre-
sach obserwuje si¢ ujemne przyrosty.

Tabela 1. Macierz korelacji pomigdzy zmiennymi obja$niang i objasniajgcymi

w Z MO
— = — r
p / 1
w
— 1
p
VA
— 0,14 1
1
MO
- 0,46 0,09 1
r 0,01 0,44 -0,17 1
/ 0,44 -0,16 -0,11 0,42

Zrodto: obliczenia wlasne.

Mozna przyjaé, ze dobor zmiennych egzogenicznych iendogenicznej jest
wzglednie prawidtowy. Stwierdzenie to wynika z obliczen, ktorych efekt jest przed-
stawiony w tabeli 1. Wielkosci te wskazuja, iz wystepuje niska (a czasami brak)
zalezno$¢ pomiedzy wybranymi wielkosciami. Wigkszos$¢ zaleznosci jest dodatnia,
co oznacza, ze wzrost jednej wielkosci przyczynia si¢ do wzrostu drugiej zmien-
nej. Jednak obserwuje sie ujemna zalezno$¢ (wlasciwie z punktu widzenia metod
statystycznych brak zalezno$ci, gdyz wspotczynnik jest <|0,2]). Z tabeli 1 wynika,
ze wzrost majatku obrotowego przypadajacego na jednego pracujacego jest ujemnie
skorelowany wobec wskaznika rentownosci sprzedazy — podobnie jak w zalezno-
sci pomiedzy dynamika w obrgbie majatku przypadajacego na jednego pracujacego
w sektorze przedsiebiorstw a liczbg pracujacych. Fakt ten mozna ttumaczy¢ tym,
ze liczba pracujacych rosnie szybciej niz warto$¢ majatku obrotowego.



304 Mariusz Nyk

W najwyzszym stopniu wobec realnego, przeci¢tnego wynagrodzenia brutto
skorelowana jest liczba pracujacych oraz majatek obrotowy na jednego pracujace-
go. Stopien wyjasnienia nie jest zbyt wysoki (0,4-0,5), co wskazuje na umiarkowany
poziom korelacji. Pozostate wielko$ci nie wptywaja w znaczacym stopniu na ksztat-
towanie si¢ dynamiki wynagrodzenia. Niemniej jednak nie zostang wykluczone
z dalszych analiz statystycznych, gdyz obniza to jakos¢ modelu.

W wyniku przeprowadzonej estymacji wybranych wielkosci charakteryzujacych
efektywnos$¢ sektora przedsigbiorstw otrzymano nastepujaca posta¢ rownania regresji:

Yo f(g;w;r;l) =24,12+ 0,04Z + 0,29w—0,14r +0,56!. 2)
P 11 [ [
Oznaczenia jak w roéwnaniu (1).

Pozostate wyniki estymac;ji:
* wspotczynnik korelacji wielorakiej R = 0,5738,
* wspotczynnik determinacji wielokrotnej D = (R?)*100 = 32,92%,
e odchylenie standardowe 1,96,
e odchylenie standardowe sktadnikéw resztowych Sy = 1,96* = 0,82,

S 0,82
»  wspotczynnik zmiennosci przypadku W = Ty *100% = Too82 *100% =0,8% .
y )

4.1. Interpretacja

Pomigdzy realnym, przecigtnym wynagrodzeniem brutto a warto$cig majatku obro-
towego przypadajacego na jednego pracujacego, zyskiem netto przypadajacym
na jednego pracujacego, wskaznikiem rentownosci sprzedazy oraz liczbg pracuja-
cych w sektorze przedsigbiorstw zachodzi umiarkowany zwiazek korelacyjny
(0,5738). Nalezy podkresli¢, iz porownan dokonywano na przyrostach, co eliminuje
aspekt sezonowosci, ktory czesto pojawia sie w wielkosciach ekonomicznych.

Zmienno$¢ w obregbie wymienionych wielkosci wyjasnia ksztattowanie ptacy
w sektorze przedsigbiorstw jedynie w 32,92%, natomiast w 67,08% poziom wyna-
grodzen jest nastepstwem innych czynnikdéw, nieuwzglednionych w badaniu.

Parametry przy zmiennych w réwnaniu regresji swiadczg o kierunku wptywu
na place oraz jak zmieni si¢ zmienna endogeniczna (ptaca), gdy zmienne egzogenicz-
ne zmienig si¢ o 1 jednostke. Szacujac poziom wynagrodzen na podstawie rOwnania
regresji, wartosci beda si¢ r6zni¢ od teoretycznych przecietnie o + 0,82. Dodatko-
wo pozytywna weryfikacje poprawnosci funkcji potwierdza poziom wspotczynni-
ka zmiennosci przypadkowej (W = 0,8%). Wskazuje to, ze oszacowany model jest
dopuszczalny, poniewaz obliczony wspdtczynnik nie przekracza 20% [Ignatczyk,
Chrominska 1999].
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5. Zakonczenie

Kapitat ludzki powoli staje si¢ dlugotrwata i rentowna inwestycja. Aby inwestycja
ta przynosita oczekiwane korzysci, nalezy wymaga¢ wysitku nie tylko z podazowej
(pracownicy) strony rynku pracy, ale rowniez popytowej (pracodawcy). Ow wysitek
powinien dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci skutecznego, efektywnego systemu wy-
nagrodzen i umiejetnego jego wdrazania. Dawniej ekonomika pracy ludzkiej sku-
piata si¢ w wigkszo$ci na optymalizacji dziatan pracownikow (czyli jak najwyzszej
efektywnosci) oraz ujawnieniu ewentualnych rezerw w zakresie potencjatu wykony-
wanej przez nich pracy. Obecnie coraz cz¢sciej przedmiotem zainteresowan sg wiel-
kosci, ktore w gldwnej mierze determinuja poziom ptac i zmian zachodzacych w ich
obrebie.

Z niniejszego opracowania wynika, iz ptaca w sektorze przedsigbiorstw w go-
spodarce narodowej nie jest w znacznej mierze stymulowana przez wyniki eko-
nomiczne (efektywnos$¢ operacyjna) podmiotow. Zatem nawet jesli pracownicy
sg dzwignig zysku, to nie przektada to si¢ w odpowiedni sposob na dynamike ptac.
Wynika z tego, ze przedsigbiorcy pracodawcy powinni skupia¢ zainteresowanie
na zwrocie z inwestycji w pracownika jako podstawowym mierniku skutecznego
zarzgdzania personelem.
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EFFICIENCY OF WAGES IN THE ENTERPRISE SECTOR

Summary: Compensation is a complex economic and social category, which is stimulated by
several diverse character factors. One group are micro-economic determinants. They include
the economic situation of entities. The author assumes that values that describe the efficiency
of the sector companies are: number of employees, net profit per employee, value of current
assets per employee, rate return on sales and the average real gross wage. There has been
some gradation, i.e. the average wage is treated as explanatory variable to other variables
listed above having the nature of explanatory variables.

Keywords: wages, salary, efficiency of wages, business sector, determinants of wages.



