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Od 27 kwietnia do 10 maja 2014 r. studenci studiow magisterskich i doktoranckich
oraz pracownicy naukowi z dziesi¢ciu osrodkoéw badawczych z siedmiu krajow
europejskich, m.in. Uniwersytetu Mendela w Brnie, Wydzial Rozwoju Regionalne-
go 1 Studiow Migdzynarodowych (Czechy), Uniwersytetu Aleksandras Stulginskis
(Litwa), Uniwersytetu Ekonomicznego z Krakowa (Polska), Uniwersytetu Rolni-
czego im. Hugona Koltataja w Krakowie (Polska), Uniwersytetu w Padwie (Wto-
chy), Karoly Robert College (Wegry), Uniwersytetu w Szeged (Wegry), Uniwersy-
tetu w Gendawie (Belgia), a takze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
uczestniczyli w miedzynarodowym projekcie badawczym pt. ,,Pozycja rolnictwa
w rozwoju regionalnym” (The Position of Agriculture in Regional Development)
w ramach programu Erasmus Intensive Programme. Szkolenie byto rowniez czgsécia
programu Komisji Europejskiej ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” (Lifelong Learning
Programme).

Organizatorem projektu byl Uniwersytet Rolniczy w Nitrze (Stowacja) jako li-
der konsorcjum jednostek szkot wyzszych. Stowacki Uniwersytet Rolniczy zostat
utworzony w 1952 r. i od poczatku jego dziatalno$¢ skoncentrowana jest na ksztat-
ceniu rolniczym. Tematyka badawcza dotyczy gtownie produkcji bezpiecznej i zdro-
wej zywnosci, ochrony réznorodnosci biologicznej oraz zrOwnowazonego rozwoju
terenéw rolniczych. W 2010 r. Uniwersytet Rolniczy w Nitrze, jako pierwszy uni-
wersytet na Stowacji, otrzymat prestizowy certyfikat Europejskiego Systemu Trans-
feru i Akumulacji Punktéw (ECTS — European Credit Transfer and Accumulation
System) nadany przez Komisj¢ Europejska, umozliwiajacy mobilnos¢ studentow.

W ramach projektu odbyta si¢ seria wyktadéw dotyczacych nastgpujacej tematy-
ki: polityki rolnej, ekonomii i zarzagdzania w rolnictwie oraz rozwoju regionalnego.
W pierwszej czgsci wystapien omowiono najistotniejsze zagadnienia dotyczace po-
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lityki rolnej. Wprowadzenie w zagadnienia aktualnej polityki rolnej Unii Europej-
skiej przedstawil prof. Jan Pokrivcak z Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze. Jako uzu-
pelienie dr Lucia PalSova zaprezentowata wystgpienie pt. ,,Prawo gruntow w
republice Stowackiej jako przeszkoda i bodziec dla rolnictwa”, zwigzane z noweli-
zacjg prawa umozliwiajacego cudzoziemcom zakup gruntow w Republice Stowac-
kiej od 1 maja 2014 r.

Nastepnie dr Ivo Zdrahal z Uniwersytetu Mendela w Brnie w swoim wykladzie
omowit strukture wielkos$ci gospodarstw rolnych w Unii Europejskiej, a mgr Martin
Hrabalek, rowniez z Uniwersytetu Mendela, przedstawit referat pt. ,,Wspolna polity-
ka rolna w zewnetrznych relacjach do przepisow Unii Europejskiej”. Prelegenci
podkreslili, iz temat doptat rolnych jest nieustannie najwickszym problemem polityki
rolnej panstw Unii Europejskiej, a ciggle naciski zewnetrzne zmuszajg do reformy
wspolnotowego ustawodawstwa.

Tematyka kolejnych wyktadow dotyczyta innowacyjnosci w rolnictwie. Wysta-
pienie dr Kristiana Kis, noszace tytut ,,Wiedza rolnicza i system innowacji (AKIS)
jako narzedzie do zwickszenia wydajnosci, efektywnosci i zrownowazonego rozwo-
ju w rolnictwie”, przyblizyto najnowsze tendencje wystepujace w sektorze rolni-
czym. System AKIS zostal utworzony w odpowiedzi na teori¢ przyjecia i dyfuzji
innowacji, ktora wyjasnia dlaczego ludzie sg Iub nie sa w stanie przyja¢ nowych
praktyk, rolniczych. Pojecie systemu AKIS byto rozwijane przez Rolinga na poczat-
ku lat dziewigcédziesiatych jako diagnostyczne ramy, ktore pomagaja rozpoznawac
formy organizacyjne zwigzane z przeptywem informacji (wiedzy), tj. tworzenie
nowych idei, ich transformacja oraz praktyczne wykorzystanie. Generalnie AKIS
mozemy definiowac jako zestawienie podmiotow, organizacji oraz sieci informa-
cyjnych, majacych za zadanie poprawe zwigzku pomiedzy przeptywem wiedzy
a srodowiskiem oraz kontrolg przeptywu informacji.

W kolejnym dniu obrad prof. Vilma Atkocitiniené (Uniwersytet Aleksandras
Stuliginskis, Litwa) zaprezentowata europejskie modele rolnictwa, bazujac na przy-
ktadzie modelu zywotnosci (model of vitality). Europejski model rolnictwa zaktada
wielofunkcyjno$¢ obszaréw rolniczych i ich zrownowazony rozwoj, dlatego istotne
jest zachowanie krajobrazu, ochrona zasobow naturalnych dla zachowania atrakcyj-
nosci i zywotnosci obszaréw wiejskich dla przysztych pokolen. Prelegentka zazna-
czyla, iz kluczowe znaczenie dla wszystkich plandw i dziatan oddzialujacych na
ksztatt stowackiego i europejskiego rolnictwa majg ludzie mieszkajacy na obszarach
wiejskich.

Magister Ewelien Lambrecht z Uniwersytetu w Gendawie (Belgia) wyglosita
referat pt. ,,Innowacja przez tworzenie systemow (sieci informacyjnych) w celu
wzmocnienia rozwoju regionalnego”. Prelegentka podkreslita, ze wymiana informa-
Cji przez tworzenie sieci oraz innowacje sg istotnym czynnikiem umozliwiajagcym
przedsiebiorcom uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Ponadto zostaty przedstawio-
ne przyktady sieci rolnikéw utworzone we Flandrii. Z kolei kwesti¢ pozycji kobiet
w rolnictwie z punktu widzenia uczniow szkot wyzszych omowit prof. Jozef Gal
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z Uniwersytetu w Szeged (Wegry). Podczas wystgpienia przeprowadzono badanie
ankietowe dotyczace struktury zatrudnionych w rolnictwie.

W trzecim dniu obrad mgr Amir Imeri z Panstwowego Uniwersytetu w Tetovie
(Macedonia) w swoim wystapieniu pt. Rozszerzenie Unii Europejskiej, transforma-
cja ekonomiczna oraz sektor rolniczy” zaprezentowat problemy zwigzane z dotych-
czasowg integracja krajow batkanskich. Prelegent przedstawit charakterystyke eko-
nomiczng Macedonii, ktéra wraz z Czarnogdra, Serbig i Turcjg jest wymieniana jako
kraj kandydujacy do Wspolnoty Europejskiej. Z kolei mgr inz. Ewa Biazik z Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Polska) przedstawita referat pt. ,,Naj-
nowsze trendy w produkcji zywnosci w Polsce oraz Unii Europejskiej”. Prelegentka
omowita m.in. prozdrowotne sktadniki oraz innowacyjne systemy opakowan, ktore
gwarantujg bezpieczenstwo produktéw spozywczych. Zmiany w zakresie popytu
na produkty spozywcze, a takze rosngca globalna konkurencja stymulujg zmiany
w technologii przetworstwa zywno$ci. Konsumenci oczekuja zdrowszych produk-
tow, ktore zawierajg mniej soli, thuszczu, cholesterolu czy — ogo6lnie — kalorii. Ponad-
to pozadane jest wystgpowanie prozdrowotnych, aktywnych biologicznie sktadni-
koéw, tj. karetonoidow, nienasyconych kwasow tluszczowych, steroli czy btonnika,
przy jednoczesnym zachowaniu tradycyjnych i typowych dla danego produktu wia-
sciwosci sensorycznych. Ponadto prelegentka zwrocita uwage, iz innowacyjne sys-
temy opakowan, tj. opakowania aktywne czy inteligentne, sa potencjalnymi rozwia-
zaniami alternatywnymi w przemysle spozywczym pozytywnie postrzeganymi
przez nabywcow. Po wystapieniu odbyta si¢ ozywiona dyskusja dotyczaca bezpie-
czenstwa najnowszych technologii produkcji zywnosci.

Po teoretycznym przygotowaniu, na ktore sktadato si¢ szczegdlowe omoéwienie
przez mgr Stanislave Pavldkova z Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze metod anali-
tyczno-diagnostycznych stosowanych w analizie regionu, odbylo si¢ 10 wyjazdow
studyjnych, ktore miaty na celu zapoznanie si¢ z dobrymi praktykami rolniczymi
w wiodacych gospodarstwach rolnych na Stowacji. W Republice Stowacji uprawia-
nych jest 40% gruntow, a rolnictwo stanowi 2,7% PKB. Gléwne rosliny uprawne to:
pszenica, zyto, kukurydza, ziemniaki, buraki cukrowe i stonecznik. Uczestnicy pro-
gramu mieli sposobno$¢ oceniania funkcjonowania duzych gospodarstw rolnych
(powyzej 400 ha) o réznych specjalnosciach, m.in. farme krow typu miesnego (Po-
dylava) oraz farmy krow typu mlecznego w Majcichov, a takze matych gospodarstw
zlokalizowanych w regionie Myjava (np. gospodarstwa produkcji wikliny).

Wizytowano takze dwie ekologiczne firmy — zaktad przetworstwa zb6z ,,Eco-
trend” oraz stacje produkcji biogazu. Uczestnicy mieli rowniez mozliwos$¢ prowa-
dzenia dyskusji panelowej z przedstawicielami wtadz lokalnych (major miasta Stara
Tura), a takze organizacji pozarzadowych m.in. LAG (Local Action Group), doty-
czacej wykorzystania srodkow unijnych w rozwoju terendw rolniczych.

Udziat w wydarzeniach kulturalnych — obchodach pierwszomajowych czy w tra-
dycyjnym stowackim weselu, pozwolit uczestnikom na zapoznanie si¢ z obyczajami
i historig gospodarzy, a takze z typowymi narodowymi potrawami.
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Nadrzgdnymi celami projektu byty jednak analiza aktualnej sytuacji oraz przy-
gotowanie (formutowanie) strategii rozwoju dla regionu Myjava, zlokalizowanego
w kraju trenczynskim (na zachodzie Stowacji), jednostce podziatu administracyj-
nego. Powiat ten zostat utworzony w 1923 r., jego aktualne granice istniejg za$ od
1996 r. Myjava jest jednym z mniejszych powiatow w Republice Stowackiej, gdzie
obserwuje si¢ nizsza od sredniej krajowej gestos¢ zaludnienia (ok. 9%). Region cha-
rakteryzuje si¢ korzystnymi warunkami do rozwoju rolnictwa (produkcji zaréwno
roslinnej, jak i zwierzecej), a takze agroturystyki. Mimo ze region ten ma duzy po-
tencjal w przyciaganiu turystéw i ludzi do osiedlania sig, pracy czy inwestowania,
brak wsparcia, wspotpracy i zaufania migdzy obywatelami a lokalng administracja
publiczng ma wplyw na niewystarczajace wykorzystanie dostepnych zasobow
i mozliwo$ci.

W latach 2001-2012 liczba ludnosci zmniejszyta si¢ z 29 170 do 27 355, co
oznacza $redni spadek roczny wynoszacy 165 oso6b. Zmiana ta byta spowodowana
niekorzystnymi tendencjami w migracji. Srednie roczne saldo migracji (w latach
2001-2011) wynosito —54 osoby. Migracja ludno$ci odbywata si¢ jednak na pozio-
mie krajowym (pomi¢dzy powiatem Myjava a innymi regionami i wigkszymi mia-
stami). Imigracja za granice w regionie Myjava stanowita 12%.

W celu rozwigzania zaobserwowanych problemoéw zespoty uczestnikdéw anali-
zowaly: mozliwos$ci rozwoju ekonomicznego, aspekty kulturalne i spoteczne, funk-
cjonowanie lokalnych wtadz oraz organizacji pozarzadowych, aspekty ekologiczne
oraz mozliwos$¢ rozwoju turystyki w regionie. Jednakze z punktu widzenia tematu
poza czynnikami twardymi (hard factors), tj. czynnikami ekonomicznymi, badano
rowniez czynniki migkkie (soft factors), dotyczace relacji i poziomu zaufania w spo-
feczenstwie.

Aby sformutowa¢ odpowiednig strategi¢ rozwoju, ktora moglaby zosta¢ wdro-
zona w regionie Myjava, wykonano analize SWOT oraz analiz¢ interesariuszy (stake-
holder analysis). Metoda SWOT pozwala oceni¢ wewnetrzne oraz zewngtrzne
srodowisko danego podmiotu przez analiz¢ mocnych i stabych stron, a takze poten-
cjalnych szans i zagrozen. Natomiast analiza interesariuszy jest metoda stosowang
w ocenie konkretnych interesow 0s6b zwigzanych z jakim$ okre§lonym projektem,
procesem badz srodowiskiem. Narzgdzie to pozwala na zebranie informacji oraz ich
oceng, aby wykazac¢ interesy, ktorych udziatowcow nalezy bra¢ pod uwage w proce-
sie decyzyjnym. W pracy analityczno-diagnostycznej stosowano réwniez metode
drzewa problemow (problem tree) oraz drzewa celow (objective tree). Na podstawie
analizy zidentyfikowanych probleméw i stworzonego obrazu pozadanej, przysziej
sytuacji sformutowano wizje i strategi¢ rozwoju regionu Myjava, ktora uwzglednia-
ta pig¢ analizowanych aspektow spoteczno-ekonomicznych.

Uzyskane wyniki, przedstawione podczas koncowych prezentacji, stanowia
nowa wiedzg, ktora powinna podlega¢ komercjalizacji. Proponowane strategie doty-
czace obszarow ekonomii, aspektow kulturalno-spotecznych, lokalnych wiadz oraz
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organizacji pozarzagdowych, ekologii i turystyki zostang opublikowane w zeszytach
naukowych Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze.

Podczas oficjalnego zamknigcia programu dr Eva Kapralova ze Stowackiego
Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze podzigkowata wszystkim uczestnikom za aktyw-
ny udziat i wrgezyta referujgcym oraz studentom certyfikaty. Projekt, procz tego, ze
mial warto$¢ naukowa, byt rowniez doskonata okazjg do nawigzania kontaktow mig-
dzy pracownikami nauki z réznych europejskich osrodkéw. Uczestnictwo w tym
szkoleniu pozwolito zaréwno studentom, jak i pracownikom naukowym zapoznaé
si¢ z czgsto odmienng kulturg pracy, a takze poszerzy¢ i doskonali¢ kompetencje
zawodowe i spoteczne.

Sktadam serdeczne podzigkowania Panu Profesorowi Tomaszowi Lesiowowi za
pomoc w przygotowaniu niniejszego sprawozdania.



