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DOSTEPNOSC USLUG TRANSPORTU LOTNICZEGO
JAKO CZYNNIK LOKALIZACJI INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH NA DOLNYM SLASKU

Streszczenie: Celem niniejszego artykulu jest proba odpowiedzi na pytanie, jakie znaczenie
dla decyzji o lokalizacji inwestycji zagranicznych na Dolnym Slasku i tworzeniu miejsc pracy
przez przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym ma dostepno$¢ ustug transportu lotniczego,
rozpatrywana gldwnie jako bliskos¢ Portu Lotniczego we Wroctawiu. Najpierw omoéwiono
czynniki i determinanty lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz aspekty
teoretyczne zwigzane z problematyka wplywu dostgpnosci do ushug transportu lotniczego
na decyzje o lokalizacji inwestycji. Nastgpnie zaprezentowano i przeanalizowano oryginal-
ne dane faktograficzne, pozyskane w drodze badania ankietowego dolnoslaskich przedsig-
biorstw (proba 75 firm z kapitatem zagranicznym), przeprowadzonego w czerwecu 2013 1. Au-
tor w niniejszym artykule podejmuje probe weryfikacji hipotezy badawczej, ze blisko$¢ Portu
Lotniczego we Wroctawiu i potaczen komunikacyjnych transportem lotniczym jest istotnym
czynnikiem branym pod uwagg przez zagranicznych inwestoréw przy podejmowaniu decyzji
o lokalizacji inwestycji na Dolnym Slasku.

Stowa kluczowe: inwestycje zagraniczne, czynniki lokalizacji, transport lotniczy, port lotni-
czy, region.

DOI: 10.15611/pn.2015.380.34

1. Wstep

Proces umigdzynarodowienia dziatalno$ci gospodarczej, ktory polega na tworzeniu
powiazan przedsigbiorstw lokalnych z firmami zagranicznymi, jest jedng z wazniej-
szych cech wspotczesnej gospodarki. Do glownych czynnikow sprzyjajacych globa-
lizacji zycia gospodarczego zalicza si¢ m.in. bezposrednie inwestycje zagraniczne,
bedace najbardziej widocznym efektem postepujacej globalizacji [Stawicka 2007].

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych uzalezniony jest od czynni-
kéw warunkujacych wybor kraju oraz determinant naptywajacych inwestycji, okre-
slanych jako czynniki lokalizacyjne w krajach goszczacych, na podstawie ktorych
dokonuje si¢ optymalnej lokalizacji (wybor zaréwno kraju, jak i regionu lokalizacji)
[Stawicka 2007].
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Celem niniejszego artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie, jakie znaczenie
dla decyzji o lokalizacji inwestycji zagranicznych na Dolnym Slasku i tworzeniu
miejsc pracy przez przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym ma dostepnosc
ustug transportu lotniczego, bedaca pochodng bliskosci Portu Lotniczego we Wro-
ctawiu oraz oferty potaczen lotniczych (kierunkéw i rodzajow potaczen) w tym por-
cie. W przeprowadzonym badaniu skupiono si¢ jednak gtownie na bliskosci portu
lotniczego, pomijajac aspekt jakosci oferty dostepnych potaczen z wroctawskiego
lotniska. Hipoteze badawcza, jaka autor zamierza zweryfikowa¢, mozna sformu-
fowac nastepujaco: bliskos¢ Portu Lotniczego we Wroctawiu i potagczen komunika-
cyjnych transportem lotniczym jest istotnym czynnikiem branym pod uwage przez
zagranicznych inwestoréw przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji inwestycji na
Dolnym Slasku i przyczynia si¢ do tworzenia miejsc pracy przez przedsigbiorstwa
z kapitatem zagranicznym.

Autor prezentuje w artykule oryginalne dane faktograficzne, pozyskane w
drodze badania ankietowego dolnoslaskich przedsigbiorstw, przeprowadzonego w
czerwcu 2013 r. w ramach projektu ,,Wplyw transportu lotniczego na regionalne
rynki pracy w Polsce”, finansowanego ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki,
grant nr N N114 180039. Wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu zo-
staty opublikowane w monografii pt. ,,Transport lotniczy a regionalne rynki pracy
w Polsce” [Pancer-Cybulska i in. 2014]. W niniejszym artykule skupiono si¢ na
prezentacji bardziej szczegdtowych danych i pogtebionych analiz, ktore ze wzgledu
na ograniczenia wydawnicze nie mogty znalez¢ si¢ w monografii. Badanie ankie-
towe zostato przeprowadzone metoda CATI' wérdd kadry zarzadzajacej i kierowni-
czej wyzszego 1 sredniego szczebla (glownie z dziatdéw handlowych i eksportu) 153
dolnoslaskich przedsigbiorstw, sposrod ktorych 75 to przedsigbiorstwa zagraniczne
(w tym 2 z kapitatlem mieszanym). W opracowaniu wybrano jedno zagadnienie z
badan o szerszym zakresie i przedstawiono analiz¢ oraz wyniki dla wyodrebnione;j
grupy 75 przedsiebiorstw zagranicznych, odnoszac je jedynie w kilku miejscach do
wynikéw uzyskanych dla calej proby 153 dolnoslaskich firm. Badanie miato cha-
rakter jakosciowy i opierato si¢ gtdwnie na opiniach respondentow, a nie twardych
danych o charakterze sprawozdawczym. Jakkolwiek ilosciowy charakter niektorych
pytan i odpowiedzi pozwolit na zastosowanie do analizy i opracowania wynikdow,
obok wnioskowania indukcyjnego, rowniez prostych metod statystycznych.

Dobor przedsigbiorstw zagranicznych odbywat si¢ przy zachowaniu nastepuja-
cych zasad: firma z kapitatem zagranicznym, zlokalizowana na terenie wojewodz-
twa dolnoslaskiego (cze$¢ przedsigbiorstw we Wroclawiu, czg¢s¢ w innych powia-
tach regionu). Przedsigbiorstwo musiato rowniez wyrazi¢ zgod¢ na wziecie udzialu
w badaniu. Probe 75 przedsiebiorstw zagranicznych mozna uznac z jednej strony za
reprezentatywna, a z drugiej strony za stosunkowo duza, biorac pod uwage obec-
ne realia: dolnoslaskie firmy sa przedmiotem wielu réznorodnych badan i czgsto

' CATI (Computer Assisted Telephone Interviews) — badanie przeprowadzane metoda wspomaga-
nych komputerowo wywiadow telefonicznych.
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autorzy spotykaja si¢ z odmowg wziecia udziatu w badaniu. Bardziej szczegotowa
charakterystyka proby znajduje si¢ w dalszej czesci opracowania.

2. Czynniki i determinanty lokalizacji
bezposrednich inwestycji zagranicznych

Wedtug teorii lokalizacji, nalezgcej do uje¢ mikroekonomicznych, czynniki decydu-
jace o podjeciu w danym kraju inwestycji bezposrednich mozna podzieli¢ na cztery
grupy:

1. Warunki instytucjonalne i polityczne, ktore tworzg tzw. klimat inwestowania
w danym kraju (okreslone np.: przez regulacje ustawowe, polityke fiskalng, poli-
tyczng stabilno$¢, bezpieczenstwo prawne i nastawienie spoleczne do inwestycji
zagranicznych).

2. Warunki kosztowe, obejmujace dostep do czynnikow produkcji oraz ich ceny
(szczegblnie nizszy poziom plac).

3. Warunki rynkowe, w tym wielko$¢ rynku, dynamika jego wzrostu, rozmiary
konkurencji, mozliwo$¢ eksportu i ochrona zewnetrzna rynku.

4. Bariery handlowe, jak np.: cla, procedury celne, licencje, kontyngenty, nor-
my, panstwowe subwencje dla krajowych przedsigbiorstw, ale takze transport i
ewentualne negatywne nastawienie konsumentéw miejscowych do obcych towarow
[Rymarczyk 1996].

Wymienione powyzej czynniki moga mie¢ wptyw na wybor kraju lokalizacji,
zachgcajac lub odstraszajgc potencjalnych inwestoréw od inwestowania w danym
kraju. Ich waga i znaczenie beda réozne w zalezno$ci od przedsigbiorstwa i jego
motywow inwestowania. Korzys$ci oferowane przez dang lokalizacj¢ maja charakter
potencjalny. Moga wystapic, jesli beda zgodne ze strategia 1 specyficznymi cechami
przedsigbiorstwa [Rymarczyk 1996].

W literaturze przedmiotu, na co zwraca uwage M. Stawicka [2007], spotkac
mozna jednak wiele rozbieznosci w pogladach na temat zaréwno ustalania rodza-
jow, czy tez listy, jak i znaczenia poszczeg6lnych czynnikow lokalizacyjnych BIZ.
Wedtug J. Markusena [1995] najwazniejszymi czynnikami lokalizacyjnymi bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych sg dtugotrwate powigzania handlowe korporacji
transnarodowej z krajem przyjmujacym inwestycje oraz duza otwarto$¢ rynku i
stabilno$¢ w zakresie polityki oraz warunkéw makroekonomicznych kraju poten-
cjalnych inwestycji. Do listy czynnikow okreslanych przez teori¢ lokalizacji, opisy-
wanych przez Rymarczyka, J. Witkowska [1997] dodaje takze czynniki zwigzane
z zaopatrzeniem przedsigbiorstwa podejmujacego bezposrednie inwestycje zagra-
niczne w wybranym kraju oraz dostep do bazy surowcowej niezbednej do produkeji,
wiaczajac w to dostep do technologii kraju przyjmujacego inwestycje zagraniczne.
K. Przybylska [2001] podzielita natomiast czynniki decydujace o atrakcyjnosci ryn-
ku zagranicznego dla inwestycji zagranicznych na dwie gtowne kategorie: 1) wyni-
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kajace z motywow podejmowania BIZ (determinanty rynkowe, kosztowe i efektyw-
nosciowe); 2) wynikajace z klimatu inwestycyjnego kraju goszczacego (stabilnosé
polityczna i ekonomiczna, udogodnienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
zagranicznych firm, np. otoczenie biznesowe, poziom ryzyka inwestycyjnego). Do
czynnikow ekonomicznych autorka ta zaliczyta, obok stanu gospodarki i perspek-
tyw jej rozwoju, rowniez istniejgca infrastrukture oraz poziom kosztow transportu
1 komunikacji, wtaczany do grupy czynnikéw zwigzanych z wydajnoscia [Stawicka
2007].

Obecnie jednak — z perspektywy konkurencyjnosci regiondw, jak rowniez w
zakresie przyciggania inwestycji zagranicznych przez region — tracg na znaczeniu
czynniki lokalizacji wymieniane w ujeciach klasycznych, takie jak baza surowco-
wa, zblizenie do rynku zbytu czy zasoby sity roboczej. Duze znaczenie ma nato-
miast komunikacyjna dostepnosc¢ regionéw, a zwlaszcza ich usytuowanie wzglgdem
linii i weztéw komunikacji migdzynarodowej [Pancer-Cybulska i in. 2014] (por.
[Winiarski 1999]). ,,Dobrze rozwinigta, nowoczesna, sprawnie dziatajaca, a wigc
zaspokajajaca potrzeby komunikacyjne infrastruktura transportowa stanowi jeden
z wazniejszych czynnikow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu krajow i regio-
néw. Dzigki niej bowiem konkretne rejony uzyskujg lepszy dostep do zrodet zaopa-
trzenia w czynniki produkcji oraz rynki zbytu i w ten sposob, ceferis paribus, staja
si¢ bardziej efektywne i konkurencyjne na tle czy tez w relacji do innych” [Doman-
ska 2006], a tym samym atrakcyjniejsze dla lokalizacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

3. Znaczenie transportu lotniczego dla decyzji o lokalizacji
inwestycji przedsiebiorstw — aspekty teoretyczne

Znaczenie portéw lotniczych wzrosto wraz z tendencjami globalizacyjnymi w go-
spodarce, objawiajacymi si¢ zarowno rozwojem miedzynarodowych korporacji, jak
i wigkszym uzaleznieniem od importu komponentéw i produktéw. Powoduje to
wicksze zainteresowanie lokowaniem firm w poblizu migdzynarodowych portow
lotniczych. Niektore z najszybciej rozwijajacych si¢ sektorow gospodarki opartych
na wiedzy, takie jak sektor informatyczny, elektroniczny, komunikacyjny czy far-
maceutyczny, sa najbardziej umig¢dzynarodowione i najbardziej zalezne od trans-
portu lotniczego swoich produktow, ktore maja niska wagg i mate rozmiary, a jed-
nocze$nie wysoka warto$¢. Rosngca zalezno$¢ rozwijajacych si¢ sektorow, jak
réwniez tych bardziej tradycyjnych sektoréw produkcyjnych (w tym nawet produk-
tow roslinnych wymagajacych natychmiastowych dostaw) od systemow typu just-
-in-time spowodowata, ze transport lotniczy i podroze lotnicze staty si¢ kluczowymi
elementami szybkiego i wydajnego systemu dystrybucji. Mozna powiedzie¢, ze por-
ty lotnicze staja si¢ coraz wazniejsze dla operacji biznesowych na globalnym rynku.
Szczegblne znaczenie przypisywane jest czgsto portom lotniczym na obszarach pro-
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blemowych, z wysokim bezrobociem oraz matg i kurczacg si¢ baza biznesowg [Pan-
cer-Cybulska i in. 2014] (por. [Graham 2008]).

Z rozwojem portu lotniczego wladze regionu wiaza czgsto nadziej¢ na powsta-
nie nowych miejsc pracy i ozywienie gospodarcze regionu. Argumenty te sg wy-
korzystywane w debatach nad rozwojem i rozbudowa portéw lotniczych. Jednakze
bardzo trudne jest precyzyjne wykazanie zwiazku przyczynowego pomig¢dzy roz-
wojem portu lotniczego i szerszym rozwojem gospodarczym w danym regionie.
W wielu przypadkach niemozliwe jest takze ustalenie, czy to charakterystyka spo-
feczno-gospodarcza regionu, w ktorym znajduje si¢ port lotniczy (np. jego zamoz-
nos$¢ czy wielkos¢ 1 struktura populacji), powoduje, ze linie lotnicze decydujg si¢
tworzy¢ potaczenia z danym portem, czy raczej rozwoj ustug transportu lotnicze-
go wptywa na gospodarke i powoduje wzrost zamoznosci spoteczenstwa [Graham
2008].

Aby oceni¢ znaczenie portu lotniczego dla decyzji lokalizacyjnych, konkuren-
cyjnosci 1 wynikéw ekonomicznych przedsiebiorstw, zazwyczaj stosuje si¢ badania
jakosciowe, polegajace na badaniach ankietowych lub wywiadach przeprowadza-
nych w przedsigbiorstwach na danym terenie. Dziatania takie majg na celu lepsze
zrozumienie charakteru interakcji pomiedzy portem lotniczym i innymi elementa-
mi lokalnej gospodarki. Na przyktad badania prowadzone na probie 500 europej-
skich firm zlokalizowanych w najwazniejszych i najbardziej atrakcyjnych dla bizne-
sumiastach w 2007 r. wykazaty, ze dla 52% firm potaczenia transportowe z innymi
miastami oraz potaczenia migdzynarodowe byty absolutnie zasadniczym czynni-
kiem branym pod uwagg przy decyzjach lokalizacyjnych przedsi¢biorstw. Jedynie
trzy czynniki, mianowicie dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow (62%),
fatwy dostep do rynkow, konsumentéw i klientow (58%) oraz jako$¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej (55%), byty wskazywane przez wigkszy odsetek respondentow.
Istotne w metodzie ankietowania przedsigbiorstw lub ekspertow w danym sektorze
jest zapewnienie, zeby respondenci przekazywali prawdziwe informacje [Graham
2008].

4. Charakterystyka respondentow

Ankietowaniem objeto 1,1% dziatajacych na Dolnym Slgsku firm z udziatem kapi-
talu zagranicznego. Wedtug danych GUS w 2011 r. byto ich tacznie 6667, co stano-
wilo 9,4% sumy krajowej. Frekwencja kapitalu zagranicznego na Dolnym Slasku
jest wyzsza od krajowej zardwno w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancdow, jak i pod
wzgledem udziatu w grupie osob prawnych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
(na Dolnym Slasku co 15. firma), w tym w grupie spotek handlowych (w wojewodz-
twie dolnoslaskim spoétki z kapitalem zagranicznym stanowily 25,6%, a w kraju
22,9% ogotu spotek), a takze pod wzgledem wykazywania dodatniego wyniku go-
spodarczego (dolnos$laskie spdtki z udziatem kapitatu zagranicznego stanowity
10,3% takich firm w kraju). Pod wzgledem pochodzenia kapitatu najwigkszymi in-
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westorami w regionie sg kolejno: Niemcy, Holandia, Francja, Luksemburg, Hiszpa-
nia i Wielka Brytania [Pancer-Cybulska i in. 2014]. Wérdd respondentéw natomiast
dominujg przedsigbiorstwa z krajow takich, jak: Niemcy, Francja, USA i Wielka
Brytania (rys. 1).

H Niemcy

M Francja

B USA

m Wielka Brytania

W Szwecja

m Korea Potudniowa
m Holandia

Winne (2}

Inne (1)

Inne (2) — po dwa przedsigbiorstwa z krajow takich, jak: Dania, Finlandia, Irlandia, Japonia,
Szwajcaria, Wtochy. Inne (1) — po jednym przedsi¢biorstwie z krajow takich, jak Hiszpania i Tajwan,
oraz firmy z kapitalem mieszanym, polsko-niemieckim i polsko-francuskim.

Rys. 1. Struktura respondentow wedtug pochodzenia kapitatu firm (w 2013 r.)

Zrddto: opracowanie wiasne.

Badanie ankietowe obj¢to przedsigbiorstwa zagraniczne, zatrudniajace tacznie
ponad 40 tys. pracownikow. W ankiecie nie pytano o wielko$¢ obrotéw firmy, stad
nie jest mozliwy jednoznaczny podziat respondentow na firmy mikro, mate, $red-
nie i duze zgodnie z ogodlnie przyjetymi kryteriami klasyfikacji obowigzujgcymi
w Unii Europejskiej. W tabeli 1 przyjeto kryteria podziatu respondentéw na grupy
wedtug liczby zatrudnionych pracownikéw, zgodne z dyrektywa UE z 2003 r. Infor-
macje o liczbie pracownikow w poszczegolnych grupach i ogétem nalezy traktowac
jako przyblizone, poniewaz niektorzy respondenci szacowali wielko$¢ zatrudnienia
we wlasnej firmie. Mimo Ze najlepiej reprezentowane byty przedsi¢biorstwa zatrud-
niajace miedzy 50 a 249 o0sob (34 firmy, 45,3% respondentdw), to najwickszy udziat
w przyblizonej facznej wielkosci zatrudnienia miaty przedsigbiorstwa zatrudniajace
powyzej 1000 osob (nieco ponad 30 tys. 0sob, 71% wszystkich zatrudnionych w fir-
mach objetych badaniem). Nalezy jednak zauwazy¢, ze jedna z najwigkszych firm
uwzgledniona w badaniu deklaruje zatrudnienie na poziomie ponad 10 tys. osob.
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Tabela 1. Struktura respondentéw wedtug liczby zatrudnionych pracownikéw (w 2013 r.)

Liczba pracownikéw | Do9 | 10-49 | 50-249 | 250-999 | ¥ "lvgggej dfi;th Ogolem
Liczba respondentow 1 9 34 20 10 1 75
Odsetek respondentow 1,3 12,0 453 26,7 13,3 1,3 100,0
Przyblizona taczna liczba
zatrudnionych w firmach
w danej kategorii 8 270 3495 8609 | 30280 - | 42662
Odsetek zatrudnionych
w poszczegdlnych
kategoriach 0,0 0,6 8,2 20,2 71,0 0,0 100,0

Zrodto: opracowanie whasne.
Tabela 2. Rok rozpoczgcia dziatalnosci w Polsce dolnoslaskich respondentow
Rok Przed | 1990- | 1995- | 2000- | 2005- | 2010- Ogolem
1990 | -1994 | -1999 | -2004 | -2009 | -2012
Liczba firm 4 8 14 20 26 3 75
Odsetek 5,3 10,7 18,7 26,7 34,7 4,0 100,0
Przyblizona taczna liczba 1350 | 5870 | 10197 | 7172 | 17087 986 |42 662
zatrudnionych w firmach
z danej kategorii
Odsetek pracujacych 32 13,8 23,9 16,8 40,1 23 100,0
Zrédlo: opracowanie whasne.
Tabela 3. Struktura respondentow wedlug rodzaju dziatalnosci firmy (w 2013 r.)
Przyblizona Odsetek
Rodzaj Liczba Odsetek taczna liczba zatrudnionych
dziatalnosci respondentow | respondentow | zatrudnionych w firmach | w poszczegdlnych
w roznych grupach sektorach
Produkcja 27 36,0 11374 26,7
Handel 6 8,0 11385 26,7
Ustugi 21 28,0 8900 20,9
Produkcja i handel 11 14,7 9 094 21,3
Produkcja i ushugi 1 1,3 700 1,6
Ustugi i handel 4 53 105 0,2
Produkcja, handel
i ustugi 4 53 1044 2,4
Brak danych 1 1,3 60 0,1
Ogotem 75 100,0 42 662 100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W tabeli 2 zaprezentowano struktur¢ respondentdéw z uwzglednieniem roku
rozpocze¢cia dzialalnosci w Polsce. Prawie 40% firm uwzglgdnionych w badaniu
to firmy, ktore zainwestowaty w regionie dolnoslaskim w latach 2005-2012, w kto-
rych zatrudnienie znalazto ok. 18 tys. 0sob, czyli 43% zatrudnionych w badanych
firmach ogétem.

Ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci przedsigbiorstw biorgcych udziat w ba-
daniu najwigksza grupe stanowig firmy produkcyjne, nastepnie ustugowe i handlo-
we? (tab. 3). Jednak biorac pod uwage liczbe zatrudnionych pracownikéw, udziat
w przyblizonej tacznej liczbie zatrudnionych w firmach produkcyjnych i handlo-
wych ksztattowat si¢ na jednakowym poziomie (ok. 26,7%).

5. Znaczenie dostepu ustug transportu lotniczego dla decyzji
o lokalizacji inwestycji na Dolnym Slasku — wyniki badan

Respondenci biorgcy udziat w badaniu zostali poproszeni o ocen¢ czynnikow decy-
dujacych o lokalizacji firmy w regionie dolnoslaskim. Mieli dokona¢ oceny po-
szczegolnych czynnikéw w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznaczato najmniejsze, a 10
najwigksze znaczenie. Respondenci mogli réwniez zakresli¢ pole ,,nie mam zdania”.
Kazdy z czynnikow byl oceniany oddzielnie, co oznacza, ze respondenci mogli
przyznawac taka sama liczbe punktow kilku czynnikom. W tabeli 4 przedstawiono
ranking czynnikdw stworzony na podstawie $rednich ocen przyznanych danemu
czynnikowi, uwzgledniajac w obliczeniach liczbe firm, ktore dokonaty oceny dane-
go czynnika, czyli przyznaty od 1 do 10 punktow. W tabeli przedstawiono rowniez
mediang i warto$¢ najczestsza, czyli dominante.

Wsrod 18 czynnikéw zaproponowanych respondentom do oceny (wyboru do-
konano na podstawie dostepnej literatury przedmiotu oraz informacji zawartych
na stronach i w raportach Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych)
blisko§¢ Portu Lotniczego we Wroctawiu i1 polaczen komunikacyjnych transpor-
tem lotniczym zostala przez firmy z kapitatem zagranicznym sklasyfikowana na
czwartym miejscu, ze $rednig oceng 5,7, na réwni z dwoma innymi czynnikami:
1) duzy rynek zbytu w regionie oraz 2) utatwiony dost¢p do innych rynkow zbytu,
korzystne warunki dla eksportu. Co prawda mediana dla czynnika ,,utatwiony do-
step do innych rynkow zbytu” jest wyzsza niz dla dwoch pozostatych czynnikow,
jednak czynnik ten byt oceniany przez przedsigbiorcow najczesciej jako nieistotny
(dominanta 1), podczas gdy dla obu pozostatych czynnikow warto$cia najczestsza
byta ocena 10, co oznacza, ze dla wielu firm zagranicznych i z udzialem kapitatu
zagranicznego bliskos¢ wroctawskiego portu lotniczego, podobnie jak utatwionego
dostepu do innych rynkéw zbytu i korzystnych warunkow dla eksportu, byta czyn-
nikiem rozstrzygajacym przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Tak zdecydo-

2 Handel, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci, wchodzi w sktad sektora ustug, jednak ze
wzgledu na swoja specyfike i najwiekszy udziat ekonomiczny w calym sektorze ustug handel wytaczo-
no dla celow badawczych jako osobng kategorig.
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Tabela 4. Ranking czynnikéw decydujacych o lokalizacji inwestycji przedsigbiorstw zagranicznych
lub z udziatem kapitatu zagranicznego w regionie dolnoslaskim

Odsetek firm
zagranicznych,
Pozycja Czynnik ktore Srednia Mediana | Dominanta
dokonaty ocena
oceny
(75=100%)
1. | Korzystne potaczenia komunikacyjne
miejscowosci transportem ladowym 70,7 6,2 6 5
1. | Dobrze rozwinigta infrastruktura tech-
niczna i ekonomiczna 70,7 6,2 5
3. | Atrakcyjny teren pod inwestycje 66,7 6.1 5
4. |Bliskos¢ Portu Lotniczego we Wro-
clawiu i polaczen komunikacyjnych
transportem lotniczym 74,7 5,7 10
Duzy rynek zbytu w regionie 73,3 5.7 10
Utatwiony dostep do innych rynkow
zbytu, korzystne warunki dla eksportu 62,7 5,7 6 1
7. | Dostgpnos$¢ wykwalifikowane;j sity
roboczej 73,3 5.4 1
Jakos¢ dostepne;j sity roboczej 72,0 53 1
Koszt sity roboczej 61,3 5.1 1
Mozliwo$¢ przejecia wolnych obiek-
tow produkcyjnych, magazynowych,
biurowych itd. 66,7 5,1 5,5 1
9. | Proinwestycyjna polityka wladz
lokalnych 56,0 5,1 5,5 1
12. | Zwiazki inwestora z regionem
(pochodzenie, wczesniejsze kontakty) 56,0 5,0 5 1
13.  |Istnienie specjalnych stref ekonomicz-
nych 60,0 4.7 4 1
14. | Pozytywne doswiadczenia innych
spotek z udzialem zagranicznym
w tym regionie 62,7 4,3 5 1
15. | Mata konkurencja ze strony lokalnych
firm 61,3 4,1 4 1
16. | Duza podaz i tatwy dostep do kompo-
nentow i materialow w regionie 61,3 3,8 4 5
17. | Warunki zycia dla zagranicznych
pracownikéw firmy, ktorzy zostali
przeniesieni do pracy w nowej
placéwce w Polsce 493 3,6 1 1
18. | Niskie ceny komponentow
i materialdw w regionie 56,0 3,5 3 1

Zrédto: [Pancer-Cybulska i in. 2014].
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wanych ocen nie uzyskaty nawet czynniki z trzech pierwszych pozycji w rankingu.
Jakkolwiek wszystkie z nich miaty zar6wno $rednig oceng, jak i mediang wyzsza od
bliskos$ci portu lotniczego, jednak ponownie to w przypadku tego czynnika opinie
byly najbardziej zdecydowane, a odpowiedz ,,nie mam zdania” pojawiata si¢ najrza-
dziej.

Dzigki podaniu przez respondentéw daty rozpoczecia dziatalnosci w Polsce
mozliwe byto wyodrebnienie przedsiebiorstw, ktore zainwestowaty w regionie w la-
tach 2004-2012 (34 z 75 firm zagranicznych lub z udziatem kapitatu zagranicznego
bioragcych udziat w badaniu). Tabela 5 przedstawia, jak czynnik ,,blisko$¢ portu lot-
niczego i potaczen lotniczych” oceniany byt na tle innych czynnikow przez przed-
sigbiorstwa, ktére zainwestowaly na Dolnym Slasku w ciagu ostatnich dziesieciu
lat. W tabeli tej, ze wzgledu na ograniczenia wydawnicze, zaprezentowano jedynie
dziesie¢ najwyzej ocenianych czynnikow. Czynnik ,,bliskos¢ portu lotniczego i po-
faczen lotniczych” spadt na piata pozycje w rankingu czynnikow. Jednak wzro-
sta $rednia ocena tego czynnika w poréwnaniu do danych ogolnych — z 5,7 do 6,1.
Dodatkowo réznice pomiedzy pierwszymi w rankingu czynnikami sg nieznaczne
(blisko$¢ portu traci do najwyzej ocenianego czynnika ,,korzystne polaczenia ko-
munikacyjne transportem ladowym” jedynie 0,4 pkt). W poréwnaniu do rankingu
ogodlnego wzrosta rowniez mediana (z 5 na 7), a dominanta pozostala na tym samym
poziomie (wartos¢ 10).

Tabela 5. Ranking czynnikow decydujacych o lokalizacji inwestycji przedsigbiorstw zagranicznych
lub z udziatem kapitatu zagranicznego, ktore zainwestowaly w regionie dolnoslaskim
w latach 2004-2012

Odsetek firm <
s zagranicznych § s g
% Czynnik (pqczgtek dziatal- ; B g
) nosci po 2003 r.), | ‘g ] =)
- ktére dokonaty @ = QO
oceny (100%=34)| "~
1. | Korzystne potaczenia komunikacyjne
miejscowosci transportem ladowym 73,5 6,5 7 8
1. | Dobrze rozwinigta infrastruktura
techniczna i ekonomiczna 70,6 6,5 7 5
3. | Duzy rynek zbytu w regionie 76,5 6,4 7 10
3. | Atrakcyjny teren pod inwestycje 61,8 6,4 7 9
5. | Blisko$¢ Portu Lotniczego we Wroctawiu i potaczen
komunikacyjnych transportem lotniczym 73,5 6,1 7 10
5. | Utatwiony dostep do innych rynkow zbytu,
korzystne warunki dla eksportu 67,6 6,1 7 10
7. | Dostepno$¢ wykwalifikowane;j sity roboczej 76,5 6,0 8 8
8. | Koszt sity roboczej 61,8 5,7 6 1
8. | Proinwestycyjna polityka wtadz lokalnych 55,9 5,7 7 1
10. | Jakos¢ dostepnej sity roboczej 70,6 5,6 7 8

Zrodto: opracowanie wlasne.



Tabela 6. Struktura ocen dla bliskosci portu lotniczego i potaczen lotniczych jako czynnika wplywajacego na decyzje lokalizacyjne zagranicznych

przedsigbiorstw oraz zatrudnienie w tych firmach (w 2013 r.)

Nie
Ocena mam 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Suma
zdania

Liczba wskazan 19 11 2 3 4 9 1 4 9 1 12 75
Odsetek firm 25,3 14,7 2,7 4,0 53 12,0 1,3 5,3 12,0 1,3 | 16,0 100,0
Liczba pracownikéw w firmach 15263 | 2707 158 | 4550 |[1644 | 6752 | 2000 299 | 3167 | 200 | 5922 |42 662
Odsetek pracownikow firm zagranicz-
nych (100%=42 622) 35,8 6,3 0,4 10,7 39 15,8 4,7 0,7 7,4 0,5 | 13,9 100,0
Odsetek wszystkich zatrudnionych
w badanych firmach (100%=71 678) 21,3 3,8 0,2 6,3 23 94 2,8 0,4 4.4 0,3 8,3 59,5

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 7. Struktura ocen dla bliskosci portu lotniczego i potaczen lotniczych jako czynnika wptywajacego na decyzje lokalizacyjne zagranicznych
przedsiebiorstw, ktore zainwestowaty na Dolnym Slasku w latach 2004-2012, oraz zatrudnienie w tych firmach

Nie
Warto$¢ oceny mam 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Suma
zdania
Liczba wskazan 9 4 1 1 2 4 0 2 4 1 6 34
Odsetek 26,5 11,8 2,9 2,9 5,9 11,8 0,0 5,9 11,8 29| 17,6 100,0
Liczba pracownikow 12725 | 1614 8 50 | 294 600 0 224 | 1180 | 200 | 4476 | 21371
Odsetek pracownikow firm, ktore zain-
westowaly po 2004 r. (100%=21 371) 59,5 7,6 0,0 0,2 1.4 2,8 0,0 1,0 5,5 0,9 | 20,9 100,0
Odsetek wszystkich zatrudnionych
w badanych firmach (100%=71 678) 17,8 2,3 0,0 0,1 0,4 0,8 0,0 0,3 1,6 0,3 6,2 29,8

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Oprécz analizy miar statystycznych warto takze przyjrzec si¢ strukturze od-
powiedzi oceniajacych port lotniczy jako czynnik wplywajacy na podejmowanie
decyzji o lokalizacji inwestycji oraz wielko$ci zatrudnienia w badanych firmach
(tab. 6). W 12 firmach, ktore blisko$¢ portu lotniczego ocenity na 10 pkt, zatrudnie-
nie znajduje prawie 6 tys. osob, czyli niemal 14% ogotu. Uwzgledniajac oceny na
poziomie 9 i 8 (ktdre nalezy uznaé za wysokie), wartosci te rosng odpowiednio do
ok. 9,2 tys. pracownikow i ponad 20% udziatu.

Analizujagc ponownie te dane, ale jedynie dla przedsigbiorstw, ktore zainwe-
stowaty w regionie w latach 2004-2012 (tab. 7), nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze
6 przedsigbiorstw ocenito blisko$¢ portu lotniczego jako jeden z najwazniejszych
czynnikéw wptywajacych na lokalizacje inwestycji w regionie Dolnego Slaska.
W firmach tych zatrudnionych jest szacunkowo ponad 4 tys. 0sdb, co stanowi ponad
20% ogotu zatrudnionych. Nalezy jednak réwnoczesnie zauwazy¢, ze ponad 1/4
respondentéw nie ma wlasnego zdania na ten temat.

Przyznanie przez respondentow czynnikowi ,,blisko$¢ Portu Lotniczego we
Wroctawiu” najwyzszej oceny (10) nie oznaczalo jednak, Zze byt to najwazniejszy
czynnik brany pod uwagg przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji inwestycji na
Dolnym Slasku, poniewaz respondenci nie mieli za zadanie rangowania poszcze-
gblnych czynnikéw, a kazdy z nich oceniany byl oddzielnie. Podjgto wigc probe
okreslenia rzeczywistej sity oddziatywania tego czynnika na decyzje lokalizacyjne
przedsiebiorstw i tworzenie miejsc pracy w regionie. Przeanalizowano, jak respon-
denci, ktorzy czynnikowi ,,bliskos¢ portu lotniczego” przyznawali najwyzsze oce-
ny, oceniali inne czynniki (tab. 8).

Tabela 8. Analiza ocen innych czynnikéw lokalizacyjnych dokonanych przez przedsigbiorstwa
najwyzej oceniajgce znaczenie bliskosci portu lotniczego (w 2013 1.)

i | Wt e s | P e K e
n(z:jcvevr}l/zsrzz);h Liczba Liczb‘a ’ Odsetfzk’ Liczba Liczbg ’ Odset.ek’
firme firm | pracownikéw | pracownikow | firm pracownikow | pracownikow
2 5 590 10,0% 3 390 8,7%
3 1 396 6,7% X X X
5 2 636 10,7% 1 586 13,1%
6 1 3000 50,7% 1 3000 67,0%
9 1 500 8,4% 1 500 11,2%
4 1 700 11,8% X X X
10 1 100 1,7% X X X
Razem 12 5922 100,0% 6 4476 100,0%

Zrddto: opracowanie wiasne.
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Sposrod 75 badanych przedsiebiorstw 5 firm przyznato najwyzsze oceny, oprocz
bliskosci Portu Lotniczego we Wroclawiu, jeszcze jednemu, innemu czynnikowi,
natomiast w$rod respondentow, ktorzy rozpoczeli dziatalno$¢ po 2004 r., byly to
3 firmy. W firmach tych zatrudnionych jest odpowiednio 590 i 390 os6b. Mozna po-
stawi¢ tezg, ze czynnik bliskosci Portu Lotniczego we Wroctawiu i potaczen lotni-
czych mial najwickszy wplyw na decyzje wlasnie tych przedsigbiorstw o lokalizacji
inwestycji na Dolnym Slasku i stworzeniu przez nie tych miejsc pracy.

6. Zakonczenie

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych uzalezniony jest od czynnikow
warunkujacych wybor kraju, bedacych zespotem przyczyn i uwarunkowan, ktore
zachgcaja do podejmowania dzialalno$ci gospodarczej w danym kraju, oraz deter-
minant, czyli czynnikéw lokalizacyjnych w krajach goszczacych, decydujacych
o optymalnej lokalizacji. W ostatnich latach tracg jednak na znaczeniu czynniki
lokalizacji wymieniane w ujeciach klasycznych, takie jak baza surowcowa, zblize-
nie do rynku zbytu czy zasoby sity roboczej. Duze znaczenie ma natomiast komu-
nikacyjna dostepnos$¢ regionoéw, a zwlaszcza ich usytuowanie wzgledem linii i we-
ztow komunikacji migdzynarodowe;.

W niniejszym artykule podjeto probe odpowiedzi na pytanie, jakie znaczenie
dla decyzji o lokalizacji inwestycji zagranicznych na Dolnym Slasku i tworzeniu
miejsc pracy przez przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym ma dostepnosc¢
ustug transportu lotniczego, rozpatrywana gléwnie jako blisko$¢ Portu Lotniczego
we Wroctawiu. Zaprezentowano i przeanalizowano oryginalne dane faktograficz-
ne, pozyskane w drodze badania ankietowego dolnoslaskich przedsigbiorstw (proba
75 firm z kapitatem zagranicznym) przeprowadzonego w czerwcu 2013 r.

Wsrod 18 czynnikdéw wplywajacych na decyzje przedsigbiorstw o lokalizacji
inwestycji, zaproponowanych respondentom do oceny, blisko$¢ Portu Lotniczego
we Wroctawiu i1 potgczen komunikacyjnych transportem lotniczym zostata przez
firmy z kapitatem zagranicznym sklasyfikowana na czwartym miejscu (na rowni
z dwoma innymi czynnikami), ze $rednig oceng 5,7, mediang 5 i dominanta 10. Po
ograniczeniu analizy do przedsigbiorstw, ktore rozpoczety dziatalno$¢ na Dolnym
Slasku w latach 2004-2012, czynnik ten spada na piata pozycje, jednak wzrastaja
wartosci statystycznych miernikow oceny: srednia ocena 6,1, mediana 7, dominanta
pozostaje na niezmienionym, najwyzszym poziomie. Nalezy rowniez odnotowacé, ze
wyniki badania przeprowadzonego wsrod dolnoslaskich przedsigbiorstw w znacz-
nym stopniu pokrywajg si¢ z wynikami podobnych badan prowadzonych w Euro-
pie, w ktorych bliskos¢ portu lotniczego i potaczen lotniczych zostata sklasyfiko-
wana na czwartym miejscu wsérod czynnikow decydujacych o lokalizacji inwestycji
[Graham 2008].

W analizie przedstawionej w artykule uwzgledniono réwniez miejsca pracy
tworzone przez zagranicznych inwestorow na Dolnym Slasku. W 12 firmach, ktore
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uznaly blisko$¢ portu lotniczego za jeden z najwazniejszych czynnikéw oddziatu-
jacych na decyzje o lokalizacji inwestycji, zatrudnienie znalazto prawie 6 tys. osob.
Natomiast biorac pod uwage jedynie firmy, ktore zainwestowaty na Dolnym Slasku
po 2004 r., liczba miejsc pracy stworzona przez te firmy oscyluje wokot 4,5 tys.

Reasumujac: na podstawie przedstawionych i przeanalizowanych wynikow ba-
dan i analiz mozna uznac, ze blisko$¢ Portu Lotniczego we Wroctawiu i polaczen
komunikacyjnych transportem lotniczym jest istotnym czynnikiem wplywajacym
na decyzje o lokalizacji inwestycji na Dolnym Slasku oraz przyczynia si¢ do two-
rzenia nowych miejsc pracy. Hipoteze postawiong we wstegpie mozna wigc uznac za
prawdziwa.
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ACCESSIBILITY OF THE AIR TRANSPORT SERVICES
AS A DETERMINANT OF FOREIGN INVESTMENTS LOCATION
IN LOWER SILESIA

Summary: The aim of the article is an attempt to answer the question what impact on
decisions regarding the location of foreign investments in the region of Lower Silesia region
and the creation of jobs by the companies with foreign capital has the accessibility to the air
transport services, considered mainly as the proximity of Wroclaw Airport. The factors and
determinants of foreign investments’ decisions and theoretical aspects connected with the
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issue of impact of the accessibility to the air transport services on the investment location
decisions have been described first. Then, original data collected in the survey carried out in
2013 among 75 foreign companies in Lower Silesia have been presented and analyzed. The
author tries to verify in this article the research hypothesis that the proximity of Wroclaw
Airport and air transport links from the airport are a significant factor taken into consideration
by foreign investors while taking decision regarding the location of investment in Lower
Silesia.

Keywords: foreign investments, location factors, air transport, airport, region.



