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MODYFIKACJA SAMOOCENY JEDNOSTKI
POD WPLYWEM WYBRANYCH AUTOPREZENTACJI

Streszczenie: Opisany eksperyment zostal zaplanowany w celu przetestowania skutkéw
podejmowanych przez jednostk¢ pozytywnych zachowan autoprezentacyjnych o charakte-
rze sprawnosciowym i moralnym. Badani wcielali si¢ w role osob sprawiedliwych versus
szczerych, versus energicznych, versus wytrwalych. Wyniki potwierdzity hipotezy o dosto-
sowawczych zmianach szczegdtowych samoocen aktorow w kierunku zgodnym z autopre-
zentacja. Efekt ten byt widoczny niezaleznie od tego, czy prezentowana rola miata charakter
sprawno$ciowy, czy tez moralny, oraz niezaleznie od plci osoby dokonujacej autoprezentacji.
W przypadku odegrania osoby energicznej wykazano takze wzrost ogolnego ustosunkowa-
nia do siebie aktorow. Zdobyta tym samym wiedza ukazuje, iz skutki podejmowanych przez
jednostke zachowan autoprezentacyjnych moga stanowi¢ element procesu wyposazenia jej
potencjatu zawodowego we wiasciwosci niezbgdne do wykonywania obecnych i przysztych
zadan, a w efekcie przyczyniac si¢ do osiggnigcia zarowno celow przedsigbiorstwa, jak i in-
dywidualnych celéow pracownika.

Stowa kluczowe: autoprezentacja, samowiedza, cecha sprawno$ciowa, cecha moralna, roz-
WwoOj pracowniczy.

DOI: 10.15611/pn.2014.350.22

1. Wstep

Klasyk socjologii Erving Goffman [1981] w swojej pracy zatytutowanej ,,Cztowiek
w teatrze zycia codziennego” porownywat zycie spoteczne do wystepu teatralnego.
Niczym aktor na scenie, cztowiek jako uczestnik interakcji spotecznych dba o wra-
zenie, jakie wywiera na innych, starajac si¢ przy uzyciu rekwizytow, strojow, ma-
kijazu, aranzacji sceny i wlasnej gry (np. wypowiedzi i zachowan), aby wrazenia,
ktore sg odnoszone przez innych, byly zgodne z jego zamiarami. Wedtug Schlenkera
[1980] autoprezentacja to celowa aktywnos$¢, ktora polega na kontrolowaniu infor-
macji odnoszacych si¢ do Ja podmiotu. Badacze, tacy jak Schlenker, Britt i Pen-
nington [1996], twierdza, ze autoprezentacja podejmowana jest w kazdej sytuacji.
Moze by¢ ona realizowana w sposob $wiadomy lub nieswiadomy, moze wymagac
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duzego lub niewielkiego wysitku, moze by¢ wykonywana w sposob automatyczny
lub kontrolowany, efektywnie lub nieefektywnie. To podstawowa wlasciwos¢ do-
$wiadczenia interpersonalnego i tak jak przetwarzanie informacji jest ona podsta-
wowa charakterystyka doswiadczenia prywatnego jednostki [Schlenker i in. 1996].

Jesli traktowac rozwdj kadr jako wszystkie dziatania podejmowane w organiza-
cji, ktorych zadaniem jest wspieranie i realizacja procesu doskonalenia kwalifikacji
1 motywacji pracownikow (por. [Listwan 1998; Pocztowski 1998]), podejmowane
przez ludzi zachowania autoprezentacyjne stanowig niecodzowny element pracy za-
wodowej jednostki. Zdobyta tym samym dzigki badaniom nad ich skutkami wiedza
moze stanowi¢ komponent procesu wyposazenia potencjatu zawodowego jednostki
we wlasciwosci niezbedne do wykonywania jej obecnych i przysztych zadan. Dys-
ponowanie wiedza dotyczaca skutkow podejmowanych przez jednostke zachowan
autoprezentacyjnych umozliwia poszerzanie wiedzy, zdolnosci, umiejetnosci oraz
mozliwosci pracownika i tym samym udoskonalanie procesu zarzadzania kapitatem
ludzkim organizacji.

Wyniki licznych eksperymentéw badawczych wskazuja, iz efektem dokonywa-
nych przez cztowieka manipulacji obrazem wiasnej osoby w oczach innych os6b moga
by¢ m.in. zmiany w obrgbie samowiedzy jednostki (np. Greenwald, Albert 1968, za:
[Eagly, Chaiken 1993]). Dzieje si¢ tak gtéwnie dlatego, ze zachowania, ktore kwestio-
nuja wezesniej uksztaltowang wiedze na swdj temat, dostarczaja czgsto subiektywnie
diagnostycznych informacji dla podmiotu. Zachowania te sg szczegdlnym instrumen-
tem poznawania siebie, a modyfikacja autopercepcji aktora jest niezamierzonym skut-
kiem jego uczestnictwa w ,,publicznym spektaklu” [Dymkowski 1996].

W 1981 r. artykut Jonesa, Rhodewalta, Berglasa oraz Skeltona zapoczatkowat
nurt eksperymentalnych badan nad problematyka wptywu autoprezentacji na prywat-
ne pojmowanie siebie jako aktora [Dymkowski 1996]. W badaniach tych celem byto
zweryfikowanie oczekiwan odno$nie do wptywu warunkow eksperymentalnych na
zmienna, jaka bylo globalne samowartosciowanie. Polowe 0s6b badanych przydzie-
lono do warunkéw pozytywnej autoprezentacji, a pozostaltych do autoprezentacji ne-
gatywnej. Mieli oni za zadanie ukaza¢ si¢ osobie przeprowadzajacej z nimi wywiad
w jak najbardziej pozytywnym badz tez negatywnym $wietle. Wyniki tego ekspe-
rymentu ukazaty, ze globalne samowarto$ciowanie uleglto przeksztatceniom. Badani
publicznie prezentujacy si¢ w sposob pozytywny postrzegali si¢ nastgpnie bardziej
pozytywnie, ci za$, ktorzy prezentowali rolg negatywng — bardziej negatywnie.

Bardzo podobne procedury eksperymentalne w swoich badaniach nad interna-
lizacjg autoprezentacji stosowali takze inni badacze (por.: [Fazio i in. 1981; Rho-
dewalt, Agustsdottir 1986; Schlenker i in. 1994; Tice 1992]). Wyniki ich ekspery-
mentdw 1 opisane w literaturze przedmiotu badania ukazuja mozliwg internalizacje¢
tresci autoprezentacji wowczas, kiedy ma ona charakter zarowno pozytywny czy
neutralny, jak i negatywny — np. w wyzej wspomnianych eksperymentach Jonesa
iin. [1981], Rhodewalta i Agustsdottir [1986] czy tez Schlenkera i in. [1994].

Prezentowane przez badanych w trakcie wspomnianych procedur eksperymen-
talnych testujacych skutki autoprezentacyjnych wystepow atrybuty nalezaty gtdwnie
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do sprawno$ciowej kategorii interpretacji zachowan cztowieka (np. [Jones i in. 1981;
Rhodewalt, Agustsdottir 1986]). Natomiast dane z otrzymanych wynikéw takich ba-
daczy, jak: Wojciszke i in. [1996], Kinder i Sears [1985], Rosenberg i in. [1968] czy
Wojciszke 1 Ktusek [1996], wskazuja na to, ze kiedy oceniamy innych lub siebie,
to w przewazajacej wigkszosci przypadkow opieramy sie na kryteriach i cechach
zwigzanych nie tylko ze sprawno$cia podmiotu, ale i z jego moralnoscig, i bardzo
trudno jest znalez¢ ceche silnie pozytywna lub negatywna, ktora nie dotyczytaby
jednej z tych dwoéch dziedzin [Wojciszke i in. 1996]. Dowodza oni [Wojciszke 1 in.
1996] ogromnej powszechnosci postugiwania si¢ tymi dwoma kategoriami w per-
cepcji ludzkich zachowan. To zapewne dwie podstawowe klasy sensow ludzkiego
zachowania i cho¢ w niektorych sytuacjach pojawiaja si¢ takze inne wazne wymiary,
to jak twierdzi Wojciszke [1991, 1994], wydaja si¢ one w wigkszosci sytuacji spo-
tecznych najwazniejsze i wystarczajace.

Procedury eksperymentalne przeprowadzane przez amerykanskich badaczy zaj-
mujacych si¢ efektami publicznych wystapien na polski grunt wprowadzit Dym-
kowski [1989, 1996], ktéry wraz z gronem swoich wspotpracownikéw (por. [Bak
2005; Cisek 2003]) podjat trud ich wdrozenia i przetestowania. Jednakze rowniez
w przypadku i tych badaczy (por. [Cisek 2003; Dymkowski, Cisek 1998]) skutki,
jakie pojawity si¢ w wyniku autoprezentacyjnych zachowan oséb badanych, dowo-
dzace mozliwosci wystgpienia zwrotnych zmian w zakresie samooceny aktorow,
zwigzane byly z odegraniem cech gtownie o charakterze sprawnosciowym, takich
jak samodzielno$¢ myslenia czy tez zaradnos¢ zyciowa [Cisek 2003; Dymkowski,
Cisek 1998]. W literaturze przedmiotu jak dotad nie pojawily si¢ proby testowania
skutkéw podejmowanych przez jednostke zachowan autoprezentacyjnych o jedno-
znacznie moralnym charakterze, dlatego brakuje wnioskdéw dotyczacych ewentual-
nych skutkow tego typu wystgpien (por. [Wojciszke 2010]).

Naukowcy zajmujacy si¢ problematyka wptywu sadow dotyczacych sprawno-
$ci 1 moralnosci na samoocene podmiotu (por. [Wojciszke, Baryta 2006]) wskazu-
ja na dominacje tych o charakterze sprawnosciowym (por. [Lachowicz-Tabaczek,
Sniecinska 2011]), nie formutuja jednakze sadéw jednoznacznych w odniesieniu do
problemu ich znaczenia dla samooceny. Podkreslajg, ze dominacja cech sprawno-
sciowych w ocenie siebie (por. Wojciszke 1994, 1997, za: [Wojciszke 2010]) nie
oznacza braku wptywu aspektu moralnego dzialan — oznacza tylko tyle, ze kategorie
zwigzane ze sprawnoscig aktywizowane mogg by¢ wcezesniej. Oczekiwa¢ wigec moz-
na ewentualnego wptywu na samowiedz¢ aktorow zachowan autoprezentacyjnych
zaréwno moralnych, jak i sprawnosciowych, cho¢ ich efekty, w przypadku tych oby-
dwu kategorii, moga by¢ rozne.

Zasadniczym celem zaplanowanego eksperymentu byto zatem sprawdzenie, czy
w wyniku autoprezentacyjnych wystapiefn os6b badanych, polegajacych na odegra-
niu atrybutow badz to sprawnos$ciowych, badz moralnych, nastgpi internalizacja za-
prezentowanych przez aktorow zachowan.
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Atrybuty wybrane do zachowania autoprezentacyjnego to: cechy moralne
(szczeros¢ versus sprawiedliwos¢) oraz cechy sprawnosciowe (wytrwato$¢ versus
energiczno$¢). Efekty autoprezentacyjnych zachowan spodziewane byly przede
wszystkim w nat¢zeniu szczegdélowych samoocen odgrywanych wlasciwosci.

Postawione przez badacza hipotezy dotyczyly wiec oczekiwania, ze w wyniku
skutecznej autoprezentacji, polegajacej na odegraniu osoby sprawiedliwej versus
szczerej, versus wytrwalej, versus energicznej, nastapig zmiany samooceny Szcze-
gbétowej na odno$nym do zaprezentowanego zachowania wymiarze oraz ze zmiany
te pojawig si¢ zarowno u badanych me¢zczyzn, jak i u kobiet.

2. Metoda

2.1. Opis badanej grupy i procedura badania

W dwuetapowym eksperymencie udziat wzigto 129 osob, w tym 73 kobiety oraz 56
mezczyzn. Wszystkie osoby badane to studenci wroctawskich uczelni wyzszych.
Osoby te miaty 19-25 lat. Badani, po wyrazeniu zgody na indywidualne przyjscie na
badanie, zostali losowo przydzieleni do poszczegolnych warunkoéw eksperymental-
nych oraz do grup kontrolnych.

Pierwszy etap badania miat charakter grupowy. Eksperymentator dokonat za
pomocg kwestionariuszy pierwszego pomiaru zmiennych, testowanych jako efekt
przeprowadzanego eksperymentu. Nastepnie, po uptywie ok. dwdch miesiecy od
pierwszego spotkania, pomocnik eksperymentatora jako pracownik pewnej insty-
tucji pojawil si¢ na zajeciach i przedstawit prosbe o pomoc w szkoleniu mtodych
specjalistow, ktorzy musza nauczy¢ si¢ rozpoznawania cech czlowieka na podstawie
jego zachowania, rozmowy z nim i otrzymanych o nim informacji. Osoby, ktdre
wyrazity zgode na udziat w szkoleniu, zapisywane byty nastgpnie na spotkania in-
dywidualne.

Drugi etap badania odbyt si¢ indywidualnie. Eksperyment zrealizowany zostat
w odpowiednio przygotowanym do tego pomieszczeniu. Uczestnicy zglaszali sig
na badania w wyznaczonym dla nich czasie. Kazdy badany wprowadzany byt przez
pomocnika eksperymentatora do pokoju. Do kazdego badanego przypisana zostata
losowo cecha (jedna z czterech mozliwych form autoprezentacji: sprawiedliwy/a lub
szczery/a, lub wytrwaty/a, lub energiczny/a), ktoéra nast¢gpnie badany miat odegrac
w trakcie prowadzonego z nim wywiadu. Jeszcze przed jego rozpoczeciem kazda
osoba informowana byta o nagrywaniu jej wystepu przez kamer¢ wideo oraz pytana
o0 zgode na to. Badany informowany byt takze o dobrowolno$ci udziatu i mozliwosci
wycofania si¢. Po tym pomocnik eksperymentatora przechodzit do zadawania pytan.
Po zakonczeniu wystepu badany zawsze dowiadywat sie, ze efektywnie udatlo mu
sie stworzy¢ wizerunek danej osoby.

Nastepnie wszystkie osoby stawiane byly w sytuacji, ktora umozliwiata pomiar
zmiennych zaleznych. Pomocnik eksperymentatora, dzigkujac badanemu za udziat,
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zwracat si¢ do niego z prosba o ponowne wypehienie ankiet (z pierwszego eta-
pu grupowego), ktore rzekomo zaginety. Ostatnim elementem badania byta prosba
o wypehienie jeszcze jednego arkusza, ktory stanowit sprawdzian efektywnosci za-
stosowanej manipulacji. Grupa kontrolna po przyjsciu na spotkanie proszona byta
jedynie o wypeienie kwestionariuszy stuzacych do pomiaru zmiennych zaleznych.
Procedura odktamania odbyta si¢ grupowo po zakonczeniu catego eksperymentu.

2.2. Zastosowane narzedzia badawcze

Do pomiaru samooceny szczegdtowej wykorzystano Kartg Samoopisu (por. [Dym-
kowski 1989]). Narzegdzie to sktadato si¢ z 17 atrybutow osobistych. W zastoso-
wanej wersji dodano trzy atrybuty: szczero$é¢, sprawiedliwos$¢ oraz energiczno$é,
natomiast czwarta interesujgca badacza cecha, jaka byla wytrwalosé, miescita si¢
w wersji oryginalnej skali. Zadaniem badanego byto oszacowanie si¢ ze wzgledu na
podane atrybuty, poréwnujac si¢ do swoich rowiesnikéw. Przy kazdym z podanych
wymiaroOw umieszczona zostala skala od -5 do 5 ze srodkiem w punkcie 0. Dtugos¢
skali wynosita 10 cm, a $rodek znajdowat si¢ 5 cm od krancow.

Do pomiaru globalnej samooceny uzyta zostata Skala Samooceny SES Morrisa
Rosenberga w polskiej adaptacji Laguny i in. [2007]. Pozwala ona mierzy¢ ujawnia-
ny w samoopisie ogdlny poziom samooceny, ktéra traktowana jest jako stosunkowo
trwata cecha. Skala ta zbudowana jest z dziesigciu twierdzen, wszystkie one maja
charakter diagnostyczny (np. ,,Uwazam, ze posiadam wiele pozytywnych cech”).
Potowa z tych twierdzen ma charakter pozytywny, a potowa negatywny. Osoba ba-
dana proszona jest o wskazanie, w jakim stopniu zgadza si¢ z kazdym z nich. Od-
powiedzi udzielane sg na czterostopniowej skali, a mozliwe do uzyskania wyniki
mieszczg si¢ w przedziale od 10 do 40 punktow [Laguna i in. 2007].

3. Wyniki

W przypadku autoprezentacji cechy pozytywnej sprawnosciowej, jaka byto odegra-
nie osoby wytrwatlej, analiza wariancji porownujaca kobiety odgrywajace te rolg
z grupg kontrolng w zakresie ich samooceny wytrwatosci okazata si¢ istotna na
poziomie stabego trendu statystycznego (F(1,23)=2,54, p=,12)'. Pordwnania mig-
dzygrupowe? ukazaty, ze kobietom po prezentacji podniosta si¢ istotnie samoocena
wytrwalosci (por. rys. 1.) w porownaniu do jej poziomu przed autoprezentacyjnym
wystepem ($rednie odpowiednio 1,01 i 2,10; p<0,05).

! Do pomiaréw testowanych zmiennych wykorzystana zostata analiza wariancji dla pomiarow
powtorzonych, a opisywane badania naukowe zostaly sfinansowane ze srodkéw projektu badawczego
promotorskiego nr N N106 030038.

2 Po wykonaniu testu ogolnego analizy wariancji dokonywane byty analizy otrzymanych §rednich
poprzez przeprowadzenie dodatkowych poréwnan migdzygrupowych w postaci testow post hoc NIR
Fishera.
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Rys. 1. Samoocena szczegdélowa wytrwatosci u kobiet (F(1,23)=2,54, p=,12) i u me¢zczyzn
(F(1,21)=4,11, p=,055)

Zrédto: opracowanie wilasne.

W wyniku autoprezentacji tej samej cechy sprawnos$ciowe] pozytywnej przez
me¢zczyzn analiza wariancji porownujgca grupe mezczyzn odgrywajacych te oso-
by i grupe kontrolng w zakresie szczegotowej samooceny tego atrybutu okazata si¢
istotna statystycznie (F(1,21)=4,11, p=,055). Porownania miedzygrupowe ukazaty,
ze me¢zezyznom odgrywajacym osoby wytrwate po autoprezentacji rowniez pod-
niosta si¢ istotnie samoocena na odno$nym wymiarze (Srednie odpowiednio 1,56
12,87; p<0,02) w poréwnaniu do jej pomiaru sprzed autoprezentacyjnego wystepu
(por. rys. 1).

W przypadku autoprezentacji osoby energicznej analiza wariancji dla pomiarow
powtdrzonych okazata réznice istotng statystycznie w przypadku grupy kobiet jej
dokonujacych (F(1,25)=7,3, p=,01). Por6wnania miedzygrupowe ukazaty, ze kobie-
tom odgrywajacym osoby energiczne po autoprezentacji istotnie podniosta si¢ samo-
ocena szczegdlowa w zakresie odegranej cechy ($rednie odpowiednio 1,95 1 3,13;
p<0,01) w porownaniu do jej poziomu przed autoprezentacyjnym wystgpem (por.
rys. 2) i byta ona istotnie wyzsza od drugiego pomiaru tej cechy szacowanej przez
grupe kontrolng (§rednie odpowiednio 3,13 i 1,77; p<0,05).

W przypadku kobiet odgrywajacych osoby energiczne zastosowane analizy sta-
tystyczne okazaty takze zmiany dla drugiej testowanej zmiennej zaleznej, jakg byto
globalne samowartosciowanie. Analiza wariancji dla porownania grupy kobiet od-
grywajacych osoby energiczne i grupy kontrolnej pod wzgledem globalnego samo-
warto$ciowania okazata si¢ nieistotna (F(1,25)=1,52, p=,23). Poréwnania miedzy-
grupowe jednakze ukazaly roznicg istotng statystycznie dla tej grupy, wskazujaca, iz
po autoprezentacji kobiety odgrywajace osoby energiczne szacowaly swoje globalne
samowartosciowanie istotnie wyzej niz przed tym wystepem ($rednie odpowiednio
29,06 1 29,94; p<0,03).

W wyniku prezentacji cechy moralnej pozytywnej analiza wariancji dla pomia-
row powtorzonych poréwnujaca ze soba grupe kobiet odgrywajacych osoby spra-
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Rys. 2. Samoocena szczegolowa energicznosci u kobiet (F(1,25)=7,3, p=,012)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Samoocena szczegétowa sprawiedliwosci u kobiet (F(1,22)=3,98, p=,058) i u mezczyzn
(F(1,20)=2,70, p=,1)

Zrodto: opracowanie wilasne.

wiedliwe 1 grupe kontrolng w odniesieniu do zmiennej zaleznej, jaka byta samo-
ocena szczegotowa tego atrybutu, okazata si¢ istotna na poziomie silnego trendu
statystycznego (F(1,22)=3,98, p=,058). Poré6wnania mi¢dzygrupowe ukazaty, ze ko-
bietom odgrywajacym osoby sprawiedliwe po autoprezentacji podniosta si¢ istotnie
samoocena sprawiedliwosci (por. rys. 3.) w porownaniu do jej wysokosci przed au-
toprezentacyjnym wystepem ($rednie odpowiednio 1,99 i 2,96; p<0,02).

W przypadku autoprezentacji polegajacej na odegraniu przez mezczyzn tej sa-
mej wlasciwosci moralnej analiza wariancji ukazala roznicg na poziomie stabego
trendu statystycznego (F(1,20)=2,70, p=,12). Por6wnania mi¢dzygrupowe ukazaty,
ze mezczyznom odgrywajacym osoby sprawiedliwe podniosta sie istotnie samooce-
na w zakresie tego atrybutu (por. rys. 3.) w poréwnaniu do jej wysokosci przed
autoprezentacyjnym wystepem ($rednie odpowiednio 1,86 i 3,28; p<0,03). Ich sa-
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moocena pod wzgledem tej wlasciwosci po autoprezentacji byta wyzsza na pozio-
mie stabego trendu statystycznego takze w poréwnaniu do jej pomiaru dokonanego
w grupie kontrolnej ($rednie odpowiednio 3,28 1 1,92; p<0,1).

4. Dyskusja

Opisywane badanie eksperymentalne dotyczyto testowania efektow pojawiajacych
si¢ w samowiedzy podmiotu pod wpltywem autoprezentacyjnych wystepow cech
pozytywnych, zwigzanych z funkcjonowaniem moralnym oraz sprawnos$ciowym
cztowieka.

W przypadku odbytych wystapien zarowno tych o charakterze moralnym, jak
i sprawnos$ciowym tak u badanych kobiet, jak i u me¢zczyzn doszto w opisywanym
studium do istotnych zmian w poziomie samooceny szczegdtowej odegranego atry-
butu, co z kolei potwierdzito postawione przez badacza hipotezy.

Autoprezentacja cechy moralnej, jaka byta sprawiedliwos¢, oraz cechy sprawno-
sciowej, jaka byta wytrwatos¢, spowodowala wzrost pozytywnych oszacowan bada-
nych na prezentowanym wymiarze. Kobiety i m¢zczyzni oceniali si¢ po skutecznej
autoprezentacji jako osoby bardziej sprawiedliwe i bardziej wytrwale niz przed tym
wystepem. W wyniku autoprezentacji cechy sprawnosciowej, jaka byta energicz-
no$¢, do pozytywnej zmiany samooceny szczegotowej na prezentowanym wymiarze
doszto w przypadku autoprezentacji tej cechy przez kobiety.

5. Podsumowanie

Podsumowujac uzyskane zmiany w samowiedzy badanych, wynikajace z dokona-
nych autoprezentacji pozytywnych, nalezatoby podkresli¢ przede wszystkim ich
niezalezno$¢ od przyporzadkowania prezentowanych atrybutow do dwoch kategorii
opisu zachowan czlowieka oraz od pici 0sob dokonujacych prezentacyjnych wy-
stepow. Osoby badane bowiem tak jednej, jak i drugiej plci dostosowywaty swoje
samooceny zgodnie z kierunkiem autoprezentacji zarbwno w przypadku prezentacji
cechy moralnej, jak i cech sprawno$ciowych.

Uzyskane w wyniku dokonanych wystapien o charakterze pozytywnym efekty
ukazuja tym samym zachowanie autoprezentacyjne tak moralne, jak i sprawnoscio-
we jako potencjalne narzgdzie stuzace odbudowywaniu i nadbudowywaniu osobi-
stych przekonan zwigzanych z wiedza i ocena jednostki odnoszaca si¢ do niej same;.

Rozumiejac samooceng jednostki jako istotny element jej osobistego kapitatu,
traktowanego jako zbior wlasciwosci tkwigcych w cztowieku (por. [Grodzicki 2003;
Marchewka 2000]), podejmowane przez nig zachowania autoprezentacyjne jawia si¢
jako istotny element procesu jej osobistego, a tym samym pracowniczego rozwoju.
Na podstawie zrealizowanych badan mozna stwierdzi¢, iz wiedza jednostki o sobie
ksztaltowana i rozwijana moze by¢ takze poprzez zrdéznicowany repertuar podej-
mowanych przez nig publicznych wystapien, nie tylko, jak dotychczas wykazywa-
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no, o charakterze typowo sprawnosciowym, ale i moralnym. Wystgpienia te moga
wiec tym samym stanowi¢ zrodlo zwigkszenia satysfakcji i zdolno$ci jednostki do
pracy, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do procesu rozwoju szeroko rozumianych jej
zasobow osobistych. W efekcie skuteczne wykorzystanie podejmowanych przez
jednostke zachowan autoprezentacyjnych, ukazujacych nie tylko elementy spraw-
nosci jej zachowania, ale i moralno$ci, przyczyni¢ si¢ moze do osiggnigcia zarow-
no celow przedsicbiorstwa, jak i indywidualnych celow jej samej jako pracownika
(por. [Pocztowski 1998]). Uzyskane rezultaty badawcze moga zaowocowac tym sa-
mym wzrostem skutecznosci procesu zarzgdzania kadrami w aspekcie wykorzysta-
nia i rozwojem kwalifikacji i umieje¢tnosci pracownikéw danej organizacji. Poprzez
efektywne wykorzystanie zachowan autoprezentacyjnych mozna zatem probowac
dokonywac¢ swoistych pozytywnych modyfikacji nat¢zenia samooceny danego pra-
cownika w wymiarze zar6wno sprawnosci jego dzialania, jak i oceny moralnosci
jego postepowania.
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MODIFICATION OF SELF-EVALUATION AFFECTED
BY SELECTED AUTO-PRESENTATIONS

Summary: This experiment was designed to test the effects of the positive autopresentative
behaviors, both of competent and moral nature. Participants being tested impersonated fair
versus sincere versus energetic versus tenacious ones. The results confirmed the hypotheses
about adaptation changes in actors’ specific self-evaluations towards auto-presentation. This
effect was visible regardless of role’s competent or moral character and irrespective of actor’s
gender. In the case of performing an energetic person, an increase of general self-esteem was
revealed. The gained knowledge shows that the effects of the autopresentative behaviours
may be part of the process of providing the individual’s professional potential with attrib-
utes necessary for the performance of current and future tasks, and thus to contribute to the
achievement of both; the company’s and the individual’s objectives.

Keywords: auto-presentation, self-knowledge, competent trait, moral trait, work development.





