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Streszczenie: Celem artykulu jest zaprezentowanie wptywu wybranych determinant na na-
wigzanie wspotpracy innowacyjnej pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi z Polski
ponocno-zachodniej a jednostkami PAN i szkotami wyzszymi. Kwestionariusze ankieto-
we, na podstawie ktorych przeprowadzono dalsze obliczenia, wystano do przedsigbiorstw
przemystowych, z terenu wojewodztw: lubuskiego i zachodniopomorskiego. Wypetnione
kwestionariusze ankietowe odestato 1274 przedsigbiorstw przemystowych, sposrod ktod-
rych 576 wykazato podjecie kooperacji innowacyjnej. Determinanty, ktore wptywaja na
nawigzanie wspotpracy innowacyjnej z jednostkami PAN i szkotami wyzszymi podzielono
na jedenascie grup. Byly to: wielko$¢ przedsigbiorstwa, charakter wlasnosci przedsigbior-
stwa, przychody w ostatnich trzech latach, koniunktura w sektorze, poziom kwalifikacji
personelu, zasigg sprzedazy, odleglos¢ od aglomeracji rynku zbytu, sektor odbiorcy, od-
legtos¢ od uczestnikow sieci dostaw (konkurenta, dostawcy 1 odbiorcy), relacje z innymi
uczestnikami sieci dostaw oraz poziom wykorzystywanych technologii. W wyniku przepro-
wadzonych badan uzyskano 25 modeli statystycznie istotnych, ktore zostalty szczegétowo
opisane w artykule.

Slowa kluczowe: wspotpraca innowacyjna, jednostki PAN, uczelnie wyzsze.

1. Wstep

Przeglad literatury przedmiotu wskazuje podziat zrodet innowacji na zrodta we-
wnetrzne i zrodta zewngtrzne'. Zrodta wewnetrzne to te, ktore funkcjonujg wewnatrz

VE. Stawasz, Innowacje a mata firma, Wydawnictwo Uniwersytetu 16dzkiego, £.6dz 1999, s. 19-23.
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przedsigbiorstwa?. Zrodla zewnetrzne natomiast dzielimy na krajowe i zagraniczne®.
Korzystanie z tych ostatnich uzaleznione jest od pozycji przedsigbiorstwa, rodzaju
dziatalnosci, sytuacji finansowej, typu rynku i produktu*. Do zrédet krajowych zali-
cza si¢ placowki naukowo-badawcze zorganizowane w czterech pionach: a) placow-
ki naukowe PAN, b) instytuty badawcze, c) szkoty wyzsze®, d) jednostki badawczo-
-rozZWojowe®.

Z kolei do zrédet zagranicznych naleza rozwigzania, ktore sg wynikiem badan
zagranicznych jednostek, ktore majg wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe. Jed-
nostki te mogg by¢ przedsicbiorstwami lub instytucjami, ktére zajmujg si¢ transfe-
rem wiedzy, licencji i know-how.

W tym kontekscie gtdéwnym celem badania byta proba odpowiedzenia na pyta-
nie, jakie czynniki wptywaja na nawigzanie wspotpracy pomi¢dzy przedsigbiorstwa-
mi przemystowymi z Polski Pétnocno-Zachodniej a jednostkami PAN i szkotami
wyzszymi. Z kolei podstawowa hipotezg badawcza jest twierdzenie, Zze nawigza-
nie wspotpracy przez przedsigbiorstwa przemystowe z Polski Pétnocno-Zachodniej
a jednostkami PAN i szkotami wyzszymi jest uwarunkowane przez zréznicowane
determinanty.

2. Metodyczne aspekty prowadzonych badan

Dane empiryczne, na podstawie ktorych wykonano obliczenia i nastgpnie zinter-
pretowano uzyskane wyniki, pozyskano za pomoca kwestionariusza ankietowego
wystanego do przedsigbiorstw przemystowych z terenu wojewodztw lubuskiego
i zachodniopomorskiego. Przeprowadzona analiza posiada charakter statyczny i do-
tyczy lat 2009-2011, co jest zgodne ze standardami metodologicznymi opisanymi
w Podreczniku Oslo’.

W celu przyjecia lub odrzucenia postawionej hipotezy badawczej jako zmien-
ne objasniajace przyjeto nastepujace parametry charakteryzujace przedsigbiorstwo
i jego otoczenie: a) rozmiar przedsi¢biorstwa (mikro, mate, srednie i duze), b) zro-
dto pochodzenia kapitatu wlasnego (krajowy, zagraniczny i mieszany), ¢) przycho-
dy przedsigbiorstwa (wzrost, spadek, stagnacja), d) sytuacja w sektorze, w ktorym

2 Szerzej na temat zrodet wewnetrznych mozna znalezé miedzy innymi w: A. Swiadek, Regionalne
systemy innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011, s. 49.

3 Innowacje i transfer techniki w gospodarce polskiej, pod red. A.H. Jasifisiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 15.

4W. Janasz, K. Koziot, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE, Warszawa
2007, s. 28.

5 http://www.stat.gov.pl/gus/definicje PLK_HTML.htm?id=POJ-226.htm.

¢ Oprocz podziatu zaprezentowanego przez GUS jako dodatkowe, zewnetrzne, zrodto innowacji
mozna zaliczy¢ jednostki badawczo-rozwojowe. Szerzej na temat jednostek badawczo-rozwojowych
mozna znalez¢ w: W. Janasz, K. Koziot, Determinanty..., op. Cit., s. 28.

7 Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji. Podrecznik, Oslo 2008.
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funkcjonuje przedsigbiorstwo (ozywienie, recesja), ¢) kwalifikacje pracownikow
(wysokie, niskie), f) charakterystyka rynkoéw zbytu: lokalizacja wzgledem badanego
przedsigbiorstwa (lokalna, regionalna, krajowa, poza granicami kraju), uktad teryto-
rialny (aglomeracja, terytoria posrednie, terytoria peryferyjne), sekcja PKD odbior-
cy, g) lokalizacja wzgledem badanego przedsiebiorstwa innych uczestnikow sieci
dostaw (dostawcow, odbiorcow i konkurentow): lokalna, regionalna, krajowa, poza
granicami kraju, h) relacje z innymi uczestnikami sieci dostaw: kontakty tylko nie-
zbedne lub ich brak, wspotpraca, wrogie oraz dobrosasiedzkie, i) wykorzystywana
przez przedsigbiorstwo klasa technologiczna (technologie: wysokie, sredniowyso-
kie, srednioniskie, niskie)®. Z kolei jako zmienng objasniang przyjeto fakt nawia-
zania przez badany podmiot wspotpracy z jednostkami PAN 1 szkotami wyzszymi.

Wymienione powyzej zmienne stanowiag odzwierciedlenie pytan, ktore byly za-
mieszczone w pierwszej czgsci kwestionariusza ankietowego. Pytania te miaty cha-
rakter zamkniety, czyli istniata mozliwos¢ zaznaczenia witasciwej odpowiedzi z listy
mozliwosci. Druga cze$¢ kwestionariusza ankietowego zawierala pytania opisuja-
ce aktywnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w rozbiciu na aspekt
inwestycyjny, implementacyjny i kooperacyjny. Lacznie kwestionariusz ankietowy
sktadat si¢ z trzydziestu trzech pytan.

Jako punkt wyjscia do ustalenia badanej zbiorowosci wykorzystano jeden z wy-
kazow przedsiebiorstw, ktory jest dostepny na stronach internetowych. Ogolna cha-
rakterystyke badanej zbiorowosci prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Porownanie badanej zbiorowosci do danych GUS [w %]

Wedtug
L wykorzystanego Wedtug GUS
Wojewodztwo wykazu
a b a b c d
Lubuskie 13,5 36,1 7.8 33,1 21,1 6,4
Zachodniopomorskie 12,0 63,9 7.8 66,9 18,4 43

gdzie: a— liczba przedsigbiorstw przemystowych w regionie do liczby wszystkich przedsigbiorstw
w regionie; b — liczba przedsiebiorstw przemystowych z danego wojewodztwa do tacznej sumy przed-
sigbiorstw przemystowych z wojewo6dztw lubuskiego i zachodniopomorskiego; ¢ — liczba przedsie-
biorstw przemystowych z wykorzystanego wykazu do liczby przedsigbiorstw przemystowych wedhug
GUS; d — liczba przedsigbiorstw, ktore odestaly poprawnie wypetione kwestionariusze ankietowe do
liczby wszystkich przedsigbiorstw przemystowych w danym regionie.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych zamieszczonych w jednej z internetowych baz
danych oraz danych GUS.

Z tabeli 1 wynika, ze w wykorzystanym wykazie bylo zamieszczone 18-21%
wszystkich przedsigbiorstw przemystowych z badanych wojewodztw. Do wszyst-

8 Zaliczenie przedsigbiorstwa do poszczegdlnych klas technologicznych nastgpowato na podsta-
wie dominujgcego w danym przedsigbiorstwie PKD.
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kich podmiotow wyszczegélnionych w powyzszym wykazie wystano kwestiona-
riusz ankietowy. Pod wzglgdem liczebnos$ci badanej zbiorowosci dane sg poréwny-
walne do materiatdw GUS na temat badania aktywnosci innowacyjnej w przemysle®.

Stopa zwrotu wystanych ankiet wahata si¢ od 23,1% w wojewddztwie zachod-
niopomorskim do 30,6% w wojewodztwie lubuskim. Bardzo wysoki stopien zwrotu
ankiet z obu wojewodztw wynikat z zastosowanego sposobu pozyskania kwestiona-
riuszy ankietowych. Ankieterzy osobi$cie udawali si¢ do wyznaczonych przedsie-
biorstw po uprzednim umowieniu si¢ na rozmowe i na podstawie wywiadu z upraw-
nionymi osobami wypetniali kwestionariusze ankietowe.

Przyjete w badaniu zmienne objasniane i objasniajace mialy charakter dycho-
tomiczny, co oznacza, ze przyjmowaty wartosci rowne albo 0 albo 1. W przypadku
zmiennych objasnianych oznacza to, ze albo wspodtpraca z danym podmiotem wy-
stapita (w takiej sytuacji zmienna przyjmowala wartos¢ rownag 1), albo nie (w takiej
sytuacji zmienna przyjmowata warto$¢ rowng 0). Przyjecie przez zmienne objasnia-
ne i objasniajace wartosci dychotomicznych powoduje, ze nie mozna wykorzystaé
najpopularniejszych metod modelowania, do ktorych zalicza si¢ miedzy innymi re-
gresje wieloraka.

Estymacja parametrow modelu przy budowie modelu probitowego nastgpita
przy pomocy metody najwigkszej wiarygodnosci. Podstawowe zatozenia tej metody
opierajg si¢ na funkcji wiarygodnosci. Stosuje si¢ ja do modeli z addytywnym sktad-
nikiem losowym i przy zatozeniu rozktadu normalnego tego sktadnika'.

Na potrzeby niniejszego opracowania obliczenia zostalty przeprowadzone przy
wykorzystaniu oprogramowania Statistica. Dla czterech zmiennych objasnianych
wykonano tacznie 114 modeli probitowych, z ktorych 25 byto statystycznie istot-
nych i ktére zostaty w dalszej czgsci opracowania zaprezentowane i omowione.

Ze wzgledu na zastosowanie modeli uwzgledniajacych tylko jeden czynnik do
interpretacji badanych zaleznos$ci zaprezentowano modele w postaci strukturalne;.
Kluczowe znaczenie ma znak stojacy przy parametrze. Dodatni informuje, ze praw-
dopodobienstwo nawigzania wspotpracy z danym podmiotem przez przedsigbior-
stwo przemystowe okreslonej wielkosci jest wyzsze niz w pozostatych grupach tacz-
nie. Z kolei znak ujemny oznacza, ze prawdopodobienstwo wystapienia wspotpracy
innowacyjnej z danym podmiotem jest nizsze niz w pozostatych grupach tgcznie.

3. Wspolpraca z jednostkami PAN

W trakcie badan udato si¢ uzyskac¢ 11 modeli statystycznie istotnych, ktore obrazu-
ja wplyw wybranych czynnikéw na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej pomie-
dzy przedsigbiorcami z Polski Potnocno-Zachodniej a jednostkami PAN. Modele
te zostaty podzielone na cztery grupy: a) modele, ktore prezentuja wptyw lokaliza-

9 Nauka i Technika w roku 2007, GUS, Warszawa 2009, s. 129.
10 A. Welfe, Ekonometria, wydanie trzecie, PWE, Warszawa 2003.
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cji pozostatych uczestnikow sieci dostaw na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej
z jednostkami PAN, b) modele prezentujace wptyw sekcji PKD odbiorcy na nawig-
zanie kooperacji innowacyjnej z jednostkami PAN, c¢) modele opisujace wptyw kla-
sy technologicznej i kwalifikacji personelu na nawigzanie wspotpracy z jednostkami
PAN, d) modele prezentujace wplyw formy rynku zbytu na nawigzanie kooperacji
innowacyjnej z jednostkami PAN. Wszystkie uzyskane modele zostaly zaprezento-
wane w tab. 2.

Tabela 2. Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikow na nawigzanie wspolpracy
innowacyjnej przedsigbiorstw przemyslowych z Polski Pétnocno-Zachodniej w latach 2009-2011
z jednostkami PAN

Zmienna objasniajaca |Parametr| S | T |P>|Z|| P, | P, | x | P

Grupa 1. Lokalizacja pozostatych uczestnikow sieci dostaw
Lokalne potozenie konkurenta -0,51 0,17 | =2,97 | 0,00 | 0,04 | 0,11 | 9,57 | 0,00
Potozenie konkurenta w skali kraju | +0,38 | 0,16 | 2,35 (0,02 | 0,14 | 0,07 | 539 | 0,02
Potozenie dostawcy w skali kraju +0,39 | 0,15 2,60 [ 0,01 | 0,13 | 0,06 | 6,73 | 0,01
Potozenie odbiorcy w skali kraju +0,45 | 0,16 2,88 10,00 | 0,14 | 0,07 | 8,12 | 0,00
Grupa 2. Sekcja PKD odbiorcy

Sekcja D PKD +0,55 | 0,21 | 2,65 0,01 | 0,19 | 0,08 | 6,61 | 0,01
Sekcja F PKD +0,31 | 0,15 | 2,04 | 0,04 | 0,12 | 0,07 | 4,12 | 0,04
Grupa 3. Klasa technologiczna i kwalifikacje personelu
Niskie technologie -0,39 | 0,15 | -2,55 | 0,01 | 0,06 | 0,12 | 6,61 | 0,01
Sredniowysokie technologie +0,61 | 0,19 3,24 10,00 | 0,20 | 0,07 | 991 | 0,00
Wysokie kwalifikacje personelu +0,41 | 0,19 2,23 10,03 | 0,10 | 0,05 | 539 | 0,02

Grupa 4. Forma rynku zbytu

Rynek zbytu zlokalizowany

.. +0,42 0,15 | 2,79 10,01 | 0,13 | 0,06 | 7,89 | 0,00
w aglomeracji

Rynek zbytu zlokalizowany na

) . -0,37 10,16 | =2,30 { 0,02 | 0,06 | 0,11 | 5,52 | 0,02
terytoriach peryferyjnych

gdzie: S — blad standardowy; T — statystyka T studenta dla parametru; P>|z| — prawdopodobien-
stwo nieistotnosci parametru; P, — prawdopodobienstwo wystgpienia danego zjawiska w badanej gru-
pie przedsigbiorstw; P, — prawdopodobienstwo wystapienia danego zjawiska w pozostatych grupach
przedsigbiorstw; x> — test zgodno$ci Chi kwadrat; P — prawdopodobienstwo nieistotnosci modelu.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

W ramach pierwszej grupy modeli najwyzsze prawdopodobienstwo nawigzania
wspotpracy innowacyjnej z jednostkami PAN wystepuje w grupie przedsigbiorstw,
ktore posiadajg konkurenta, odbiorce i dostawce zlokalizowanych na terenie kraju,
ale poza granicami Polski Pétnocno-Zachodniej. Prawdopodobienstwo nawigzania
wspoOlpracy innowacyjnej pomigdzy omawianymi podmiotami wynosi 0,13-0,14
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i we wszystkich trzech przypadkach jest przynajmniej 2-krotnie wyzsze niz praw-
dopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej pomiedzy jednostkami PAN
a przedsigbiorstwami, ktére posiadajg konkurenta, dostawce lub odbiorce zlokalizo-
wanych lokalnie, regionalnie lub poza granicami kraju.

W ramach pierwszej grupy modeli obrazujacych wplyw lokalizacji pozostatych
uczestnikow sieci dostaw na nawigzanie wspOlpracy innowacyjnej z jednostkami
PAN na uwage zastuguje destymulujacy wptyw posiadania lokalnie potozonego
konkurenta na nawigzanie wspotpracy z jednostkami PAN. Prawdopodobienstwo
nawigzania kooperacji innowacyjnej w omawianym przypadku wynosi 0,04 i jest
prawie 3-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowa-
cyjnej pomiedzy jednostkami PAN i przedsigbiorcami, ktorzy maja konkurentow
zlokalizowanych w skali regionalnej, ogélnopolskiej lub nawet migdzynarodowe;.

W ramach drugiej grupy czynnikéw najwyzsze prawdopodobienstwo nawigza-
nia wspolpracy innowacyjnej pomiedzy przedsigbiorcami z Polski Potnocno-Za-
chodniej a jednostkami PAN wystepuje w grupie przedsigbiorstw, ktore posiadaja
odbiorcow zaliczanych do sekcji D PKD (wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, par¢ wodna, goracag wode i powietrze do uktadow klimatyzacyj-
nych). Prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej w omawianym
przypadku wynosi 0,19 i jest ponad 2-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo na-
wigzania wspolpracy innowacyjnej pomigdzy jednostkami PAN a przedsigbiorcami,
ktorzy posiadaja odbiorcow zaliczanych do innych sekcji PKD niz zwigzane z wy-
twarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczna i gaz.

Takze posiadanie odbiorcy zaliczanego do sekcji F PKD (dziatalno$¢ budowla-
na) wptywa stymulujgco na nawigzanie kooperacji innowacyjnej pomi¢dzy przed-
sigbiorcami z Polski Pétnocno-Zachodniej a jednostkami PAN. Prawdopodobien-
stwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej w omawianym przypadku wynosi 0,12
i jest o ponad 70% wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy inno-
wacyjnej pomiedzy jednostkami PAN a przedsigbiorcami, ktorzy posiadaja odbior-
cow zaliczanych do innych sekcji PKD niz F.

Trzecia grupa modeli to modele, ktore obrazuja wpltyw wykorzystywanej klasy
technologicznej na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej z jednostkami PAN. Na
podstawie zaprezentowanych w tab. 2 modelow mozna stwierdzi¢, ze destymuluja-
€O na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej pomigdzy jednostkami PAN a przedsie-
biorcami z Polski Péinocno-Zachodniej wptywa korzystanie przez przedsigbiorcow
z niskich technologii. Prawdopodobienistwo nawigzania wspotpracy innowacyjne;j
w omawianym przypadku wynosi 0,06 i jest 2-krotnie nizsze niz prawdopodobien-
stwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej z jednostkami PAN przez przedsi¢bior-
coOw, ktorzy wykorzystujg inne niz niskie technologie. Potwierdzeniem powyzszego
stwierdzenia jest drugi model zaprezentowany w ramach grupy 3 w tab. 2. Zgodnie
z tym modelem prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej z jed-
nostkami PAN przez przedsigbiorstwa korzystajgce ze Sredniowysokich technologii
wynosi odpowiednio 0,20. Prawdopodobienstwo to jest prawie 3-krotnie wyzsze niz
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prawdopodobienstwo nawigzania kooperacji innowacyjnej przez przedsicbiorstwa,
ktore korzystaja z innych niz sredniowysokich technologii.

Takze dysponowaniem w przedsi¢biorstwie z pracownikow, ktorzy posiadaja
wysokie kwalifikacje wptywa stymulujaco na nawigzanie wspolpracy innowacyjne;j
z jednostkami PAN przez przedsigbiorcow z Polski Potnocno-Zachodniej. Prawdo-
podobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej w omawianym przypadku wy-
nosi 0,1 1 jest 2-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy
innowacyjnej pomigdzy jednostkami PAN a przedsigbiorcami, ktorzy dysponuja
pracownikami posiadajacymi niskie kwalifikacje.

Ostatnig grupa modeli zaprezentowanych w tab. 2 s3 modele obrazujace wptyw
formy rynku zbytu na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej z jednostkami PAN
przez przedsiebiorcow z Polski Potnocno-Zachodniej. Zgodnie z uzyskanymi mo-
delami stymulujgco na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej wplywa posiadanie
rynku zbytu zlokalizowanego na terenie aglomeracji. Prawdopodobiefstwo na-
wigzania wspotpracy innowacyjnej w omawianej sytuacji wynosi 0,13 i jest nieco
ponad 2-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowa-
cyjnej z jednostkami PAN przez przedsiebiorcow, ktorzy posiadajg rynki zbytu zlo-
kalizowane na terytoriach posrednich i peryferyjnych. Potwierdzeniem powyzszego
sformutowania jest drugi model, zgodnie z ktérym prawdopodobienstwo nawigzania
wspotpracy innowacyjnej z jednostkami PAN przez przedsigbiorcow posiadajacych
rynek zbytu zlokalizowany na terytoriach peryferyjnych wynosi 0,06 i jest prawie
2-krotnie nizsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspOlpracy innowacyjnej
z jednostkami PAN przez przedsi¢biorcow, ktorzy posiadajg rynek zbytu zlokalizo-
wany w aglomeracji lub na terytoriach posrednich.

4. Wspolpraca ze szkolami wyzszymi

Badajac wptyw wybranych czynnikoéw na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej po-
miedzy szkolami wyzszymi a przedsigbiorcami z Polski Potnocno-Zachodniej, uda-
to si¢ uzyska¢ 14 modeli statystycznie istotnych, ktore zostaty podzielone na 5 grup.
Wszystkie uzyskane modele statystycznie istotne zostaty zaprezentowane w tab. 3.

W grupie modeli obrazujacych wplyw lokalizacji pozostatych uczestnikow sie-
ci dostaw na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej pomiedzy szkolami wyzszymi
i przedsiebiorcami z Polski Potnocno-Zachodniej najwyzsze prawdopodobienstwo
nawigzania wspOlpracy innowacyjnej wystepuje w grupie przedsiebiorstw, kto-
re posiadaja konkurentéw zlokalizowanych poza granicami kraju. W omawianym
przypadku prawdopodobienstwo nawigzania wspdlpracy innowacyjnej wynosi 0,25
i jest ponad 6-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy in-
nowacyjnej przez przedsigbiorstwa posiadajace konkurentow zlokalizowanych na
terenie Polski.

Takze posiadanie dostawcow, ktdrzy sg zlokalizowani poza granicami kraju,
wplywa stymulujaco na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej pomigdzy szkotami
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wyzszymi a przedsicbiorcami z Polski Potnocno-Zachodniej. W takim przypadku
prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej wynosi 0,11 1 jest pra-
wie 3-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyj-
nej ze szkolami wyzszymi przez przedsiebiorcoOw posiadajacych dostawcoéw na te-
renie Polski.

Tabela 3. Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikoéw na nawigzanie wspolpracy
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych z Polski Pétnocno-Zachodniej w latach 2009-2011
ze szkolami wyzszymi

Zmienna objasniajaca | Parametr | S | T | P>|z| | P, | P, | e | P
Grupa 1. Lokalizacja pozostatych uczestnikow sieci dostaw i zasigg sprzedazy

Konkurent zlokalizowany | ) 13| g4 | 474 | 000 | 025 | 0,04 | 2065 | 0,00
poza granicami kraju
Dostawea zlokalizowany | =o' 5) 120 | 233 [ 002 | 0,11 | 0,04 | 504 | 0,02
poza granicami kraju
Lokalne polozenie ~0,65 | 022 | -2.87 | 000 | 002 | 007 | 9,77 | 0,00
konkurenta
Odbiorca zlokalizowany 046 | 023 | 2,01 | 005 | 002 | 006 | 457 0,03
lokalnie
Migdzynarodowy zasigg

. +0,46 0,18 2,52 | 0,01 | 0,08 | 0,03 6,53 | 0,01
sprzedazy

Grupa 2. Forma wlasnosci przedsigbiorstwa
Krajowa -0,71 0,18 | -3,87 | 0,00 | 0,03 | 0,11 | 14,88 | 0,00
Zagraniczna 40,53 | 021 | 2,53 | 0,01 | 0,11 | 0,04 | 598 | 0,01
Mieszana +0,55 0,22 2,47 | 0,01 | 0,12 | 0,04 5,68 | 0,02
Grupa 3. Klasy wielkos$ci przedsigbiorstwa
Mikroprzedsigbiorstwo —0,61 0,29 | -2,09 0,04 0,02 0,06 5,52 | 0,02
Duze rozmiary +0,84 | 023 | 3,68 | 000 | 0,18 | 0,04 | 12,40 | 0,00
przedsigbiorstwa
Grupa 4. Sekcja PKD odbiorcy
Sekcja C PKD +0,43 0,18 2,38 | 0,02 | 0,09 | 0,04 5,57 | 0,02
Sekcja G PKD -0,50 0,20 | 2,48 | 0,01 | 0,02 | 0,07 6,76 | 0,01
Grupa 5. Klasa technologiczna

Niskie technologie -0,52 0,19 | 2,80 | 0,01 | 0,03 | 0,08 8,29 | 0,00
Sredniowysokie +0,61 | 022 | 2,85 | 000 | 0,13 | 0,04 | 7,53 | 0,01
technologie

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Z kolei destymulujagco na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej ze szkotami
wyzszymi wplywa posiadanie konkurenta i odbiorcy zlokalizowanych lokalnie.
W obu tych przypadkach prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyj-



58 Agnieszka Brelik, Marek Tomaszewski

nej wynosi 0,02 i jest ponad 3-krotnie nizsze niz prawdopodobienstwo nawigzania
wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi przez przedsigbiorcoOw posiadaja-
cych konkurentow i odbiorcow zlokalizowanych w skali regionalnej, ogolnokrajo-
wej lub poza granicami kraju.

Stymulujgco na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi
wptywa takze posiadanie przez przedsigbiorcow z Polski Péinocno-Zachodniej mig-
dzynarodowego zasiggu sprzedazy. Prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy
innowacyjnej w omawianym przypadku wynosi 0,08 i jest prawie 3-krotnie wyzsze
niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyz-
szymi przez przedsigbiorstwa, ktore posiadajg zasieg sprzedazy lokalny, regionalny
lub ogdlnokrajowy.

Druga grupa modeli probitowych, zamieszczonych w tab. 3, sg modele obra-
zujace wpltyw formy wiasno$ci na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej pomigdzy
szkotami wyzszymi a przedsigbiorcami z Polski Pdétnocno-Zachodniej. Zgodnie
z uzyskanymi modelami najwyzsze prawdopodobienstwo nawigzania wspotpra-
cy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi wystepuje w grupie przedsigbiorstw, kto-
re w pelni lub przynajmniej czesciowo nalezg do oséb majacych swoja siedzibg
poza granicami kraju. Prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyj-
nej w omawianych przypadkach wynosi odpowiednio 0,12 1 0,11 i jest ono prawie
3- lub nawet 4-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy in-
nowacyjnej ze szkotami wyzszymi przez przedsigbiorcow majacych swoje miejsce
zamieszkani na terenie Polski.

Kolejna grupa modeli obrazuje wptyw wielkos$ci przedsigbiorstwa na nawigza-
nie wspolpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi. W ramach tej grupy najwyzsze
prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi
dotyczy duzych przedsigbiorstw. W takiej sytuacji prawdopodobienstwo nawigzania
wspoltpracy innowacyjnej wynosi 0,18 i jest ono ponad 4-krotnie wyzsze niz praw-
dopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi przez
przedsigbiorstwa inne niz duze.

Podobne wnioski mozna wyciggna¢, analizujac drugi model. Zgodnie z nim
prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi
w grupie mikroprzedsiebiorstw wynosi 0,02 i jest ponad 3-krotnie nizsze niz praw-
dopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej w przedsigbiorstwach inne;j
wielkos$ci niz mikro.

Czwarta grupa uzyskanych modeli statystycznie istotnych obrazuje wplyw sek-
cji PKD odbiorcy na nawigzanie wspoipracy innowacyjnej z przedsigbiorcami z Pol-
ski Polnocno-Zachodniej. Najwyzsze prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy
innowacyjnej ze szkotami wyzszymi wystepuje w grupie przedsigbiorstw, ktore po-
siadajg odbiorcow zlokalizowanych w sekcji C PKD, czyli zajmujacych si¢ prze-
tworstwem przemystowym. Prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowa-
cyjnej w omawianym przypadku wynosi 0,09 i jest nieco ponad 2-krotnie wyzsze niz
prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej ze szkolami wyzszymi
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przez przedsigbiorstwa, ktore posiadaja odbiorcow zlokalizowanych w innych sek-
cjach PKD niz C.

Z kolei posiadanie przez przedsiebiorcow z Polski Potnocno-Zachodniej odbior-
cy zaliczanego do sekcji G PKD (dziatalnos¢ handlowa hurtowa i detaliczna) wpty-
wa destymulujaco na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi.
Prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej w omawianym przy-
padku wynosi 0,02 i jest ono 3,5-krotnie nizsze niz prawdopodobienstwo nawigza-
nia wspoélpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi przez przedsicbiorcow, ktorzy
posiadajg odbiorcow zlokalizowanych w innych sekcjach PKD niz G.

Ostatnig grupg modeli statystycznie istotnych objasniajacych nawigzanie wspot-
pracy innowacyjnej pomiedzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorcami z Polski
Pomocno-Zachodniej s3 modele, w ktorych zmienne objasniajace dotycza klasy
technologicznej. Z uzyskanych modeli wynika, Ze najwyzsze prawdopodobienistwo
nawigzania wspolpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi wystepuje w grupie
przedsigbiorstw, ktore korzystajg ze sredniowysokich technologii. Prawdopodobien-
stwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej w omawianej grupie przedsigbiorstw
wynosi 0,13 i jest ponad 3-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania
wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi przez przedsigbiorstwa, ktore ba-
zuja na innych klasach technologicznych niz $redniowysokie.

Podobne wnioski mozna wyciagnac z drugiego modelu. Zgodnie z nim prawdo-
podobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi w gru-
pie przedsigbiorstw bazujacych na niskich technologiach wynosi 0,03 i jest prawie
3-krotnie nizsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej ze
szkotami wyzszymi przez przedsicbiorstwa, ktore korzystaja w procesie produkcji
z innych technologii niz niskie.

5. Zakonczenie

Analizujac wypelione kwestionariusze ankietowe pod wzglgdem ilosciowym,
przedsigbiorcy z Polski Poinocno-Zachodniej najczes$ciej wskazywali podjecie
wspolpracy innowacyjnej z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz ze szkotami
wyzszymi''. Natomiast zdecydowanie najrzadziej byta zaznaczana odpowiedz wska-
zujaca na podjecie wspolpracy z zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi
oraz jednostkami PAN.

Ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe w artykule skupiono si¢ wylacznie na
wplywie wybranych czynnikow na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej pomiedzy
przedsigbiorcami z Polski Pétnocno-Zachodniej a jednostkami PAN i szkotami wyz-
SZymi.

1 Biorac pod uwage wylacznie grupe jednostek naukowo-badawczych. Sformutowanie to nie do-
tyczy pozostatych uczestnikow tancucha dostaw, czyli dostawcow, odbiorcow 1 konkurentow.
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Porownujac ze soba grupy czynnikdw, ktore wplywaja na nawigzanie wspotpra-
cy innowacyjnej z jednostkami PAN lub szkotami wyzszymi, nalezy stwierdzi¢, ze
na uwagg zastuguja te grupy, ktore dotycza obu podmiotoéw. Takimi powtarzajacy-
mi si¢ w obu przypadkach grupami czynnikéw sg czynniki zwigzane z: lokalizacja
pozostalych uczestnikow sieci dostaw, klasg technologiczng przedsigbiorstwa oraz
sekcja PKD odbiorcy.

W przypadku lokalizacji pozostatych uczestnikow sieci dostaw, czyli konkuren-
tow, dostawcow i odbiorcow, lokalne potozenie tych uczestnikow wplywa wyraznie
destymulujaco na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej pomi¢dzy jednostkami PAN
1 szkotami wyzszymi, a przedsicbiorcami z Polski Pétnocno-Zachodniej. Dopiero
dalsze zlokalizowanie (poza granicami regionu lub nawet poza granicami kraju) po-
zostatych uczestnikow sieci dostaw wplywa stymulujgco na nawigzanie wspotpracy
innowacyjnej z jednostkami PAN lub szkotami wyzszymi przez przedsigbiorcow.

Takze w przypadku klas technologicznych zauwazy¢ mozna identyczny wplyw
na nawigzanie kooperacji innowacyjnej z jednostkami PAN i szkotami wyzszymi.
Korzystanie przez przedsigbiorstwo z technologii $redniowysokich wptywa wyraz-
nie stymulujaco na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej z podmiotami naukowymi,
natomiast korzystanie z niskich technologii posiada wyraznie destymulujacy wptyw
na nawiazanie wspotpracy innowacyjnej pomigdzy przedsigbiorstwami z Polski Pot-
nocno-Zachodniej a jednostkami PAN i szkotami wyzszymi.

W przypadku sekcji PKD odbiorcy nie mozna wyciggac juz tak jednoznacz-
nych wnioskéw. Inne sekcje PKD odbiorcéw wptywaja stymulujaco na nawigzanie
wspotpracy innowacyjnej z jednostkami PAN, a inne ze szkotami wyzszymi. Ponad-
to zaobserwowano, ze posiadanie odbiorcy zaliczanego do niektorych sekcji PKD
moze nawet wptywac destymulujaco na nawigzanie wspoOtpracy innowacyjnej ze
szkotami wyzszymi.

W przypadku wspoélpracy z jednostkami PAN zaobserwowano rowniez prawi-
dlowos¢ polegajaca na stymulujagcym wptywie na te wspolprace rynkow zbytu zlo-
kalizowanych w aglomeracji. Posiadanie rynkow zbytu w dalszych odlegtosciach od
aglomeracji, czyli na terytoriach posrednich a zwtaszcza na peryferiach wptywa wy-
raznie destymulujaco na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej z jednostkami PAN.

W przypadku szkét wyzszych zaobserwowano dodatkowo wptyw wielko$ci
przedsigbiorstwa na nawigzanie wspdtpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi.
Ot6z im przedsigbiorstwo bylo wigkszych rozmiardéw, tym chetniej nawigzywato
wspotprace innowacyjng. Z kolei mikrorozmiary przedsigbiorstwa wyraznie desty-
mulujaco wptywaty na nawigzanie wspolpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi.

Ostatnia zaobserwowana prawidtowos$¢ dotyczaca nawigzania wspolpracy ze
szkotami wyzszymi jest zwigzana z miejscem pochodzenia kapitatu, ktory kontro-
luje dane przedsigbiorstwo. Stymulujaco na nawiazanie wspotpracy innowacyjnej
ze szkotami wyzszymi wplywa posiadanie przez przedsigbiorstwo wiascicieli lub
przynajmniej wspoiwiascicieli majacych swoje siedziby poza granicami Polski.
Posiadanie wylacznie krajowych wiascicieli wptywa destymulujaco na nawigzanie
wspolpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi.
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SELECTED DETERMINANTS FORMING INNOVATIVE
PARTNERSHIP OF TRADITIONAL INDUSTRIAL COMPANIES
WITH UNITS OF POLISH ACADEMY OF SCIENCES

AND UNIVERSITIES IN NORTH-WESTERN POLAND

Summary: The purpose of this article is to present the impact of selected macro social deter-
minants for innovative cooperation between industrial enterprises and scientific and research
units of Polish Academy of Sciences and universities in northwest Poland. Survey question-
naires were sent to all industrial enterprises in Lubuskie and West Pomeranian Voivodeships,
which were mentioned in one of the online contact databases. Completed survey question-
naires were sent back by 1274 industrial enterprises, of which 576 showed the introduction
of cooperation innovation. Determinants that affect innovation cooperation with PAS units
and universities are divided into eleven groups: the size of business, the nature of ownership
of a company, revenues in the last three years, the situation in the sector, the level of qual-
ification of the staff concerned, the extent of sale, the distance from metropolitan market,
sector, the distance from the supply network participants (competitor, supplier and recipient),
relationships with other participants in the supply network and the level of technology used.
As a result of the conducted studies, 25 statistically significant models were obtained, which
were described in detail in the article.

Keywords: innovative cooperation, Polish Academy of Sciences units, universities.



