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Systemy rachunku kosztow i kontroli zarzadczej ISSN 1899-3192

Beata Gostomczyk

Uniwersytet Szczecinski

TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING -
PRZYKLAD ZASTOSOWANIA

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci zastosowania rachunku kosz-
tow dziatan opartego na czasie (TDABC) w dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz wynikajace
z tego korzysci. TDABC jako bardziej unowoczesniona wersja powszechnie stosowanego
rachunku kosztow dziatan (ABC) moze przynie$¢ przedsigbiorstwu bardziej wymierne ko-
rzys$ci, wynikajace z uwzglednienia wymiaru czasowego przy analizie ponoszonych kosztow.
Pomijany w ABC problem czasu jest jednym z kolejnych czynnikdéw, majacych wplyw na
zmniejszenie kosztow tej dziatalnosci. Tak wigc aspekt czasu powinien by¢ uwzgledniony
podczas analizy rentownos$ci dziatan przedsigbiorstwa. Autorka przedstawia dwa studia przy-
padkow jako przyktady potwierdzajace korzysci zastosowania bardziej nowoczesnej odmiany
rachunku kosztow dziatan, jaka jest TDABC.

Stowa kluczowe: rachunek kosztéw dziatan sterowany czasem, no$niki czasowe kosztow,
rownanie czasowe, nos$niki kosztow dziatan.

1. Wstep

W celu zwigkszenia rentowno$ci przedsigbiorstwa niezbedne jest uwzglednienie
kryterium czasu majacego wptyw na ponoszone koszty. Rozwiazaniem problematy-
ki czasu jest wprowadzenie TDABC, ktory to w polskiej dzialalnosci nie jest w petni
poznang i powszechnie stosowana odmiana rachunku kosztow dziatan. W artykule
przedstawione zostaly dwa studia przypadkow w celu przyblizenia zastosowania
TDABC oraz potwierdzenia wynikajacych z tego dla przedsigbiorstwa korzysci.

2. Time-Driven Activity-Based Costing — przeglad definicji

Time-Driven Activity-Based Costing okreslany jest najczesciej jako alternatywa dla
tradycyjnego rachunku kosztéw dziatan. Bodzcem do jego stworzenia staly si¢ licz-
ne problemy przedsigbiorstw z rachunkiem kosztéw dziatan (ABC) [Kaplan, An-
derson 2004, s. 2]. Sam ABC stal si¢ popularny w jezyku biznesowym oraz w $ro-
dowiskach menedzerskich [Kaplan, Anderson 2006, s. 1] glownie ze wzglgdu na
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okreslenie kosztow majacych istotne znaczenia dla dzialalno$ci przedsigbiorstwa
oraz wpltywajacych na wysokos$¢ jego zysku [Kaplan, Anderson 2004, s. 2]. Zaczgto
woweczas dostrzegac coraz to nowe obszary dziatalno$ci przedsigbiorstwa, jak np.
wycena nierentownych relacji konsumenckich, obnizenie kosztow projektowania
produktu czy tez usprawnienia procesowe w hali produkcyjnej, ktore to moglyby
znaczaco wplyna¢ zarowno na obnizenie kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa, jak
1 na warto$¢ osiaganych zyskow.

Pomimo licznych zastosowan rachunku kosztéw dzialan w dziatalnosci przed-
sigbiorstw zaczgto dostrzega¢ problematyke rachunku kosztow dziatan. Dotyczyta
ona takich aspektow, jak [Kaplan, Anderson 2007, s. 7]:

* pracochtonnos¢ i kosztochtonnos¢ procesow badawczych,

* subiektywnos¢ i duza trudno$¢ w zakresie potwierdzenia danych niezbednych
do wprowadzenia ABC,

*  wysoki koszt przechowywania, przetwarzania i przekazywania danych,

* brak zintegrowanego obrazu catej firmy w zakresie jej rentownosci z powodu
miejscowego charakteru ukierunkowania modelu ABC,

* stosunkowo duze trudnosci z aktualizacja modelu w zakresie zmieniajacych si¢
warunkow.

Zdaniem R.S. Kaplana ,,Time-Driven Activity-Based Costing upraszcza proces
kalkulacji kosztoéw, eliminujac potrzebe wywiadu i badanie pracownikow w zakresie
podziatu kosztow zasobdw do dziatan przed ich przeniesieniem do kosztéw obiektow
(zamowien, produktow i klientow)” [Kaplan, Anderson 2007, s. 8]. Nie eliminuje on
probleméw zwiazanych z wprowadzaniem ABC, ktore w dalszym ciagu sa obecne
w dziatalnosci wielu przedsigbiorstw, jednak znaczaco go usprawnia przy jednoczes-
nym obnizeniu jego kosztow. Ten udoskonalony rachunek kosztow dziatan przypi-
suje koszty zasobow bezposrednio do kosztow obiektow, wykorzystujac przy tym
jedynie dwa tatwo dostepne wskazniki, ktorymi sa liczba jednostek czasu (np. minu-
ty), zuzywanych podczas dziatalno$ci zwiazanej z kosztami obiektow (dziatalnosé
organizacji wykonywana jest w odniesieniu do produktoéw, ustug i klientow), oraz
koszt na jednostke czasu [Kaplan, Anderson 2003, s. 1]. Do sprawnosci wdrazania
rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem nawiazuja rowniez E. Pernot, F. Ro-
odhooftiA. van den Abbeele, podkreslajac jednoczesnie jego prostote [2007, s. 113].

Zdaniem N. Dameere, K. Stouthuysena i R. Roodhoofta, ulepszenie tradycyjne-
20 ABC o sterowniki czasowe moze uchwyci¢ ztozono$¢ przedsigbiorstwa znacznie
prosciej niz ABC bez sterownikow czasowych [2009, s. 1].

Jak zauwazaja W. Bruggeman i P. Everaert, ,, TDABC przechwytuje r6zne cechy
charakterystyczne dla aktywnosci przedsigbiorstwa przez dziatania wykorzystywa-
ne w rownaniach czasowych, w ktorych to czas zuzyty przez dane dziatanie jest
funkcja roznych cech” [Bruggeman, Everaet 2007, s. 403]. Rownanie to wyznacza
nie tylko czas, ale i koszty zwiazane z dziatalnos$cia, majace swe odwzorowanie
w kosztach obiektu na podstawie charakterystyki kazdego z nich. Autorzy ci identy-
fikuja rowniez TDABC wedtug szesciu etapow, ktorymi sa:
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. identyfikacja grupy kosztow zasobow i dziatan;

. zdefiniowanie kosztow kazdej grupy;

. szacowanie praktycznych zdolnosci kazdej grupy;

. obliczenie kosztow na jednostke czasu;

. okreslenie jednostek czasu wymagalnych dla kazdej czynnosci;
. wyznaczenie wartosci kosztu transakcji.

Nie bez znaczenia dla przedsigbiorstwa zamierzajacego wprowadzi¢c TDABC
jest rowniez fakt, ze jego utrzymanie wymaga réwnie duzej uwagi i starannosci jak
tradycyjny ABC, co gwarantuje przy tym, ze podejmowane przez przedsigbiorstwo
decyzje beda lepsze, a efekty zauwazalne w krétkim okresie [Kaplan, Anderson 2004,
s. 3]. Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem reguluje aspekt badania ankie-
towego pracownikow, ktorzy okreslajac swoj czas pracy przeznaczony na okreslone
czynnosci, przypisuja im warto$ci wynoszace tacznie 100%, uwzgledniajac i przy-
pisujac rowniez niewykorzystany czas lub poswigcony na ,,bezczynnos$¢”. Dzigki
TDABC mozliwe jest wyeliminowanie tego procederu, skrocenie czasu wykonania
czynnosci przypisanych do dziatania i okreslenie rownania czasu odzwierciedlajace-
go strukture dziatan operacyjnych oraz ich ztozonos¢. Ponadto przy wprowadzaniu
do dzialalnosci przedsigbiorstwa TDABC nalezy pamigtac, Ze nie stanowi on swego
rodzaju panaceum na ponoszone koszty [http://www.sas.com/news/...]. Jego celem
jest dostarczenie kierownictwu niezbgdnych informacji umozliwiajacych sprawne
kierowanie przedsigbiorstwem przy jednoczesnej jego kontroli i naprawianiu ewen-
tualnych odchylen od oczekiwanej normy. Nie stanowi on rowniez rewolucyjnej,
a zarazem nowej metody kontroli kosztow w przedsigbiorstwie, lecz jedyne uzupet-
nienie dotychczasowe;.

Rysunek 1 przedstawia ogdlne ujgecie wprowadzania rachunku kosztow dziatan
sterowanego czasem.

Dokonujac interpretacji etapéw wprowadzania TDABC w przedsigbiorstwie,
nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwage na no$niki czasowe kosztow, wystepujace
podczas okreslania kosztow zasobow i poszczegolnych dziatan oraz przy szacowa-
niu praktycznych zdolnosci kazdej z badanych grup przedsigbiorstwa. Konstruujac
model TDABC, juz na samym poczatku niezbedne jest poprawne okreslenie posia-
danych przez przedsigbiorstwo zasobdéw i wykonywanych dziatan. Dokonujac okre-
slenia kosztow zasobow i1 poszczegdlnych dziatan, konieczne staje si¢ rozroznienie
no$nikow czasowych kosztow oraz niewykorzystanych zasobow i niewykonanych
dziatan. Dzigki temu mozliwe jest okreslenie warto$ci zuzycia zasobow przypadaja-
cych na dang aktywno$¢/czynnosce.

Podczas szacowania zdolnos$ci praktycznych kazdej grupy — etap 3 wprowadza-
nia TDABC — nalezy uwzgledni¢ liczbg grup/dzialéw badanego przedsigbiorstwa,
bioracych udziat w kazdym dziataniu, oraz nosniki kosztéw dziatan i niewykonane
dziatania. Podziat na podzespoty dzialan stanowi element istotny dla tatwego po-
miaru w kolejnym etapie [Dawi i in. 2012, s. 1964], w ktorym to ustalone zostaje
rownanie czasowe, okreslajace czas dla kazdego zdarzenia. Umozliwia to okreslenie

AN DN AW~
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Wyznaczenie warto$ci kosztu transakcji na kazda dziatalnosé / koszt obiektu.

Rys. 1. Etapy wprowadzania Time-Driven Activity-Based Costing

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Dawi i in. 2012, s. 1963-1964; Adeoti, Valverde 2012,
s. 2; Bruggeman, Everaert 2007, s. 403; Kaplan, Anderson 2007, http://www.12manage.com/
methods_abc.html].

potencjalnych zmian majacych wptyw na zuzycie czasu przeznaczonego na dang
czynnos¢.

Podczas wprowadzania piatego etapu wdrazania TDABC okreslona zostaje jed-
nostka czasu wymagalna dla kazdej uwzglednionej w etapie pierwszym czynnosci.
Dzigki temu mozliwa staje si¢ kontrola wszelkich odchylen od przewidywanego
scenariusza. Warto pamigtac, ze na kazdym z wymienionych etapow wprowadzania
TDABC niezbedna jest precyzja i szczegétowos§¢ dokonywanych wyliczen 1 kal-
kulacji [Kaplan, Anderson 2004, s. 5]. Kazda bowiem najmniejsza pomytka moze
w konsekwencji doprowadzi¢ do uzyskania btednego réwnania czasowego i niewta-
sciwie skonstruowanego modelu TDABC.

Podsumowujac, rachunek kosztow dziatan sterowany czasem stanowi unikal-
ny 1 praktyczny sposob na ustalenie kosztow oraz wykorzystanie zdolnosci proce-
sowych i rentowno$ci zamowien. Staje si¢ on szansa na usprawnienie istniejacego
w przedsigbiorstwie procesu zarzadzania bez catkowitej rezygnacji z dotychczaso-
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wego. Istotna funkcje pelnia w nim menedzerowie, ktorzy uzyskuja doktadne warto-
sci kosztow oraz informacje dotyczace rentownosci i celowosci zamierzonych prio-
rytetow. Na tej podstawie dokonujq oni ustalen czynnosci niezbgdnych do okreslenia
procesow i czynnos$ci zachodzacych w przedsigbiorstwie, zroznicowania produktow,
wartosci zamowien klientow i relacji z klientami.

3. Time-Driven Activity-Based Costing — przyklady zastosowania

PRZYKLAD 1

Firma Afrodis SA prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjna w zakresie wtoskich su-
kienek. Koszt nabycia 1 sukienki wynosi 240 z1, a cena sprzedazy 580 zt. W ciagu
miesiaca firma sprzedata 156 sukienek ponad 50 klientom, z czego sklep Bella Ita-
liana kupit 58 sukienek, a sklep Vera Italiana 46. Dziat obstugi klienta poniost koszty
wynoszace 18 000 z1, a warto$¢ przychodow ze sprzedazy wyniosta 90 480 zt. W celu
wprowadzenia koncepcji TDABC ustalono przecigtny czas trwania poszczegolnych
dziatan, z czego czas trwania jednego dzialania, jakim bylo wizytowanie klientow,
wynosit 150 minut, przetwarzania zamowien — 30 minut, a obstuga reklamacji — 20
minut. W dziale obstugi klienta zatrudnionych jest 12 0s6b pracujacych na pot etatu
5 dni w tygodniu. W miesiacu jest 21 dni roboczych. Na podstawie wykonanych
przez menedzera obliczen ustalono, ze wykonanie dzialan modelem ABC zajgloby
w praktyce 90% czasu pracy. Nalezy ustali¢ niezbedne wartosci w celu wdrozenia
modelu TDABC.

Rozwiqzanie:
e Ustalenie wielkos$ci zaangazowanych zasobow:

12 pracownikow X 21 dni roboczych x 90% efektywnego czasu pracy x 4 godzin
dziennie x 60 minut w godzinie = 54 432 minuty dostgpnego czasu pracy.

*  Okreslenie warto$ci kosztu zaangazowanych zasobow:
18 000 z1/54 432 min = 0,33069 zl/min.

* Z przyjetego zatozenia o ogoélnej liczbie wykonanych dziatan, wynika, ze wi-
zytowanie klientow (reprezentantoéw obu sklepow) wyniosto 246 dziatan i zaje-
o 46% czasu (no$nik kosztow zasobow), przetwarzanie zamowien 390 i zajglo
22% czasu, a obsluga reklamacji wyniosta ogoétem 40 dziatan i stanowita 32%
czasu. Nalezy okresli¢ stopien wykorzystania zasobow.

wizytowanie klientow: 150 min/dziatanie x 246 dziatan = 36 900 min,
przetwarzanie zaméwien: 30 min/dziatanie x 390 dziatan = 11 700 min,
obshuga reklamacji: 20 min/dziatanie x 40 = 800 min.

Po zsumowaniu minut przeznaczonych na wizytowanie klientow, przetwarzanie
zamoOwien i obstugg reklamacji uzyskano taczna wartos¢ standardowego czasu trwa-
nia dziatan, wynoszaca dla tego przykltadu 49 400 minut.
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Na tej podstawie mozliwe jest wykonanie kolejnego kroku, czyli ustalenie stop-
nia wykorzystania zasobow:

49 400 min / 54 432 min = 90,75%.

Dokonujac interpretacji otrzymanej wartosci stopnia wykorzystania zasobow,
mozna stwierdzi¢, ze wykorzystanych zostalo 9,25% zasobow przedsigbiorstwa
Afrodis SA.

* Ustalenie kosztow dziatan oraz kosztow niewykorzystanych zasobow:

Tabela 1. Wartos$¢ kosztow dziatan

Rodzaj dziatania/ . Cas Wano§c kosztu .KOSZt Liczba Koszty
L jednego zaangazowanych jednego ., S
czynnoS$ci . . , . . dziatan dziatan
dziatania 7asobow dziatania

Wizytowanie klientow 150 0,33069 49,60 246 12 201,6

Przetwarzanie 30 0,33069 9,92 390 3 868,8

zamOwien

Obstuga reklamacji 20 0,33069 6,61 40 264.4

Warto$¢ razem - - - - 16 334,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [http:/www.pracownicy.ue...].

18 000 — 16 334,8 = 1665,2 zt — warto$¢ kosztu niewykorzystanych zasobow.

Dokonujac interpretacji otrzymanej warto$ci, mozna stwierdzi¢, ze taczna war-
tos¢ kosztéw dziatan wyniosta 16 334,8 zt 1 zostanie ona rozliczona na klientow, na-
tomiast warto$¢ kosztu niewykorzystanych zasobow — stanowiaca réoznic¢ pomiedzy
kosztami sprzedazy poniesionymi przez dzial obstugi klienta a kosztem dziatan —
wyniosta 1 665,2 zt, co stanowi 9,25% kosztow (1665,2/18 000), i zostanie zaliczona
do obciazenia kosztow niewykorzystanego potencjatu.

Do dalszych obliczen niezbedne jest posiadanie wiedzy o liczbie dziatan u obu
omawianych klientow. Liczba dzialan wedlug nosnikow kosztow dziatan wynosi
odpowiednio:

dla Bella Italiana dla Vera Italiana

— warto$¢ klientow: 5 — warto$¢ klientow: 5

— przetwarzanie zamowien: 6 — przetwarzanie zamowien: 9
— obshuga reklamacji: 2 — obstuga reklamacji: 8

Rozliczenie kosztow dziatan:

* Bella Italiana * Vera Italiana

wizytowanie klientow: 5 x 49,6 = 248 wizytowanie klientow: 5 x 49,6 = 248
przetwarzanie zamowien: 6 x 9,92 = 59,52 przetwarzanie zamowien: 9 x 9,92 = 89,28
obstuga reklamacji: 2 x 6,61 = 13,22 obstuga reklamacji: 8 x 6,61 = 52,88

warto$¢ taczna kosztow klienta: 320,74 wartos$¢ taczna kosztow klienta: 390,16
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Ostatnim etapem zadania bedzie wyznaczenie rentownosci klientow:

* Bella Italiana * Vera Italiana

przychody ze sprzedazy: 580 x 58 = 33 640 przychody ze sprzedazy: 580 x 46 =26 680
wartos$¢ sprzedanych towarow: 240 x 58 = 13 920 wartos¢ sprzedanych towarow: 240 x 46 = 11 040
marza brutto: 19 720 marza brutto: 15 640

koszty klienta: 320,74 koszty klienta: 390,16

wynik finansowy: 19 399,26 wynik finansowy: 15 249,84

rentowno$¢ sprzedazy: 57,67% rentownos¢ sprzedazy: 57,53%

Dzigki przeprowadzonym wyliczeniom mozna zauwazyé, ze rentowno$¢ ze
sprzedazy przy wprowadzaniu koncepcji TDABC ksztaltuje si¢ na indywidualnym
poziomie dla kazdego klienta. Przyczyn tego zr6znicowania nalezy doszukiwac sie
w réznej wartosci konsumpcji oraz zasobow charakterystycznych dla kazdego klien-
ta indywidualnie (w tym przypadku klientami byly: Bella Italiana i Vera Italiana).

Zaprezentowany przyktad stanowi jedyne propozycje wykorzystania koncepcji
TDABC w przedsigbiorstwie. Istotnym moze by¢ rowniez przedstawienie TDABC
W pizzerii.

PRZYKLAD 2

Pan X jest wlascicielem pizzerii. Zatrudnia 2 kucharzy i 1 dostawce pizzy do od-
biorcow — klientow. Miesigczne koszty wytwarzania pizzy wynosza 6000 zt. Kazdy
z kucharzy pracuje 21 dni w tygodniu, a dziennie — 5 godzin, co oznacza, ze kazdy
z nich pracuje po 105 godzin miesigcznie. Dostawca pizzy do klientow pracuje po
7 godzin dziennie, czyli 147 godzin miesigcznie. Miesigczny koszt utrzymania sa-
mochodu oraz wyptaty wynagrodzen dla 2 kucharzy i 1 kierowcy to 4200 zt. W celu
wprowadzenia do dziatalnosci rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem nie-
zbedne jest ustalenie w pierwszej kolejnosci wartosci kosztu jednostkowego kazdej
czynnosci-dziatalno$ci. Mozliwe jest to dzigki wykorzystaniu nastgpujacego wzoru:

Catkowity koszt zasobow przeznaczonych
na dziatania

Jednostkowy koszt dziatalnoéci =
Czas spedzony na aktywnosci

W rezultacie jednostkowy koszt wytworzenia pizzy bedzie wynosi¢ 28,57 zl/
godz. (6000 z¥/(105 godz. x 2)).

Kolejnym krokiem jest okreslenie jednostkowego kosztu dostarczenia pizzy
ijest on symetryczny do poprzedniego. Oznacza to, ze jednostkowy koszt dostarcze-
nia pizzy wynosi 28,57 zt/godz. (4200/147).

W dalszej kolejnosci pracownicy oszacowuja czas potrzebny do przygotowania
pizzy i jej dostarczenia. Na potrzeby zadania przyjeto zalozenie, ze wytworzenie
1 pizzy trwa 30 minut, a jej dostarczenie 60 minut. Bez watpienia procedura obser-
wacji dzialan umozliwi wtascicielowi pizzerii uszczegotowienie tych danych, a na-
wet skrocenie czasu wytworzenia i dostawy pizzy. Miesigcznie firma wydaje 450
sztuk pizzy 1 wykonuje 40 kursow dostawczych.
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Koszt dziatalnosci = koszt jednostkowy x jednostka czasu x ilo§¢ czynnosci.
Na tej podstawie mozemy stwierdzic, ze:
Koszt wytworzenia pizzy = 28,57 % 0,5 x 450 = 6428,25 zi.
Koszt dostaw pizzy = 28,57 x 1 x40 =1142,8 zt.

Oznacza to, ze aktualny koszt firmy wynosi 7 571,05 zt, a rzeczywisty koszt
firmy to 6000 zt i jest nizszy niz catkowity koszt zasobéw wynoszacy 10 200 zt.
Réznica ta wynika z faktu, ze zasoby — ludzkie oraz §rodkoéw trwatych, np. w postaci
maszyn — nie moga by¢ wykorzystane w 100% [Kaplan, Anderson 2006, s. 7].

Zatozmy teraz, ze kucharze beda piec pizze, wktadajac ja blizej pieca, co bedzie
roéwnoznaczne z jej pieczeniem 5 minut krocej (wowczas caly proces jej wyrobu
bedzie trwat 5 minut krocej). Jednostkowy koszt wytworzenia pizzy bedzie wynosic¢
0,4166 godziny (25/60).

Koszt wytworzenia pizzy = 28,57 x 0,4166 x 450 = 5356,02 zt.
Przedsigbiorstwo zmniejszy swoje koszty o 1072,23 zt.

Podsumowujac, niezaleznie od charakteru przedsigbiorstwa oraz jego branzy
funkcjonowania, przedsigbiorstwo korzystajace z koncepcji rachunku kosztow dzia-
fan sterowanego czasem, jest w stanie w istotny sposob zmniejszy¢ koszty swoich
dziatan na r6znych etapach dziatalnos$ci. Nalezy podkresli¢, ze znaczacymi argumen-
tami przemawiajacymi za TDABC sa m.in. jego prostota, tatwos¢ konstrukcji oraz
znaczne zmniejszenie kosztow. Nie bez znaczenia jest rowniez mozliwos$¢ progno-
zowania przysztego zapotrzebowania w oparciu o przewidywane zasoby, mozliwos¢
transformacji modelu w zaleznos$ci od zmieniajacych si¢ warunkow oraz mozliwosé
odniesienia do modeli w skali calego przedsigbiorstwa. Bez watpienia sa to czynniki
przemawiajace do kierownictwa przedsigbiorstw na rzecz jego zastosowania.

4. Podsumowanie

Rachunek kosztow dziatan oparty na czasie umozliwia okreslenie tylko kosztow
podejmowanych dziatan (jak w ABC), ale rowniez ich ujgcie w wymiarze czasu.
Omowione wyzej przykltady pokazuja korzysci wynikajace z poglgbionej analizy
kosztow dzialania ponoszonych przez przedsigbiorstwo, z uwzglednieniem czasu
ich trwania. Z pewno$cia rachunek kosztéw dziatan oparty na czasie ma charakter
wspierajacy/uzupehniajacy dla ABC — jego doniosto$¢ zauwazalna jest przy powta-
rzalno$ci czynnos$ci/dziatan. W tym przypadku czas jest jednostka, ktora ma wplyw
na warto$ciowanie i wyceng podejmowanych dziatan. Zaréwno czas trwania dzia-
tan, jak i generowany przez niego koszt jednostki czasu pozwalaja okresli¢ ostatecz-
ny koszt produktu dziatania.
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TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING —
APPLICATION EXAMPLE

Summary: This article presents the possibilities of uses of Time-Driven Activity-Based
Costing (TD-ABC) in a company with the consequent benefits. TD-ABC as a more modern
version of the widely used Activity Based Costing (ABC) can bring more tangible benefits
to a company resulting from the account of the time dimension in the analysis of the costs
incurred. The issue of time which is skipped in ABC is one of the following factors which
impact the reduction of the cost of this activity. Therefore the aspect of time should be taken
into account when analyzing the profitability of the company’s activities. The author presents
two case studies as examples proving the benefits of a more modern variety of activity based
costing, which is the TD-ABC.

Keywords: Time-Driven Activity-Based Costing, time driven costs, time equation, activity
driven costs.



