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Zbigniew Korzeb

Politechnika Biatostocka

KONCEPCJA RAPM

(RISK ADJUSTED PERFORMANCE MEASURE)
JAKO ZINTEGROWANY MODEL ZARZADZANIA
RYZYKIEM I EFEKTYWNOSCIA

W BANKU KOMERCYJNYM

Streszczenie: Koncepcja RAPM jest zintegrowanym modelem zarzadzania ryzykiem i opty-
malizacji kapitatu w przekroju catego banku, piondw biznesowych, poszczegodlnych osrodkow
odpowiedzialnosci, klientow oraz konkretnych produktow i ustug. Umiejetne wykorzystanie
koncepcji pozwala na inwestowanie i efektywna alokacje dostgpnego kapitalu w najlepsze
pod wzgledem profilu ryzyko/zwrot produkty i ustugi bankowe.

Stowa kluczowe: banki, optymalizacja kapitatu, zarzadzanie ryzkiem.

1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji RAPM (Risk Adjusted Performance
Measurement) jako zintegrowanego modelu zarzadzania ryzykiem i efektywnoscia
w banku komercyjnym. W artykule zaprezentowano, w jaki sposdb zastosowanie tej
metody moze przyczyni¢ si¢ do identyfikacji, ktore osrodki odpowiedzialnosci ge-
neruja najwigkszy zwrot na kapitale, jakie produkty i ustugi powinny by¢ rozwijane
oraz czy wspotpraca z dotychczasowymi i nowymi klientami jest optacalna dla banku
z punktu widzenia zwrotu na kapitale i ponoszonego ryzyka. Koncepcja RAPM, beda-
ca sposobem integracji zarzadzania ryzykiem z celami biznesowymi banku, wykorzy-
stuje wskazniki rentownosci skorygowane o ryzyko do analizy osiaganych dochodow
w stosunku do podejmowanego ryzyka oraz do optymalizacji wykorzystania kapitatu
na potrzeby dzialalnos$ci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej banku.

2. Interakcja efektywnosci i ryzyka w dzialalnosci bankowej

Postepujaca globalizacja rynkow, liberalizacja przepiséw dotyczacych ochrony kon-
kurencji oraz swobody przeptywu kapitatu, zanikanie barier pomigdzy poszczegodl-
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nymi typami instytucji finansowych, wprowadzanie nowych regulacji przez insty-
tucje nadzorcze, wdrazanie innowacji technologicznych i produktowych w sektorze
bankowym determinuje banki komercyjne do wypracowania takich metod zarza-
dzania ryzykiem i efektywnoscia, ktore umozliwiaja osiagni¢cie kreacji wartosci
dla akcjonariuszy. Z jednej strony bank, jako instytucja zaufania publicznego, kto-
ra jest zobowigzana do zagwarantowania bezpieczenstwa powierzonych mu przez
deponentéw $rodkow finansowych oraz zapewnienia kompleksowej obstugi klien-
tow indywidualnych i korporacyjnych, powinien mie¢ na celu ograniczanie ryzyka
w swojej dziatalnosci. Z drugiej strony, nieustanna presja inwestorow, koniecznos$¢
osiagnigcia przewagi konkurencyjnej w dluzszym okresie oraz motywy menedzer-
skie sprzyjaja rozpoczynaniu nowatorskich i unikalnych dziatan, ktore wiaza si¢
z ponoszeniem wigkszego ryzyka w dzialalno$ci operacyjnej, finansowej 1 inwesty-
cyjnej. Prowadzenie dziatalno$ci bankowej musi by¢ wige racjonalnym kompromi-
sem, taczacym rozwojowe cele banku i naturalne dazenie do maksymalizacji korzy-
$ci z niezbgdnym zakresem bezpieczenstwa.

Proces szacowania kapitalu banku polega na identyfikacji i pomiarze ryzyka
oraz przeksztatceniu miar ryzyka na wielko$¢ kapitalu alokowana na poszczeg6lne
rodzaje ryzyka. W ramach tego procesu bank powinien takze rozpozna¢ wszelkie
rodzaje ryzyka mogace wystapi¢ w przysztosci, w tym ryzyko trudno mierzalne (np.
ryzyko strategiczne, ryzyko reputacji). Zgodnie z regulacjami Bazylejskiego Komi-
tetu Nadzoru Bankowego adekwatno$¢ kapitatowa jest rozpatrywana z perspektywy
Filaru I'i Filaru II. Pomiar adekwatno$ci kapitatowej z perspektywy regulacyjnej (Fi-
lar ) oparty jest na porownaniu kapitatu regulacyjnego z regulacyjnymi wymogami
kapitatowymi (RC). Miara adekwatnosci kapitatowej jest wspotczynnik adekwatno-
sci kapitatowej (wspotczynnik wyptacalnosci) uwzgledniajacy ryzyko kredytowe,
rynkowe 1 operacyjne. Proces okreslania poziomu kapitatu banku z perspektywy
Filaru Il mozna podzieli¢ na dwie czgsci. Po pierwsze, nalezy okreslic, jaka iloscia
kapitatu nalezy dysponowac, aby ochronic¢ si¢ przed ryzykiem — jest to kapital wy-
magany i okre$lany mianem kapitatu wewnetrznego (IC). Po drugie, wewngtrzny
kapitat porownuje sig z kapitalem posiadanym przez bank. Kapitat posiadany przez
bank powinien by¢ wigkszy niz kapitat wymagany. Kapitat wewngtrzny i zrodta fi-
nansowania kapitatlu wewnetrznego odzwierciedlaja wymogi kapitatowe i dostep-
no$¢ kapitatu, czyli adekwatnos¢ kapitatowa z perspektywy ekonomiczne;j.

Zagadnienie efektywnej alokacji kapitalu zwiazane jest z kategoria efektywno-
$ci, wywodzacej si¢ z mikroekonomicznej koncepcji sformutowanej przez M.J. Fa-
rella [1957, s. 253-290] i rozwinigtej przez H. Leibensteina [1966, s. 392-415]. Jest
ona okreslana jako sposob pomiaru skuteczno$ci prowadzonej dziatalnos$ci, wyra-
zajacy si¢ relacja pomigdzy produktywnoscia danego obiektu, mierzona jako iloraz
uzyskanych efektow do poniesionych naktadow uzytych do ich uzyskania, a pro-
duktywnoscia obiektu efektywnego, tzn. maksymalna produktywnoscia mozliwa do
osiagnigcia w danych warunkach [Rogowski 1998, s. 63]. Najbardziej pozadana —
efektywno$¢ typu X okresla zatem, czy wielko$¢ i rodzaj uzyskiwanych efektow sa
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wytwarzane przy optymalnym poziomie i strukturze ponoszonych naktadow [Me-
ster 2008, s. 140]. Pomiar efektywnosci jest dokonywany w odniesieniu do funkcji
celu: maksymalizacji przychodéw i zyskow oraz minimalizacji kosztow. Jak wyjas-
niaja J. Marzec i J. Osiewalski: ,,jednym z podstawowych problemow rozwazanych
w teorii mikroekonomii jest problem maksymalizacji zysku firmy, rozumianego
jako roznica migdzy uzyskanym przychodem a poniesionym kosztem. W celu roz-
wigzania problemu maksymalizacji zysku (przy danych cenach czynnikow produk-
cji i produktow) mozna najpierw rozpatrywac zagadnienie minimalizacji kosztow,
a nastgpnie zagadnienie wyboru takiego poziomu przychodéw, ktory jest najbar-
dziej zyskowny. Minimalizacja kosztéw produkcji jest warunkiem koniecznym
maksymalizacji zysku” [Marzec, Osiewalski 1996-1997, s. 66-67]. H.R. Varian ar-
gumentuje, iz ,,jesli firma maksymalizuje zysk, to warto$¢ krancowego produktu
kazdego czynnika, ktérego naktad moze si¢ zmienia¢, musi si¢ rownac cenie tego
czynnika”, natomiast ,,wyboru naktadow czynnikéw minimalizujacych koszty pro-
dukcji mozna dokona¢ przez znalezienie na izokwancie (zbiorze mozliwych kombi-
nacji naktadow czynnikdéw wystarczajacych do wytworzenia danej ilosci produktu)
punktu, ktéoremu odpowiada najnizsza linia jednakowego kosztu (izokosma)” [Va-
rian 2002, s. 364, 368].

Specyfika dziatalnos$ci bankowej wymusza wigc analiz¢ wzajemnych relacji
migdzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka z determinantami kreowania wartosci dla
akcjonariuszy (w tym efektywnoscia prowadzonej dziatalnosci), dlugoterminowymi
celami kapitalowymi i docelowa, preferowana struktura kapitatowa.

3. Koncepcja RAPM (Risk Adjusted Performance Measure)

Koncepcja RAPM stanowi element oceny efektywnosci prowadzonej dziatalnosci
przez banki, uwzgledniajacy skalg podejmowanego ryzyka. Jej rozwdj nastapit pod
koniec lat siedemdziesiatych ubieglego wieku z inicjatywy Bankers Trust (bank ten
zostal przejety w 1998 r. przez Deutsche Bank). Model, wykorzystywany poczat-
kowo do pomiaru ryzyka portfeli kredytowych, z czasem stat si¢ wiodaca metoda
szacowania kapitatu niezbednego do zabezpieczenia operacji bankdéw, narazonych
roOwniez na inne rodzaje ryzyka.

Metodologia RAPM zaktada wspieranie procesow planowania oraz kontroli po-
przez zespot wskaznikow rentownosci uwzgledniajacych poziom podejmowanego
ryzyka, umozliwiajacych potaczenie danych ekonomicznych i bilansowych z ryzy-
kiem towarzyszacym dziatalnoséci bankowej. Do takich wskaznikow sa zaliczane:

*  RORAC - zwrot na kapitale skorygowanym o ryzyko:

RORAC — przychody — koszty

kapital ekonomiczny’
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*  RAROC —skorygowany o ryzyko zwrot z kapitatu:
RAROC = przychody — koszty — oczekiwane straty ’

kapital ekonomiczny
*  RARORAC — skorygowany o ryzyko zwrot na kapitale skorygowanym o ryzyko:

przychody — koszty — oczekiwane straty — oczekiwany zwrot

RARORAC = z kapitatu wlasnego

kapital ekonomiczny

[Schroeck 2002, s. 242-286; Resti, Sironi 2007, s. 258-260; Matten 2000, s. 146-148].
Zastosowanie wskaznikow rentownos$ci skorygowanych o ryzyko pozwala na:

*  wybor strategii umozliwiajacej zrealizowanie oczekiwanego zwrotu dla akcjo-
nariuszy z kapitahu,

* inwestowanie i efektywna alokacj¢ dostgpnego kapitatu w najlepsze pod wzgle-
dem profilu ryzyko/zwrot linie biznesowe.

Koncepcja RAPM jest wigc zintegrowanym modelem zarzadzania ryzykiem
i optymalizacji kapitatu w przekroju catego banku, pionéw biznesowych, poszcze-
gblnych osrodkow odpowiedzialnosci, klientow oraz konkretnych produktow
i ustug. Analizy optymalnej alokacji kapitatu sa przeprowadzane podczas procesu
budzetowania i planowania strategicznego w dwoch podejsciach:

* odgoérnym (top down) — optymalizacji struktury portfela biznesowego przepro-
wadzanej na poziomie centrali banku, a nastgpnie przekazywanej do poszczegodl-
nych o$rodkéw odpowiedzialno$ci w celu uszczegdtowienia zadan;

* oddolnym (bottom up) — weryfikacji przez nizsze szczeble wstepnie zoptymali-
zowanej struktury portfela biznesowego, a nastgpnie jej agregacji do catoscio-
wego budzetu na poziomie centrali banku.

Na tej podstawie sa okreslane, zgodnie z prawem bankowym i wymaganiami
nadzoru finansowego, ograniczenia, takie jak: poziom maksymalnego ryzyka gene-
rowanego przez bank komercyjny, docelowa wartos¢ wspolczynnika wyptacalnosci
oraz przedziat nadwyzki dla kapitatu ekonomicznego.

W procesie alokacji kapitatu na poszczegolne piony biznesowe najczgsciej sto-
sowane jest tzw. ,,podejscie dualistyczne”. Zaréwno kapital alokowany (kapitat
pokrywajacy ryzyko, ktére zostanie podjgte w przysztosci), jak i zaabsorbowany
(kapitat pokrywajacy ryzyko juz podjete) sa wyliczane jako wyzsza wartos¢ z ka-
pitalu narazonego na ryzyko, obliczonego na podstawie regulacyjnych wymogoéw
kapitatowych (RC), oraz kapitalu narazonego na ryzyko, obliczonego na podstawie
kapitatu wewnetrznego (IC). Kapital jest wigc rowny:

K =max (RC, IC),

gdzie: RC — kapital narazony na ryzyko obliczony na podstawie regulacyjnych
wymogow kapitalowych,
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IC — kapital narazony na ryzyko obliczony na podstawie kapitatu we-
wngtrznego.
Mozliwo$¢ dekompozycji RAPM na gtowne sktadowe wraz z okresleniem wag
poszczegdlnych elementow pozwala na utworzenie platformy komunikacyjnej po-
migdzy perspektywa biznesowa, ryzykiem i finansami (rys. 1).

Czynniki zewngtrzne: Czynniki wewngtrzne: kultura organizacyjna,
czynniki makroekonomiczne kapitat ludzki, kapitat klienta, kapitat
strukturalny, efektywno$¢ dziatalnosci
Przychody Marza zysku Koszty Poziom rezerw I ‘g
> : I nne
ze sprzedazy || operacyjnego dziatania celowych 5 g
2 o
[ 2 2
| Czynniki determinujace zysk | ,% F@ =
= = N
ﬁ N < ©
Szl
RAPM z =y =
ERR AR AR
— @ E 2 g
. . v 2 Q
Czynniki determinujace ryzyko 'g; % =
o) 3 D
Ryzyko Ryzyko Ryzyko Inne 5 S Q
kredytowe rynkowe operacyjne = A~ 2
é
10 17 A7 IF 30 AT 37 1T 9T :
Czynniki zewngtrzne: Czynniki wewngtrzne: corporate governance,
$rodowisko regulacyjne, metody zarzadzania ryzykiem, procedury
instytucje nadzorcze, wewngtrzne, sklonnosé/awersja do ryzyka,
dyscyplina rynkowa przyjeta strategia rozwoju (zewngtrzny,
wewngtrzny), struktura finansowania, ptynnosé¢

Rys. 1. Dekompozycja RAPM

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zarzadzanie kapitatem i jego alokacja na poszczegolne jednostki biznesowe po-
lega na:

» sformutowaniu, w procesach planowania strategicznego i budzetowania, propo-
zycji celow kapitatowych uwzgledniajacych ryzyko dla banku, piondw bizneso-
wych oraz poszczegodlnych osrodkoéw odpowiedzialnosci, na podstawie analizy
relacji migdzy ponoszonym ryzykiem a czynnikami generujacymi wartos¢ dla
akcjonariuszy,

e limitowaniu ponoszonego ryzyka w prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, fi-
nansowej 1 inwestycyjnej,

* ocenie i wyborze przedsigwzig¢ inwestycyjnych i handlowych pod katem profilu
ryzyko/zwrot,

* propozycji podziatu zysku (okreslenie wskaznika wyptaty dywidendy),

» absorpcji kapitalu na pokrycie ryzyka przez poszczegolne osrodki odpowiedzial-
nosci,
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* monitorowaniu i analizie poziomow wskaznikdéw (w tym wspotczynnika wypta-

calno$ci) z uwzglednieniem ustalonych celow oraz ograniczen regulacyjnych.

W celu monitorowania i utrzymywania kapitalu na poziomie adekwatnym do
podejmowanego ryzyka najczesciej zostaje wprowadzony system limitow kapita-
towych (ustalony na bazie wspdtczynnika wyptacalnosci lub innych wskaznikow
kapitatowych). Zawiera on system wczesnego ostrzegania w postaci progow, przy
ktoérych nalezy podjac dziatania naprawcze, zapobiegajace przekroczeniu ostatecz-
nego limitu. Jest on monitorowany i zarzadzany oddzielnie dla kapitatu regulacyjne-
go 1 kapitatu ekonomicznego.

4. Optymalizacja alokacji kapitalu w koncepcji RAPM

Alokacja kapitatu w koncepcji RAPM powinna by¢ przeprowadzona w taki sposob,
aby zwrot z zainwestowanego kapitatu byt maksymalny. Determinowana jest wigc
stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu, zmiennymi ryzyka i przyjgtym poziomem
stopy progowej (benchmarku — adekwatnego punktu odniesienia inwestycji) [Ho-
oker, Xiang 2007, s. 3-6; Pawtowicz 2011, s. 148-161]. Stad:

max: E(U(rp)) = flu,v),

U=P(Wy, Wy,eee, W,)

gdy {4y =Wy, W, W, )5

=1
i=0

gdzie: E(r) — stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu,

f - funkcja uzytecznosci,
u, v — zmienne stopy zwrotu i ryzyka w poszczegdlnych osrodkach odpo-
wiedzialno$ci, okreSlone przez wagiw dlai =1, 2, ..., n.

Ekstremum funkcji wielu zmiennych jest wyznaczane przy zastosowaniu funkcji
Lagrange’a, ktéra przybiera postac:

L =f(¢(WO,W1 ERRRE) Wn),(P(Wo,Wl geery W,,))_ﬂ«|:iwl —1:| =max.

Funkcja celu jest przeksztalcana w funkcj¢ Lagrange’a, przy czym A jest nie-
oznaczonym mnoznikiem Lagrange’a. W ten sposéb zastgpowane jest szukanie eks-
tremum warunkowego funkcji f{x) szukaniem ekstremum bezwarunkowego funkcji
Lagrange’a. Obliczane sa pochodne czastkowe funkcji L wzgledem poszczegdlnych
zmiennych decyzyjnych x, oraz wzglgdem mnoznikow Lagrange’a /lj, a nastgpnie
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pochodne te sa przyrownywane do zera. Rozwiazanie otrzymanego uktadu réwnan
jest rozwigzaniem optymalnym.

Warunkiem koniecznym istnienia ekstremum funkcji wielu zmiennych jest:
oL of 0p Of O

_T 00 T 4o i=01.n

ow,  Oudw, v ow,

oL &
—= — 1=
) ;W[ 0

b

a stad wynika, ze:
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b
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i=0 aWi 6W0 i=0

Jezeli wiec zostanie przyjeta funkcja z = z(u, v) jako odwzorowujaca koncepcije
RAPM, wowczas warto$¢ funkcji uzytecznosci bedzie rosnaca w przypadku, gdy
warto$¢ funkcji z = z(u, v) bedzie rowniez rosnaca. Optymalna alokacja kapitatu ma
miejsce wigc wowczas, gdy krancowe stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu w po-
szczegoblne osrodki odpowiedzialnosci sa sobie rowne, tzn. pierwsze pochodne czast-
kowe funkcji zwrotu z kapitalu musza by¢ rdwne sobie, jesli maksymalizowana jest
stopa zwrotu przy ograniczonych zasobach kapitatu [Pawtowicz 2011, s. 148-161].

Koncowym elementem alokacji kapitatu w koncepcji RAPM jest przeprowa-
dzenie stress testow, zwanych takze testami warunkow skrajnych, ktore sa metoda
zarzadzania ryzykiem stosowana do oceny potencjalnego wptywu okreslonego wy-
darzenia lub nadzwyczajnych negatywnych zmian parametrow makro- i mikroeko-
nomicznych na kondycj¢ ekonomiczno-finansowa banku. Wyniki takiego badania
pokazuja zdolnos¢ banku do absorpcji strat wynikajacych ze skrajnych scenariuszy
rozwoju sytuacji gospodarczej: obnizenia PKB, wzrostu bezrobocia, zwigkszenia in-
flacji, zatamania kursu waluty, niekorzystnej korekty wartosci obowiazujacych stop
procentowych (w tym pozyczek migdzybankowych), zmiany czynnikow ryzyka kre-
dytowego (np. prawdopodobienstwa niewyptacalnosci), pogorszenia koniunktury na
rynkach kapitalowych (zatamania indekséw gietdowych), utraty zaufania inwesto-
row do obligacji panstwowych oraz innych zagrozen majacych wplyw na wzrost
ryzyka towarzyszacego prowadzeniu dziatalno$ci bankowej w sytuacji zaistnienia
ekstremalnie niekorzystnych zjawisk w §rodowisku zewngtrznym i wewngtrznym
banku.
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Testy warunkow skrajnych symuluja zaistnienie skrajnie negatywnych zdarzen
(niezaleznie od tego, czy wystepowaly one w przesztosci czy nie), aby oceni¢ od-
porno$¢ banku na wystapienie szokéw rynkowych. Potencjalne konsekwencje dla
stabilno$ci finansowej makroekonomicznego stress scenariusza (takiego ze X,,, > X )
moga by¢ przedstawione w nastgpujacy sposob:

Q(F,,, /%, 2%)=f{X".2'}

t+1

gdzie: y,, /X, 2X wskazuje na niepewna realizacj¢ w przyszlosci zagregowanej

miary zagrozenia warto$ci portfela bankowego (7,,,) dla zdarzenia wyste-

pujacego w makroekonomicznym stress scenariuszu (tj. z zastrzezeniem wy-
konania x,,, >2X),

Q(.) jestmiara ryzyka uzywana do oceny wrazliwosci wartosci portfela ban-
ku na sporzadzane scenariusze,

f(.) jest funkcjq straty; funkcja ta zawiera jako argumenty: ekspozycje na
ryzyko (narazenie na ryzyko), prawdopodobienstwo niedotrzymania
warunkow, korelacje, efekty zwrotne i dostarcza relacji migdzy zmia-
nami czynnikéw makroekonomicznych i zagregowanymi zagrozeniami
finansowymi [Sorge 2004, s. 3-4].

Dzigki przeprowadzeniu stress testow otrzymywany jest wskaznik RTC (Risk
Taking Capacity), ktory informuje, czy kapitat banku jest wystarczajacy do pokrycia
ryzyka réwniez w warunkach skrajnych.

W przypadku przekroczenia ustalonych limitéw bank powinien podja¢ dziatania
interwencyjne i naprawcze. Nalezy wowczas rozwazy¢ nastgpujace mozliwosci:

* przeorientowanie dotychczasowej polityki w zakresie alokacji kapitatu pod ka-
tem redukcji ryzyka (np. poprzez zmiang struktury prowadzonej dziatalnosci,
zaangazowanie si¢ w produkty i uslugi wymagajace nizszych naktadow kapita-
lowych),

e ograniczenie ryzyka, np. poprzez zabezpieczenie ekspozycji na ryzyko za po-
moca instrumentow ograniczajacych to ryzyko, np. dodatkowych zabezpieczen,

* dokonanie transferu ryzyka poza bank, na przyktad poprzez sekurytyzacje wie-
rzytelnosci,

* podwyzszenie poziomu kapitalu umozliwiajacego pokrycie ryzyka (regulacyj-
nych funduszy wtasnych lub dostgpnych zasobow finansowych), na przyktad
poprzez obnizenie kwoty wyptacanych dywidend, zmniejszenie poziomu inwe-
stycji kapitatowych w innych jednostkach (catosciowe lub czgsciowe wycofanie
kapitatu ze spolek zaleznych), emisje¢ akcji, emisj¢ podporzadkowanych dtuz-
nych papierow warto§ciowych.

5. Zakonczenie

Banki komercyjne wypracowaty na przestrzeni lat wiele wyrafinowanych modeli
zarzadzania efektywnoscia, ryzykiem oraz metod stuzacych optymalizacji alokowa-
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nia kapitalu w wybrane obszary biznesowe. Dwudziesty pierwszy wiek przynosi
jednak nowe wyzwania i wymagania. Czg$¢ z dotychczas formutowanych hipotez,
takich jak: idealizacja kreacji wartosci dla akcjonariuszy, pozyskanie akcjonariu-
sza zagranicznego jako warunek osiagni¢cia przewagi konkurencyjnej w sektorze
bankowym, apoteoza bankdéw komercyjnych, poszukujacych zrodet dochodow poza
tradycyjna dziatalnos$cia, zostala brutalnie zweryfikowana przez globalny kryzys fi-
nansowy. Okazato sig, iz kierunki rozwoju, ktére zgodnie z teorig powinny przyczy-
nia¢ si¢ do sukcesu banku, stawatly si¢ powodem niepewnosci wynikajacej z obawy
o rzeczywistg sytuacje ekonomiczno-finansowa akcjonariusza, jego poziom zaan-
gazowania w ryzykowne instrumenty finansowe oraz mozliwo$¢ wykorzystania ak-
tywow banku dziatajacego w Polsce do ratowania spotki-matki. Jest paradoksem,
ze wspotczesne systemy finansowe, pomimo nowoczesnych rozwigzan w zakresie
ekonomii, zarzadzania finansami, rachunkowosci zarzadczej i controllingu, jak ni-
gdy dotad w historii sa narazone na mozliwo$¢ zaistnienia kryzysé6w na rynkach
globalnych.
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THE CONCEPT OF RAPM (RISK ADJUSTED PERFORMANCE
MEASURE) AS AN INTEGRATED MODEL

OF RISK AND PERFORMANCE MANAGEMENT

IN A COMMERCIAL BANK

Summary: The concept of RAPM is an integrated model of managing risk and optimising
capital across the entire banking organisation, its business sections, individual responsibility
centres, clients and particular products and services. The skilful use of the concept enables to
invest and efficiently allocate the available capital into the best banking products and services,
as far as the risk-return profile is concerned.

Keywords: banks, capital optimisation, risk management.



