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ZIELONY LANCUCH DOSTAW W GOSPODARCE
O OKREZNYM OBIEGU - ZALOZENIA,
RELACJE, IMPLIKACJE"

Streszczenie: Aktualno$¢ tematyki zwigzanej z zatozeniami i funkcjonowaniem zaréwno
zielonego tancucha dostaw, jak i gospodarki o zamknigtym obiegu predestynuje do podje-
cia rozwazan dotyczacych mi¢dzy innymi podstaw metodycznych do budowania modeli i
wskazania wzajemnych relacji zachodzacych pomiedzy powyzszymi koncepcjami. Jednym z
celow artykutu jest usystematyzowanie wiedzy na temat gospodarki cyrkularnej oraz teore-
tycznych podstaw zielonego tancucha dostaw, takze w kontekscie ich wzajemnych powigzan
i skutkow, jakie moze nies¢ ze soba wdrozenie rozwiazan. Przedstawione zostaty korzysci
i efekty jakie przynosza powyzsze koncepcje. Wskazana zostata rola, jaka zielony tancuch
dostaw moze odgrywac w tego typu gospodarce. Obiektem badan sa teoretyczne modele za-
rowno odnoszace si¢ do gospodarki o obiegu zamknigtym, jak i zielonego tancucha dostaw.
W rozwazaniach wykorzystano analiz¢ literatury §wiatowej, na podstawie ktorej wyciagnigto
whnioski oraz sformutowano rekomendacje.

Stowa kluczowe: zielony tancuch dostaw, gospodarka cyrkularna.

DOI: 10.15611/pn.2015.383.21

1. Wstep

Tematyka zielonego tancucha dostaw interesuje badaczy juz od ponad 25 lat. Kon-
cepcje, zatozenia oraz metodyka tworzenia zostaty doglebnie opisane w literaturze
swiatowej. Rozwigzanie znajduje takze odzwierciedlenie w praktyce gospodarcze;j.
Do kluczowych obszaréw zainteresowania nalezy zaliczy¢: zielone operacje, zielone
projektowanie, zielong produkcje, zielone procesy, logistyke zwrotng czy zarzadza-
nie odpadami. Wymienione aspekty wiaza si¢ jednoznacznie z gospodarka o okrez-
nym obiegu (gospodarka o obiegu zamknigtym, cyrkularna, zapetlona gospodarka,
circular economy). Jej koncepcje rozwingty sie w XXI wieku, cho¢ genezy nalezy

“ Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji numer: DEC-2013/09/B/HS4/02707
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poszukiwa¢ juz w latach 70. XX w. Zainteresowanie wprowadzeniem jej w zycie
wykazuja nie tylko kraje europejskie (odzwierciedlenie w dokumentach Komisji
Europejskiej), ale takze na przyktad Chiny (promocja zasad circular economy stata
si¢ podstawa jedenastego pigcioletniego planu gospodarczego Chin z 2006 r.). Pro-
gnozuje si¢, ze Unia Europejska do 2030 r. mogtaby odnotowaé wzrost produktyw-
nosci przy przejsciu na gospodarke cyrkularng o 30%, co jednoczesnie wplynegtoby
na tworzenie miejsc pracy i wzrost PKB [Komisja Europejska 2014].

W zalozeniach jest to gospodarka o zamknietym obiegu, w ktdrej ilos¢ odpa-
déw powinna zosta¢ ograniczona do zera, a produkty powinny by¢ skonstruowane
w taki sposob, aby uwzglednia¢ ich jak najdtuzsze uzytkowanie, pdzniejszy de-
montaz oraz recykling (ponowne wykorzystanie). Taki model gospodarki jest mniej
zasobochlonny i mniej emisyjny, a takze sprzyja rozwojowi gospodarczemu oraz
konkurencyjnosci gospodarek. Podstawa jest podejscie systemowe, co doskonale
komponuje si¢ z zasadami logistyki i strategia zielonego tancucha dostaw.

Powigzanie nowych zasad ekonomii z zielonym tancuchem dostaw i jego zato-
zeniami jest jak najbardziej zasadne. Gospodarka okrezna stoi w opozycji do kla-
sycznego linearnego ujgcia. Zielony tancuch to wykorzystanie tradycyjnych zasad
zwigzanych z zarzadzaniem tancuchem dostaw, ale ze zwrdceniem szczegdlnej
uwagi na aspekty srodowiskowe i recykling, a wigc zamykanie obiegu i przepro-
jektowywanie procesoOw w taki sposob, aby byly z jednej strony ekonomiczne, a z
drugiej zasobooszczedne i jak najmniej obcigzajace srodowisko naturalne.

2. Gospodarka o obiegu zamknie¢tym i zielony tancuch dostaw —
podstawy teoretyczne

2.1. Gospodarka o obiegu zamknietym (circular economy) —
zalozenia i definicje

Gospodarka o obiegu okreznym nabiera coraz wigkszego znaczenia i praktycznego
zastosowania w systemach gospodarczych. W Europie jej popularyzacja zwigzana
jest z wymogami Unii Europejskie;.

Nie wskazuje si¢ jednoznacznie na tworce koncepcji, cho¢ wiele jej zalozen i pod-
staw teoretycznych pochodzi z prac W.R. Stahela. Juz w 1976 r. w raporcie badaw-
czym stworzonym na potrzeby Wspolnoty Europejskiej W. Stahel wraz z G. Reday
[Stahel, Reday 1976; 1981] przedstawili wizj¢ gospodarki o zamknigtym obiegu i jej
wplywu na tworzenie miejsc pracy, konkurencyjno$¢ gospodarcza, oszczednosci
zasobow oraz zapobieganie powstawania odpaddéw. Raport wskazuje potencjat sity
roboczej i zmian w produktach, ktore wptywaja na zuzycie energii. Wskazano, ze
wydtuzenie zycia produktu pozwala na zmniejszenie zuzycia energii przy rowno-
czesnym zwigkszeniu zatrudnienia. Raport stat si¢ podwaling do tworzenia podstaw
gospodarki o obiegu zamknietym. W 1982 r. W.R. Stahel w syntetyczny sposob do-
precyzowat swoje pomysty w artykule The product-life factor [Stahel 1982]; zawarte
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zostaty w nim idee wykorzystania sprzedazy uslug zamiast wyrobow, jako ostatecz-
nego modelu zrownowazonego biznesu w gospodarce cyrkularnej. Na podstawie kon-
kretnych studiéw przypadkow wskazano, ze wykorzystanie sprzedazy ustug umoz-
liwia tworzenie zrownowazonych zyskéw z wysoka produktywnoscig zasobéw bez
eksternalizacji kosztow ryzyka i kosztow odpadow. Takze wtedy pojawila si¢ wizu-
alizacja alternatywnego modelu cyklu Zycia produktow, ktéry moze by¢ podstawa do
budowy modelu gospodarki o obiegu okreznym (rys.1).

Rys. 1. Model cyklu zycia produktéw przemystowych (W.R. Stahel)

Zrédto: W.R. Stahel, The product-life factor, [in:] An Inquiry Into the Nature of Dustinable Docieties.
The Role of the Private Sector, ed. S. Grinton Orr, Houston 1982, s. 76.

Kontynuujac badania, w 1987 r. W.R. Stahel i M. Borlin opublikowali raport
Economic Strategies of Durability — longer product-life of goods as waste preven-
tion strategy [Stahel, Borlin 1987], w ktérym wskazali, ze podmioty ekonomiczne
w cyrkularnej gospodarce moga osiagnac¢ wieksza zyskowno$¢ niz ich konkurenci
w gospodarce przerobowej (linearnej). Aby gospodarka o obiegu okrgznym odniosta
sukces, musi nastapic¢ restrukturyzacja zalozen gospodarki przemystowe;.

Przeciwnicy nowej teorii wskazywali, ze zapobieganie powstawaniu odpadow
mozliwe jest tylko w procesach wytworczych (cradle to grave), co jest zgodne z linio-
wym modelem ekonomicznym. Nie ma takiej mozliwosci juz podczas uzytkowania
produktu. Z tym podejsciem nie zgadzat si¢ W.R. Stahel, ktory wraz z M. Braun-
gart w swoich publikacjach propagowali rewolucyjne podejscie cradle to cradle — ,,0d
kotyski do kotyski” (niem. von der Wiege zur néchsten Wiege, fr. d’'un berceau a
l'autre). W latach 80. XX wieku W. McDonough i M. Braungart rozwineli koncepcje
Cradle to Cradle™. Opiera si¢ ona miedzy innymi na efektywnym projektowaniu
produktow, ktére ma mie¢ pozytywny wptyw na srodowisko naturalne i zmniejsze-
nie negatywnych skutkéw po okresie uzytkowania, poprzez zwiekszenie wydajnosci
i produktywnosci produktéw (wydtuzenie cyklu zycia, recykling). Zalozenia kon-
cepcji, ktore moga by¢ pierwowzorami gospodarki o obiegu okreznym, wskazujg na
koniecznos¢ eliminacji odpadow (waste equals food), wykorzystanie energii odna-
wialnej (use current solar income), promowanie réznorodnoSci (celebrate diversity)
poprzez zarzadzenie wykorzystaniem wody, promowanie zdrowych ekosystemow,
szanowanie lokalno$ci, uzywanie odpowiedzialno$ci spotecznej do dziatan i relacji
Z interesariuszami.
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Tradycyjny liniowy model gospodarki opiera si¢ na duzej ilosci tatwo dostep-
nych zasobow i energii (rys. 2). Obecnie podejmowane dziatania na rzecz ogranicze-
nia wykorzystywania zasobow i energii (ze zrodet konwencjonalnych) sg stuszne i
pozytywnie oceniane, jednakze w wigkszosci wypadkdéw nie zmieniajg charakteru
wyrobow koncowych. Istotnym elementem gospodarki o zamknigtym obiegu jest
nie tylko korzystanie ze zrodet energii odnawialnej, eliminacja toksycznych $rod-
kow chemicznych, ale takze staranne projektowanie produktoéw, po to aby wydtuzy¢
okres ich uzytkowania i eliminowa¢ odpady. Koncepcja czerpie z badania systemow
nieliniowych (w tym organizméw zywych i biologicznych). Istotnym elementem
jest takze podejscie catosciowe, polegajace na zarzadzaniu catym przeplywem
materiatow w danym cyklu, a nie zarzadzaniu poszczegélnymi elementami cyklu.
Takie ujecie pozwala na obieg zwrotny, ponowne wprowadzenie produktow (lub
elementow, ktore z nich pozostaly) do obiegu i ponowne uzytkowanie.

Rys. 2. Linearny model gospodarki

Zrodto: opracowanie wiasne.

Nowoscig jest gospodarka budowana na zasadzie funkcjonalnego modelu ,,ustug”,
w ktorym producenci i detali§ci w coraz wickszym stopniu zachowujg wlasnosé
swoich produktéw i, jesli to mozliwe, dziataja jako dostawcy ustug (service provi-
ders), sprzedajac uzytkowanie produktu, a nie konsumpcje danego produktu. Mo-
delowo zostalo to zaprezentowane na rys. 3. Ostateczny konsument staje si¢ wtasci-
cielem tylko czgsci produktow, pozostate uzytkuje. Taka zmiana ma bezposrednie
przetozenie na rozwoj skutecznych i wydajnych systemow gospodarczych, jedno-
czes$nie pozwalajac na proliferacje praktycznych modeli biznesowych. Umozliwia
to tworzenie bardziej trwatych produktow, o dltuzszym cyklu zycia, utatwiajacych
ich demontaz, remont oraz rozwoj.

Odnoszac si¢ do prezentowanego przez Fundacje E. MacArthur modelu gospo-
darki o obiegu zamknietym (rys. 3), nalezy zauwazy¢, ze jest on przeciwienstwem
modelu linearnego. Model linearny oparty na zasadzie modelu wzrostu ,,wez, wy-
produkuj, zuzyj, wyrzu¢” — bierze pod uwagg fakt, ze zasoby wystepuja w obfitych
ilosciach, sa tatwo dostgpne, mozna je w sposob bezproblemowy pozyskac i usunaé
niewielkim kosztem. Systemy gospodarki cyrkularnej (o obiegu zamknigtym) po-
zwalajg na zachowanie jak najdtuzej wartosci dodanej produktéow i eliminowanie
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odpadow. Zasoby sg zachowane w obrebie gospodarki, wykorzystuje si¢ wielokrot-
nie zuzyte produkty, co pozwala na tworzenie nowej wartosci i produktywnosci.
W gospodarce linearnej zuzyte produkty nie sg wykorzystywane.

Rys. 3. Model gospodarki o zamknigtym obiegu

Zrédto: Ellen MacArthur Foundation, Toward the circular economy, opportunities for the consumer
foods sector, Part 2, Ellen MacArthur Foundation 2013, s. 30.

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym wymaga zmian wlasciwie w kaz-
dym ogniwie tancucha wartos$ci, a co za tym idzie — takze tancucha dostaw. Wy-
maga si¢ restrukturyzacji i zmiany myslenia juz od fazy projektowania produktu,
potrzebne sg tez nowe modele biznesowe, jak rowniez Scista wspodlpraca na kazdym
etapie tancucha dostaw. Takie zmiany wymagaja podejicia systemowego, zasto-
sowania innowacji, uzycia nowych sposobow przeksztatcania odpadow w zasoby,
a takze zmiany mentalnos$ci i podejscia do uzytkowania wyrobow przez konsu-
mentow. Istnieje potrzeba wdrozenia innowacji technologicznych, organizacyjnych,
spotecznych oraz zastosowania nowych instrumentéw finansowych i politycznych.

2.2. Zielony lancuch dostaw — elementy, budowa, definicje

W ostatnich dziesigcioleciach nastapity powazne zmiany w zarzadzaniu tancucha-
mi dostaw. Powstajag nowe idee, rozwigzania, podstawy teoretyczne i rozwigzania
praktyczne. Wiele miejsca w literaturze poswigca si¢ tancuchom o obiegu zamknig-
tym (close loop supply chain), wykorzystujacym recykling. Wydaje si¢ jednak za-
sadne wskazanie, ze polaczenie idei zamknigtej petli fancucha i zatozen zielonego
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tancucha dostaw moze znajdowa¢ odzwierciedlenie i wpisywac¢ si¢ w zalozenia go-
spodarki o zamknigetym obiegu. Zielony tancuch dostaw to koncepcja bazujaca na
,zazielenieniu” i nieszkodzeniu Srodowisku naturalnemu na kazdym etapie i w kaz-
dym procesie. W zaawansowanych rozwigzaniach wykorzystuje si¢ takze zamyka-
nie petli poprzez ponowne uzytkowanie, recykling, przetworzenie i powrdt do obie-
gu tego samego lub zmodyfikowanego produktu.

Doktadna analiza literatury przedmiotu wskazuje na zainteresowanie tematyka
zielonego tancucha dostaw juz od ponad ¢wier¢ wieku. W tego typu koncepcjach
proces zarzadzania jest rozszerzony o informacje o wptywie na §rodowisko oraz o
ochronie zasobdw, taczy strumienie informatyczne, materiatowe i energii, systema-
tycznie je integrujac i optymalizujac, biorac pod uwage wymogi srodowiska natu-
ralnego i taka organizacje procesow, ktora ma jak najmniejszy negatywny wptyw
na $rodowisko. Zarzadzanie zielonym tancuchem dostaw obejmuje zamknigty cykl,
ktory zwigzany jest z projektowaniem, produkcja, opakowaniem, sprzedaza, uzyt-
kowaniem 1 recyklingiem, wlaczajac w to procesy magazynowania, transportu i
wymiany informacji. Wszystkie elementy powinny spetnia¢ odpowiednie wymogi
srodowiskowe. W tancuchach wyroznia si¢: procesy zwrotne, ponowne uzycie, wy-
korzystanie materialow i produktow. Rozpatrujac zielony tancuch dostaw, mozna
stwierdzi¢, ze oprocz tradycyjnych funkcji celow: czasu, jakosci, kosztow i ustug,
obejmuje takze funkcje zwigzane z wptywem na $rodowisko i zasobooszczgdne
uzytkowanie.

Definiujac pojecie zarzadzania zielonym tancuchem dostaw, nalezy wzig¢ pod
uwage definicje¢ S. Srivastavy, ktory wskazuje, iz jest to integracja my$lenia $ro-
dowiskowego w ramach tancucha dostaw, obejmujaca jednoczesnie projektowanie
produktu, dostawy materialow i ich selekcje, procesy wytworcze, dostawe produktu
koncowego do konsumenta, jak rowniez zarzadzanie produktem, ktorego cykl zycia
si¢ skonczyt (wycofanego z eksploatacji) [Srivastava 2007]. Jest to takze nowy ro-
dzaj archetypu dla przedsiebiorstw dziatajacych w ramach tancuchow dostaw, gdzie
cele zwigzane z zyskami i udziatem w rynku mozna osiggna¢ za sprawg redukcji
negatywnego wplywu na srodowisko naturalne, jednocze$nie podnoszac efektyw-
nos¢ ekologiczng podmiotow [Zhu, Sarkis, Geng 2005]. Zazielenienie tancucha jest
procesem, ktory musi uwzglednia¢ kryteria srodowiskowe w podejmowaniu decyzji
zwigzanych z zaopatrzeniem, w tym decyzji organizacyjnych zwigzanych z dtu-
goterminowymi relacjami z dostawcami. To, co wigze podejmowane decyzje i co
jest sterownikiem i wyznacznikiem podejmowanych decyzji, to wzajemne relacje
pomiedzy srodowiskiem, strategia i logistyka [Gilbert 2001]. Nowe podejscie do
zarzadzania tancuchem dostaw wskazuje, ze do tradycyjnie pojmowanych proce-
sow nalezy doda¢ zintegrowane myslenie oraz dzialania, ktére nie koncza si¢ wraz
z dostarczeniem produktu klientowi, a obejmujg takze jego zagospodarowanie
(i wszelkie z tym zwigzane procesy, w tym logistyczne) po okresie jego uzytko-
wania, czyli w momencie, kiedy cykl zycia produktu si¢ konczy i rozpoczyna si¢
zwrotny tancuch dostaw (nie tylko opakowania). Wszystkie elementy i procesy mu-
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szg uwzglednia¢ aspekty srodowiskowe. W klasycznym ujeciu nie rozpatrywano
tancucha dostaw w kategoriach kreatora tworzonych kosztow zewnetrznych czy
negatywnego wptywu na §rodowisko. Na tancuch trzeba spojrze¢ w taki sposob,
aby uwypukli¢ kwestie zwigzane z tym, ze zielone aspekty mogg przynosi¢ albo ko-
rzysci, albo koszty. Istotna jest takze taka konstrukcja, ktora bedzie przynosita war-
tos¢ 1 korzysci (ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe) dla wszystkich uzytkow-
nikéw. Obecnie kwestie ochrony srodowiska i wptywu tancuchow na $rodowisko
staja si¢ coraz wazniejsze 1 stanowia powazny problem dla wigkszosci globalnych
tancuchow dostaw. ,,Inno$¢” zielonego tancucha dostaw polega na ,,zazielenieniu”
proces6w na kazdym etapie oraz probie zamykania petli tancucha (przynajmnie;j
na pewnych odcinkach). Wdrazanie proceséw zwiazanych z ekologizacja i ograni-
czeniem negatywnych skutkow procesow logistycznych nalezg do najwazniejszych
zadan. Wartoscig dodana takich tancuchéw jest wlasnie przymiotnik ,,zielony”
juz na etapie projektowania tancucha (potem produktu) i jego dalszych procesow.
W tym aspekcie mowi si¢ takze o projektowaniu produktoéw, produkcji, zakupie ma-
terialow, opakowaniach, magazynowaniu, transporcie, innych procesach logistycz-
nych, procesach zwrotnych, o zamykaniu petli (w tym recyklingu) oraz relacjach
z dostawcami, przeptywach informacyjnych i finansowych. Wizualizacj¢ zielonego
tancucha dostaw prezentuje rys. 4.

Rys. 4. Model zielonego tancucha dostaw — ujecie podstawowe

Zrodto: opracowanie wiasne.

Istotne jest ponowne wprowadzanie materiatlow do procesow produkcyjnych, do
roznych segmentow pierwotnego tancucha dostaw lub do innych tancuchéow dostaw.
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Implikujgc rozwazania jako nowe rozwigzanie biznesowe, nalezy zidentyfikowac
czynniki, ktore napedzaja lub utrudniaja organizacjom wdrozenie ekologicznych
inicjatyw w zakresie zarzadzania tancuchem dostaw; wsrod nich wyréznia sig ,,ste-
rowniki” (drivers) wptywajace na ksztatt i konstrukcje tancucha — wewngtrzne
(czynniki organizacyjne), zewnetrzne (regulacje administracyjne i prawne, klienci,
konkurenci, dostawcy, inni interesariusze) [ Walker, Di Sisto, McBain 2008]. H.A.
Quazi zidentyfikowat siedem czynnikow krytycznych, ktére moga stac si¢ czyn-
nikami sukcesu zielonego tancucha dostaw. Sa to: zaangazowane kierownictwo;
zaangazowanie pracownikow; szkolenia; zielone produkty/procesy projektowania;
zarzadzanie dostawcami; pomiar procesow; zarzadzanie informacja.

3. Modelowanie zielonego lancucha dostaw
w gospodarce cyrkularnej

Systemy, ktore sa maja mniej weztow, mniej potaczen i wigksza przepustowosé, sa
wydajne, ale stajg si¢ tym samym bardziej kruche, bardziej podatne na skutki
wstrzgsow (zmienno$¢ cen, przerwanie dostaw). Systemy sktadajace si¢ z wielu we-
zlow 1 polaczen sg bardziej odporne, ale moga by¢ wolne i1 nieskuteczne. Nalezy
wiec w taki sposob tworzy¢ globalne systemy i fancuchy dostaw, aby potrafity one
sprosta¢ wymaganiom, w tym nowym systemom ekonomicznym, a jednoczes$nie
byty efektywne. W takich wypadkach zarowno sprawnosé¢, jak i odpornos¢ musza
ze sobg wspolgrac (resilience i efficiency). Jest to inny sposob patrzenia na optyma-
lizacje systemow (m.in. poprzez eliminacj¢ odpadow); wspiera si¢ myslenie kaska-
dowe (tworzenie wartosci poprzez uktady kaskadowe) i maksymalne wykorzysty-
wanie wszystkich elementow tancuchow.

Zmiany zachodzace w systemach ekonomicznych jednoczesnie wptywaja na
zmiany w konstrukcjach tancucha dostaw. Wymagania dotyczace zasad ochro-
ny $rodowiska, utylizacji odpadow czy opakowan zwrotnych majg zdecydowany
wptyw na jego funkcjonowanie. Innowacje, w tym odnoszace si¢ do zazielenienia
fancucha dostaw, wplywaja na tworzenie gospodarki o obiegu zamknigtym. Przy-
ktady innowacji w catym tancuchu wartosci, ktore wspieraja nowy model gospodar-
czy, prezentuje tab. 1.

Zaréwno w zasadach nowego podejscia ekonomicznego, jak i zielonego tancu-
cha dostaw nalezy projektowac produkty (ustugi) w taki sposob, aby méc produkty
przeprojektowaé, wydtuzy¢ okres ich uzytkowania, da¢ mozliwo$¢ naprawy (tacz-
nie z tworzeniem tancucha serwisu jako jednego elementu zamknietej petli), prze-
robienia, recyklingu zamiast wyrzucania. Procesy produkcyjne powinny by¢ w taki
sposob zaprojektowane, aby wykorzysta¢ zdolnos¢ zasobéw naturalnych do odtwa-
rzania si¢, a innowacyjne modele biznesowe powinny prowadzi¢ do powstawania
nowych relacji miedzy przedsigbiorstwami a konkurentami.
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Tabela 1. Przyktady rozwiazan zwigzanych z tworzeniem gospodarki o zamknigtym obiegu

Opis rozwiazania

Przyktad

Ograniczenie ilo$ci materiatow wymaganych do $wiadczenia
konkretnej ustugi

ograniczenie wagi

trudnych do recyklingu w produktach i procesach produkcji

Przedtuzenie okresu uzytkowania produktow trwatos¢
Ograniczenie zuzycia energii i materialdow na etapach produkcji efektywnos¢
i uzytkowania

Ograniczenie wykorzystania materiatow niebezpiecznych lub substytucja

Stworzenie rynkéw dla surowcoéw wtdrnych (recyklatow)

W oparciu o normy, zamo-
wienia publiczne

Projektowanie produktow tatwiejszych do utrzymania, naprawy, ekoprojekt
modernizacji, przerobienia lub recyklingu

Rozwo6j koniecznych ustug dla konsumentéw w danym obszarze konserwacje/naprawy
Zachgcanie konsumentéw do ograniczania odpaddéw i wysokiej edukacja

jakosci segregacji oraz wspieranie tych dzialan
Zachgcanie do segregacji i stosowanie systemow zbiorki minimalizu- | edukacja, instrumenty
jacych koszty recyklingu oraz ponownego wykorzystania finansowe

Utatwianie grupowania dziatan majacych na celu zapobieganie
przeznaczaniu produktéw ubocznych na odpady
Stymulowanie warunkow sprzyjajacych szerszym i lepszym wyborom | pod wzgledem kosztow,
konsumentow za sprawg ustug dzierzawy, wynajmu lub wspotuzyt- ochrony, informacji, warun-
kowania, stanowigcych alternatywe dla posiadania produktow na koéw umownych, aspektow
wiasnos¢, przy jednoczesnym zabezpieczeniu interesow konsumentow | dotyczacych ubezpieczenia

symbioza przemystowa

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow ,,Ku gospodarce o
obiegu zamknigtym: program ‘zero odpadow” dla Europy”. Bruksela, 2.07.2014, COM(2014)
398 final.

W swoich opracowaniach z lat 80. XX wieku W. Stahel [1982] wskazuje na eko-
nomiczne, ekologiczne i spoteczne zalety gospodarki cyrkularnej (zapetlonej). Jest to
zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Do zalet zalicza m.in.:

— znaczace roznice ekonomiczne wystgpujace pomiedzy ponownym uzyciem dobr
i komponentow (takze wydtuzeniem czasu uzytkowania dobra) a recyklingiem
czgsci;

— aksjomat najmniejszej petli (ponownego uzycia) jako najbardziej optacalne;,
ktory powinien by¢ uwzgledniany w okreslaniu zréwnowazonych strategii go-
spodarczych;

— koniecznos$¢ zamknigcia petli odpowiedzialnosci (obowigzek odbioru przez pro-
ducentow), nie tylko petli fizycznych, zwtaszcza odnoszac sig¢ do prawodawstwa
1 polityki;

— powigzanie pomig¢dzy wkladem zasobow energetycznych/surowcowych a two-
rzeniem miejsc pracy w zapetlonej gospodarce.
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Poszczegodlne etapy wdrazania modelu gospodarki cyrkularnej powinny ofero-
wac mozliwo$¢ zmniejszania kosztow i uzalezniania od zasobéw naturalnych, sty-
mulujac wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy oraz ograniczajac odpady i
szkodliwe emisje dla srodowiska. Etapy musza by¢ ze sobg powigzane, poniewaz
materialty moga by¢ wykorzystywane w systemie kaskadowym (wykorzystanie
przez innych), a to ma zapewni¢ pozostanie zasobéw w obiegu i optymalizacje sys-
temu. W ten sposob mozna modelowa¢ tancuchy.

Rozwazajac zagadnienia zwigzane z zielonym tancuchem dostaw, nalezy wska-
zaé, ze to, czego si¢ oczekuje w ramach tworzonego tancucha, to przede wszystkim:
redukcja kosztow [Zhu, Sarkis 2006], rozwdj produktu, odpowiednia jako$¢ proce-
sow [Lamming, Hampson 1996], redukcja ryzyka [ Welford, Frost 2006], lepsze wy-
niki finansowe, znaczenie kupujacego, sita nabywcza kupujacego [Hall 2000], two-
rzenie efektu mnoznikowego [Preuss 2001]. P. Rao i D. Holt w swoich rozwazaniach
zauwazyli, ze proekologiczne rozwigzania na roznych etapach tancucha dostaw pro-
wadzg do jego integracji, a to z kolei prowadzi do zwigkszenia konkurencyjnosci
i wydajnosci w obszarze ekonomicznym i operacyjnym [Rao, Holt 2005]. S. Lee
wskazat, ze gtbwnymi czynnikami sukcesu i korzysci w zarzadzaniu zielonym tan-
cuchu dostaw sg zielone rozwigzania, nabywcy oraz administracja publiczna [Lee
2008]. Oczywiscie stworzenie takiej konstrukcji w ramach gospodarki o zamknig-
tym obiegu niesie ze soba oczekiwanie korzysci zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem i srodowiskiem naturalnym.

Zaréwno zielony tancuch dostaw, jak i zasady gospodarki o zamknigtym obiegu
wymagaja nowych sposobow przeksztatcania odpadéw w zasoby, nowych zacho-
wan konsumentow. Wigze si¢ to z kompletng zmiana systemowg oraz innowacjami
nie tylko w technologiach 1 infrastrukturze, ale rowniez w organizacji, spoteczen-
stwie, metodach finansowania i polityce. Jednoczesnie nalezy pamigtac, ze nawet w
gospodarce, ktora w duzym stopniu opiera si¢ na obiegu zamknigtym, pozostanie
pewien element linearnosci, poniewaz istnieje zapotrzebowanie na zasoby dotad
nieeksploatowane, a takze usuwa si¢ odpady resztkowe.

Zgodnie z zatozeniami gospodarki o zamknietym obiegu powinno stosowac si¢
zasade 3R — reduce, reuse, recycle (redukuj, uzywaj ponownie, recykluj) i jest to
przeciwienstwo gospodarki linearnej zasoby-produkt-odpady. Zgodnie z koncep-
cja zrownowazonego rozwoju, jak i wlasnie gospodarki zamknigtego obiegu moz-
na wskaza¢ na zasoby-produkty-odpady-odnawialne zrodta energii. Gospodarka o
okreznym cyklu wzmacnia $wiadomo$¢ ochrony zasobow i §rodowiska, a tym sa-
mym promowanie wdrazania strategii zarzgdzania zielonym tancuchem dostaw. De-
finicja zarzadzania zielonym tancuchem dostaw nie jest jednoznacznie zwigzana z
gospodarka o okreznym obiegu, jednakze wida¢ wspdlne elementy. Zielony tancuch
dostaw i zarzadzanie nim ma za zadanie by¢ kompatybilnym ze §rodowiskiem, co
mozna osiagnac¢ za pomocg optymalizacji dziatan i proceséw oraz przyjaznosci dla
srodowiska. W zatozeniu koncepcja zaktada redukcje zanieczyszczen u zrodla, pre-
wengcje¢, unieszkodliwianie. Pelne zaangazowanie i integracja pozwala na zmniej-
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szenie kosztow niwelowania negatywnych skutkow, jak i wptywu na srodowisko,
a tym samym na poprawe efektywnosci sSrodowiskowej podmiotow uczestniczacych
w lancuchu oraz ich wydajnosci ekonomicznej. Nalezy zatem konstruowac zielo-
ny lancuch dostaw w zwiazku z circular economy. Powigzanie zasad gospodarki
o0 obiegu zamknietym i tancucha dostaw prezentuje tab. 2.

Tabela 2. Elementy zwigzane z gospodarka o zamknigtym obiegu w tancuchu dostaw

Etap Charakterystyka
Produkcji zréwnowazone Srodowiskowo, standardy wyboru dostawcow, dobrowolne systemy
w sektorach przemystu i wérodd sprzedawcoéw detalicznych oraz symbioza przemy-
stowa w celu stworzenia rynkoéw produktow ubocznych;

Dystrybucji lepsze informacje na temat zasobéw zawartych w produktach oraz sposobu
naprawy lub recyklingu tych produktow, okreslane w zaleceniach platformy jako
,,paszport produktu’;

Konsumpcji | modele konsumpcji wspotdzielonej, opierajace si¢ na pozyczaniu, wymianie,
zamianie 1 wynajmowaniu produktow oraz na systemach produktowo-ustugowych
w celu uzyskania wiekszej warto$ci z niedostatecznie wykorzystanych aktywow lub
zasobow (np. samochodow, narze¢dzi, pomieszczen).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw ,,Ku gospodarce o
obiegu zamknigtym: program ‘zero odpadéw’ dla Europy”. Bruksela, 2.07.2014, COM(2014)
398 final.

Powotujac si¢ na raport fundacji E. MacArthur [Ellen MacArthur Foundation
2014], nalezy wskaza¢, ze juz funkcjonujg tancuchy dostaw o cyklu zamknietym.
Nie sg one bardzo powszechne. Punkty cigzkosci postawione sa na zmniejszanie
kosztow i mozliwie zamknigcie cyklu, koncentracj¢ na zglaszanym popycie, obej-
mujac cykle wsteczne. Zaawansowane technologie pozwalajg zwigkszy¢ wydajnosé
w obu kierunkach. Dziatalno$¢ tego typu musi by¢ wspierana przez rozwigzania
rzadow, system bodzcow (optaty srodowiskowe). To wlasnie odpowiednio skonstru-
owane i zarzgdzane tancuchy dostaw z zamknigtymi cyklami sg kluczem do wpro-
wadzania zmian. Wdrozenie zielonych zasad dotyczacych produkcji, transportu,
projektowania, a takze opakowan czy ponownego wykorzystania produktow moga
by¢ podstawa sukcesu gospodarki o okreznym obiegu. Tradycyjne podejscie i to, co
si¢ dzieje w $wiatowej gospodarce, gdzie dominuje chinska produkcja (kraj bogaty
w zasoby naturalne) i rynki docelowe w Europie i Ameryce — gdzie produkty sa
deponowane i w ograniczonym stopniu recyklingowane, jest przeciwienstwem za-
mknigtej petli. W zglobalizowanej gospodarce nalezy eliminowac bariery zwigzane
z rozproszeniem geograficznym, kompleksowos$ciag materiatéw (i brakiem mozliwo-
$ci ich ponownego uzytkowania) i ich liniowy przeptyw. Schematycznie powigzania
i przechodzenie do zamknigtej petli oraz charakterystyke prezentuje tab. 3.
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Tabela 3. Pierwowzory tancuchow dostaw i petli

Rodza] , Ulecte : Charakterystyka Przyktad
powiazan | globalne regionalne
Linearny wycofane z uzycia produkty sa | 80%
usuwane na wysypiska lub do materiatow
spalarni. Procesy odbywaja si¢ |z branzy
w krajach konsumpcji produk- | FMCG
tow
Otwarty/ czg$¢ wycofanych z uzycia sprzedaz i
kaskadowy produktow jest zbierana i dystrybucja
sprzedawana na rynku wtérnym | uzywanych
(przepltywy powtdrne nie sg ubran
regulowane)
Czgsciowo produkcja na rynku regionalnym | skrzynie
otwarty/ i takze produkty wtorne wracaja | biegow sa-
petle do producentéw w regionie. Na | mochodow,
regionalne miejscu korzysta si¢ z pro- naprawy
duktéw wycofanych z rynku, sprzetu (np.
produkty sa zbierane, nastepuje | wiertarki)
ich reinzyniering/regeneracja,
sprzedaz na rynku lokalnym
Lancuchy produkcja na rynku regionalnym | dystrybucja
zamknigte i takze produkty wtorne wracaja | piwa butel-
globalnie/ do producentow w regionie. Na | kowego
regionalnie miejscu korzysta si¢ z pro-
duktéw wycofanych z rynku,
produkty sa zbierane, nastepuje
ich reinzyniering/regeneracja,
sprzedaz na rynku lokalnym
wycofane z uzycia produkty i nitki bawel-
komponenty sg gromadzone i ny z jeansow
zwracane do krajow, w ktorych
zostaty wytworzone. Uzywa-
ne do stosowania w produkcji
takich samych lub podobnych
produktow, wykorzystywany
recykling

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Report: Toward the circular economy. Accelerating the
scale — up, across global supply chain, Part 3, Ellen MacArthur Foundation, 2014, s. 39.

Zielony tancuch dostaw moze stymulowac, inspirowac i wspiera¢ gospodarke
0 obiegu zamknietym.
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4. Podsumowanie i rekomendacje

Aby dziata¢ w sposob jak najbardziej efektywny przy wprowadzaniu zasad gospo-
darki o zamknietym obiegu, w tym zielonego tancucha dostaw, nalezy zastosowac
odpowiednie mechanizmy rynkowe, eliminujac wszelkie niedoskonatosci rynku i
waskie gardta dla innowacji. Nalezy rozwija¢ funkcjonujace juz rynki surowcoéw
wtoérnych. Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na stworzenie przedsigbiorcom mozli-
wosci wejscia na potencjalne nowe rynki zwigzane z gospodarka o obiegu zamknig-
tym, zapewniajac tez, by rynek pracy dysponowal koniecznym zasobem umiejetno-
$ci. Konsumentom nalezy stworzy¢ mozliwosci dokonywania Swiadomych wyborow
poprzez lepsze informowanie o ekologicznych aspektach roznych produktow. Sty-
mulowanie innowacji w zakresie recyklingu i ponownego wykorzystania ogranicza
ilo$¢ odpadéw sktadowanych, zmniejsza straty w zasobach oraz dostarcza §rodkow
zachgcajacych do zmiany zachowan — to wspiera nowe zasady gospodarcze. Zatoze-
nia gospodarki o zamknigtym obiegu sg Sci§le zwigzane z tancuchem dostaw. Moz-
na jg takze w zdecydowany sposéb taczy¢ z zielonym tancuchem dostaw. Korzysci,
jakie przynosza oba rozwigzania, sg ze soba powigzane. Konkludujac, nalezy wska-
zaé, iz oba rozwigzania powinny ze soba wspotdziata¢, wspiera¢ si¢ i uzupeitniacd.
Wtedy funkcjonalnos$¢ i mozliwosci implementacyjne beda wigksze, zwlaszcza jesli
wezmie si¢ pod uwage mozliwosci wdrazania podobnych instrumentéw organiza-
cyjnych, administracyjnych, prawnych, a takze kampanii spotecznych. Przyczynia-
ja si¢ one do odcigzenia srodowiska naturalnego od negatywnego wptywu procesow
gospodarczych.
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GREEN SUPPLY CHAIN IN CIRCULAR ECONOMY -
ASSUMPTIONS, RELATIONS, IMPLICATIONS

Summary: The topic of supply chain and circular economy is very important in the global
world and global economy. Both areas are connected. One purpose of this article is to
systematize the knowledge of circular economy and the theoretical foundations of the green
supply chain, included in the context of their interrelationships and effects that may involve
the implementation of solutions. The article presents the benefits and effects that bring these
concepts and the role green supply chain in this type of economy can play. The analysis of
world literature, on the basis of which conclusions are formulated, is used in considerations.

Keywords: green supply chain, circular economy.





