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W kierunku respektowania interesow pracobiorcow
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Kinga Hoffmann
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PRACA ZAWODOWA W SYSTEMIE WARTOSCI
JEDNOSTKI W KONTEKSCIE KULTURY
ORGANIZACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: Artykut przedstawia zagadnienie pracy zawodowej jako warto$ci w aspekcie
kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa. Autorki, koncentrujac swoja uwage na wartosci,
jaka jest praca, wskazuja na proces przenikania wartosci indywidualnych jednostki i orga-
nizacyjnych jako interesujacy obszar badan naukowych. Proponuja takze, aby organizowa-
nie badan spotecznych nad praca jako warto$ciag wigza¢ z badaniami kultur organizacyjnych
przedsiebiorstw np. w kontekscie ich zréznicowania regionalnego.

Stowa kluczowe: praca, praca zawodowa, wartos¢, kultura organizacyjna.

1. Wstep

Organizacje stanowia wazng forme, w ramach ktorej ludzie daza do osiagnigcia
okreslonych celow. Patrzac na proces powstawania organizacji z socjologicznego
punktu widzenia, mozna powiedzie¢, ze wspotczesne przedsigbiorstwa to specyficz-
ne grupy ludzi. Charakterystyczng cechg organizacji, w tym przedsigbiorstw, sg wy-
pracowane zestawy wspodlnie podzielanych wartosci, zachowan i symboli, czyli kul-
tura. Praca zawodowa stanowi wartos¢ wspottworzaca kulture organizacyjna firmy,
lecz jej znaczenie jest uwarunkowane postawami ludzi zaangazowanych w dziatal-
nos$¢ przedsigbiorstwa. Celem artykutu jest pokazanie pracy zawodowej jako warto-
$ci oraz jej powigzan z kulturg organizacyjng przedsigbiorstwa. Autorki prezentuja
teoretyczne rozwazania z pogranicza dziedziny, jaka jest socjologia oraz zarzadza-
nie, wskazujac na wykorzystanie badan nad wartosciami do analizy kultur organiza-
cyjnych firm usytuowanych w r6znych regionach Polski.

2. Praca jako wartos$¢

Pojecie pracy ludzkiej ma charakter historyczny, a jego rozumienie ulegato przemia-
nom wraz z rozwojem kultury. Najwazniejszym parametrem tego zjawiska, ktory
ulegt zmianie, byto postrzeganie pracy przez rdzne spolecznosci oraz skutki, jakie
niosta z sobg dla ludzi.
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K. Bartoszewicz przeanalizowala zagadnienie pracy w réznych typach spote-
czenstw, co przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Najwazniejsze charakterystyki i skutki spoteczne pracy w réznych typach spoteczenstw

Spotecznos¢ Charakterystyka pracy Skutki spoteczne
Spotecznosci zbieracko- — praca jako element bycia w $wiecie — praca nie tworzy podzialow spo-
-towieckie — zbieractwo kobiet i fowiectwo mezczyzn tecznych, poniewaz nie wytwarza

— praca zgodna z fazami glodu i nasycenia odrgbnych, przynaleznych tyko

do tej formy aktywnosci rodza-
jow uspotecznienia

Spoteczenstwa tradycyjne | — gospodarka agrarna — praca stanowi powotanie okreslo-
— praca zgodna z rytmem dobowym irocz-| nej grupy spotecznej
nym

— brak rozdziatu na produkcj¢ i konsumpcje,
ktore odbywaja si¢ w ramach jednego go-
spodarstwa (najwazniejsze byly: ziemia,
Zywnos¢, przetrwanie)

Spoteczenstwa nowoczesne | — gospodarka przemystowa — praca jako zawod w jednym miej-

— praca oparta na podziale czynno$ci scu pracy

— nacisk na produkcje

— najwazniejsze atrybuty: fabryki, urzadze-
nia, surowce energetyczne, dobra przetwo-
rzone, zatrudnienie oraz zysk

Spoteczenstwa wspotczesne | — gospodarka oparta na wiedzy — biografia zawodowa petna wzlo-
— dematerializacja pracy tow 1 upadkow, nagtych zwrotow,
— nacisk na konsumpcje nieprzewidzianych zdarzen iry-

— najwazniejsze atrybuty: kapitat ludzki,| zyka
wiedza, elastyczne formy zatrudnienia, ra-
cjonalnos¢ doznan

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Bartoszewicz 2009, s. 37-39].

Tabela 2. Ewolucja poj¢cia pracy od czasow wspolnoty pierwotnej do nowozytnych

Okresy w historii Postrzeganie pracy
Wspolnota pierwotna praca jako koniecznos¢ zyciowa
Niewolnictwo praca jest przymusem, konieczno$cia, jest rozumiana wieloznacznie
i budzi uczucie pogardy
Czasy Cesarstwa Rzym- wytworzenie si¢ hierarchii prac (od wysoko cenionego rolnictwa
skiego do rzemiosta i prac stuzebnych)
Feudalizm szersze spojrzenie na prace, ktora ma nie tylko fizyczny, ale i umysto-

wy charakter; dostrzezenie mozliwosci rozwoju, jakie daje praca, oraz
problemu motywacji do pracy

Odrodzenie zamieszanie wokol pojecia pracy, ktora traktowana jest jako koniecz-
nos¢, a takze zrodto cnét (mozliwosci awansu, akt tworczy)

Os$wiecenie praca jest zajgeciem codziennym, na ktére cztowiek jest niejako skaza-
ny przez swoje potrzeby

Czasy nowozytne, okres praca zyskuje wymiar moralny i staje si¢ modnym tematem

kapitalizmu

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [Furmanek 2008].
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Sledzac losy pojecia pracy na przestrzeni wiekow, mozna powiedzieé, ze z bie-
giem czasu nabierala ona coraz glebszego znaczenia. Kazdy okres w historii odsta-
nia przed nami innego rodzaju podejscie ludzi do pracy. W tabeli 2 przedstawiono
najwazniejsze charakterystyki tego zjawiska w ujeciu chronologicznym.

Istnieje wiele definicji pracy, w ramach ktorych autorzy proponuja rézne ujecia
tego zagadnienia. Majac na uwadze problematyke wartosci oraz kultury organiza-
cyjnej, warto przytoczy¢ rozwazania m.in.:

— Cz. Strzeszewskiego, ktory pojmuje prace jako wolna, cho¢ naturalnie koniecz-
ng, dziatalnos$¢ cztowieka wyplywajaca z poczucia obowiazku, potaczong z tru-
dem irado$cia, a majaca na celu tworzenie uzytecznych spotecznie wartosci
duchowych i materialnych [Strzeszewski 1978, s. 25],

— T. Phuzanskiego, ktory wsrod wielu charakterystyk pracy wskazat na jej funkcje
w zakresie tworzenia kultury [Pluzanski 1984, s. 48].

Po przeanalizowaniu stow kluczowych zawartych w definicjach pracy mozna
wyodrebni¢ kilka glownych kategorii charakteryzujacych to pojecie, przy czym
wazne z punktu widzenia tematu niniejszego artykutu jest ujecie pracy jako wytwo-
ru. Praca ludzka bowiem przynosi liczne efekty m.in. w postaci dobr materialnych,
ushug, wytwordéw kultury oraz uzytecznych spotecznie warto$ci duchowych i mate-
rialnych.

Praca zawodowa jest pojeciem pochodnym pracy, ktorej réznorodne definicje
odwotuja si¢ do stanowisk filozoficznych [Baraniak 2008, s. 16].

T. Pszczotowski zwraca uwagg, iz definicja pracy w ujeciu socjologicznym uka-
zuje prace zawodowa jako szczegdlny jej przypadek [Pszczotowski 1966, s. 351].
Opierajac si¢ na definicji dziatalno$ci gospodarczej, ktora zawiera artykut 2 Usta-
wy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej [DzU 2004 nr 173, poz. 1807], mozna
powiedzie¢, ze praca zawodowa wykonywana jest w sposob zorganizowany, ciagly
oraz zarobkowy. To jednak zbyt malo, by w pelni oddac¢ istote tego pojecia. Praca
zawodowa jako szczegolnie istotna forma pracy jest traktowana czesto jako powo-
fanie czlowieka. To w niej i przez nig cztowiek ma mozliwos¢ wykazaé i rozwijac
swoje cztowieczenstwo. Dzieki pracy zawodowej czlowiek tworzy nowe wartosci
materialne i duchowe i réwnocze$nie przeksztalca samego siebie. Dalszy rozwdj
jego i otaczajacego Swiata powinien prowadzi¢ do zmiany dotychczasowych nasta-
wien, czyli do poglebionej refleksji cztowieka nad sobg i swoim czlowieczenstwem
[Furmanek 2008, s. 47].

T. Tomaszewski ukazuje prace zawodowa jako centralng kategori¢ ksztalcenia
zawodowego 1 definiuje ja jako dziatalno$¢ ludzi organizowang spotecznie w taki
sposob, aby prowadzila do powstawania wytworow spolecznie wartoSciowych
i podnoszenia jako$ci zycia wykonujacych ja jednostek [Tomaszewski 1963, s. 49].
Praca zawodowa przenika cate zycie cztowieka, kazdy bowiem, uwiktany w sploty
relacji spotecznych, przygotowuje si¢ do pracy, realizuje ja lub wycofuje si¢ z niej.
Praca towarzyszy ludziom w réznej formie w toku dziecinstwa i dorastania, konstru-
uje 1 uprawomocnia ich pozycje spoteczne, rzutuje na styl zycia w dorostosci, po-
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srednio wyznaczajgc ramy starosci. Ponadto praca warunkuje mozliwy do osiagnie-
cia poziom rozwoju ogdlnego, fachowosci i sprawnosci, wywiera wptyw na system
warto$ci cztowieka i stanowi podstawowe zrodto jego dochodéw [Piorunek 2009,
s. 118].

Pojecie warto$ci wzieto swoj poczatek w nauce ekonomii, gdzie rozumiane byto
jako oszacowanie, ocena i wycena dobr umozliwiajgca iloSciowe porownywanie to-
warow réznigcych sie pod wzgledem jakosciowym [Glowczyk 2000, s. 369-370].
Filozofowie, mowigc o wartosciach, zwykle odwotuja si¢ do ich wymiaru moral-
nego i estetycznego [Encyklopedia filozofii 1999, s. 956]. W psychologii z kolei
podkresla si¢ role wartosci w procesie wymiany oraz traktuje je jako pewne zasa-
dy o charakterze abstrakcyjnym przyswajane w procesie socjalizacji [Reber 2000,
s. 810-811].

Autorzy zajmujacy si¢ problematyka warto$ci prezentuja zazwyczaj jedno
z dwoch podejsc w tej kwestii. Pierwsze, podzielane gtownie przez filozofow i przed-
stawicieli katolickiej nauki spotecznej, traktuje wartosci jako obiektywne i niezalez-
ne od poznania ludzkiego (podejscie obiektywistyczne) [Tischner 1984, s. 64]. Inna
koncepcja glosi, iz warto$ci mozna definiowaé i precyzowac tylko w odniesieniu
do konkretnych zachowan i dziatan ludzkich (podejscie subiektywistyczne) [Adler
1956].

K. Popielski podkresla, ze wartosci w zyciu ludzi odgrywaja role regulatyw-
ng, emocjonalnie i poznawczo dodatnio ukierunkowang. Sg one podstawowym
przejawem osobistych do$wiadczen i dziatan ludzi, a zatem stanowig ich dorobek,
dziedzictwo, $lad rozwoju gatunkowego. Ponadto wartosci wnikaja w zycie ludzi,
w okreslony sposob je tworzac i ksztattujac. Ich znaczenie jest nieusuwalne, nie-
zbywalne 1 niezastepowalne [Popielski 2008, s. 20-21, 23]. Wymienione tutaj cechy
warto$ci mozna w pelni odnie$¢ do pojecia pracy.

Warto$ci stanowia nieodlgczny element kultury danego spoteczenstwa. Moz-
liwo$¢ przemieszczania si¢ ludzi spowodowata, iz czgsto na tej samej przestrzeni
wspotwystepuja dwie lub wigcej grup spotecznych charakteryzujacych si¢ odmien-
nym wygladem, jezykiem, religia oraz systemem warto$ci. Zjawisko to nosi nazwe
wielokulturowos$ci i mozna powiedzieé, ze istotnie wptywa ono na zmiany w zakre-
sie wartosci, jakie respektowane sg przez ludzi [Barska 2007, s. 14-15].

Istnieje wiele typologii, w ramach ktoérych wymienia si¢ rozne rodzaje warto-
$ci. Najpopularniejsza w tym zakresie jest koncepcja S. Ossowskiego, ktory dzieli
warto$ci na autoteliczne, instrumentalne 1 punitywne. Ten podziat warto$ci ma dluga
historig¢ i siega czaso6w myslicieli starozytnej Grecji [ Sztumski 1995, s. 16]. Wartosci
autoteliczne wigzga si¢ z rozwojem, samorealizacjg i wewnetrznym poczuciem zado-
wolenia z siebie i tego, co si¢ robi. Warto$ci-cele sprawiaja, ze cztowiek doskonali
i stara si¢ by¢ coraz lepszy zarowno w sferze materialnej, jak i duchowej. Wartos¢
instrumentalna ma charakter pomocniczy i stanowi $rodek zaspokajania potrzeb.
Mozna jg zinterpretowaé jako sposob postepowania, dzigki ktoremu mozliwe bedzie
osiggnigcie okreslonych celéw [Ossowski 1967, s. 71-101].
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Warto$ci pracy w wielu kulturach sg kluczowe i zajmujg naczelng pozycje wsrdd
ogotu wartosci. W literaturze mozna spotka¢ poglad, iz wptywaja one na ludzkie
dziatania w sposob raczej posredni, ksztattujac postawy i cele. Stanowig one tez
zroédto motywacji [Roe, Ester 1999]. Odnosza si¢ one do $rodowiska, w jakim jest
ona wykonywana, chociaz sa powszechnie oceniane jako ludzkie preferencje wobec
pewnych przedmiotow lub wynikéw. W. Furmanek zwraca uwage, iz w krolestwie
wartosci cztowieka miejsce szczegodlne przypada wartosSciom moralnym, jakimi
sa godno$¢ pracy, wolnos¢ pracy i odpowiedzialno$¢ [Furmanek 2008, s. 43, 46].

Praca jest warto$cia, ale istniejg takze warto$ci czastkowe w ramach glownej ka-
tegorii, jaka jest praca. N. van Quaquebeke, S. Zenker i T. Eckloff wymienili wérod
nich:

— interesujace zadania,

— szacunek ze strony przetozonego, zdolno$¢ do pracy samodzielne;,
— docenianie pracy przez przetozonego,

— poczucie, ze wnosi si¢ do pracy co$ znaczacego,

— szacunek ze strony wspotpracownikow,

— zdrowe $rodowisko pracy,

— szacunek dla przetozonego,

— zadania wymagajace duzej odpowiedzialnos$ci,

— docenianie pracy przez kolegow,

— wysoki poziom bezpieczenstwa pracy,

— szacunek dla kolegow z pracy,

— wielo$¢ 1 czgstos¢ kontaktow bezposrednich z ludzmi,

— praca uzyteczna spolecznie,

— praca akceptowana i wartosciowa dla spoteczenstwa,

— mozliwo$¢ pomagania innym przez prace,

— wystarczajaca ilo$¢ czasu wolnego poza praca [Quaquebeke, Cenker, Eckloff

2009].

Warto dodaé, ze wymienione wartosci sg pewnego rodzaju uszczegdlowieniem
kategorii og6lnej, jaka jest praca. Niemniej jednak ich ksztalt uzalezniony jest od in-
nych warto$ci w ramach systemu aksjonormatywnego jednostki.

Cztowiek, bedac istota wolng i rozumng, moze przejawia¢ rozne nastawienia
wobec pracy. Nawigzujac do wspomnianej wezesniej koncepcji S. Ossowskiego,
tradycyjnie wyrdznia si¢ nastgpujace rodzaje postaw:

a) punitywne — jednostka lub zbiorowos¢ postrzega prace jako instytucje na-
rzucong (przez spoteczenstwo, panstwo, rynek, klase panujaca) pod przymusem
(ekonomicznym, ideologicznym, prawnym, normatywnym); osoba pracujaca trak-
tuje wiec czynnosci pracy jako tragiczne fatum;

b) instrumentalne — praca ceniona jest dla korzysci, jakie przynosi jednostkom
i spoteczenstwu; osoba pracujaca postrzega prace jako koniecznos¢ zyciowsa, pod-
stawe egzystencji, najczgsciej w sensie materialnym;
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c) autoteliczne — praca traktowana jako cel sam w sobie, zrodlo czlowieczen-
stwa, podstawa rozwoju osobistego, stuzba warto$ciom spotecznym [Encyklopedia
socjologii 2000, s. 176].

Podsumowujgc zagadnienie pracy jako warto$ci, nalezy wyraznie zaznaczyc¢,
ze o tym, co jest warto$cia, decyduje cztowiek, ktory jest istota spoteczng, Zyjaca
i dziatajaca zawsze w okreslonych strukturach spotecznych, takich jak rodzina, gru-
pa etniczna czy spolecznos¢ lokalna. Dlatego tez, jezeli czlowiek uznaje co$ za war-
tos¢ tylko ze wzgledu na siebie, swoje aspiracje, osobiste pragnienia i inne podob-
ne okoliczno$ci, to warto$¢ ta moze by¢ wkrotce respektowana przez inne osoby
[Sztumski 1995, s. 13]. Idac tym tokiem rozumowania, mozna powiedzieé, ze praca
ludzka réwniez w ten sam sposob zyskuje miano wartosci. To cztowiek zadecydo-
wal, ze jest ona warto$cig, a sposéb jej postrzegania, jak wspomniano wczesniej,
moze by¢ odmienny (nastawienie autoteliczne, instrumentalne, punitywne).

Wiele badan prowadzonych za granica poswigcono warto$ciom 1iich relacji
wzgledem pracy. Problematyka pracy przycigga wigcej uwagi niz inne dziedziny zy-
cia, takie jak rodzina, czas wolny, zycie spoteczne czy religia. Ttlumaczy si¢ to rola,
jaka odgrywa praca w zyciu czlowieka, stanowiac nie tylko zrédto utrzymania, lecz
takze podstawe uczestnictwa w zyciu spotecznym, rodzinnym, uzyskania okreslo-
nego statusu spotecznego, poziomu konsumpcji oraz zachowania dobrego zdrowia.
Do najpopularniejszych inicjatyw badawczych dotyczacych pracy nalezy zaliczy¢:
— badania r6znic pomi¢dzy ludzmi réznych narodowosci w zakresie waznosci pra-

cy [Super, Sverko 1995],

— badania nad znaczeniem pracy [Mow International... 1987,
— badania nad warto$ciami pracy [Elizur, Borg, Hunt, Beck 1991; Hofstede 1984;

Inglehart, Baker 2000].

Wigkszo$¢ wymienionych badan ujmuje wartosci pracy jako sposdb wyrazania
wartosci zyciowych. Autorzy podejmowali w nich wysitki w kierunku wyjasnia-
nia historycznie uwarunkowanych réznic kulturowych. Niektore badania poruszaja
zwigzek pomiedzy warto§ciami pracy a realizowanymi dzieki niej wynikami eko-
nomicznymi. Podejmowany jest takze problem wartosci pracy w réznych grupach
zawodowych. Wartosci te zostaty poddane analizie w powigzaniu z interesami i mo-
tywacja, co wykorzystano do wyjasniania réznic w zachowaniach w miejscu pracy.
Ogolnie rzecz biorgc, zrealizowane dotad badania uswiadamiaja, ze wspolne warto-
$cina poziomie zbiorowosci oraz wartosci indywidualne wplywaja na siebie nawza-
jem, a przyczyny tych zwigzkow sa ciagle przedmiotem wielu dyskusji naukowych
[Roe, Ester 1999].
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3. System wartosci jednostki a kultura organizacyjna
przedsi¢biorstwa

Zagadnienie kultury organizacyjnej ma charakter interdyscyplinarny, gdyz w pewien
sposob taczy dziedziny nauki, jakimi sg socjologia i zarzgdzanie. Problematyka or-
ganizacji stanowi bowiem przedmiot zainteresowania nauk o zarzadzaniu, a kultura
jest jednym z naczelnych zagadnien, jakimi zajmuja si¢ socjolodzy.

E. Schein, znany badacz kultury organizacyjnej, przedstawit ja jako trzystopnio-
wa ,,gore lodowa”, ztozong z artefaktéw, wartosci 1 norm oraz zatozen [Kozminski,
Piotrowski 1996, s. 439]. Poziomy te mozna odnies¢ do koncepcji socjologicznej,
w ktorej ramach wyrdznia si¢ kulture normatywna, idealng oraz materialng [ Sztomp-
ka 2009, s. 173-174].

Wartosci stanowia trzon kultury organizacyjnej powstaty w wyniku zgrupowania
w ramach organizacji ludzi podzielajacych te same lub podobne wartosci. Na grun-
cie powyzszych rozwazan powstaje pytanie: jak wyglada proces tworzenia tej skta-
dowej kultury przez indywidualne systemy wartosci ludzi?

Kazdy cztowiek respektuje okreslony zestaw wartosci, ktore tworza hierarchie.
System warto$ci jednostki wraz zjej rozwojem ulega pewnym zmianom, a jego
ksztalt zalezy od szeregu réznych czynnikow (wewnetrznych, m.in. pochodzenia
regionalnego, wychowania, wyksztalcenia, sytuacji ekonomicznej oraz zewngtrz-
nych, m.in. systemu edukacyjnego, sytuacji na rynku pracy, obowigzujacego syste-
mu prawnego itp.). J. Marianski zwraca uwagg, iz wartosci maja charakter subiek-
tywny, gdyz oznaczajg stosunek czlowieka do danego przedmiotu zaspokajajacego
okreslone potrzeby. Z kolei obiektywny wymiar tej kategorii wynika z faktu, iz war-
tosci zalezg od wlasciwosci danego przedmiotu [Marianski 1989, s. 164]. Cztowiek
okresla sam siebie m.in. przez pryzmat wyznawanych przez siebie wartosci. To one
determinujg jego dziatania, dlatego system wartosci cztowieka moze stanowic¢ cenny
kapitat, jaki wnosi on do organizacji.

System wartos$ci jednostki System wartoSci organizacji
rodzina, praca, przyjazn, mitos¢, klient, praca (zespotowa),
pieniadze, stawa, wladza i inne uczciwos¢, etyka, lojalno$¢ i inne

Pojmowanie PRACY przez czlowieka Pojmowanie PRACY przez
* autoteliczne <:::> organizacje:
* instrumentalne * instrumentalne

« instrumentalno-autoteliczne Przenikanie « autoteliczne
wartosci

* punitywne * punitywne

Rys. 1. Powigzanie systemu wartosci jednostki z warto$ciami organizacyjnymi

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Warto$ci wynikajace z kultury organizacyjnej danego przedsicbiorstwa moga
by¢ catkowicie lub cze$ciowo zgodne z warto$ciami wyznawanymi przez jednost-
ke, a konfrontacja tych systemow dokonuje si¢ juz na etapie rekrutacji. Cztowiek,
wchodzac do organizacji, wnosi do niej niejako cze$¢ siebie. Warto$ci wyznawane
przez jednostke, odpowiednio skoordynowane z wartosciami innych cztonkow or-
ganizacji, wspottworza kulture danej firmy. Koordynacja ta zalezy od interpretacji
1 umiejscowienia poszczegdlnych wartosci w zyciu cztowieka oraz kulturze orga-
nizacyjnej. Rysunek 1 przedstawia powigzanie systemu wartosci cztowieka z syste-
mem wartos$ci organizacji. Nasza uwaga zostata skoncentrowana na jednej z wielu
warto$ci wyznawanych przez oba podmioty, a mianowicie pracy, ktora moze by¢
pojmowana w r6zny sposob.

Pomiedzy jednostka a organizacja zachodzi pewien proces, ktory mozna okre-
$li¢ mianem przenikania warto$ci. Proces ten polega na przejmowaniu warto$ci or-
ganizacyjnych przez jej pracownikow i (z drugiej strony) wnoszeniu do organizacji
pewnego uktadu wartosci przez jednostke.

Oba systemy wzajemnie na siebie wplywaja, cho¢ warto zaznaczy¢, ze sg one
determinowane przez szereg innych czynnikoéw. Socjolodzy w badaniach nad war-
tosciami opisujg, jakie znaczenie maja wartosci w roznych typach spoleczenstw.
Obecnie badacze kultur organizacyjnych wskazujg na réoznice pomig¢dzy regionami
Swiata w tej sferze. Autorki niniejszego artykutu stoja na stanowisku, ze warto blizej
przyjrze¢ si¢ zroznicowaniu kulturowemu organizacji w skali jednego kraju (np. kul-
tury organizacyjne przedsiebiorstw w regionie Gérnego Slaska, w Polsce Centralne;j
itd.). Poczatkiem takiej analizy jednak powinny by¢ badania nad warto$ciami wsrdéd
ludnosci o okreslonym pochodzeniu regionalnym, np. wéréd Slazakow, ktorzy
od pokolen traktujg prace w sposob wyjatkowy, noszacy znamiona etosu. Pomimo
postepu, jaki dokonuje si¢ w tej grupie spotecznej, nadal wida¢ na tym tle réznice
pomiedzy Slazakami a mieszkafcami pozostatych regionéw naszego kraju. Majac
to na uwadze, warto prowadzi¢ w tym obszarze analizy porownawcze, ktore, by¢
moze, bedg cenne z punktu widzenia dalszych badan nad kulturami organizacyjnymi
przedsicbiorstw.

4. Podsumowanie

P. Sztompka stwierdzit jednoznacznie: ,,jesteSmy ludzmi organizacji”. Przestrzen
spoleczng nowoczesnych, zindustrializowanych, zurbanizowanych, rynkowych spo-
leczenstw wypelnia mnogo$¢ organizacji najrozmaitszego rodzaju. Kultura jako nie-
odlaczny atrybut organizacji jest interesujacym wielu autorow obszarem badan. Ni-
niejszy artykul w sposob syntetyczny prezentuje zagadnienie pracy jako wartosci
w powigzaniu z problematyka kultury organizacyjnej. Obszar rozwazan obejmuje
pojecie pracy oraz najwazniejsze zalozenia teoretyczne dotyczace wartosci i kultury
organizacyjnej. Autorki proponuja, aby organizowanie badan spotecznych nad pracg
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jako wartoscig wigza¢ zbadaniami kultur organizacyjnych przedsi¢biorstw
np. w konteks$cie ich zré6znicowania regionalnego.
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WORK IN AN INDIVIDUAL SYSTEM OF VALUES
IN ORGANIZATIONAL CULTURE CONTEXT

Summary: The article presents work as a value in the context of organizational culture. The
authors focus on the issue of work value and show the process of values’ infiltration as an
interesting area of research. They suggest that organizing social research on work value could
be related to research on organizational cultures e. g. in regional diversity context.

Keywords: work, value, organizational culture.



