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PRZEMIANY UWARUNKOWAN LOGISTYCZNYCH
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Streszczenie: Przemiany zachodzace w gospodarce sg uzaleznione od warunkéw realizowa-
nia operacji logistycznych. Celem tego opracowania jest przedstawienie zmian wydajnosci
logistycznej, jakie zaszty w Polsce w okresie przynaleznosci Polski do UE. Jako metode
badawcza przyjeto porownanie zmian wskaznika LPI (Logistic Performance Index) w okresie
cztonkostwa Polski w UE. Wskaznik ten umozliwia przekrojowe poréwnanie wielu aspektow
wplywajacych na sprawnosc¢ operacji logistycznych w danym kraju. Awans w globalnym ran-
kingu wspotczynnika wydajnosci logistycznej (LPI) w roku 2014 na pozycje 31. dokonany
zostat dzigki wazonej ocenie wskaznikow w szesciu obszarach wplywajacych na wydajnosé
logistyczna danego panstwa. Na przestrzeni 7 lat w Polsce zanotowano znaczaca poprawe
w obszarze kazdego z nich. Rozszerzajaca si¢ strefa aktywnoSci logistycznej Europy jest do-
wodem na realizowanie scenariusza wiaczania gospodarki Polski w struktury gospodarcze
UE 1 posrednio uczestniczenia w §wiatowej wymianie towarowe;j.

Stowa kluczowe: infrastruktura, integracja, logistyka.

Summary: The changes taking place in the economy also depend on the conditions of the
implementation of logistics operations. The aim of this paper is to present the changes that
have occurred in logistic conditions in Poland during the Polish membership in the EU. The
research method adopted is the comparison rate changes of LPI (Logistic Performance Index)
during the Polish membership in the EU. This indicator enables the cross-comparison of many
aspects that affect the efficiency of logistics operations in the country. The promotion in the
global ranking of logistics performance index (LPI) in 2014 to the 31* position, was also
marked by a weighted evaluation of indicators in six areas that affect the efficiency of the
logistics of the country concerned. For over seven years in Poland, there has been significant
improvement in the area of each of them. The expanding area of logistics activity in Europe is
a proof of scenario to enable the implementation of Polish economy in the EU’s economic
structure and indirectly the participation in the global exchange of goods.

Keywords: infrastructure, integration, logistics.
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1. Wstep

Rozwoj gospodarczy kraju jest zalezny od wielu czynnikéw. Jednym z nich sg ko-
rzystne warunki usprawniajace przebieg operacji logistycznych. Polska jest przykta-
dem kraju, ktory znajdujac si¢ w kregu cztonkéw UE od ponad 10 lat, konsekwent-
nie zmienia obraz potencjatu logistycznego. Zgodnie ze strategia budowania
spojnosci UE, takze poprzez wyrébwnywanie poziomu uwarunkowan logistycznych,
Polska jest beneficjentem réznych programéw stuzacych rozbudowie infrastruktury
transportowej. Ponadto podmioty gospodarcze w kraju — jako partnerzy i czlonko-
wie tancuchdéw dostaw o zasiggu europejskim — rozbudowujg infrastrukture magazy-
nowa i zwickszaja w ten sposob potencjal wydajnosci logistycznej. Nie bez znacze-
nia jest takze obszar dziatania operatorow logistycznych skupionych na oferowaniu
ushug logistycznych na terytorium Polski. Zadania, ktore stawia sobie UE, sg zgodne
z wymaganiami globalizujacej si¢ gospodarki $wiatowej. Konieczno$¢ integracji
fizycznego przemieszczania produktow pomiedzy krajami Unii podyktowana jest
budowag atrakcyjnego dla inwestorow obszaru gospodarczego, zawierajacego zarow-
no wysoki potencjat gospodarczy, jak i chtonny rynek [Gotembska 2009]. Trudno
by¢ beneficjentem globalnego rozwoju gospodarczego bez umozliwienia sieciom
dostaw o $wiatowym zasiggu sprawnej wymiany towarowej. Celem opracowania
jest zatem przedstawienie zmian zachodzacych w obszarze uwarunkowan logistycz-
nych w Polsce na przestrzeni dziesigciu lat cztonkostwa w UE. Dzigki badaniom
realizowanym przez niezalezne instytucje, np. Bank Swiatowy, uzyskuje si¢ mozli-
wy do poréwnania obraz zmian w okreslonym czasie.

2. Logistyczne uwarunkowania sprawnosci zarzadzania
globalnymi lancuchami dostaw

Korporacje miedzynarodowe poszukujace atrakcyjnego potencjatu gospodarczego
dzieki procesom globalizacji maja do wyboru wiele interesujacych ofert lokalizacji
swych dziatan. Europa jest jednym z regionéw o okreslonej charakterystyce zarow-
no pod wzgledem rynku, jak i mozliwosci wytworczych. Zaawansowanie infrastruk-
turalne oraz inne czynniki zwigzane z usprawnianiem przeplywu dostaw sg takze
czynnikiem roéznicujacym, utatwiajagcym przedsiebiorcom podejmowanie decyzji
o lokowaniu kapitalu i operacji wytworczych. Jednym z warunkéw powodzenia
dziatania globalnej sieci dostaw, a wiec szeregu przedsigbiorstw wspolpracujacych
z sobg w procesie wytwarzania produktow, jest zastosowanie sprawnych rozwigzan
logistyki miedzynarodowej. Wszelkie problemy wynikajace z taczenia przestrzennie
rozproszonych operacji wytwarzania, majace czgsto miejsce w globalnych sieciach
dostaw, odbijaja si¢ ujemnie na bilansie korporacji podejmujace;j si¢ ryzyka takiego
globalnego konfigurowania wytwarzania [Wood i in. 2002]. Innymi stowy, aby
uzyskac pozytywna ocene kapitatu migdzynarodowego poszukujacego atrakcyjnej
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lokalizacji, trzeba zwigkszac sprawnosc¢ przeptywu dostaw. Poszukujace efektywno-
$ci dziatania korporacje doceniajg mozliwosci zwigkszania elastycznosci zaopa-
trzenia, produkcji i dystrybucji. Konieczne w tym celu jest zsynchronizowanie po-
szczegolnych operacji, zwigzane z wymiang informacji oraz kontroli realizacji
poszczegdlnych etapdw wytwarzania [Rymarczyk 2012]. Wymagania dzisiejszego
rynku, charakteryzujace si¢ oczekiwaniami klientdéw na nowe, stale ulepszane pro-
dukty, zwickszajg nacisk na tempo operacji i wprowadzania nowosci na rynek. Jest
to mozliwe tylko w wydajnym logistycznie systemie, umozliwiajagcym pewna ela-
styczno$¢ dziatania poprzez dostepne powierzchnie magazynowe, rozwigzania
transportowe i sprawnag obstuge celng. Ewoluujaca infrastruktura logistyczna na
swiecie, skupiona na dostarczaniu potencjalnym partnerom wigkszej sprawnos$ci
przeptywu, dobr, kapitatu oraz informacji, wskazuje kierunki rozwoju §wiatowej go-
spodarki. Region Europy stanowi jeden z bardziej rozwini¢tych obszaréw $wiata,
jednakze znacznie pod wzgledem wydajnosci logistycznej wyprzedza go region
Wschodniej Azji i Pacyfiku (rys. 1). Jest to oczywiscie zwigzane z trwajacym od
wielu lat offshoringiem i relokalizacja produkcji do krajow charakteryzujacych si¢
niskimi kosztami pracy. Popularno$¢ tego regionu wsrod inwestorow wymusita
wrecz wieloletnie programy rozbudowy infrastruktury punktowej i liniowej uspraw-
niajgcej transport.

2,9
2,8
2,7
2,6
2,5
2,4 —
2,3 —
22 ;
’ A " Srodkowy
Wschodnia | Europa i Azja meryka Potudniowa Wschod i Afryka
P Lacinska . ) .
AzjaiPacyfik| Centralna . . Azja Potnocna | Subsaharyjska
i Karaiby
Afryka
LPI 2,85 2,76 2,74 2,61 2,5 2,46

Rys. 1. Poréwnanie wspotczynnikéw LPI (Logistics Performance Index) dla regionéw §wiata w 2014 .

Zrodto: [http://Ipi.worldbank.org/international/scorecard].
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Aby sprosta¢ wyzwaniom budowy atrakcyjnego gospodarczo regionu, UE reali-
zuje dalece zaawanasowany projekt transeuropejskiej sieci transportowej. Koniecz-
ne do realizacji ambitnego planu budowy sieci korytarzy transportowych sg srodki
w wysokosci 700 mld euro. Horyzont planu si¢ga az do roku 2030 i zaktada takze
inwestycje w Polsce. Planowane jest zwigkszenie przeptywnosci, usunigcie barier
infrastrukturalnych rozwoju oraz wdrazanie intermodalnosci w obszarze jednolitego
wspolnego rynku [Infrastructure... 2015]. Polska jako kraj znajdujacy si¢ obecnie na
pograniczu UE stanowi wazne ogniwo taczace Europe ze Wschodem. Rozwoj infra-
struktury portowej, widoczny na przyktadzie budowy terminalu gtebokowodnego
w Gdansku, oraz rozwdj centrow logistycznych potozonych w centralnej Polsce
wskazuja na istniejacg potrzebe polaczen logistycznych z Morzem Battyckim w tej
czesci kontynentu. Korytarze transportowe utozone w kierunkach wschdd—zachod
oraz potnoc—poludnie podkreslaja wage potozenia Polski dla sprawnego transportu
europejskiego.

3. Sprawnos¢ operacji logistycznych w Polsce
w Swietle wspotczynnika LPI

Logistic Performance Indeks (LPI) jest ztozona miarg wydajnosci logistycznej obli-
czanej dla danego obszaru, np. panstwa. Aby otrzyma¢ wskaznik, nalezy oceni¢
osobno sze$¢ kluczowych dla logistyki aspektow dziatalnosci logistycznej. Nastep-
nie oblicza si¢ $rednig wazong umozliwiajaca pordéwnanie wynikow z osiggni¢ciami
innych obszarow (panstw) oraz umieszczenie danego panstwa na okreslonej pozycji
w rankingu §wiatowym. Badania takie wykonuje Bank Swiatowy i obejmuja one
wszystkie panstwa $wiata. Problemami wydajnosci logistycznej wymagajacymi
szczegdtowych badan sa:

1. Zrozumiato$¢ systemu celnego, szybko$¢ obstugi celnej i przewidywalnos¢
formalno$ci wykonywanych przez agencje obstugi celnej (Customs).

2. Infrastruktura logistyczna, w tym transportowa, wspierajaca operacje handlo-
we (Infrastructure).

3. Latwo$¢ organizowania wysytki tadunku w transporcie migdzynarodowym
(International shipment).

4. Jakos¢ 1 kompetencje operatorow logistycznych (Logistic competence).

5. Zdolnos¢ do identyfikacji i sledzenia przesylek (Tracking and tracing).

6. Czestotliwo$¢, z jaka przesylki docieraja do odbiorcow w zaplanowanym
i oczekiwanym czasie (7imeliness).

Kazdy z powyzszych obszardéw jest istotny dla sprawnosci miedzynarodowe;j
sieci dostaw. R6znig si¢ one od siebie stopniem kosztochtonnosci, np. budowa infra-
struktury drogowej oraz zapewnienie szybkiej obstugi celnej. Je§li w pierwszym
wypadku konieczne sg istotne kapitatowo inwestycje, to w drugim — odpowiednie
przepisy i organizacja procesow obshugi. Trudno jednak nie zauwazy¢ komplemen-
tarno$ci wymienionych kryteriow. Kraje UE korzystajace na planach rozbudowy
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korytarzy transportowych moga pochwali¢ si¢ osiggnieciami w tym zakresie. Nie-
przypadkowo w najlepszej dziesigtce rankingu $wiatowego sporzadzonego w roku
2014 znajduje si¢ az 7 panstw europejskich. Pierwsze miejsce zajmujg Niemcy
z wynikiem 4,12 LPI [Ipi.worldbank.org 2014]. Droga czesto rozbudowa autostrad,
mostow, drog kolejowych, w tym przystosowywanie ich do duzych predkosci, oraz
inwestycje w infrastrukture punktowa, jak lotniska i porty morskie, oraz do$¢ dobrze
rozwini¢te w Europie Zachodniej $rodladowe drogi wodne stanowig o sprawnosci
transportowej i mozliwos$ci wykorzystania rozwigzan intermodalnych na tym konty-
nencie. Dzigki temu mozliwa jest minimalizacja kosztow logistycznych, eliminowa-
nie zbednych zapaséw i lepsze zaspokajanie potrzeb klientow [Rymarczyk 2012].
Rozwoj konkurencji wsrdd operatoréw logistycznych sprawia, ze wymiana towaro-
wa staje si¢ tansza i dostepna dla wigkszo$ci podmiotow gospodarczych operujacych
w Europie. Niski procent opdznien w realizacji dostaw wplywa na zdolnos$¢ sieci do
realizacji operacji w systemach just in time i umozliwia dalszg obnizke kosztow
magazynowania.

Dzicki badaniom Banku Swiatowego, powielanym od 2007 r. czterokrotnie,
mozna zaobserwowac korzystne zmiany oceny w kazdym z kluczowych szesciu
aspektow logistyki w Polsce. Krajem-liderem rankingu 2014 sa Niemcy. Stuzg one
za poréwnanie w kazdej kategorii lub stanowig cel, do ktérego nalezatoby dazy¢
(tab. 1).

Tabela 1. Porownanie zmian we wskazniku LPI Polski w okresie od 2007 do 2014 r.

Kraj LRI LPI' Operacje | Infra- I;;T;Z}Zlik_l Kompetencje l('ie,ntyﬁkaf:ja Termi'-r
ranking | wynik | celne | struktura logistyczne i $ledzenie | nowos¢
narodowe
Niemcy 2014 1 4,12 4,1 4,32 3,74 4,12 4,17 4,36
Polska 2014 31 3,49 3,26 3,08 3,46 3,47 3,54 4,13
Polska 2012 30 3,43 33 3,1 3,47 33 3,32 4,04
Polska 2010 30 3,44 3,12 2,98 3,22 3,26 3,45 4,52
Polska 2008 40 3,04 2,88 2,69 2,92 3,04 3,12 3,59

Zrédto: [http://Ipi.worldbank.org].

Szczegdlnie wysokie tempo zmian mozna zauwazy¢ w obszarze czestotliwosci
obstugi dostaw bez opoznien. Swiadczy to o rosngcej sprawnosci operatorow logi-
stycznych 1 dokonuje si¢ w oparciu o polepszajacy si¢ stan infrastruktury logistycz-
nej. Analiza rynku transportu samochodowego dominujacego w Europie dowodzi
istotnych zmian wptywajacych na dostepnos¢ ustug tego transportu. Liczba firm
posiadajacych licencje na miedzynarodowe przewozy samochodowe od roku 2005
do 2009 podwoita si¢ [Brdulak 2012]. Stabsze, ale jednak znaczace wzrosty wskaz-
nikow mozna zaobserwowac w dziedzinie realizacji zadan logistycznych oraz w za-
kresie §ledzenia przesylek. Bardzo istotng czgsécig infrastruktury logistycznej jest
infrastruktura komunikacyjna. Zapewnia ona staty przeptyw informacji dzieki struk-
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turalnym sieciom wymiany danych [Szymonik 2010]. Obserwowana poprawa
wskaznika jest zwigzana z wdrazaniem nowych technologii skanowania danych oraz
postepujaca automatyzacja nowoczesnych magazynéw — centrow logistycznych.
W Polsce rynek powierzchni magazynowych rozwija si¢ szybciej niz w pozostatych
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Jest to zwiazane z dogodnym potoze-
niem geopolitycznym [Burnewicz 2010]. Budowa tych obiektow jest charaktery-
styczna dla niektérych obszaréow kraju. Okolice duzych aglomeracji, jak warszaw-
ska, katowicka, poznanska i trojmiejska, w zwigzku z duza gestoscig zaludnienia
wywoluja potrzebe szybkiej dystrybucji wymuszajacej budowe kolejnych centrow
logistycznych. Zaréwno inwestujace w nie firmy, jak i operatorzy logistyczni zwiek-
szaja potencjal obstugi logistycznej 1 jej szybkos¢. Ponadto dzieki temu, ze obiekty
te powstaja relatywnie od niedawna, sa nowoczesne i wyposazone w technologie
informatyczne wspomagajace operacje logistyczne, stad postgp w zakresie $ledzenia
dostaw. Obserwuje si¢ takze duzg aktywno$¢ logistyki magazynowania w miejscach
zwigzanych z rozwojem infrastruktury transportowej. Takim szczegolnym miejscem
jest Strykow gdzie znajduje si¢ przecigcie korytarzy transportu Poinoc—Potudnie
i Wschdd—Zachod. Korzystna lokalizacja umozliwia szybka dystrybucje produktow
w obrgbie kraju i przylegltych panstw. Rozwo6j aktywnos$ci dystrybutorow wzdtuz
autostrady A2 ze szczegolnym uwzglednieniem okolic Poznania, L.odzi i Warszawy
podkresla znaczenie tej arterii drogowej taczacej Wschod z Zachodem Europy. Po-
dobnie odcinek Autostrady A1 wspiera decyzje lokalizacji centroéw wlasnie w regio-
nie Wroctawia, Katowic i Krakowa. Teze taka wydaje si¢ potwierdza¢ decyzja Ama-
zona lokujaca trzy centra dystrybucyjne w Polsce: jedno w rejonie Poznania (Sady),
dwa w okolicach Wroctawia (Bielany Wroctawskie) [Koralewski 2103]. Ponadto
szybki rozwoj glebokowodnego terminalu kontenerowego w Gdansku jest takze
bodzcem rozwojowym dla infrastruktury magazynowej lokalizowanej w tym rejo-
nie. Znaczaca poprawa w zakresie obstugi celnej oznacza pozytywny w skutkach
wysitek agencji celnych 1 administracji rzadowe;j.

Rysunek 2. wskazuje kierunek zmian dokonanych w okresie 7 lat. Porownanie
z liderem rankingu Niemcami umozliwia krytyczng ocene aktualnego stany rzeczy.
Zestawienie zaawansowania logistycznego Polski w dziedzinie cho¢by infrastruktu-
ry ujawnia istotng przewage. W tym obszarze roznice sg najwigksze, poniewaz zwig-
zane sg zardbwno z koniecznym kapitatem, jak i z niezbednym czasem powstawania
duzych projektéw budowalnych.

Reasumujac, nalezy zwréci¢ uwage na awans dokonujacy si¢ w czasie, a wyra-
zony ilosciowo w zakresie wspotczynnika LPI dla Polski oraz miejsca w §wiatowym
rankingu. LPI w roku 2007 wyniost 3,04, natomiast w 2014 r. juz 3,49. Jest to zna-
czacy awans, wyrazony takze miejscem w rankingu: w roku 2007 Polska zajmowata
40. pozycja, a w 2014 r. — 31. Stabilizacja na miejscu 30-31 w trzech ostatnich po-
miarach wskazuje, ze pozostate panstwa takze zamierzaja podnosi¢ swoja spraw-
no$¢ logistyczna. Konkurencja w tym zakresie takze wewnatrz UE jest stosunkowo
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duza. Przyczyng tego jest takze konstatacja gospodarczych skutkow globalizacji
oraz szybkiego rozwoju regionow Dalekiego Wschodu, odznaczajacych si¢ imponu-
jacym tempem wzrostu gospodarczego.

4. Migracja centrum logistycznego tréojkata Europy

Charakterystyczna dla rozwoju Unii Europejskiej jest realizacja nastepujacych po
sobie akcesji, dotaczajacych do terytorium Unii kolejne obszary. Piate z kolei roz-
szerzenie Unii, zawierajace kraje z grupy luksemburskiej i helsinskiej, to rozszerze-
nie znaczaco powigkszajace terytorium UE. Po roku 2004 Cypr, Czechy, Estonia,
Litwa, Lotwa, Malta, Polska, Stowacja, Stowenia, Wegry staly sie pelnoprawnymi
cztonkami wspdlnoty. Rozpatrujac kwestie geograficznie, mozna uzna¢, ze w tym
roku do Unii dotaczyta Europa Srodkowo-Wschodnia. Miato to znaczenie dla funk-
cjonujacych juz od lat europejskich tancuchow dostaw. Dzigki akcesji otworzyl si¢
przez nimi pojemny rynek oraz okreslony potencjat gospodarczy. Zwigzana z wielo-
letnimi zaniedbaniami staba infrastruktura logistyczna oraz niski poziom techniczny
i informatyczny w dziedzinie logistyki sprawit, ze warunkiem koniecznym akcesji
gospodarczej tego regionu stata si¢ poprawa wydajnosci logistycznej. Funkcjonowa-
nie UE do roku 2004 utworzylo rejony o szczegdlnej aktywnosci logistycznej. Porty
holenderskie i niemieckie sg o$§rodkami najintensywniejszych dziatan logistycznych.
Wymiana handlowa Unii Europejskiej zalezy od sprawno$ci wymienionych rejo-
néw. Terytorium Holandii, Belgii oraz przylegajaca do nich z zachodu cz¢$¢ Francji,
a ze wschodu cze$¢ Niemiec sg gldownym obszarem aktywnosci logistycznej
w Europie [European logistic & industrial market report 2014]. Porty kontenerowe,
np. Rotterdam czy Amsterdam, a takze porty wykorzystujace srédladowe drogi wod-
ne, jak Liége, Antwerpia i Duisburg, oraz lotniska we Frankfurcie i w Amsterdamie
przyjmuja wigkszo$¢ cigzaru operacji logistycznych w Europie. Konieczna do ich
obstugi sie¢ magazyndéw i centrow logistycznych umozliwia szybkie i elastyczne
zarzadzanie zasobami tancuchow dostaw. Utworzony tam obszar, siggajacy na pot-
nocy zindustrializowanej czgsci Whoch, tworzy 0§ Potnoc—Potudnie umozliwiajaca
przemystowi europejskiemu miedzynarodowa wymiane handlowa.
Przeprowadzone w roku 2014 badania wykazaty, ze ten okreslony wczesniej ob-
szar intensywnej aktywnosci logistycznej rozszerza si¢ i obejmuje kolejne tereny.
Naturalng konsekwencjg akcesji wydaje si¢ wzrost wymiany handlowej 1 wspotpra-
ca gospodarcza podmiotéw w ramach tworzacych si¢ europejskich tancuchow do-
staw. Jest to zwigzane z ekspansja gospodarcza i rozwojem panstw-nowych czton-
kéw UE. Charakterystycznymi kierunkami rozszerzania si¢ tego obszaru sa: na
zachod Hiszpania, a na wschod Polska i Czechy. Takie miasta, jak Poznan, Warsza-
wa, L.odz, Wroctaw 1 Katowice staja si¢ waznymi osrodkami przyciagajacymi inwe-
stycje przemystowe i logistyczne. W powstalej w ten sposdb wersji rozszerzonej
obszar zaggszczonej dziatalnosci logistycznej obejmuje teren od Barcelony na za-
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Rys. 2. Mapa aktywnosci logistycznej w Europie w 2014 r.

Zrodto: [European logistic & industrial market report 2014].

chodzie po Warszawe na wschodzie Europy, a takze zindustrializowang poinocng
cze$¢ Wioch i prowadzi az do potudniowej czgéci Wielkiej Brytanii.

Rozwoj obszaru szczegolnej aktywnosci gospodarczej ma duze znaczenie dla
Polski wlasnie ze wzgledu na jej lokalizacj¢ oraz potencjalne terytoria dalszych
akcesji UE. Rosngca aktywnos$¢ firm logistycznych dowodzi korzystnych zmian
gospodarczych oraz powoduje wspomniany wcze$niej wzrost wydajnosci logistycz-
nej wyrazony wskaznikiem LPI.

5. Podsumowanie

Zmiana warunkow realizowania operacji logistycznych jest bodzcem rozwojowym
utatwiajacym prowadzenie transakcji handlowych i produkcyjnych. Zmiana ta na
obszarze Polski jest wyrazona wynikami badan Banku Swiatowego. Awans w glo-
balnym rankingu wspolczynnika wydajnosci logistycznej (LPI) w roku 2014 na po-
zycje 31. dokonany zostal dzigki wazonej ocenie wskaznikow w szesciu obszarach
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wplywajacych na wydajnos¢ logistyczng danego panstwa. Na przestrzeni 7 lat
w Polsce zanotowano znaczacg poprawe w obszarze kazdego z nich. Najwicksze
zmiany dotycza stref wymagajacych zmian prawa i wysitku organizacyjnego, wol-
niejsze obserwuje si¢ w obszarze rozwoju infrastruktury transportowej. Jest to jed-
nak zwigzane z duzg kosztochtonnoscig oraz czasochtonno$cia prowadzenia inwe-
stycji tego typu. Gdyby wprost ekstrapolowaé¢ zanotowang zmiang w okresie
ostatnich 7 lat na nastepny okres, Polska miataby szanse znalez¢ si¢ w grupie 15-20
panstw najbardziej wydajnych na $wiecie ze wzgledu na operacje logistyczne. Natu-
ralnie trudno jest podtrzymac takie oczekiwania, gldownie w zwigzku z do$¢ niewiel-
kim poziomem rozwoju, od ktérego 7 lat temu rozpoczynano badania. Aktualne
miejsce w rankingu oznacza dla Polski najlepsza mozliwa pozycje dla kraju z regio-
nu Europy Srodkowo-Wschodniej. Warto wskazaé miejsca partneréw dokonujacych
razem z Polska akcesji do UE w 2004 r.: Czechy — miejsce 32., Wegry 33., Litwa 36.,
Estonia 39., Stowenia 38., Estonia 39., Stowacja 43. 1 Litwa 46.

Dzi¢ki inwestycjom finansowanym z funduszy spdjnosci oraz inwestorom pry-
watnym Polska zaczyna wykorzystywac zalety potozenia geograficznego. Jako kraj
z dostepem do morza, taczacy Europe z partnerami od Wschodu, znajdujemy sig¢
W obszarze zainteresowania przedsiebiorcoOw tworzacych globalne tancuchy dostaw.
Interesujaco zapowiada si¢ wspotpraca polskich przewoznikow otwierajgcych pota-
czenie kolejowe z Chinami. Kraj ten, poszukujacy nowych, szybszych drog dotarcia
na rynki europejskie, testuje nowe rozwigzania transportowe. Dostawy kolejowe
moga z chinskiego miasta Chengdu dotrze¢ do Lodzi juz w 14 dni. Pojawiajace si¢
mozliwosci rozwoju terminali i wykorzystania sprawnosci logistycznej istniejacej
bazy logistycznej moglyby przyczyni¢ si¢ do jej rozbudowy i dalszego wzrostu
wskaznika LPI. Rozszerzajaca si¢ strefa aktywnosci logistycznej Europy jest dowo-
dem na realizowanie scenariusza wiaczania Polski w struktury gospodarcze UE
1 posrednio uczestniczenia w §wiatowej wymianie towarowej. Przemiany zachodza-
ce w sferze potencjatu logistycznego Polski zwickszaja atrakcyjnos¢ inwestycyjng
kraju i umozliwiaja wykorzystanie jego potencjatu gospodarczego.
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