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NOWY SPOSOB MYSLENIA O KARIERZE
ZAWODOWEJ WARUNKIEM SUKCESU

Streszczenie: Przedmiotem niniejszego artykutu jest przedstawienie problematyki nowego
podejscia do kariery zawodowej pracownikow w organizacji, a w szczegdlnosci wyniki ba-
dan opinii pracownikow oraz studentow piatego roku UE we Wroctawiu, dotyczacych inter-
pretacji kariery zawodowej w obecnych warunkach.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, rozwdj, sukces, kompetencje pracownikow.

1. Wstep

Przedsiebiorstwa funkcjonujace w warunkach gospodarki rynkowej, aby moc dalej
si¢ rozwijac, stajg przed konieczno$cig ciggltego dostosowywania si¢ do zmiennosci
otoczenia oraz inteligentnego przeciwdzialania konkurencji. W dzisiejszych czasach
to przede wszystkim jako$¢ zasobow ludzkich decyduje w gtdéwnej mierze o prze-
wadze konkurencyjnej organizacji.

W przeciwienstwie do rzeczowych, finansowych i informacyjnych zasobow
to wilasnie ludzie stanowia wyjatkowy potencjal, gdyz dzieki swojej postawie, wie-
dzy, inteligencji, kreatywnosci, przedsigbiorczosci, umiejgtnosciom technicznym
i spotecznym mogg aktywnie wptywaé na wieksza efektywnos¢ organizacji [Scibo-
rek 2010, s. 133]. Mozna nawet zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze najnowsze zdobycze
techniki i technologii, r6znorodne inwestycje i usprawnienia procesOw operacyj-
nych nie gwarantujg osiggnigcia sukcesu bez kompetentnego, nastawionego na roz-
woj 1 odpowiednio zmotywowanego personelu.

Waznym czynnikiem wzbudzajagcym motywacje¢ pracownikow jest stworzenie
im mozliwo$ci realizacji atrakcyjnej kariery zawodowej, zgodnej z ich oczekiwania-
mi, predyspozycjami i preferencjami. W duzym stopniu przyczynia si¢ to do zatrzy-
mania w firmie najbardziej warto$ciowych oséb, lojalnych wzgledem pracodawcy
oraz przejawiajacych wysokie zaangazowanie w proces pracy.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zagadnien dotyczacych nowego
sposobu podejscia do kariery zawodowej, a w szczego6lnosci prezentacja wynikow
badan opinii pracownikow dolnoslaskich przedsiebiorstw oraz studentéw piatego
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roku UE we Wroclawiu, dotyczacych interpretacji kariery zawodowej w obecnych
warunkach.

Artykut oparty jest na studiach literaturowych oraz na badaniach ankietowych
i wywiadach bezposrednich'.

2. Kariera zawodowa po nowemu

Na przestrzeni lat pojecie kariery zawodowej ulegato modyfikacji, przechodzac
ewolucje od tradycyjnej kariery liniowej, tzw. etatu na cate zycie az do jej wspotczes-
nego ksztaltu czesto pojmowanego jako ,kariera bez granic” [Jamka 1997, s. 90;
Mis, Pocztowski 1998, s. 91-92; Rybak 1998, s. 334].

Obecnie nie traktuje sie juz kariery tylko w kategoriach wspinania si¢ po szcze-
blach struktury organizacyjnej, zdobywania prestizowych stanowisk czy poszerza-
nia zakresu posiadanej wladzy, lecz rozumie si¢ jg bardziej jako spelnianie zawo-
dowych marzen i aspiracji pracownikow. Nowe koncepcje dotyczace pojmowania
kariery zaktadaja migdzy innymi ponoszenie przez pracownika bezposredniej odpo-
wiedzialnosci za jej ksztattowanie [Mayo 2002, s. 190; Mis$ 2007, s. 476-478].

Obecnie duze znaczenie przypisuje si¢ Swiadomosci pracownika, ze sukces za-
wodowy to nie tylko osiagnigcie wysokiej pozycji w hierarchii stanowisk, ale takze
poczucie wewngetrznej satysfakcji i spetnienia z dobrze wykonanej pracy czy reali-
zacji trudnego projektu.

Jednakze aby odnie$¢ sukces na zajmowanym stanowisku — i to szeroko rozu-
miany — jako sukces organizacji i pracownika, niezbedne sg z jednej strony pewne
cechy osobowosciowe, zdolnosci i predyspozycje z drugiej za$ ciagte doskonalenie
i rozw0j posiadanych juz kompetencji i zdobywanie réznorodnego doswiadczenia
zawodowego 1 zyciowego. Przekwalifikowywanie si¢ i uczenie nowych rzeczy staje
si¢ wigc znakiem czasu. Wedlug A. Tofflera ,,analfabetami XXI wieku, nie s ci,
ktorzy nie umiejg czytac ani pisac, ale ci, ktorzy nie umiejg si¢ uczy¢, oduczy¢ i na-
uczy¢ na nowo”.

W tabeli 1 przedstawiono nowy sposob myslenia o karierze, przeciwstawiajac
go ujeciu tradycyjnemu (tzw. staremu paradygmatowi kariery).

Jak wynika z tabeli 1, nowy paradygmat kariery opiera si¢ przede wszystkim
na: strategicznym jej planowaniu, ciaglej inwestycji w dalsze ksztatcenie 1 rozwdj,
nieustannym poszerzaniu zakresu swojego dziatania sprzyjajacego jednocze$nie re-
alizacji wlasnych dazen, jasnych zasadach awansowania, ponoszeniu bezposredniej
odpowiedzialno$ci jednostki za ksztatt swojej kariery, duzej mobilnosci, odejsciu
od karier liniowych, otwarto$ci na zmiany, elastyczno$ci dziatania oraz komplek-
sowym podejsciu, sprzyjajacym zachowaniu rownowagi migdzy praca zawodowa
a zyciem prywatnym.

! Badania podstawowe przeprowadzane byly w ostatnim kwartale 2009 roku, a udzial w nich
wzielo 95 pracownikéw z przedsicbiorstw Dolnego Slaska.
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Tabela 1. Nowy sposob myslenia o karierze

Stary paradygmat kariery = Nowy paradygmat kariery

Gratis

Bezptatny system ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego, dyplom kluczem do kariery, wptyw jednostki
na wlasny rozwdj byt zredukowany do przestrzegania
regut (inicjatywa ograniczona), karier¢ umozliwiata
firma

Zalezna od inwestycji

Realizacja kariery wymaga inwestycji ze strony jed-
nostki w dalsze ksztalcenie i doskonalenie zawodowe,
aby by¢ bardziej konkurencyjnym na rynku pracy —
inwestycja w samego siebie

Przypadkowo

O karierze decydowato szczgscie, przypadek, znajo-
mosci — pasywny typ postepowania jednostki, brak
jasnych celow i planow dziatania

Zgodnie ze strategia

Strategiczne planowanie swojej kariery, celowe zdoby-
wanie kwalifikacji, obserwacja rynku, analiza swoich
plusow 1 minusoéw, konsekwentne dazenie do celu
(celow)

Jednorazowo

Kariera jako pozycje, ktore si¢ zajmuje (kolejne sta-
nowiska), jednorazowe zdarzenie, a cel to osiagnigcie
szczytu 1 utrzymanie si¢ na nim jak najdtuze;j

Nieustannie

Kariera to nieustanne wyzwanie, ciggly osobisty

i zawodowy rozwoj jako celowe rozszerzanie zasiegu
swojego dziatania (wazne sa zadania, ktore potrafi si¢
wykona¢, a nie zajmowane stanowiska)

Z wysitkiem

Praca zawodowa i kariera to mozolne przedsiewzigcie,
istniat ostry podziat na zycie zawodowe i prywatne
(sens zycia i realizacja pasji zarezerwowane dla sfery
prywatnej)

Z przyjemno$cia

Realizacja wlasnych dazen, autonomia jednostki i jej
praca zawodowa stanowig jedno$¢, praca ma sprawiac
rado$¢, bo to sprzyja kreatywnosci

W sekrecie
Niejasne procesy awansowania, znajomosci i uktady
podstawa sukcesu, tajemniczo$¢

Przejrzyscie dla innych
Przejrzystos$¢ zasad i petna $wiadomo$¢ realizowanej
kariery, jawnos$¢ posiadanych kompetencji

Samotnie

Btedy w procesie ksztatcenia (tresci i struktura nie
nadazaja za wymogami rynku), kariera pionowa — jako
dziatanie jednoosobowe skierowane na zdobycie szczy-
tu, bez opcji kariery poziomej i wspotdziatania

Razem z innymi
Kariera to projekt spoteczny — nalezy stworzy¢ sieci
kontaktow i rozwija¢ kompetencje spoteczne

W oparciu o zalezno$ci

Swiadome lub nieswiadome wchodzenie w zalezno$ci,
duza lojalno$¢ wobec przetozonych ktorzy odpowia-
daja za rozwdj kariery i najlepiej wiedza, co jest dobre
dla jednostki

Samodzielnie

Dominuje model samodzielnosci — petna odpowiedzial-
nos$¢ za rozwoj kariery spoczywa na jednostce, ktora
samodzielnie planuje cele i strategi¢ swojej kariery

ija realizuje

Lokalnie

Wspinanie si¢ po szczeblach w gore w danej firmie,
duze przywigzanie do pewnego terytorium, niska
mobilnos¢ geograficzna

Globalnie
Kariery bez granic, duza mobilno$¢ geograficzna i psy-
chiczna jednostki, celem jest zajecie pozycji na global-

nym rynku pracy

Liniowo

Tradycyjne liniowe kariery prowadza po szczeblach
na szczyt, mata gotowos¢ do ryzyka, lek wobec zmian,
konserwatyzm i rutyna w dziataniu

Nieliniowo

Odejscie od karier liniowych na rzecz przerywanych,
spiralnych, konieczno$¢ radykalnego przeorientowa-
nia si¢, znikanie i ponowne powstawanie nowych rol
zawodowych i zadan, zdolnos¢ do ryzyka, otwarto$¢
na zmiany i elastyczno$¢ dzialania

Czesciowo
Tradycyjne pojmowanie kariery to obszar wyraznie
oddzielony od pozostatych sfer zycia (zycie zawodo-

we a prywatne),
kariera realizowana kosztem Zzycia rodzinnego

Kompleksowo

Karierg postrzega si¢ poprzez prywatny i spoteczny
kontekst zycia jednostki, ktora profil swoich kompe-
tencji postrzega cato$ciowo i wyraza to $wiadomie
w dziatalno$ci zawodowej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Lanthaler, Zugmann 2000, s. 28-37].
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Przy nowym sposobie pojmowania kariery nalezy postrzega¢ siebie jako osobe¢
proaktywna, podejmujaca samodzielnie dziatania, kreatywna i bardzo ambitng. Wy-
maga to ciaglej analizy rozwoju kluczowych gatezi przemystu, by na biezaco moc
uwzglednia¢ powstajace trendy i zmiany oraz elastycznie dostosowywac si¢ do nich.
Myslenie o karierze w nowych kategoriach to ciagte, nieustanne przygotowywanie
si¢ W sposOb nowoczesny, zaangazowany i tworczy do nowych wyzwan, jakie niesie
ze sobg petna réznych niespodzianek przysztosc.

Gwaltownie dokonujace si¢ zmiany, ito w roznych dziedzinach zycia, powo-
duja, ze obecnie wigkszo$¢ pracujacych, niezaleznie od piastowanego stanowiska
i specjalno$ci zawodowej, chcac osiagna¢ pozadane rezultaty w pracy oraz zapew-
ni¢ sobie konkurencyjnos¢ na rynku, zmuszona jest do ustawicznego uczenia si¢
i rozwoju. Badania prowadzone wsrdéd polskich menedzerow pokazuja, ze wigk-
szo$¢ z nich odczuwa potrzebe cigglego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,
a jednoczesnie spostrzega ja jako bardzo silny czynnik stymulujacy rozwdj swojej
kariery zawodowej [Suchar 2000]. Obecnie pracownicy, podejmujac decyzj¢ o na-
wigzywaniu wspolpracy z kilkoma pracodawcami jednoczes$nie, kierujg si¢ nie tylko
wzgledami finansowymi, ale przede wszystkim checig wykorzystania roznorodnych
mozliwosci i rozszerzenia wlasnego doswiadczenia oraz wzmocnienia swojej ,,za-
trudnialno$ci” na trudnym rynku pracy [Rutkowska 2007, s. 329].

3. Prezentacja wynikow badan

Autorka przeprowadzita badania ankietowe i wywiady bezposrednie dotyczace spo-
sobu podejscia do ksztattowania kariery zawodowej. Badania realizowane byty
w ostatnim kwartale 2009 roku, a udziat w nich wzieto 95 pracownikéw z przedsie-
biorstw Dolnego Slaska?.

Ze wzgledow edytorskich nie prezentowano szczegdtowych wynikoéw badan je-
dynie wybrane — dotyczace w szczegolnosci opinii respondentdw na temat interpre-
tacji kariery zawodowej w obecnych warunkach.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze struktura wiekowa badanych byta zroznicowa-
na, a pod wzgledem wielkosci najbardziej wyrdzniata si¢ grupa mtodych pracowni-

2 Przeprowadzone badania dotyczyly specyficznej grupy respondentéw — uczestnikow studiow
podyplomowych organizowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, czyli osob ak-
tywnie dazacych do podwyzszania poziomu swoich kwalifikacji zawodowych itym samym repre-
zentujgcych bardziej $wiadome podejscie do ksztalttowania whasnej kariery zawodowej [zob. szerzej:
Smolbik-Jeczmien 2009, s. 13-60]. Ponadto do celow porownawczych wykorzystano wyniki badan
przeprowadzonych w 2007 r. w ramach analizy losow zawodowych absolwentéw z okazji jubileuszo-
wego zjazdu (125 oséb, w tym 58 seniorow) [zob. szerzej: Hasinska 2008] oraz badanie opinii studen-
tow piatego roku studidw dziennych na wydziale ZIF Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
w ramach wyktadu do wyboru z ksztaltowania wtasnej kariery zawodowej, dokonane w lutym 2011 r.
(78 0sob).
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kéw w wieku od 26 do 35 lat (60%). Pozostale trzy grupy oséb: w wieku do 25 lat
oraz z przedziatu od 36 do 45 lat i 46-55 lat, stanowity facznie 40%.

Respondentom zadano pytanie: jak w obecnych warunkach postrzegaja oni ka-
rier¢ zawodowag. Jak wskazujg wyniki przeprowadzonych badan, 90% mezczyzn
i kobiet interpretuje nadal karierg w sposob tradycyjny, wiazac ja przede wszystkim
z awansem pionowym, czyli klasycznym wspinaniem si¢ po szczeblach struktury
organizacyjnej w gore (zob. tab. 2).

Tabela 2. Interpretacja pojecia kariery zawodowej

L Udziat [%)]
Wyszczegodlnienie - - -

kobiety mezezyzni razem
Awans pionowy (na wyzsze stanowisko pracy) 89,1 90,3 89,5
Ciagtle doskonalenie swoich kompetencji 78,1 71,0 75,8
Satysfakcja i zadowolenie z wykonywanej pracy 76,6 61,3 71,6
Poczucie spelnienia (zarowno w aspekcie zawodo- 70,3 71,0 70,5
wym, jak i w Zyciu osobistym i rodzinnym)
Nieustanne nabywanie nowych do$wiadczen (zawo- 64,1 67,7 65,3
dowych i zyciowych)
Wysoka pozycja materialna (poziom wynagrodzenia 60,9 58,1 60,0
i dodatkowe bonusy)
Poczucie bezpieczenstwa pracy, stabilizacja 60,9 51,6 57,9
Realizacja nowych wyzwan 57,8 58,1 57,9
Wysoka pozycja spoteczna (prestiz) 56,3 48,4 53,7
Autonomia 1 niezalezno$¢ 46,9 452 46,3
Zachowanie rownowagi miedzy praca zawodowa 48,4 35,5 442
a zyciem osobistym
Posiadanie witadzy, przywodztwo 344 54,8 41,1
Koniecznos¢ ustawicznego ksztalcenia sig 45,3 32,3 41,1
Awans poziomy (zwigkszenie zakresu czynnosci, 29,7 38,7 32,6
odpowiedzialnosci — bez zmiany stanowiska)

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan (odsetki nie sumujg sie do 100%,
poniewaz respondenci mieli mozliwos¢ wielokrotnego wyboru).

Na drugim miejscu respondenci wskazali ciggle doskonalenie swoich kompeten-
cji — co stanowi juz oznakga nowego sposobu myslenia o karierze (ponad 75% ogotu
badanych).

Kolejna pozycja przypadia satysfakcji i zadowoleniu z wykonywanej pracy —
— odpowiednio: 3/4 kobiet 12/3 mgzczyzn, oraz poczuciu spetnienia — zardéwno
w aspekcie zawodowym, jak 1 w zyciu osobistym i rodzinnym, przy czym zauwaza
sie tu jednomyslno$¢ badanych — po 70% wskazan. Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze respondenci utozsamiaja swojg kariere rowniez z tymi wewnetrznymi motywami,
a nie tylko odnosza si¢ do niej w wymiarze czysto materialnym — stanowi to przejaw
nowego podejscia do kariery.
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Ponadto ankietowani wykazuja stosunkowo duze zrozumienie dla nowych uwa-
runkowan rozwoju, poniewaz uwazaja za niezbedne nieustanne nabywanie nowych
doswiadczen, ito zar6wno zawodowych, jak i zyciowych, bez ktorych realizacja
wymarzonej $ciezki kariery zawodowej mogtaby by¢ wrecz niemozliwa — ponad
65% badanych. Natomiast z wysoka pozycja materialng (poziomem wynagrodzenia
i dodatkowymi bonusami) wigze karier¢ zawodowa tylko 60% respondentow.

Nowoczesne podejscie do kariery, ktadace nacisk migdzy innymi na awans po-
ziomy — zwigkszenie zakresu czynnos$ci czy tez odpowiedzialnosci — bez koniecz-
nosci zmiany stanowiska pracy, nie znajduje jeszcze tak duzego zainteresowania
—jedynie co trzecia badana osoba zauwazyta takg mozliwos¢, przy czym mezezyzni
zdaja si¢ bardziej otwarci na ten sposob rozwoju zawodowego niz kobiety, jedno-
czesnie czgsciej wykazujac dazenie do zdobycia wladzy, a wige atrybutu kariery
menedzerskiej.

Pozytywnym zjawiskiem zidentyfikowanym podczas przeprowadzanych badan
jest wigzanie kariery z potrzebg ustawicznego ksztalcenia si¢, ktore to w obecnej
rzeczywistosci jest warunkiem niezbgdnym nie tylko udanej kariery, ale tez zacho-
wania ciaglej aktywnosci zawodowej (ponad 41% ogdtu badanych, w tym co trzeci
mezcezyzna i az 45% kobiet).

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze badani respondenci zdaja sobie sprawe z no-
wych uwarunkowan zaréwno pojmowania, jak i ksztaltowania kariery zawodowej,
co miato odzwierciedlenie w podawanych przez nich okresleniach zwigzanych z tym
pojeciem.

Nieco inny sposob myslenia i ksztaltowania swojej kariery zawodowej repre-
zentowaly osoby starsze, w wieku 50+. Nalezy zaznaczy¢, iz potowa z badanych se-
niordw w czasie przeprowadzanych analiz byta jeszcze aktywna zawodowo, w tym
28% respondentow pracowato na wilasny rachunek, a 63% wykonywalo prac¢ na-
jemna.

Badania loséw zawodowych absolwentdéw, a wsrod nich seniorow, wskazuja,
ze najwazniejsze w karierze sg dla nich:

e poziom wynagrodzenia — 48%,

* pewno$¢ i stabilizacja zatrudnienia — 41%,

e prestiz zawodowy — 40%,

*  mozliwos¢ realizacji wlasnych zainteresowan — 38%,
e posiadanie wplywow i wladzy — 18% respondentow.

Wyniki badan §wiadcza o klasycznym podejsciu do kariery zawodowej, wigza-
niu jej z awansem zarowno placowym, jak i stanowiskowym, pewnos$cig zatrudnie-
nia, a najlepiej etatem na cate zycie.

Seniorzy szczegolnie podkreslali role firmy w ich doskonaleniu zawodowym,
a mianowicie 53,4% badanych podato, iz firma w cato$ci finansowata ich dalszy
rozw6j, 19% uzyskalo czesciowe dofinansowanie z firmy, jedynie 15,5% pokrywa-
o koszty swojego rozwoju samodzielnie. Wskazuje to wyraznie na przeniesienie
odpowiedzialno$ci za rozwo6j kariery pracownika w duzej mierze na firme, co jest
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przejawem tradycyjnego podejscia do rozwoju. Ponadto zauwaza si¢ bardzo malg
aktywno$¢ respondentéw w ksztattowaniu kariery zawodowej, poniewaz wyznaczo-
ne $ciezki kariery miato tylko 7% seniorow, 36% badanych byto zdania, Ze kariera
to dzieto przypadku, 22% uzalezniato awans od znajomosci i uktadow, a 14% po-
wierzato swoj rozwdj firmie, w ktérej badani obecnie pracowali. Oczywiscie stan
ten nalezy wigza¢ tez z innymi warunkami spotecznymi, ekonomicznymi czy tez
politycznymi, w ktoérych funkcjonowaty zaré6wno firmy, jak i ich pracownicy.

Dla pordéwnania autorka przeprowadzita réwniez badania wsrdd studentow
V roku studiow UE we Wroctawiu (78 0osob) w ramach wyktadu do wyboru z ksztat-
towania wlasnej kariery zawodowe;j.

Z uzyskanej bogatej interpretacji kariery zawodowej wyodrebniono podstawo-
we jej wyznaczniki:

* rozwo0j zawodowy — ciaggle doskonalenie swoich kompetencji — 72%,
e wladza i pienigdze (pozycja materialna, stawa) — 69%,

* awans — wspinanie si¢ po szczeblach kariery — 67%,

e samorealizacja poprzez pracg — 63%,

» satysfakcja z pracy — 57%,

e zapewnienie rOwnowagi miedzy pracg a zyciem — 54%,

*  mobilno$¢ zawodowa — 46%.

Ponadto w trakcie wywiadow bezposrednich studenci wskazali na nastgpujace
czynniki sprzyjajace rozwojowi kariery w obecnych warunkach, podajac w kolej-
nosci: posiadane wyksztatcenie zawodowe (ukonczenie ,,dobrej uczelni”’), doswiad-
czenie zawodowe, ambicja, konsekwencja w dziataniu, cechy osobowe i osobowo-
sciowe, upor w dazeniu do celu, kompetencje emocjonalne, umiejetnosé uczenia si¢
na bledach i podnoszenia po porazce, a takze znajomosci, sie¢ kontaktow, szczegscie,
zdrowie, wyglad i plec.

Na podkreslenie zastuguje tu fakt, ze badani studenci jako pierwsze wymienili
czynniki zalezne od nich samych, co $wiadczy o ich duzej wewnatrzsterowno$ci —
wierze, ze los jest w ich rgkach oraz ze maja wptyw na ksztatt swojej kariery zawo-
dowej, co jest typowe dla przedstawicieli tzw. pokolenia Y [Fazlagi¢ 2008].

Jak wynika z badan, studenci ostatniego roku studidw prezentuja juz bardziej
nowoczesne podejscie do kariery zawodowej, utozsamiajac ja przede wszystkim
z cigglym rozwojem zawodowym, samorealizacja, mobilno$cig zawodowa, a przede
wszystkim z zapewnieniem rownowagi praca—zycie. Pragng oni, by kariera zawodo-
wa nie ograniczala ich zycia, a wykonywana praca nie byta przymusem, lecz dawa-
ta satysfakcje i zadowolenie oraz umozliwiata godzenie obowigzkow zawodowych
z zyciem rodzinnym.

4. Zakonczenie

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze nowy sposob myslenia o karierze oznacza z jed-
nej strony odpowiedz pracownikow na wymagania, jakie wspolczesnie stawiajg im
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organizacje, a z drugiej okreslanie przez pracownikéw wymagan wobec tych organi-
zacji. Pojawiaja si¢ tu dwa zasadnicze dla rozwoju kariery pytania: Co dany pracow-
nik moze zaoferowaé firmie? Co firma moze zaoferowac jemu? Trzeba wigc mie¢
petna $wiadomos¢ posiadanych kompetencji i zna¢ swojg warto$¢ na rynku pracy.
Ponadto myslac o karierze w nowych kategoriach, nalezy ustawicznie uczy¢ sig¢
i rozwijac, by by¢ przygotowanym do realizacji nowych wyzwan w sposob tworczy
1 kreatywny.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, zaréwno wsréd pracownikéw dolnosla-
skich przedsigbiorstw, jak i studentow ostatniego roku studiow UE we Wroctawiu
dominowalo przede wszystkim nowe podejscie do kariery zawodowej. Natomiast
badani seniorzy w zdecydowanej wigkszosci byli zwolennikami podejscia tradycyj-
nego, co mogto wynika¢ migdzy innymi z odmiennych warunkéw funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw iinnej mentalnosci samych pracownikéw przyzwyczajonych
do pracy w jednym zawodzie przez cale zycie.

Natomiast w obecnych warunkach niezbg¢dne jest indywidualne podejscie
do ksztattowania kariery zawodowej, ktore uwzgledniatoby wiele czynnikow, takich
jak: wyksztalcenie i zdobyte do§wiadczenie, mozliwosci na obecnym rynku pracy,
cechy osobowe i osobowosciowe danej jednostki, stabe i mocne strony, wyznawane
wartosci, aspiracje, oczekiwania, predyspozycje, pasje oraz motywacja do dziala-
nia. Kierowanie si¢ nimi stwarza duze prawdopodobienstwo znalezienia wtasciwe;j
$ciezki kariery i tym samym osiagnigcia petni sukcesu zawodowego i zyciowego.

Nalezy réwniez pamigtac, ze sukces jest najlepszym zrodlem motywacji, faczy
si¢ tez Scisle z poczuciem spetnienia i satysfakcji z pracy oraz wymiernymi korzy-
$ciami zaréwno dla organizacji, jak i dla samych pracownikow.
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A NEW WAY OF THINKING ABOUT PROFESSIONAL CAREERS
CONDITION FOR SUCCESS

Summary: The aim of this article is the presentation issue of new approach to the profes-
sional career of employees in organization, and in particular the results of the research of the
opinion of employees and students on the fifth year of University of Economics in Wroctaw
concerning the interpretation of their professional career in current conditions.
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