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Wstep

Przedstawiamy Panstwu artykuly przygotowane przez uczestnikow kolejnej konfe-
rencji poswigconej zarzadzaniu strategicznemu, organizowanej w roku 2016 przez
Katedr¢ Zarzadzania Strategicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Tak jak w poprzednich latach koncentrujemy si¢ na zarzadzaniu strategicznym
i szczegolnie eksponujemy relacje w tym zakresie miedzy teorig i praktyka.

Zarzadzanie strategiczne staje przed nowymi wyzwaniami wspotczesnej go-
spodarki. W zwigzku z tym dynamicznie ewoluuje, a kierunki tej ewolucji sg dzi$
trudne do przewidzenia i jednoznacznego zaprojektowania. Zdaniem organizatorow
konferencji jest to mocny argument, by cyklicznie organizowaé spotkania 0sob zaj-
mujacych sie ta problematyka. Uwazamy, Ze to jedna z nielicznych okazji w naszym
kraju, by specjaliSci zarzadzania strategicznego spotkali si¢ w tak szerokim gro-
nie, wymienili poglady i zainspirowali si¢ wzajemnie do dalszych badan. Sadzimy,
ze przyczyniamy si¢ w ten sposob do rozwoju tej waznej 1 weiaz przysziosciowej
dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Tradycyjnie ukierunkowujemy naszg konferencje
na poszukiwanie zwigzkow pomiedzy praktyka i teorig. JesteSmy przekonani, ze
zarzadzanie strategiczne — jako nauka stosowana — wymaga swego rozwoju inspi-
racji z praktyki gospodarczej i musi by¢ przez nig weryfikowane. Stad w publikacji
eksponujemy opracowania naukowe oparte na rozpoznaniu praktyki gospodarcze;j.
A podczas samej konferencji staramy si¢ konfrontowac teoretykow z praktykami
zarzadzania strategicznego.

Bardzo liczymy, ze tegoroczna konferencja, a takze publikacja bedgca jej rezul-
tatem, dostarczg cennych inspiracji dla uczestnikow i czytelnikow. Goraco zacheca-
my do dyskusji z autorami artykutow — zaréwno za posrednictwem naszej katedry,
jak 1 bezposrednio z tworcami. Bedzie to najcenniejszy plon naszego wspolnego
przedsiewzigcia oraz wklad do rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Andrzej Kaleta
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Streszczenie: Celem artykutu jest rozpoznanie roli mikrofundamentow w teorii zarzadza-
nia z perspektywy substytucji lub komplementarnosci wobec istniejacej teorii. Przyczynku
do tej debaty dostarczono poprzez przedstawienie projektoéw mikrofundamentéw ekonomii
i socjologii. Nastepnie przytoczono definicj¢ i zastosowania mikrofundamentéw w naukach
o zarzadzaniu. Na przykladzie wspotdziatania migdzyorganizacyjnego zgodnie wskazano, ze
obecnie badacze preferuja stanowisko komplementarnosci.

Stowa kluczowe: mikrofundamenty, wspotdziatanie, komplementarnos¢, substytucyjnosé.

Summary: This study takes a look at the microfoundations project in current management
research from the theory building perspective. We aim to answer the substitution of current
theory with microfoundamental explanations vs. complementing it with microfoundations. To
do so, we first provide a historical perspective on the micro foundations project in economics
and sociology. Next, we provide a definition of microfoundations together with an overview
of extant applications in latest research. Third, we look at microfoundations of inter organ-
izational collaboration to substantiate that to date, and microfoundations are used here as
a complement not a substitute of prior theory.

Keywords: microfoundations, collaboration, complementarity, substitute.

1. Wstep

Propozycja uwzglgdnienia mikrofundamentéw w teorii zarzadzania zyskuje w ostat-
nich kilku latach znaczna popularno$¢, wyrazona nie tylko rosnaca liczba publikacji
w najwazniejszych czasopismach czy ich cytowan, ale krytyczng debatg nad tym po-
stulatem [Felin, Foss 2005]. Najogdlniej chodzi o wyposazenie konstruktow, takich
jak: zawlaszczanie warto$ci, warto$¢ zasobdw, wdrazanie strategii, réznorodnosé¢
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firm [Abell i in. 2008], oraz opartych na nich wyjasnien formutowanych zwykle
na zagregowanym poziomie catej organizacji dodatkowo o nizszy poziom analizy.
Wyraza to nieco ogodlnikowa, ale powszechnie przyjmowana definicja analizy mi-
krofundamentalnej, ktora stanowi iz: ,,wyjasnienie jest czesto najlepsze, gdy doszu-
kiwac sig¢ korzeni i ewolucji zbiorczych danych jako funkcji czynnikow nizszego
rzgdu oraz ich interakcji” [Barney, Felin 2013]. Innymi slowy wyjasnienie zjawiska
poziomu N lezy na poziomie N-1 1 w czasie 1 [Felin i in. 2012].

Mikrofundamenty odzwierciedlaja rygorystyczny duch nauk $cistych, ktore po-
szukuja najmniejszych mozliwych elementow, a poprzez badanie interakcji i zja-
wisk zachodzacych na tym elementarnym poziomie proponuja wyjasni¢ cato§¢ praw
badanej dyscypliny [Hodgson 2012]. Na obecnym etapie dociekan, bardzo mtodym,
bo niewiele przekraczajacym dekade [Felin, Foss, Ployhart 2015], a nadto animowa-
nym przez kilku badaczy, chodzi raczej o postulat metodologiczny analizy mikro-
fundamentalnej niz o same mikrofundamenty jako elementarne sktadowe badanych
zjawisk.

Gdyby przyja¢ stanowisko zglaszane przez promotoréw analizy mikrofunda-
mentalnej, stanowityby one substytut istniejacej teorii, zwlaszcza zarzadzania stra-
tegicznego. Alternatywne stanowisko zaktada potrzebe uwzglednienia mikrofunda-
mentow, ale raczej jako uzupetnienia niekompletnych i mato satysfakcjonujacych
obecnie dostgpnych teorii. Na przyktad zasobowa teorig¢ firmy w ujeciu mikrofunda-
mentalnym sprowadzi¢ by trzeba najpierw do roli kapitatu ludzkiego, by nastgpnie
uwzglednié procesy i zjawiska zachodzace na poziomie indywidualnym [Coff, Kry-
scynski 2011]. Powstaje wigc dylemat o doniostym znaczeniu dla teorii zarzadzania,
dotyczacy substytucyjnej lub komplementarnej roli mikrofundamentow.

Celem artykutu jest zajgcie stanowiska w tej debacie przez rozpoznanie roli mi-
krofundamentéw w wyjasnianiu wspoétdziatania miedzyorganiacyjnego. W pierw-
szej czesci przedstawiono geneze koncepcji mikrofundamentéw w naukach eko-
nomicznych i spotecznych. Prowadzi ona w strong stanowiska komplementarnosci.
Druga czgsé¢ skupia si¢ na dotychczasowym wykorzystaniu analizy mikrofundamen-
talnej w naukach o zarzadzaniu. Trzecia czgs¢ podejmuje problem wyjasnienia de-
cyzji o wspotdziataniu, a zwlaszcza ich poprzednikow w czasie usytuowanych na
nizszych poziomach analizy [Felin i in. 2012]. Uzasadnia ona potrzebe¢ dalszego
badania regut korespondencji albo sposobow agregacji mikrofundamentow na ma-
krozjawiska.

2. Korzenie analizy mikrofundamentoéw w naukach spolecznych

Zamyst zastosowania mikrofundamentow dla rozwoju teorii w naukach spolecznych
nie jest nowy. Polega on na rozpatrywaniu makrozjawisk z punktu widzenia i ze
wzgledu na ich indywidualnego uczestnika. Jak wskazuje Hodgson [2011], ekono-
misci juz cztery dekady temu podjeli projekt wykorzystania zasady maksymaliza-
cji indywidualnej uzytecznosci jako mikropodstawy ekonomii. Uzyskane wyniki
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okazaly si¢ zaskakujace, generalnie wykazujac brak zwigzku z okreslaniem ogoélnej
robwnowagi. Przejawiato si¢ to w nieokreslonym kierunku i ksztalcie funkcji po-
pytu lub nawet niemozno$ci okreslenia istnienia rownowagi. Zatem ta mikrofun-
damentalna zasada okazala si¢ niewystarczajaca do rozpoznawania prawidlowosci
spotecznych, chyba ze uwzgledniono by dodatkowe bardzo silne zatozenia agregacji
catego spoleczenstwa w pojedyncza jednostke. Konsekwencje upadku tego projek-
tu dla wykorzystania analizy mikrofundamentalnej przejawiajg si¢ w: ograniczonej
racjonalnosci, interakcjach pomigdzy jednostkami oraz indywidualnym poziomie
analizy.

Ograniczona racjonalno$¢ jednostki powoduje catg seri¢ skutkow dla nauk
ekonomicznych, podwazajac w gruncie rzeczy mozliwos¢ prostego stosowania za-
sady racjonalnego decydenta. Ten rozwiniety przez H. Simona watek znalazt bardzo
podatny grunt aplikacji w naukach o zarzadzaniu. Cztonkowie organizacji [Gavetti
2005] moga pozyskiwac i $wiadomie przetwarza¢ ograniczong ilos¢ informacji. Wo-
bec tego znaczng czg$¢ zachowan tlumaczy¢ nalezy nie racjonalnos$cig kalkulowang
indywidualnie, ale przez standardowe procedury operacyjne [Cyert, March 1963]
oraz rutyny [Nelson, Winter 1982]. Wyrazaja one wptyw zbiorowosci, doswiadcz-
enia, uczenia si¢ oraz czasu na zachowania i decyzje ludzi.

Co wigcej, ludzie w organizacjach znajdujg si¢ w relacjach formalnych i nie-
formalnych z innymi, co wymaga uwzgledniania w postaci interakeji jednostek.
W duzym uproszczeniu usytuowanie formalne jednostki wyrazi¢ mozna strukturg
organizacji, podczas gdy usytuowanie nieformalne pozycja w sieci spotecznej. Usy-
tuowanie hierarchiczne wptywa na procesy poznawcze i zachowania [Gavetti 2005].
Ponadto sktad zespolu decydentow wyrazony liczebnos$cia oraz réznorodnoscia
wplywa na procesy poznawcze [Helfat, Peteraf 2015]. Sa one uwarunkowane orga-
nizacyjnie, a przeciez oprocz proceséw poznawczych zachodzg takze inne, mniej ra-
cjonalne, albo wrecz nieracjonalne, zjawiska ksztaltujace zachowania menedzerow,
jak np. mimetyzm czy politykowanie.

Usytuowanie jednostki wzgledem innych oraz ich wptyw na jednostke stanowi
przedmiot zainteresowania socjologii. Tam rowniez nurt mikrofundamentéw pojawit
si¢ znacznie wczesniej niz w naukach o zarzadzaniu. Osig debaty jest metodologia,
a wystepuja w niej dwa przeciwstawne stanowiska: indywidualizmu skoncentrowa-
nego na kategoriach i poziomie indywidualnym oraz kolektywizmu, ktory lokuje
poziom analizy na zbiorowoS$ci i tam poszukuje wyjasnien [Barney, Felin 2013].
Mikrofundamenty wyrazaja stanowisko indywidualizmu. Niektorzy warunkowali
nawet samg mozliwo$¢ badania empirycznego poje¢ socjologii przez rozpoznanie
mikrozdarzen, ktore je tworza [Collins 1981]. Aplikacje socjologii do nauk o zarza-
dzaniu przejawiaja si¢ takze przez wykorzystanie pojecia sieci, ktoére wyjasnia, jak
pozycja jednostki w sieci wplywa na mozliwo$¢ dziatania jednostki ze wzgledu na
dostep do informacji i zasobow [Czakon 2012].

Poziom analizy mikrofundamentalnej lokowany jest czesto na poziomie indy-
widualnego uczestnika zdarzen. W naukach spotecznych jest jasne, ze najnizsza
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jednostka jest cztowiek. Stad wyrazany przez wielu poglad, iz analiza mikrofun-
damentalna polega¢ powinna na charakterystycznym dla psychologii skupieniu
uwagi wokot cztowieka, zasoboéw ludzkich czy zachowan organizacyjnych [Bar-
ney, Felin 2013]. Jak jednak zauwaza Hogdson [2011], organizacje sktadaja si¢ nie
tylko z jednostek, ale takze z ich powigzan strukturalnych oraz interakcji. Powstaje
kluczowe wyzwanie teoriotworcze przej$cia z poziomu mikrofundamentu na zja-
wisko, tj. problem agregacji. Wyr6zni¢ mozna agregacj¢ prosta oraz ztozong [Bar-
ney, Felin 2013]. Pierwsza polega na sumowaniu jednostek w zbiorowo$¢, a drugi
typ wynika z interakcji, wspotzaleznos$ci i wptywow jednostek na siebie oraz zbio-
rowosci na jednostke. Trudno modelowac, a wigc i1 przewidzie¢ wynik agregacji
ztozonej, stad nazywa si¢ ja wylaniajaca si¢ [Felin i in. 2012]. W tym przypadku
sama analiza jednostek jest niepotrzebnie szczegdtowa, bowiem mikrofundamenty
znajdowa¢ mozna na poziomie nie nizszym niz gorna warstwa procesOw emer-
gentnych [Greve 2013].

Ekonomiczny projekt mikrofundamentalnej analizy okazat si¢ chybiony, a socjo-
logiczny mniej radykalny. Mikrofundamenty to zbior postulatow metodologicznych,
w ktorych chodzi o poszukiwanie relacji na poziomie mikro-mikro oraz agregacji
mikro-makro, z pomini¢ciem badan na poziomie makro. Przemawia to za stanowi-
skiem komplementarno$ci mikrofundamentéw wobec istniejacej teorii.

3. Zastosowania mikrofundamentéow w naukach o zarzadzaniu

Genezy analizy mikrofundamentalnej doszukiwa¢ si¢ mozna u samych poczatkow
naukowej organizacji pracy. Badania prekursoréw dotyczyly przeciez tego, w jaki
sposob jednostka moze przyczyniaé si¢ do maksymalizacji sprawnosci organizacji,
czy to poprzez taylorowska koncentracj¢ na jednostce, czy to przez mayowskie sku-
pienie na interakcjach. Nie trzeba szczegdtowo dowodzi¢, iz naukowos¢ tego wezes-
nego dorobku polegata wlasnie na analizie jednostkowej i probie powigzania jej,
zreszta skutecznej, z organizacyjnym poziomem problemow wiasciwym naukom
o zarzadzaniu.

Drugi okres referencyjny pojawiajacy sie¢ w literaturze to szkota behawioral-
na, a szczegolnie standardowe procedury dziatania i decydowania [Cyert, March
1963]. Wytonito to uwarunkowania interakcyjne, nie tylko zreszta spoteczne, ale tez
powigzane ze strukturg i rolami organizacyjnymi. Ponadto rozwinigto dostepne wy-
jasnienia, poza restrykcyjne i mato realistyczne zalozenie racjonalnosci jednostki.
Wspolczesne badania mikrofundamentalne kontynuujg t¢ refleksje, skupiajac si¢ na
tych samych obiektach badan.

Najnowsze publikacje lokuja podejscie mikrofundamentalne jedynie w pracach
ostatniej dekady, wymieniajac posrod jego zastosowan takie problemy, jak: ruty-
na, logika instytucjonalna, sprawno$¢, zdolnos$¢ absorpcyjna, zarzadzanie relacja-
mi z interesariuszami, innowacyjnosc¢, obureczno$é, sieci, zdolno$ci organizacyjne,
zdolnos$ci dynamiczne [Felin, Foss, Ployhart 2015]. Wyraznie wigc problematyka
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zarzadzania strategicznego staje si¢ popularnym obszarem zastosowan analizy mi-
krofundamentalnej. Reprezentatywne dla tego mtodego nurtu badawczego sa: zdol-
no$ci dynamiczne, rutyny i strategie behawioralne.

Zdolnosci dynamiczne sg chyba najlepiej rozpoznanym obszarem analizy mi-
krofundamentalnej, w ktorej proponuje si¢ dezagregacje konstruktu w trzech osiach:
dostrzeganiu szans i zagrozen, uchwycaniu szans, utrzymaniu konkurencyjnosci
[Teece 2007]. Jest to zabieg potrzebny, bowiem pojecie zdolnosci dynamicznej nie
spetnia wymogoéw modelu, jest abstrakcyjne i stabo ugruntowane w rzeczywisto$ci.
To w procesach i rutynach wzdtuz osi dezagregacji poszukuje si¢ mikrofundamen-
tow kompetencji dynamicznych. Na przyktad dla dostrzegania szans proponuje si¢
cztery procesy: (1) kierowania i selekcji nowych technologii wlasnych dziatan ba-
dawczo-rozwojowych; (2) wykorzystywania innowacji komplementoréw i dostaw-
cow; (3) wykorzystywania zewnetrznych osiagnie¢ badawczych; (4) identyfikacji
zmieniajacych si¢ potrzeb klientow i wykorzystywania ich innowacji. Cigza one
do centralnej rutyny dostrzegania szans. W podobnym duchu rozpoznano pozostate
procesy sktadowe. Tak opracowany model kompetencji dynamicznych przedstawia
ich mikrofundamenty na nizszym poziomie analizy. Te propozycje zastosowania
analizy mikrofundamentalnej ulokowac nalezy po stronie stanowiska substytucyjne-
go wzgledem wczesniejszych analiz kompetencji dynamicznych.

Rutyny i zdolno$ci organizacyjne stanowiag drugi pod wzglgdem popularnosci
obszar zastosowan analizy mikrofundamentalnej. Proponuje si¢ dezagregacje wie-
lowymiarowego konstruktu rutyn w trzech osiach i podporzadkowanych im mikro-
fundamentach (tab. 1). Szczegolnie istotne jest podkreslenie wspotzaleznosci tych
osi. Agregacja przez sumowanie w 0si pierwszej jest zabiegiem prostym, ale druga
1 trzecia 0§ nadajg jej wariantowos$¢ adekwatng do warunkoéw rzeczywistych.

Tabela 1. Mikrofundamenty rutyn organizacyjnych

. . Procesy
Indywidualny cztowiek i interakcje Struktury
Og?amczel?lg Metody kﬁ)ordynaql Decentralizacja
racjonalnosci i integracji

Procesy poznawcze

Technologia i ekologia

Specjalizacja

Cechy osobnicze

Sktad zespotow

Zdolno$ci

Zaleznosci hierarchiczne

Umiejetnosci

Procedury

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Felin i in. 2012].

Mikrofundamentalne badania rutyn maja charakter normatywny. Postuluja one
istnienie zwigzku pomigdzy rutynami a zdolno$ciami organizacyjnymi, otwierajac
pole do szerszych zastosowan w badaniach nad réznorodnos$cig firm [Stanczyk-Hu-
giet 2015].
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Trzeci obszar wptywowych zastosowan analizy mikrofundamentalnej to strate-
gie behawioralne, ktore stanowig mechanizmy zmiany dziatan organizacji, podczas
gdy rutyny i procedury odzwierciedlajg dziatania [Greve 2013]. Wyrdzniono cztery
rodzaje strategii behawioralnych:

* ped— polega na powtarzaniu zachowan bez oceny ich konsekwencji. Powtarzal-
no$¢ zaobserwowano szczegodlnie w tworzeniu aliansow z tymi samymi part-
nerami, wykorzystaniu zaufania czy rozwijaniu wi¢zi mi¢dzyorganizacyjnych;

e sprzezenie zwrotne — polega na powtarzaniu przesztych reakcji, jesli okazaly sie
skuteczne, a zmianie, gdy zawiodly. Przejawem tej strategii sa fuzje i przejecia
czy dywersyfikacja;

* wnioskowanie — opiera si¢ na przetwarzaniu informacji, ale nie dotyczacych
wlasnego dzialania, lecz efektow osigganych przez inne firmy. Przejawem wnio-
skowania jest mechanizm izomorfizmu, czyli przejmowania rozwigzan stosowa-
nych przez innych, gdy to jest skuteczne;

e antycypowanie — podejmuje wyzwanie predykcji zachowan innych i opracowa-
nia do nich adekwatnych reakcji. Przejawem tej strategii jest zjawisko wzajem-
nego odpuszczania rynkdw, pozycjonowania w sieciach gospodarczych.

Zaleta doboru strategii behawioralnych jako mikrofundamentu zachowan firm
jest odzwierciedlenie procesu decyzyjnego i jego réznych uwarunkowan, a wigc po-
wigzanie poziom6éw mikro i makro w badaniach nad organizacjami. Takie stanowi-
sko wydaje si¢ wyraza¢ substytucyjnos¢ wzgledem wczesniejszych teorii.

Geneza 1 behawioralne korzenie mikrofundamentéw w naukach o zarzadzaniu
przyjmuja pozycje komplementarng wobec istniejacej teorii [Felin i in. 2012], ale tez
mniej lub bardziej wyraznie substytucyjng [Greve 2013; Teece 2007]. Warto podkres-
li¢, ze dominujg prace normatywne i teoretyczne, a nadal brak ich empirycznych
testow, zwlaszcza komparatywnych problemu komplementarno$ci czy substytucyj-
nosci analizy mikrofundamentalne;.

4. Mikrofundamenty wspoldzialania

Analiza mikrofundamentalna wspoétdziatania, zwlaszcza migdzyorganizacyjnego,
wpisuje si¢ w nurt badan nad ich antecedencjami. Pierwsze prace [Grandori, Soda
1991] podejmujace to zagadnienie przyczynity si¢ do rozbudowania listy chronolo-
gicznych poprzednikow wspoétdziatania, bez wzgledu na poziom ich analizy wzgle-
dem wspotdziatania. W rezultacie sformutowano list¢ 42 przestanek tworzenia wigzi
miedzyorganizacyjnych [Czakon 2007]. Pdzniejsze, systematyczne badanie litera-
tury rozszerza t¢ liste poprzez uwzglednienie przestanek wykraczajacych poza mo-
del racjonalnego decydenta i znajdujace si¢ na innych poziomach analizy [Czakon
2016]. Lista zidentyfikowanych w ten sposob antecedencji obejmuje zbidr 594 r6z-
nych zmiennych.

Mikrofundamenty naleza do zbioru antecedencji w tym sensie, ze stanowig
poprzedniki chronologiczne i pozostaja w zwigzku potencjalnie przyczynowym
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z badanym zjawiskiem. Podczas gdy antecedencje od czasu pierwszych publikacji
[Grandori, Soda 1991] mieszczg si¢ w réoznych perspektywach teoretycznych i na
r6znych poziomach analizy, mikrofundamenty znajdujg si¢ na poziomach nizszych
od badanego zjawiska. Gdy chodzi o wspoétdziatanie miedzyorganizacyjne dwu-
stronne, to ponizej diady znajduje si¢ organizacja i decydent. Gdy natomiast chodzi
0 wspoldzialanie sieciowe, to ponizej poziomu analizy sieci znajduje si¢ diada, or-
ganizacja i decydent. Zidentyfikowane antecedencje wspotdziatania, a wigc tez mi-
krofundamenty, mozna pogrupowac¢ wedle rodzaju na: behawioralne (np. rutyny),
poznawcze (np. percepcja, doswiadczenie), racjonalne (np. zyskownos¢, dopasowa-
nie strategiczne), relacyjne (zaufanie, przywodztwo) i strukturalne (np. osadzenie
w sieci i kulturze).

llosciowa analiza wynikow badan empirycznych nie umozliwia agregacji
W mniej rozproszone zbiory, dlatego niezbedne jest zaproponowanie teoretyczne-
go modelu relacji pomigdzy nimi. Dostgpne modele [Czakon 2016; Gnyawali, Park
2009; Wang, Xiang 2007] opieraja si¢ na zasadzie wielopoziomowego wyjasnienia
przedstawiajacego wszystkie uwzglednione antecedencje. Oznacza to, ze literatura
uwzglednia rozmaite kategorie mikrofundamentéw nie jako alternatywe wobec in-
nych wyjasnien, ale jako uzupetienie luk pozostawionych przez analiz¢ na pozo-
statych poziomach. Wskazuje to na komplementarnos¢ badan mikrofundamentow.

5. Zakonczenie

Postulat analizy mikrofundamentalnej wyraza najwicksze ambicje rozwoju nauk
o zarzadzaniu, zawarte w propozycji wyjasniania zjawisk rzedu wyzszego za po-
mocg ich dezagregacji i redukcji do zjawisk na poziomie mikro. Udane przeprowa-
dzenie tego zamystu przeniostoby nauki o zarzadzaniu do tej samej grupy nauk, do
ktorej naleza fizyka, chemia czy biologia.

Trwajaca od niespetna dekady coraz bardziej ozywiona dyskusja nad mikrofun-
damentami prowadzi jednak do ostabienia ambicji. Przemawia za tym porazka pro-
jektu mikrofundamentéw w innych dziedzinach nauk spotecznych, krytyka zatozen
indywidualizmu w naukach o zarzadzaniu oraz praktyka badawcza.

Zamiast substytuowania istniejgcej teorii, badacze w wigkszosci opowiadaja
si¢ za jej uzupelieniem przez uwzglednienie zjawisk zachodzacych na poziomach
analizy nizszych niz badane zjawisko. Juz jednak nawet ten zamyst jest niezwykle
atrakcyjny intelektualnie 1 obiecujgcy dla rozwoju nauk o zarzadzaniu. Doprowadzié
bowiem moze do nowego spojrzenia na poziomy analizy zjawisk, ale przede wszyst-
kim na ich wzajemne relacje.
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