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Szanowni Czytelnicy,

Mija letni czas, nadchodzi jesierr. Lato nie dla wszystkich
byto czasem odpoczynku: szczesliwie i z petnym sukcesem
zakonczylismy kolejng rekrutacje (cieszymy sie niemalejaca
liczba kandydat6w), ruszyfa budowa Dolnoslaskiego Cen-
trum Informacji Naukowej i Ekonomicznej, Wydziat Gos-
podarki Regionalnej i Turystyki przygotowywat sie do
obchodéw 40-lecia wydziatu, intensywnie toczyly sie prace
przy renowacji bud. A.
Juz niedfugo campus i sale wypetnia sie gwarem studen-
tow. W przysztosci, jak mamy nadzieje, stang sie oni na-
szymi absolwentami. Wiasnie z mysla o sylwetkach naszych
bytych uczniéw inicjujemy w tym numerze nowy dziat pn.
Absolwenci, w ktérym publikujemy wspomnienia absol-
wenta i pracownika Wydziatu GRIiT.
Piszemy takze o nowej inicjatywie kierownictwa uczelni —
Klubie Partner6w Uniwersytetu Ekonomicznego, majacego
w ramach wspétpracy srodowisk gospodarczego, spotecz-
nego i akademickiego ksztattowac kierunki rozwoju na-
szego Uniwersytetu i naszego regionu. Prezentujemy takze
kilka artykuféw o zjawisku globalizacji w pracach badaw-
czo-rozwojowych, a takze o tym, jak globalizacja (migra-
cja, wielojezykowos¢ dzieci emigrantéw) zmienia jezyki
Swiata. Z dalekiego Swiata — z Chin — wrazenia przywieZli
takze studenci....
Zyczymy Paristwu, aby ten wakacyjny numer Portalu byt
mifa lektura na poczatek nowego roku akademickiego, a
kolejny rok akademicki 2009/2010 niech stanie sie dla nas
spokojnym i szczesliwym czasem pracy i nauki
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rektora prof.

1 kwietnia rektor spotkat sie z przed-
stawicielami Samorzadu Studen-
ckiego w sprawie przygotowan do
otwarcia klubu studenckiego Sim-
plex, uczestniczyt takze w uroczy-
stym posiedzeniu redakcji pisma
naukowego ,Argumenta Oecono-
mica”, wydawanego przez Uniwer-
sytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
pierwszego polskiego czasopisma
ekonomicznego, ktére zostato umiesz-
czone na prestizowej liscie The Master Journal List (potocz-
nie zwanej lista filadelfijska), zarzadzanej przez Thomson
Reuters. Poczawszy od numeru 20 (1) 2008, ,Argumenta
Oeconomica” znajduje sie w nastepujacych bazach Thom-
son Reuters: Social Sciences Citation Index, Social Scisearch,
Journal Citation Reports/Social Sciences Edition. Redaktorem
naukowym pisma od 2002 r. jest prof. Krzysztof Jajuga. W
sktad Kolegium Redakcyjnego wchodza: prof. Ewa Bogacka-
Kisiel, prof. Ewa Konarzewska-Gubata, prof. Czestaw Zajac
(cztonkowie Kolegium Redakcyjnego) oraz mgr Ewa Knich-
nicka (sekretarz redakcji). Rektor byt takze na spotkaniu
cztonkéw Dolnoslaskiej Agencji Wspétpracy Gospodarczej
oraz spotkaf sie z dr. Czestawem Kubasikiem i Krzysztofem
Stawistawiakiem, cztonkami Agencji Promocji Energii orga-
nizujacej konferencje pt. Energeticon 2009, w ktérej profe-
sor Bogustaw Fiedor uczestniczy w pracach komitetu
programowego konferenciji.

2 kwietnia rektor uczestniczyt w konferencji naukowej pt.
Problemy gospodarki Swiatowej. Makro 2009 zorganizowa-
nej przez Katedre Makroeko-
nomii, podczas ktérej uhono-
rowano prof. Mariana Noge, 1
Swietujacego jubileusz 40-
lecia pracy naukowe;j.

3 kwietnia rektor wygtosit re-
ferat nt. Polish economic
growth in the light of current
controversies on growth theory
podczas konferencji zorganizowanej w Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie.

7 kwietnia rektor debatowat w Ratuszu podczas posiedze-
nia Rady Unii Metropolii Polskich, na temat zadar metro-
polii jako regionéw innowacji wiedzy. Uczestnicy spotkania
wystuchali prelekgji, dotyczacych m.in. metropolii akade-
mickich w kontekscie Strategii Lizbonskiej. Zebrani we
Wroctawiu prezydenci 12 polskich miast byli zgodni, ze w
Polsce powinny zosta¢ powotane metropolie, poniewaz
miasta metropolitalne sg jedyna przestrzenia, gdzie moze
rozwijac sie innowacyjna gospodarka.

8 kwietnia rektor goscit dr. Guntera Pleugera, rektora Eu-
ropejskiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie nad
Odra. Rektorzy dyskutowali o mozliwosciach poszerzenia

kwietnia rektor uczestniczyt w uroczystym posie-
dzeniu redakgcji pisma naukowego ,Argumenta
Oeconomica”, wydawanego przez Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu, pierwszego polskiego czaso-
pisma ekonomicznego, ktére zostato umieszczone na
prestizowej liscie The Master Journal List.

Bogustawa Fiedora
(D

wspotpracy. Rektor spotkat sie takze z dr. Helmutem Schép-
sem, konsulem generalnym Niemiec.

15 kwietnia przedstawiciele uczelni wroctawskich spotkali
sie na Politechnice Wroctawskiej z reprezentantami firmy
IBM Polska, ktéra poszukuje miejsca, gdzie powstanie ser-
werowo-informatyczne centrum badawcze IBM.

16 kwietnia w ramach inicjatywy powotujacej Klub Partne-
réow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu rektor
wspolnie z Leszkiem Dtugoteckim, petnomocnikiem rektora
ds. Klubu Partneréw odbyli spotkanie z Katarzyna Muszkat,
prezesem Zarzadu Elektrowni PAK, kt6ra wyrazita zaintere-
sowanie wspétpraca z nasza uczelnig. Uczestniczyt takze w
seminarium Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, gdzie
rektor wygtosit referat o koncepcji rownowagi w ekonomii
gféwnego nurtu i ekonomii $rodowiska.

17 kwietnia rektor uczestniczyt w konferencji projektu
Uniwersytet Ekonomiczny kuznia kadr menedzerskich dla
opartej na wiedzy gospodarki, w ramach ktérej promo-
wano miedzywydziatowe modutowe studia podyplomowe
dla absolwentéw kierunkéw nieekonomicznych. Projekt
wspotfinansowany jest z Europejskiego Funduszu Spotfecz-
nego oraz z budzetu Paristwa w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet IV: Szkol-
nictwo wyzsze i nauka, Poddziafanie 4.1.1: Wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego uczelni. Projekt, ktérego celem
jest budowanie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu Eko-
nomicznego przez rozszerzanie i wzbogacanie oferty edu-
kacyjnej oraz podniesienie jej jakosci bedzie realizowany w
latach 2008-2010.

18 kwietnia rektor uczestniczyt w spotkaniu jubileuszowym
grupy absolwentéw rocznika
1979, kierunku cybernetyka
ekonomiczna na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki, z
ktérych az 11 os6b zaczeto ka-
riere naukowa na naszej uczelni
lub na innych uczelniach i
w instytutach naukowych.

20 kwietnia rektor rozmawiaf z Andrzejem Woznym, wice-
prezesem firmy Integer, z kt6rg uczelnia pragnie wspofpra-
cowac w ramach Klubu Partnera UE.

21 kwietnia rektor przebywat w Warszawie, gdzie brat
udziat w posiedzeniu CKdsTiSN oraz w posiedzeniu KRU-
WiO, ktére odbyto sie na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu.

22 kwietnia rektor spotkat sie z prof. Aleksandrem Choro-
szytowem, prorektorem Moskiewskiego Panstwowego Uni-
wersytetu Ekonomiki, Statystyki i Informatyki (MESI),
gosciem konferencji naukowej pt. Aktualne problemy funk-
cjonowania sektora bankowego w Rosji i Polsce zorganizo-
wanej przez Katedre Zarzadzania Bankiem.

Rektor wziaf udziat w uroczystosci podsumowujacej kolejna
edycje wyboru najlepszych dydaktykéw i pracownikéw



uczelni, ktérych w ciekawych kategoriach nominowali stu-

denci. The-Bestorzy 2009 to:

e prof. Krzysztof Jajuga — kategoria Wikipedysta (nagroda
za erudycje, ktéra potrafi robi¢ prawdziwe wrazenie),

e prof. Jerzy Niemczyk — kategoria F1=HELP (nagroda dla
pracownika broniacego intereséw studentéw i
niosacego im bezinteresowng pomoc),

e prof. Marian Noga — kategoria Speszal Edyszyn Mentor
(SEM) (nagroda za najlepsze seminarium, dla najlep-
szego promotora),

* prof. Maria Piotrowska — kategoria E-Legant (nagroda za
niewymuszona i naturalna elegancje — w ubiorze, w
stowie i w zachowaniu wobec studentow),

¢ prof. Andrzej Smieja —

kategoria Saper (nagroda 7 maja rektor wzigt udziat w uroczystosci wreczenia
nagréd laureatom nagrody Wroctawska Magnolia.

za umiejetnos¢ doprowa-
dzenia do planowanych
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27 kwietnia rektor spotkat sie z Markiem Woronem, pre-
zesem Dolnoslaskiej Lozy BCC.

28 kwietnia w ramach inicjatywy powotujacej Klub Partne-
row Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu rektor
wspolnie z Leszkiem Dtugoteckim odbyli spotkanie w Elek-
trowni Turéw SA w Bogatyni z Romanem Walkowiakiem,
prezesem Zarzadu firmy i jej dyrektorem generalnym.

29 kwietnia rektor uczestniczyt w spotkaniu z cyklu Debaty
Azjatyckie pt. Socjalizm, komunizm i gospodarka rynkowa
w Chinach zorganizowanym przez Katedre Miedzynaro-
dowych Stosunkéw Gospodarczych wraz z Kotem Nauko-
wym Handlu Zagranicznego ,Cargo”. Gosciem specjalnym
byt prof. Zhang Lilong, chin-
ski dyrektor wroctawskiego
Instytutu Konfucjusza.

4 maja rektor uczestniczyt w

W corocznie organizowanym przez Urzad Miejski
5 ym p ? : spotkaniu dotyczacym orga-

wybuchéw $miechu u JOHRC ‘
nizacji Ekonomaliéw.

studentéw),

* mgr Beata Biegun — kat-
egoria tebski admin (na-
groda dla najlepszego

Wroctawia konkursie ,Wroctawska Magnolia” na naj-

lepsze prace dyplomowe poruszajace problematyke S A e

obradach kapituty konkursu
o ,Nagrode Gazety Wybor-

szeroko pojetej ochrony $rodowiska miasta Wroctawia
magistranci naszej uczelni otrzymali trzy pierwsze

pracownika administra-
cyjnego na uczelni),

* mgr Ewa Frackowiak kategoria Wielka frajda (nagroda
za umiejetno$¢ zamiany zaje¢ wychowania fizycznego
w wielka frajde),

e dr Pawet Kusmierczyk — kategoria Pasjans (nagroda za
najciekawsze i najbardziej niesamowite hobby),

* mgr Maria Niemczyk — kategoria Wersja jezykowa (na-
groda za biegfo$¢ w znajomosci wszelkich zawitosci ob-
cego jezyka),

e dr Adam Nosowski — kategoria Organizaytor (nagroda
za punktualnos¢, zorganizowanie, rzeczowos¢ zajec i
udostepnianych materiatéw, przestrzeganie podanego
studentom harmonogramu),

* dr Marek Pauka — kategoria Dostepny (nagroda za staty
i dobry, kontakt ze studentami),

Nagrode specjalng za cafoksztaft wspétpracy z mfodzieza

otrzymata mgr Jolanta Scheuer. Wyr6zniono takze studen-

tke Magdalene Kubiak za aktywna postawe w dziataniach
spotecznych. Organizatorem akgji i uroczystosci jest pismo
uczelniane pn. Niezalezna Cazeta Studentéw B.e.s.t.

Po potudniu rektor spotkat sie z uczniami Liceum Ogél-

noksztatcacego nr X1V, z ktérymi rozmawiat o karierze aka-

demickiej, studiach na naszej uczelni, perspektywach pracy
dla absolwentéw uczelni ekonomicznych, a takze wspélnie

z prof. Andrzejem Graczykiem i prof. Mieczystawem

Przybyta dyskutowali z przedstawicielami Zespotu Elektro-

ciepfowni Wrocfawskich Kongeneracja SA o wspofpracy ba-

dawczej.

24 kwietnia rektor spotkat sie ze studentami dziafajacymi
w Rector’s Student Advisory Council (RSAC) i RUSS. Roz-
mowa dotyczyta m.in. formy przekazania studentom klubu
,Simplex” oraz przygotowaniom do Ekonomaliéw. Rektor
goscit prof. Cezarego Madryasa, prorektora ds. rozwoju Po-
litechniki Wroctawskiej oraz uczestniczyt w konferengji nt.
aktualnych probleméw szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz
spotkat sie z Czestawem Sleziakiem, ministrem ochrony §ro-
dowiska na konferencji nt. gospodarki wodno-sciekowej.

25 kwietnia rektor uczestniczyl w Akademickiej Piel-
grzymce na Jasng Gore.

nagrody w kategorii ,Prace ekonomiczne”.

czej na Ambasadora Wroc-

tawia”.

6 maja odbyfo sie spotkanie kapituty nagrody Dolnoslaski

Cryf, przyznawanej firmom i samorzagdom majacym zna-

czacy wplyw na rozwéj catego Dolnego Slaska.

7 maja rektor uczestniczyt w uroczystosci jubileuszowej 90-

-lecia NIK. W auli Zakfadu Narodowego im. Ossolinskich

we Wroctawiu dyskutowano m.in. o granicach prowadzo-

nych przez Izbe kontroli, a takze o zmianach, jakim ta in-
stytucja podlegata. Wyktad wygtosit prof. Janusz Trzciriski,
prezes Naczelnego Sadu Administracyjnego. NIK kontroluje
wydatki i dochody korzystajacych z funduszy publicznych.

W catym kraju Izba przeprowadza co roku 2800 kontroli.

NIK powotano w 1919 r. dekretem, kt6ry wydat marszatek

J6zef Pitsudski.

Rektor wziaf takze udziat w uroczystosci wreczenia nagréd

laureatom nagrody Wroctawska Magnolia. W corocznie or-

ganizowanym przez Urzad Miejski Wroctawia konkursie

»Wroctawska Magnolia” na najlepsze prace dyplomowe po-

ruszajace problematyke szeroko pojetej ochrony srodowiska

miasta Wroctawia magistranci naszej uczelni otrzymali trzy
pierwsze nagrody w kategorii ,Prace ekonomiczne”. Na-
grody otrzymali:

*  Matgorzata Sliczna — pierwsza nagroda za prace pt. Eko-
logiczne, ekonomiczne i technologiczne aspekty funk-
cjonowania domu mieszkalnego przyjaznego Srodowisku
(promotor prof. dr hab. Stanistaw Czaja),

*  Agata Obara —druga nagroda za prace pt. Recykling od-
paddéw opakowaniowych na przykladzie przedsiebior-
stwa DOL-EKO Organizacja Odzysku SA (promotor prof.
dr hab. Bogustaw Fiedor),

*  Wioletta Bielikowska — trzecia nagroda za prace Finan-
sowanie alternatywnych Zrédet energii ze srodkéw pub-
licznych za posrednictwem Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony  Srodowiska i Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu (promotor prof. dr hab. Andrzej Graczyk).

8 maja prof. Bogustaw Fiedor wspélnie z rektorami zainte-
resowanymi funkcjonowaniem Wroctawskiego Centrum
Badan EIT+ uczestniczyt w spotkaniu z minister prof. Bar-
bara Kudrycka. W realizacji projektu uczestnicza gmina

BEDZIE
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Wroctaw, samorzad Dolnego Slaska i pie¢ uczelni. Na Pra-
czach Odrzanskich ma powsta¢ nowoczesne centrum nau-
kowo-laboratoryjne. Pod wzgledem finansowym to
najwiekszy projekt naukowy w historii Polski. Unia Euro-
pejska przeznaczyta na jego realizacje ponad 200 min euro.

9 maja rektor otworzyt Turniej szachowy o nagrode rektora.

11 maja rektor jako recenzent uczestniczyt w kolokwium
habilitacyjnym w Biatymstoku

12 maja rektor przebywat w Warszawie, gdzie brat udziat w
posiedzeniu CKdsTiSN.

13 maja wraz z przedstawicielami kierownictwa uczelni
prof. Andrzejem Gospodarowiczem i kanclerzem Edwar-
dem Bratkiem oraz dziekanami wydziatéw rektor uczestni-
czyt w inauguracji obchodéw $wieta studentow. Pierwszym
punktem uroczystosci byto oddanie we wifadanie
studentéw, nowo wyremon-
towanego klubu Simplex, ko- 1
lejnym byto tradycyjne mycie
popiersia pomnika z rzezba
Oskara Langego. Przekazujac
studentom klucz do uczelni,
rektor na kilka dni oddat
wiadze i opieke nad Uniwer-
sytetem i zyczyt studentom udanej zabawy, radosnych
przezy¢ i niezapomnianych wrazen, ale takze roztropnosci
w podejmowanych akcjach.

Swieta studentow.

14 maja rektorzy 7 uczelni wroctfawskich, uczestniczacych
w akgji Roadshow pn. Wroclaw — Twoje klimaty wspélnie
oddelegowali studentéw, ktérzy wyruszyli w trwajaca
dwa tygodnie trase promujaca uczelnie i zachecajaca do
studiowania we Wroctawiu oraz braf udziat w pochodzie
Juwenaliowym.

15 maja rektor wreczyt Medal 60-lecia uczelni prof. Mi-
chaelowi Wallace z Uniwersytetu w Limerick w Irlandii w
podziekowaniu za wieloletnig wspdfprace z nasza uczelnia
realizowang w ramach Programu MBA.

17 maja rektor uczestniczyt na Politechnice Wroctawskiej w
spotkaniu przedstawicieli Srodowisk naukowych i akade-
mickich z prezesem Rady Ministréow Donaldem Tuskiem i
minister prof. Barbarg Kudrycka w sprawie Europejskiego
Instytutu Technologicznego Plus. Premier Tusk potwierdzit
zainteresowanie rzadu realizacja tak waznego dla Polski
projektu, ktéry ma tworzy¢ na Dolnym Slasku gospodarke
oparta o wiedze, poprzez dziatanie w kazdym z trzech jej
gféwnych elementéw: nauce, innowacji i edukacji. Donald
Tusk wyrazit przy tym zadowolenie, ze wroctawskie uczel-
nie solidarnie pracuja nad wykorzystaniem pieniedzy.

maja wraz z przedstawicielami kierownictwa
uczelni prof. Andrzejem Gospodarowiczem i
kanclerzem Edwardem Bratkiem oraz dziekanami wy-
dziatéw rektor uczestniczyt w inauguracji obchodéw

18 maja rektor brat udziat w obradach XXVI OgéInopolskiej
Konferencji Naukowej pt. Regionalizacja globalizacji zorga-
nizowanej przez Katedre Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych, pod kierunkiem naukowym prof. Jana Ry-
marczyka oraz rektor wystapit na konferencji pt.
Zarzadzanie finansami firm — teoria i praktyka zorgani-
zowanej we wspdtpracy katedr: Finanséw Przedsiebiorstw
i Zarzadzania Wartoscig oraz Finanséw Publicznych i Mie-
dzynarodowych.

20 maja rektor rozmawiat z prof. Albertem Lohrem, rekto-
rem Internationales Hochschulinstitut Zittau, na temat kon-
tynuacji i rozwoju wspétpracy naukowo-dydaktycznej.

21 maja rektor uczestniczyt w posiedzeniu kapituty nomi-
nujacej kandydatury do nagrody pn. Krysztatowy Alumnus.
W sktad Kapituty wchodza: JM Rektor Uniwersytetu Eko-
nomicznego, prorektor ds.
rozwoju i promogji uczelni,
dziekani  wszystkich  wy-
dziatéow,  przewodniczacy
Stowarzyszenia Absolwen-
tow WSH/WSE/AE/UE, kie-
rownik  Katedry  Historii
Gospodarczej i prof. Wiestaw
Watroba — petnomocnik rektora ds. absolwentéw. W latach
nastepnych w sktad Kapituty wejda laureaci z lat poprzed-
nich. Kapituta rozpatruje wnioski nadsytane przez absol-
wentow  WSH/WSE/AE/UE.  Nagroda Krysztalowego
Alumnusa przyznana bedzie w tym roku po raz pierwszy.
Jej ideq jest by uhonorowa¢ wybitnych absolwentéw stu-
diébw licencjackich, magisterskich i doktoranckich
WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu, za szczegblne osiagniecia
naukowe w trakcie studiéw, w pracy zawodowej, sztuce,
sporcie oraz za dziatania na rzecz rozwoju uczelni, w pracy
spofecznej i filantropijnej. Krysztalowy Alumnus bedzie przy-
znawany w nastepujacych kategoriach:

— za wzorowe wyniki w nauce;

— za dziatalno$¢ spoteczna i filantropijna;

— za wybitne osiagniecia sportowe;

— za dokonania na polu kultury i sztuki;

— za dziafania na rzecz rozwoju i promocji Alma Mater;

— za sukcesy w pracy zawodowej;

— za catoksztaft dokonan zyciowych.

Laureaci otrzymaja statuetki w dniu Swieta Uczelni.
Rektor takze uczestniczyt w Operze Wroctawskiej w gali,
podczas ktérej wreczono ,Nagrode Gazety Wyborczej na
Ambasadora Wroctawia”. Przyznawana od trzech lat na-
groda premiuje ludzi, dzieki ktérym rosnie stawa i prestiz
Wrocfawia. W tym roku kapituta wybrata Ambasadora
Dwudziestolecia, ze wzgledu na 20 rocznice obrad
Okragtego Stotu, wolnych wyboréw i upadku komunizmu,
a takze 20 lat od powstania ,Gazety Wyborczej”. Za sym-
bol tego wielkiego przetomu politycznego i ostatnich dwéch
dekad kapituta uznata Wtadystawa Frasyniuka i Bogdana
Zdrojewskiego. Otrzymali oni grafiki na szkle, dzieto Anny
Domanskiej, absolwentki wroctawskiej ASP, przedsta-
wiajace kawatek Mostu Grunwaldzkiego — miejsca-symbolu
walki z komunizmem.

22 maja rektor podpisat z Katarzyna Muszkat, prezesem
Zarzadu Elektrowni PAK i i Anna Strizyk, wiceprezes
Zarzadu ds. Finanséw umowe o wspdtpracy w ramach
Klubu Partneréw.



25 maja rektor wzigt udziat w uroczystosci otwarcia hono-
rowego konsulatu Stowacji we Wroctawiu. Ambasadorem
Stowacji w Polsce jest Frantiszek Ruziczka, ktéry w swoim
wystapieniu zachecat do wspétpracy naukowej, powiedziat
m.in. ,...SzczegdlInie szerokim polem wspétpracy moga by¢
innowacyjne badania i nauka. Nowo otwarta placéwka
moze pomé6c w wymianie doswiadczen miedzy centrami
badawczymi na Stowacji i we Wroctawiu czy w catym re-
gionie.” Rektor takze rozmawiat z prof. Jillingsem z Uniw-
ersytetu w Pennsylwani, ktéry odbedzie cykl wyktadéw na
naszej uczelni w charakterze visiting professor.

26 maja na Akademii Sztuk Pieknych odbyto sie posiedze-
nie rektoréw zrzeszonych w KRUWiO. W trakcie spotkania
zaprezentowano inicjatywe pn. Europejskie Wirtualne Se-
minarium (EVS) dotyczaca zréwnowazonego rozwoju; jest
to przedsiewziecie miedzynarodowe, multidyscyplinarne o
dos¢ duzym zasiegu geograficznym. Wspétpraca obejmuje
wymiar edukacyjny (narzedziem jest e-learning) i wymiar
organizacyjny poprzez

wsp6lng akcje uniwersytetow

zapewniajaca  warsztat i 3

obstuge fachowa tego semi- S
nariurgn. Dyskutowaﬁo takze NoTEL AT I,
o Fundacji PRO HOMINE i
koniecznosci podjecia dziafart zmierzajacych do ratowania
statusu Osrodka Seniora. Kolegium Rektoréw objeto patro-
nat nad Dolnoslaskim Forum Polityczno-Gospodarczym w
Krzyzowej (termin forum 13-14 listopada). W programie
przewidziana jest Msza Pojednania, planowany jest tez
udziat Tadeusza Mazowieckiego i Helmuta Kohla.

Rektor uczestniczyt w posiedzeniu Dolnoslaskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Nauki, ktérej celem jest tworzenie
ptaszczyzny wspétpracy miedzy srodowiskiem biznesu i
nauki. Inicjatorem i pomystodawca DRPiN jest Marek
Woron, kanclerz Lozy Dolno$laskiej Business Centre Club.

29 maja w ramach inicjatywy Klub Partneréw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Woroctawiu rektor spotkat sie z
Tadeuszem Stobodzianem, prezesem Zarzadu, dyrektorem
naczelnym Dolnoslaskiej Centrali Hurtu Rolno-Spozyw-
czego we Wroctawiu. Wziat takze udziat w zebraniu Sto-
warzyszenia Wiedzy Obywatelskiej. Stowarzyszenie
powotano dla realizacji spotecznie uzytecznych celéw po-
przez podejmowanie dziatar na rzecz: szeroko rozumianej
edukacji obywatelskiej, integrowania i aktywizacji spofecz-
nosci lokalnych, rozwoju wiedzy i umiejetnosci w dziedzi-
nach istotnych z punktu widzenia rozwoju spotecznego,
popularyzacji celéw i zatozer reform ustrojowych, gospo-
darczych i spotecznych istotnych dla spoteczenstwa demo-
kratycznego.

29 maja rektor rozmawiat z prof. Tomasso Sediarim oraz
Elvira Lussana z Universita degli Studi di Perugia, gos¢mi
prof. Anieli Sty$, wspétpracujacych z Instytutem Marketingu,
ktérzy przedstawili wyktady w ramach LLP Erasmus Staff Mi-
bility for Teaching Assingment.

Rektor uczestniczyt w walnym zgromadzeniu WCB EIT+,
podczas ktérego ustalono strukture wtasnosci udziatéw.
Rektor byt takze gosciem studentéw na ,Balu Samorza-
dowca”, kolejnej inicjatywie Rady Uczelnianej Samorzadu
Studentéw, ktérej celem jest wytypowanie i przyznanie
nagrody najbardziej aktywnie dziatajagcym studentom
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Nagrode
otrzymat Mehmet Omiirlu, student Wydziatu ZIF.

czerwca rektor brat udziat w uroczystosci
wreczenia Vaclavowi Havlowi Nagrody im. Jana
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2 czerwca rektor wygfosit referat podczas konferencji zor-
ganizowanej przez Fundacje Ekonomistéw Srodowiska i Za-
sobéw Naturalnych.

3 czerwca rektor brat udziat w uroczystosci wreczenia Vac-
lavowi Havlowi Nagrody im. Jana Nowaka-Jezioranskiego.
Nagroda przyznawana jest od 2004 roku. Zostafa ustano-
wiona przez Jana Nowaka-Jezioranskiego oraz Kolegium Eu-
ropy Wschodniej, miasto Wroctaw, Uniwersytet Wroctawski
i Zaktad Narodowy im. Ossoliiskich. Nagroda wreczana jest
corocznie, 4 czerwca — w rocznice wyboréw czerwcowych
z roku 1989 r., osobom badz instytucjom, ktérych zycie,
dziatalno$¢, aktywnosé przyczynity sie lub przyczyniajg do
tworzenia struktur niepodlegtej Polski oraz budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

W dniach 5-6 czerwca rektor uczestniczyt w posiedzeniu
KRASP. Obrady dotyczyty prac nad strategia rozwoju szkol-
nictwa wyzszego do 2020 r. w kontekscie procesu moder-
nizacji kraju oraz na temat zasadnosci umieszczenia
zagadnien nauki i edukacji
wséréd priorytetow polskiej
kadencji w Unii Europejskiej
w 2011 roku.

8 czerwca jako przewod-
niczacy sesji miedzynarodowej rektor wziat udziat w
Biatymstoku w konferencji pt. Uwarunkowania i mecha-
nizmy zréwnowazonego rozwoju.

9 czerwca rektor przebywat w Warszawie, na posiedzeniu
CKdsTiSN.

15 czerwca prof. Bogustaw Fiedor podpisat z firma BUDUS
SA z Katowic umowe na budowe i wyposazenie Dol-
noslaskiego Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej.

16 czerwca rektor otwierat konferencje pt. Dydaktyka fi-
nansowa na kierunku finanse i rachunkowos¢ zorganizowang
przez katedry prof. Adama Kopinskiego

17 czerwca rektor uczestniczyt w pracach Kapituty przy-
znajacej nagrode Krysztatowego Alumnusa. Rektor takze
wygtosit dla pracownikéw banku wykfad pt. Kierunki roz-
woju wspdlczesnej ekonomii — poszukiwanie nowego para-
dygmatu i wspélpraca z innymi dziedzinami nauki.

18 czerwca rektor uczestniczyt w posiedzeniu Rady Nauki
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN.

19 czerwca w Sali Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego
odbyto sie uroczyste podpisanie nowej umowy ustalajacej
udziaty w spétce Wroctawskie Centrum Badari EIT+.
Wroctawskie uczelnie posiada¢ beda tacznie 75 procent
udziatéw, a Wojewddztwo Dolnoslaskie i Miasto Wroctaw

Zdjecie: Stanistaw Dziggwa
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po 12,5 procent. Takie porozumienie pozwoli ministerstwu
nauki i szkolnictwa wyzszego przekaza¢ ponad 700 min zt
na dwa projekty badawcze (,Biotechnologie i zaawanso-
wane technologie medyczne”, ,Wykorzystanie nanotech-
nologii w nowoczesnych materiafach”) i jeden infra-
strukturalny (,Dolnoslaskie Centrum Materiatow i Biomate-
rialtow DOLBIOMAT"). Rektor wziat takze udziat w inaugu-
racji konferencji pt. Rozwdj zréwnowazony — teoria i
praktyka ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw wiej-
skich przygotowanej przez Katedre Ekonomii i Gospodaro-
wania Srodowiskiem, pofaczonej z jubileuszem pracy prof.
Ireny Kociszewskie;.

19-21 czerwca w Wisle rektor uczestniczyt w posiedzeniu
KRUE.

21 czerwca rektor odbierat w Pszczynie ,Orli Laur” dla Uni-
wersytetu Ekonomicznego. Wyréznienia ,Orli Laur” trafiajg
do instytucji oraz oséb, ktére swoja dziatalnoscig przyczy-
niaja sie do rozwoju wspdtpracy miedzynarodowej. Statu-
etki przyznawane sa w kategoriach: osobowos¢ roku,
nauka, sport, kultura i sztuka, finanse oraz gospodarka. Uni-
wersytet Ekonomiczny otrzymat jg w kategorii nauka, za
ksztattowanie postaw ludzi mfodych w otoczeniu proeuro-
pejskim.

22 czerwca rektor uczestniczyt w rozmowach z Mirostawem
Greberem, prezesem Zarzadu Specjalnej Watbrzyskiej
Strefy Ekonomicznej Investpark, ktérego zaproszono do
uczestnictwa w pracach w ramach Klubu Partneréw Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Brat takze udziat w
uroczystosci pozegnania konsula generalnego Niemiec, dr.
Helmuta Schopsa. Na uroczystos¢ do konsulatu przybyli
przedstawiciele Swiata polityki, kultury i gospodarki. W
wygtoszonym przeméwieniu konsul generalny podsumowat
swoja 5-letnig kadencje w Polsce oraz podziekowat wszyst-
kim przybytym za doskonafa wspétprace.

23 czerwca w murach Akademii Wychowania Fizycznego
odbyto sie posiedzenie Kolegium Rektoréw Uczelni
Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Géry. W obra-
dach Kolegium wzieli udziat réwniez przedstawiciele wtadz
wojewddzkich i miejskich: Lilla Jaron, sekretarz Woje-
wodztw, Adam Grehl, wiceprezydent, a takze cztonkowie
Srodowiskowego samorzadu doktorantéw oraz Wroctaw-
skiego Centrum Transferu Technologii. Przedmiotem obrad
byty biezace sprawy Srodowiska akademickiego naszego re-

gionu. Rektor uczestniczyt réwniez w posiedzeniu prezy-
dium Klubu Srodowiskowego AZS, w ktérym petni funkcje
prezesa.

24 czerwca rektor uczestniczyt w uroczystej sesji Rady Miej-
skiej zorganizowanej w ramach obchodéw Dni Wroctawia.

29 czerwca odbyto sie nadzwyczajne posiedzenie
Wroctawskiego Centrum Badan EIT+, ktérego celem jest
zmiana gospodarki Wroctawia i Dolnego Slaska. w oparciu
o potencjat wroctawskich osrodkéw akademickich.

30 czerwca rektor uczestniczyt w IHI Zittau w Berufung-
skommision w zwiazku z powotaniem rektora na kierow-
nika Katedry Technologiemanagement und Mittel-
standforschung.

1 lipca rektor uczestniczyt w uroczystosci-benefisie Nor-
mana Daviesa z okazji jego 70. urodzin. Jubilat, autor mo-
nografii Wroctawia pt. Mikrokosmos. Portret miasta
srodkowoeuropejskiego, wielokrotnie podkreslat przy-
wiazanie do stolicy Dolnego Slaska.

4 lipca odbyly sie uroczystosci upamietniajace 68. rocznice
aresztowania i rozstrzelania przez hitlerowcéw profesorow
Iwowskich. W ramach obchodéw rocznicy tragicznego wy-
darzenia odprawiono msze $w. zatobna w Kosciele Najs-
wietszego Serca Pana Jezusa. Nastepnie odbyto sie
uroczyste zfozenie kwiatéw pod Pomnikiem Martyrologii
Profesorow Lwowskich (skwer prof. Karola Idaszewskiego).
W 1941 r. pamietnego ,czarnego lipca” — w dniach 4-26
lipca — nazisci zamordowali 45 os6b, w $réd ktérych byto 25
profesoréw uczelni lIwowskich: Uniwersytetu Jana Kazimie-
rza, Politechniki Lwowskiej, Akademii Handlu Zagranicz-
nego i Akademii Medycyny Weterynaryjnej. Ofirami
bestialstwa stali sie takze krewni i znajomi polskich uczo-
nych. Nazwiska pomordowanych umieszczone sg na po-
mniku miedzy budynkami Politechniki Wroctawskiej, na
tablicy na Gmachu Gtéwnym Uniwersytetu Wroctawskiego,
w holu nowej Akademii Medycznej jest wmurowana urna z
ziemia ze Wzgbrz Woéleckich — miejsca meczeristwa lwow-
skich uczonych.

7 lipca w ramach inicjatywy powotujacej Klub Partneréw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu rektor i Pawet
Zawadzki (prezes Rady Nadzorczej) podpisali umowe o
przysapieniu firmy ZABERD do wspélpracy.

15 lipca rektor i dyrektor Barbara Mréz podpisali umowe o
przysapieniu PZU, Wroctawskiego Odziatu Okregowego,
do wspdlpracy w ramach inicjatywy powotujacej Klub Part-
neréw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Zdjecie: Krzysztof Mazur
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Klub Partnerow
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

Co

Pytania do rektora, prof. Bogustawa Fiedora pcja, jak i dyfuzja) musza uwzglednia¢ potrzeby naszego
Srodowiska spofeczno-gospodarczego. Zalezy nam bowiem
Panie rektorze powstala na uczelni koncepcja stworze- takze na tworzeniu atmosfery zrozumienia potrzeb spofecz-
nia Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego we nych przez elity zycia gospodarczego. Intensyfikujemy
Wroctawiu. Jaki byt cel jego powotania? wspotprace takze w celu aktywnej promocji Uniwersytetu z
mysla o kolejnych rocznikach studentéw. Chcemy réwniez
jeszcze lepiej przygotowac absolwentow do pracy, monito-
rujac rynek potrzeb. Klub Partneréw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu bedzie taka jednolita ptaszczyzna
wspbtpracy uczelni z wiodacymi partnerami z praktyki gos-
podarczej.
W naszym programie zadan Uniwersytet zobowiazuje sie
do:
* wspdlpracy o charakterze naukowo-badawczym,
* udostepnienia Partnerowi swojej bazy naukowo-dy-
daktycznej,
* przedstawiania Partnera jako cztonka Klubu Partneréow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

Mirostaw Greber, prezes Watbrzyskiej Strefy Ekonomicznejoraz e grganizowania dla Partnera ksztatcenia i doksztafcania,
rektor prof. Bogustaw Fiedor, kanclerz Edward Bratek i Leszek

Bluatad * umozliwienia udziatu w waznych wydarzeniach Zycia

akademickiego Uniwersytetu,
W zespole kierujacym uczelnig pracujemy nad strategia roz-
woju naszego Uniwersytetu w diuzszej perspektywie cza-
sowej. Zalezy nam na kreowaniu Srodowiska sprzyjajacego
budowaniu relacji partnerskich ze srodowiskiem gospodar-
czym, dostrzegamy bowiem obustronne korzysci z trwatych
kontaktow miedzy nauka, a praktyka gospodarcza. Jako
uczelnia uniwersytecka w naszych dazeniach jestesmy
otwarci na potrzeby gospodarcze i spofeczne. A przeciez
nasza wspétczesna cywilizacja jest w fazie rozwoju okresla-
nej mianem gospodarki opartej na wiedzy. Te wiedze
chcemy tworzy¢, wzbogaca¢, utrwala¢. Chcemy dostarczac
najnowsza wiedze i informacje o charakterze ekonomicz-
nym dla podmiotéw gospodarczych naszego regionu, zaj-
mujemy sie bowiem w duzym zakresie swych badan
zjawiskami i problemami wystepujacymi w skali makro-, ale

takze Dolnego Slaska. Transfer osiagnie¢ naukowych do Na zdjeciu od lewej stoja: Anna Strizyk,wiceprezes Zarzadu ds. finanso-
wych, rektor prof. Bogustaw Fiedor, Katarzyna Muszkat, prezes Zarzadu

praktyki gospodarczej, transfer innowacji (zarowno absor- Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin i kanclerz Edward Bratek
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Barbara Mréz, dyrektor PZU Wroctaw oraz rektor prof. Bogustaw Fiedor,

kanclerz Edward Bratek i Leszek Dtugotecki

Bogdan Spiz, prezes firmy Restauracje, hotele ,Spiz”

Pawet Zawadzki, prezes Rady Nadzorczej firmy Zaberd SA (obok rektora
prof. Bogustawa Fiedora) i Pawet tozinski, prezes Zarzadu

* umozliwienia organizowania na terenie Uni-
wersytetu akgji rekrutacyjnych i imprez pro-
mujacych firmy cztonkéw Klubu Partneréw,

* udzielenia prawa do postugiwania sie statu-
sem Partnera w kontaktach z mediami.

A czego oczekujemy od naszych Partneréw?
Chcielibysmy stworzy¢ pfaszczyzne wymiany
wzajemnych doswiadczen i wspotpracowac w za-
kresie stanowigcym przedmiot wspélnego zainte-
resowania. Liczymy na pomoc i wsparcie w
tworzeniu kierunkéw rozwoju, sygnalizowaniu
potrzeb programowych i kadrowych poja-
wiajacych sie w zwiazku ze zmianami gospodar-
czymi. W nieco dalszej perspektywie oczekujemy
tez, ze dzieki Klubowi Partneréw pojawig sie ini-
cjatywy o charakterze przedsiewzie¢ publiczno-
-prywatnych (z udziatem uczelni oraz firm stowa-
rzyszonych w Klubie Partneréw) stuzace rozwo-
jowi naszej Almae Matris w kazdym wymiarze jej
dziafalnosci: dydaktycznym, naukowo-badaw-
czym i infrastrukturalnym.
Do kogo jest adresowany Klub Partneréw?
Powotatem mgr. Leszka Dfugoteckiego na petno-
mocnika ds. koordynacji prac Klubu. Dzieki jego
zaangazowaniu, i co trzeba podkresli¢ serdecz-
nym kontaktom z absolwentami naszej uczelni,
zaprosilismy do wspdtpracy kilka znaczacych firm,
w ktérych wielu naszych absolwentéw petni klu-
czowe role, a nawet zajmuje najwyzsze stano-
wiska. W lipcu i sierpniu podpisalismy juz —
podczas specjalnych, uroczystych spotkarn — tzw.
Karte Partnera, inicjujaca wspotprace. Naszymi
Partnerami sa juz: Watbrzyska Strefa Ekono-
miczna, PZU Wroctaw, Oddziat Okregowy , Ze-
spol Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin, firma
Zaberd SA, PGE Elektrownia Turéw S.A., Restau-
racje, hotele ,Spiz”. Trwaja wiasnie rozmowy z
przedstawicielami bankéw: Banku PKO S.A. i
Banku Lucas oraz z Centrostalem, ABC Serwis, z
firma Hewlett-Packard. Na 18 wrzesnia zaplano-
wali$my réwniez spotkanie inauguracyjne partne-
row naszego Klubu, podczas ktérego bedziemy
gosci¢ absolwentéw bedacych parlamentarzys-
tami w kraju i w parlamencie europejskim oraz
przedstawicieli miasta i regionu. Pole do dyskusji
bedzie szerokie. Przed nami wiec nowe wyzwa-
nia, nowe plany do realizacji.

Dziekuje za rozmowe
(sierpien 2009)
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rywalizowalismy

Tomasz Dabrowski

Druzyna sekgji narciarskiej i snowboardowej na Akademickich Mistrzostwach

Polski w Zakopanem

Wzorem lat ubieglych, takze w minionym roku akademic-
kim 2008/2009 studenci i pracownicy naszej uczelni od-
niesli wiele sukceséw sportowych na arenach Dolnoslaskiej
Ligi Miedzyuczelnianej, Akademickich Mistrzostw Polski, a
nawet Mistrzostw Europy.

Najwiekszym niewatpliwie sukcesem byt srebrny medal
Akademickich Mistrzostw Europy w tenisie stofowym w grze
mieszanej, zdobyty przez naszego pracownika mgr. Rafafa
Michalaka wspélnie z Darig tuczakowska, studentka AWF
Wroctaw i zawodniczka naszego Klubu Uczelnianego.
Akademicka wicemistrzynig Polski w skoku wzwyz zostata
Katarzyna Jarosz (IV NE) — trenowana przez mgr. Leszka
Szczurka.

W jezdziectwie, w kombinacji medal srebrny AMP zdobyt
Jacek Mierzwinski (1l NE), brazowy medal w tej samej kon-
kurencji zdobyt Michat Pu¢ (Il [E). Réwniez nasze amazonki
zdobyty medale: w Dolnoslaskiej Lidze Miedzyuczelniane;j
konkurencje ujezdzenie profi wygrafa Mafgotrzata Skubisz
(IV 1E), a druga byta Magdalena Podsiadty (IV ZIF), natomiast
konkurencje skoki amator wygrata Paulina Piérkowska (IV
NE). Opiekunem sekcji jest mgr Jolanta Scheuer.

W ptywackich Akademickich Mistrzostwach Polski brazowe
medale na dystansie 4x50m stylem dowolnym zdobyta
druzyna pan, ktérej cztonkiniami byty Joanna Chojcan (Il
ZIF) i Sylwia Madej (I NE). Sylwia Madej w DLM zajefa |l
miejsce na dystansie 100 m stylem dowolnym. Trenerem
sekgji ptywackiej jest mgr Robert Dziato.

Réwniez zawodniczki sekcji narciarskiej mogg sie pochwa-
lic zdobyciem srebrnych medali AMP. Startowaty one w

sktadach: narciarstwo alpejskie (slalom) — Dorota
Hochét (IV ZIF), Agata Hochét (IV NE) i Anna Ho-
ryza (Il ZIF), snowboard — Paulina Piekielny (I
ZIF) i Agnieszka Skarzynska (Il NE). Snowboar-
dzistki wygraty Dolnoslaska Lige Miedzyuczel-
niang; trenerem sekcji jest mgr Magdalena
tosinska.

| miejscem w Dolnoslaskiej Lidze Miedzyuczel-
nianej moze sie pochwali¢ druzyna trenera mgr.
Stanistawa Wojtowicza, w ktérej skfadzie grali
m.in.: Michat Opon (Il IE), Pawet Grzegorski (IlI
ZIF) i Tomasz Domino (IV NE). Dzieki temu suk-
cesowi druzyna startowata w strefowych elimina-
cjach do Akademickich Mistrzostw Polski.
Zajmujac w klasyfikacji V miejsce, nie awanso-
wata do finatéw.

Na koniec wypada przypomnie¢ o naszej profes-
jonalnej sekcji tenisa stotowego, co roku
osiagajacej znaczne sukcesy, zarébwno indywi-
dualne, jak i druzynowe. Do najwiekszych naleza: uczest-
nictwo Darii tuczakowskiej w Letniej Uniwersjadzie w
Belgradzie oraz Michata Barkosza w Mistrzostwach Europy
kadetéw. Nasza sekcja zajefa Il miejsce w Ogdlnopolskim
Wspdtzawodnictwie Dzieci i Mtodziezy oraz zdobyta 10
medali, w tym 4 ztote, w Mistrzostwach Polski w roznych
kategoriach wiekowych. Zespoty senioréw pari i panéw, w
ligach panstwowych, zajety odpowiednio VII miejsce (eks-
traklasa pan) i VIII miejsce (I liga panéw).

Nalezy takze wspomnie¢ o naszych pozostatych sportow-
cach: siatkarzach, siatkarkach, pitkarzach, badmintonistach,
unihokeistach, rowerzystach, tenisistach czy pingpongistach,
kt6rzy startowali z zaangazowaniem w wielu zawodach.
Mimo Ze tym razem nie udafo sie odnies¢ sukceséw na
miare tych wymienionych powyzej, to nalezy mie¢ nadzieje
i wiare, iz w nastepnych latach bedziemy sie cieszy¢ réw-
niez ich sukcesami osiagnietymi w barwach naszej uczelni.

Druzyna tenisa stotowego, uczestnicy Akademickich Mistrzostw Europy

(Latina — Rzym)

BEDZIE



czyli jesli

Tamara Chorazyczewska

W maju br. studenci siedmiu wroctawskich uczelni ruszyli w
dwutygodniowa wyprawe w Polske, aby ,kusi¢” mtodych
ludzi wroctawskim klimatem i wzbudza¢ apetyt na studio-
wanie w naszym miescie. W akgji braty udziat: Uniwersytet
Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Dolnoslaska Wyzsza
Szkota Stuzb Publicznych ,ASESOR”, Dolnoslaska Szkota
Wyzsza, Wyzsza Szkota Zarzadzania ,Edukacja”, Szkota
Wyzsza Psychologii Spofecznej i nasza uczelnia.

Impreza odbyta sie pod patronatem Biura Promocji Miasta
Urzedu Miejskiego Wroctawia. W pozegnaniu pierwszych
,emisariuszy” braty wiec udziaf nie tylko wtadze uczelni, ale
i miasta. 14 maja 2009 r. w dniu rozpoczecia Roadshow
2009 Rafat Dutkiewicz, prezydent Wroctawia, prof. Bo-
gustaw Fiedor, rektor UE oraz rektorzy, prorektorzy i przed-
stawiciele wladz pozostatych uczelni symbolicznie
pobfogostawili studencka wyprawe w Polske.

Nasza uczelnie godnie i sympatycznie reprezentowaty

znane juz z aktywnosci w czasie wroctawskich i katowic-

BYLO-BEDZIE

—
o

kich targébw edukacyjnych studentki: Natalia Karpiniska,
Marta Sopata, Julita Grabowska i Agnieszka Lichtarska. W
drugiej trasie jako opiekunki braty udziat takze pracownice
Biura Promocji uczelni.

Odwiedzilismy 14 miast Polski. W ,mniejszej petelce”, czyli
trasie regionalnej, zawitalismy do Kepna, Ostrowa Wielko-
polskiego, Kalisza, Jarocina, Leszna, Glogowa i Lubina. W
drugiej, dfuzszej trasie odwiedzilismy Czestochowe, Kielce,
Ostrowiec Swietokrzyski, Lublin, Radom i Piotrkéw Trybu-
nalski.

Z mieszkancami miast spotykalismy sie na plenerowych kil-
kugodzinnych imprezach, w czasie ktérych nasi studenci
opowiadali o warunkach rekrutacji, o atmosferze towa-
rzyszacej nauce i mozliwosciach rozwoju i pracy, jakie daje
Wroctaw. Nie zabrakto tez informacji o ofercie kulturalno-
rozrywkowej miasta i jego najwiekszych atrakcjach. Wsze-
dzie ludzie niezwykle mifo reagowali na hasto ,jestesmy z
Wroctawia”, wiele os6b deklarowato che¢ odwiedzenia na-
szego miasta jeszcze w tym roku, chociazby ze wzgledu na

studia,

to tylko we
Wroctawiu

wystawe EUROPA, ktérg takze w czasie akcji promowa-
lismy. Na uczestnikéw czekaty konkursy i nagrody fundo-
wane przez miasto i uczestniczace w akcji uczelnie.

Dodatkowa atrakcja tegorocznego Roadshow byt pie¢dzie-
siecioletni pietrowy angielski autobus i o 10 lat mtodsza
angielska takséwka, przyciagajaca wzrok i uwage miesz-
kafnicéw odwiedzanych miast. Oba pojazdy ozdobiono
efektownymi planszami reklamowymi oraz rozwijanym
ogromnym zdjeciem wroctawskiego ratusza. Goscie im-
prezy mogli poczu¢ sie jak na wroctawskim Rynku.

SENS AKCJI

To juz kolejna taka ,objazdowa rekrutacja”. Na przetomie
marca i kwietnia 2006 r. pie¢ wrocfawskich uczelni: Poli-
technika, Uniwersytet, Akademia Medyczna, Akademia
Ekonomiczna i Wyzsza Szkota Bankowa odwiedzito ponad
20 polskich miast. Chciaty w ten sposéb przekona¢ miesz-
karicow, ze Wroctaw jest idealnym miejscem do zycia i stu-
diowania. Podczas tej akgji ,magnesem” dla mtodziezy byty
koncerty wroctawskiej grupy Miloopa. Wroctawianie za-
prosili mtodziez na koncert, gdzie studenci opowiadali o
tym, jak im sie uczy w stolicy Dolnego Slaska. Akcja oka-
zata sie wielkim sukcesem. Odnotowali$my znaczacy wzrost
liczby kandydatéw, ktérzy przyjechali do nas na studia z od-



wiedzanych miast. Teraz, 3 lata p6Zniej, walka uczelni polskich
o studentéw zaczyna sie zaostrza¢. Dowodem niech bedzie
rezygnacja wiadz Radomia z goszczenia naszej tegorocznej im-
prezy (pomimo wczesniejszych deklaracji wspétpracy).

Niz demograficzny sprawi, ze na akademickiej mapie Polski

Ekonomalia
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zostanie tylko kilka liczacych sie osrodkéw. Dzieki takim ak-
cjom, jak tegoroczne Roadshow, Wroctaw bedzie jednym z
tych miast — przewiduje Pawet Romaszkan, dyrektor Biura Pro-
mocji Miasta.

2009 (13-15 maja)

Kiedy na horyzoncie pojawia sie ,widmo” letniej sesji, stu-
denci — zanim wszystkie sily skoncentrujg na nauce — biora
gleboki oddech, bawiac sie na imprezach juwenaliowych.
Studenci naszej uczelni przekazujg sobie z roku na rok
wrazenia o urokach Ekonomaliéw, dlatego tez kiedy zaczyna
sie maj, rzucaja sie w wir zabawy, aktywnie biorg udziat w
konkursach i konkurencjach, ktdre przygotowuja dla nich ich
koledzy z organizacji i két nauko-

wych uczelni.

Tegoroczne $wieto uczelni zapo-

czatkowata uroczystos¢ oddania

studentom po generalnym re-

moncie klubu Simplex. Warto

przypomnie¢, ze w latach szes¢-

dziesiatych inicjatorem przekaza-

nia obiektu studentom byt rektor

prof. J6zef Popkiewicz, a nazwe

klubu  zaproponowat  prof.

Zdzistaw Hellwig. Jak podaja podreczniki, metoda simplex
jest matematycznym modelem decyzyjnym formalizujacym
ujecie sytuacji decyzyjnej. Model ten, bedacy zasada racjo-
nalnego gospodarowania, tj. podejmowania takich decyz;ji,
by przy posiadanych, ograniczonych zasobach osiagna¢ ma-
ksymalna realizacje postawionego celu, idealnie komponuje
sie z potrzebami studentéw (poszukujacych pomystu na za-
gospodarowanie obiektu). Wida¢ wiec, ze nadana w latach
siedemdziesiatych nazwa nic nie stracita ze swojej aktualnosci.
Remont generalny obiektu przeprowadzono sitami uczel-

Klub Simplex otwieraja: Barttomiej Postek, przewodniczacy Sa-
morzadu Studenckiego, prof. Bogustaw Fiedor i Waldemar Gras,
kierownik Grupy Remontowo-Konserwacyjnej

nianej grupy remontowej. Prace postepowaty w ekspreso-
wym tempie, przy olbrzymim zaangazowaniu naszych pra-
cownikéw. Prace rozpoczeto 24 lutego br., a termin
odbioru byt wyznaczony na poczatek maja. W tym czasie
wymieniono catkowicie instalacje elektryczna i sanitarng, w
niektérych pomieszczeniach zamontowano klimatyzacje,
dokonano napraw konstrukcyjnych, podnoszac bezpie-
czefistwo obiektu, docieplono
elewacje i wymieniono okna.
Celem remontu byto przystoso-
wanie budynku do obecnie obo-
wiazujacych  standardéow  dla
obiektéw uzytecznosci publicz-
nej. Studenci otrzymali budynek
o powierzchni 380 m?, w ktérym
znajda sie pomieszczenia organi-
zacji studenckich i kluboka-
wiarnia.
Po inauguracji dziafalnosci klubu przyszta pora na trady-
cyjne rozpoczecie Ekonomaliéw. Byto wiec mycie popiersia
rzezby Oskara Langego i przekazanie studentom klucza do
uczelni. Organizatorzy tegorocznej edycji Swieta studentéw
przygotowali ponad 50 réznych tematycznie imprez. Byty
koncerty muzyczne, spotkania w ramach Studenckich Od-
cinkéw Kabaretowych, mozna sie byfo bawi¢ na Akadema-
liach, w discopolowym miasteczku PRL, w ramach Beach
Party, w gorrrracych hiszpanskich rytmach, na jungle-party;
dla fanéw sportu i wspétzawodnictwa byly turnieje: street
soccer, streetball, siatka na trawie, byt czas na rywalizacje o
celnos¢, zwinnos¢ i wytrwatos¢, mitosnicy gier strategicz-
nych zas zmierzyli sie z najlepszymi umystami uczelni w ra-
mach Chifnczyka ekstremalnego. Bardzo wyczekiwana
impreza jest bal na zamku. W scenerii Sredniowiecznego
zamku w GrodZcu, w te jedyna w roku noc studenci bawia sie
pod gotym niebem przy ognisku i dZzwiekach dobrej muzyki.
Relaks, zabawa, rados¢ sa typowe dla tych kilku dni Ekono-
maliéw. Swieto uczelni sprzyja integracji $rodowiska
studenckiego na ptaszczyznie kulturalno-sportowej. Sprzyja
nawigzywaniu nowych sympatii i przyjazni. A nastepnie mo-
bilizuje do intensywnej nauki, bo tylko dla ambitnych i
pracowitych w perspektywie sa relaks i zabawa wakacyj-
nych dni.

BEDZIE
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dla Milusinskich

edna ze sztandarowych imprez organizowanych przez
J pracownikéw Dziatu Administracyjno-Socjalnego jest
Dzier Dziecka. Przez lata festyny organizowano na terenie
naszej uczelni, w obiektach Studium Wychowania Fizycz-
nego i Sportu. Od kilku lat spotkania dla naszych milusin-
skich odbywaja sie w plenerze. Byty juz rejsy statkiem po
Odrze, byta wyprawa do ,Sielskiej zagrody”, w ktérej dzieci
mogly, czesto po raz pierwszy w zyciu, zobaczy¢ w naturze
osiotka, kozy, indyka, owieczki czy konie. W tym roku or-
ganizatorzy zaproponowali zabawe w konwencji indian-
skiej. Przybywajacy do wioski ,biali bracia” trafiali pod
opieke pieknych squaw, ktére dekorowaty indiafiskimi wzo-
rami ich twarze. Wszystkich witat ,Wielki Manitu” (w tym
deszczowym dniu musiat wielokrotnie wznosi¢ modty, aby
rozpedza¢ chmury i przywotywac storice). Mimo iz pro-
gnozy pogodowe nie byly zachecajace, na zabawe stawili
sie prawie wszyscy zarejestrowani uczestnicy. Do ich dys-
pozycji byly indianskie namioty tipi. Przy ptonacych ognis-
kach mozna sie byto ogrzac i przekasi¢ co nieco. Dzieci
uczyly sie gra¢ na bebnach, strzela¢ z fuku i rzuca¢ toma-
hawkiem, sprawdzaty swoja réwnowage, chodzac po
drewnianych przeszkodach. Kazda konkurencja byta do-
stosowana do wieku uczestnikéw, a atrakcyjnych zabaw
byto wiele do wyboru.
Rozesmiane twarze dzieci i zadowoleni rodzice to najwiek-
sza nagroda dla organizatoréw tego Swigtecznego dnia:
Barbary Moos, Teresy Pastwy, Kazimiery Mroczki i Leszka ~ Wioske, ale tez z nadzieja, ze za rok znowu wszyscy sie
Dlugoteckiego. spotkaja na kolejnej, réwnie atrakcyjnej zabawie.
Rozbawieni uczestnicy festynu z odrobing Zalu, zZe to juz
koniec imprezy, opuszczali p6znym popotudniem indiariska

Zdjecia: Daniel Borowiak
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Nobilitacja

Profesor Walenty Ostasiewicz, kierownik Katedry Staty-

styki na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw,
zostat z wyboru cztonkiem Rady Dyrektoréw Internatio-
nal Society of Quality of Life Studies. ISQOLS jest mie-
dzynarodowym stowarzyszeniem z siedziba w Stanie
Virginia w USA promujacym i wspierajgcym organizacyj-
nie i merytorcznie badania nad jakoscig zycia.

Nagroda Zlote Skrzydia 2009 Gazety Prawnej

Ksigzke Bartfomieja Nity pt. Rachunkowos¢ w zarzadza-
niu strategicznym przedsiebiorstwem (Wolters Kluwer
Polska, Krakoéw 2008) wyrdzniono Ztotymi Skrzydfami
2009 Gazety Prawnej przyznawanymi najlepszym
mfodym autorom ksiazek specjalistycznych. Do konkursu
zgtoszono 47 ksiazek wydanych w 2008 roku. Ksigzka
Bartfomieja Nity jest jedyna ksigzka w Polsce wyrézniona
z dziedziny rachunkowosci.

Cytat z uzasadnienia jury: ,Bartfomiej Nita zachwycit jury
juz w zesztym roku, gdy ksigzka ukazata sie na rynku. Dla-
tego, ze podjal sie analizy kompetentnej i kompleksowej,
przydatnej zaréwno przedsiebiorcom, jaki studentom kie-
runkéw ekonomicznych.”

esteSmy od roku Uniwersytetem

Rok temu, 6 maja 2008 r., weszta w zycie Ustawa Sejmu
RP przeksztafcajagca Akademie Ekonomiczng im. Oskara
Langego w Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
Zmiana sankcjonowata potencjat naukowo-dydaktyczny
uczelni budowany konsekwentnie przez 60 lat przez ko-
lejne pokolenia pracownikéw i studentéw. Nasza uczel-
nia, jako druga publiczna uczelnia ekonomiczna w kraju,
stafa sie Uniwersytetem i dzisiaj nalezy do elitarnej grupy
pierwszoligowych szkét wyzszych w kraju.

icemistrzowie Swiata

Druzyna Stowarzyszenia Studenckiego WIGGOR zdobyta
srebrny medal podczas swiatowego finatu konkursu krea-
tywnosci ,Odyseja Umystu”. Finat odbyt sie w dniach 27-
-30 maja na Uniwersytecie Stanowym w Ames, lowa,
USA. Skupit ponad 800 druzyn z cafego $wiata.
Mistrzowie Polski okazali sie bezkonkurencyjni w krea-
tywnosci spontanicznej, a w ostatecznej klasyfikacji upla-
sowali sie na drugiej pozycji. Druzyna wystapifa w
sktadzie: Patrycja Dobrzeniecka, Tomasz Kuciapski,
Michat Orzot, Nina Softysek, Paulina Stefaniuk, Dorota
Stok, Katarzyna Swiderska. Trenerkami druzyny s3: Maja
Huzar, Anna Krawczyk oraz Kamila Lachowicz, réwniez
studentki Uniwersytetu Ekonomicznego.
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Sukces naszych studentéw

W organizowanym przez Ernst & Young konkursie Prak-
tyka inzynierii finansowej sukces odniosty dwa zespoty stu-
dentéw z Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw,
studiujacych na kierunku finanse i bankowos¢ (specjal-
nos¢ analityk finansowy i zarzadzanie ryzykiem).

[l miejsce zajat zesp6t w skfadzie: Agnieszka Porebska,
Pawet Kocik, Maciej Matuszewski.

[l miejsce zajefa druzyna w skladzie: R6za Lewiriska,
Jakub Lawik, Marek Krochta, Szymon Mularski.

Rusza budowa DCNIE

15 czerwca rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu, prof. Bogustaw Fiedor podpisat umowe na
budowe i wyposazenie Dolnoslaskiego Centrum Infor-
macji Naukowej i Ekonomicznej. Wykonawca, firma
BUDUS SA z Katowic zostat wytoniony w postepowaniu
przetargowym sposréd 12 firm. Warto podkresli¢, ze
zadna z firm nie oprotestowata wyniku przetargu. War-
to$¢ zamowienia wynosi blisko 33 min. zt, z czego 60%
bedzie finansowane ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Nadzor inwestorski petni¢ bedzie bydgoskie Przedsie-
biorstwo Obstugi Inwestycyjnej sp. z 0.0., wylonione na
drodze przetargu sposréd czterech kandydatow.
Inwestycja, ktorej zakonczenie planowane jest na sierpien
2011 roku, bedzie realnym czynnikiem sprzyjajacym bu-
dowaniu w wymiarze regionalnym spotfeczeiistwa i gos-
podarki opartych na wiedzy. W ramach Centrum — obok
nowoczes$nie wyposazonej Biblioteki Gtéwnej powstanie
osrodek gromadzenia, przetwarzania i udostepniania in-
formacji ekonomicznej dla $wiata biznesu oraz jednostek
administracji rzadowej i samorzadowe;.

Orli Laur dla naszego Uniwersytetu

21 czerwca podczas VIII Wielkiego Pikniku Pszczynskiego

na Zamku w Pszczynie Kapituta ,Orlego Lauru” ztozona
z konsuléw akredytowanych w Polsce Potudniowej przy-
znafa wyréznienia ,Orli Laur”. Trafiajg one do instytucji
oraz os6b, ktére swoja dziafalnoscig przyczyniaja sie do
rozwoju wspotpracy miedzynarodowej. Statuetki przy-
znawane sa w kategoriach: osobowos¢ roku, nauka, sport,
kultura i sztuka, finanse oraz gospodarka. Uniwersytet
Ekonomiczny otrzymat ja w kategorii nauka, za ksztatto-
wanie postaw ludzi mtodych w otoczeniu proeurope;j-
skim. Obok rektora Bogustawa Fiedora te prestizowa
nagrode za rok 2009 odebrali m.in. byty prezydent RP
Lech Walesa, minister Bogdan Zdrojewski i Czestaw Lang.
W poprzednich latach laureatami byli m.in. prof.
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Wiadystaw Bartoszewski, Danuta Hiibner, Réza Thun,
Robert Korzeniowski oraz Uniwersytet Jagielloriski.
Organizatorami imprezy byli: Konsulat Republiki Stowe-
nii w Mystowicach, Urzad Miejski w Pszczynie oraz Tele-
wizja Katowice.

Autorem statuetki jest Zygmunt Brachmariski.

Nowy kierunek ksztalcenia pn. informatyka w biznesie

Profesor Jerzy Korczak na posiedzeniu Senatu w dniu 25
czerwca poinformowat Senatoréw o przygotowanym na
Wydziale ZIF nowym kierunku ksztatcenia pn. informa-
tyka w biznesie. Zapoznat zebranych z koncepcja pro-
gramu, standardami ksztatcenia, ramowymi treciami
ksztatcenia i planowanym budzetem. Rekrutacja na studia
| stopnia rozpocznie sie w roku 2010. Rok pézniej
otwarte zostana studia Il stopnia oraz opcja anglojezyczna
programu. Informatyka w biznesie ma szanse dosta¢ do-
finansowanie jako kierunek zamawiany przez MNiSW.
Dyrektor Instytutu Informatyki Ekonomicznej prof. Adam
Nowicki przedstawit rekomendacje dla programu z wy-
dziatéw informatyki réznych uczelni w Polsce. Senat wy-
razit zgode na otwarcie kierunku po uzyskaniu akcpetacji
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Kuznia Kadr 2

Nasza uczelnia pozyskafa srodki na realizacje projektu pt.
Kuznia Kadr 2, ktérego celem jest wzmocnienie poten-
cjatu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i
szkolenie kadry dydaktycznej. Projekt jest wspétfinanso-
wany z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz z
budzetu Parstwa w ramach Programu Operacyjnego Ka-
pital Ludzki, poddziatanie 4.1.1.

Projekt Kuznia Kadr 2 jest kontynuacja programu rozwo-
jowego realizowanego w ramach projektu: Uniwersytet
Ekonomiczny kuznia kadr menedzerskich dla opartej na
wiedzy gospodarki.

Nowa oferta studiéw podyplomowych

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu znalazt sie na
liscie rankingowej projektéw skierowanych do dofinan-
sowania ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
poddziafanie 2.1.1.

Projekt pod nazwa ,Ucze sie zarzadzania jakoscia — stu-
dia podyplomowe dla pracownikéw przedsiebiorstw”
zaktada realizacje czterech typéw studiéw podyplomo-
wych skierowanych do pracownikéw przedsiebiorstw
(duzych, srednich, matych i mikro). Oferta obejmie studia
podyplomowe: Zarzadzanie jakoscig i bezpieczeristwem

Zywnosci oraz Inteligencja biznesowa i pozyskiwanie wie-
dzy menedzerskiej (miejsce realizacji: Wroctaw) i
Zarzadzanie jakoscia, srodowiskiem i ryzykiem oraz Wy-
korzystywanie nowoczesnych narzedzi informatycznych w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem (miejsce realizacji: Jelenia
Gora).

Miedzynarodowe lato Summer School in Wroctaw

W dniach 4-18 lipca goscilismy na uczelni uczestnikow
Summer School. Do Wroctawia przyjechato 20 oséb z
réznych stron $wiata! Przez 2 tygodnie stuchali wykfadéw
w ramach programu pod nazwa Business on The Edge -
Thriving in Uncertain Times, spotykali sie z przedsiebior-
cami, uczestniczyli w wydarzeniach kulturalnych i tury-
styczno-krajoznawczych — zwiedzali Wroctaw i Krakéw.
Szkota letnia umozliwita zagranicznym studentom atrak-
cyjnie spedzi¢ czas w miedzynarodowym gronie.

Dobry rok SJO

Studium Jezykéw Obcych UE, licencjonowane centrum
egzaminacyjne 8 instytucji miedzynarodowych, zorgani-
zowato w mijajacym roku akademickim 25 miedzynaro-
dowych egzaminéw jezykowych. Do egzamindéw z jezyka
angielskiego Londyriskiej Izby Przemystowo-Handlowej
przystapity 174 osoby, z jezyka francuskiego Paryskiej
Izby Przemystowo-Handlowej — 18 kandydatéw, z jezyka
hiszpariskiego Instytutu Cervantesa — 73 osoby, z jezyka
niemieckiego (nstytutu Goethego oraz Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej — 134 osoby, z jezyka rosyj-
skiego Instytutu Puszkina — 14 os6b, a z jezyka wioskiego
Uniwesytetu w Perugii — 15 osob.

réznienie wizerunkowe

Na VIII Kongresie Public Relations,najpowazniejszej
imprezie w branzy (w tym roku 340 uczestnikéw) Stowa-
rzyszenie ,PRom” (do ktérego nalezy takze Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu) otrzymato wyrdznienie ,w
uznaniu za realizacje dziatarh na polu spotecznym oraz
nowatorskie wykorzystywanie metod i technik public re-
lations w kreowaniu wizerunku”. Wyréznienie wreczono
prezesowi ,PRom-u” Markowi Zimnakowi w trakcie
oficjalnej gali. Decydujacym elementem o przyznaniu
nagrody byta aktywnos¢ i rezultaty pracy na X Konferen-
cji PRom w Kliczkowie, wspdtorganizowanej wraz z
,PRom-em” przez nasza uczelnie w lutym 2008 roku.
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Konferencje jesien 2009

2-4 wrze$nia, Karpacz

Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finanséw pub-
licznych

Organizator: Katedra Ekonomii i Polityki Ekonomicznej

21-23 wrze$nia, Polanica Zdrdj
Prognozowanie w zarzadzaniu firma
Organizator: Katedra Prognoz i Analiz Gospodarczych

21-23 wrzesnia

Inwestycje finansowe i ubezpieczenia — tendencje swiatowe
a rynek polski

Organizatorzy: Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadza-
nia Ryzykiem oraz Katedra Ubezpieczeri

21-23 wrze$nia, Polanica Zdroj

Spoteczne i ekonomiczne konsekwencje zmian proceséw de-
mograficznych (Letnia Szkota Demografii)

Organizator: Katedra Prognoz i Analiz Gospodarczych

11-13.pazdziernika, Piechowice

Spofeczna odpowiedzialnos¢ organizacji. Perspektywa ba-
dawcza i wyzwania praktyczne

Organizator: Katedra Socjologii i Polityki Spotecznej UE we
Wroctawiu oraz Katedra Teorii Zarzgdzania SGH w War-
szawie

12-14 pazdziernika, Kudowa Zdroj

Rachunkowos¢ a controlling — Systemy zarzadzania kosztami
i wynikami

Organizator: Katedra Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci
Zarzadczej

22-24 pazdziernika, Karpacz

V Ogdlnopolska Konferencja Két Naukowych z cyklu No-
woczesne koncepcje zarzadzania pt. Zarzadzanie wiedza a
inne koncepcje. Integracja czy dezintegracja

Organizator: Koto Naukowe Qmam

26-28 pazdziernika
NORA 2009 Przychody jako kategoria wyniku finansowego
Organizator: Katedra Rachunkowosci Finansowej i Kontroli

16 listopada

Integracja Azji Wschodniej. Mit czy rzeczywistosc?
Organizator: Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gos-
podarczych

23-24 listopada

Miedzynarodowa konferencja naukowa Advanced Informa-
tion Technologies for Management AITM’2009
Organizator: Katedra Teorii Informatyki

W dniach 21-25 pazdziernika gosci¢ bedzie w naszym
Uniwersytecie liczna grupa profesoréw z partnerskiego Uni-
veristy of Applied Sciences Mainz. Znaczenia wizycie na-
daje udziat w delegacji prezydenta partnerskiej uczelni prof.
G. Mutha oraz dziekana Wydziatu Ekonomicznego profe-
sora U. Schiile. Obecnos¢ gosci z Nadrenii Palatynatu za-
wdzieczamy bilateralnej konferencji European Integration in
the Fields of Research — Economic Impact zwotanej z ini-
cjatywy JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego prof. Bo-
gustawa Fiedora. Konferencja ta jest znaczacym
wydarzeniem w wieloletniej owocnej wspéftpracy i inaugu-
ruje regularny cykl dyskusji w celu wspélnej realizacji pro-
cesu bolonskiego oraz Strategii lizbonskiej.

Program obejmujacy nie tylko obrady przy konferencyjnym
stole, ale réwniez wizyty w przedsiebiorstwach oraz spot-
kania z przedsiebiorcami jest realizowany pod auspicjami
Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD) i przy
wspdtpracy m.in. Europdische Stiftung fiir Wissenschaft und
Forschung, ,Sitech” Sp. z 0. 0. w Polkowicach.

BEDZIE
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Festiwal Nauki
(D

Tegoroczny Dolnoslaski Festiwal Nauki na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu odbedzie sie w dniach 21-22 wrzesnia, a imprezy w Jeleniej Gorze
w dniach 15-16 pazdziernika. Takze goscie festiwalu w Watbrzychu beda mieli
okazje wystucha¢ wykfadu naszego pracownika dr. Andrzeja Raszkowskiego.
To juz dwunaste spotkanie z nauka na Dolnoslaskim Festiwalu Nauki. Hasfo XII
DFN brzmi ,Wyobraznia i my$| siegaja dalej niz do gwiazd”.

Nasza uczelnia corocznie bierze w nim aktywny udziat zgtaszajac okoto 30 im-
prez (Politechnika Wroctawska — 190, Uniwersytet Przyrodniczy — 60). Propo-
nujemy warsztaty, pokazy, wyktady i wystawy. W zeszlorocznej edycji
wroctawskiej odwiedzito nas ok. 1200 gosci (bez imprez w Jeleniej Gorze).
Nowoscig w tym roku jest impreza Studium Jezykéw Obcych (IA escena! — Na
scene, warsztat mgr Urszuli Sokolnickiej). W festiwalu moga bra¢ udziat takze
pozawydziatowe jednostki, jak to od 3 lat robi Biuro Karier przygotowujace cie-
kawe warsztaty. Od lat aktywnie dziata Koto Naukowe PROFIT uczac w szkotach
gimnazjalnych podstaw ekonomii na ,Pokazach interaktywnych”.
Przedstawiamy ponizej tegoroczny program i zapraszamy do zgtaszania imprez
na kolejna edycje festiwalu. Mile widziane sa wykfady, pokazy, warsztaty pre-
zentujace w przystepny sposob obszar badawczy katedry lub zainteresowania nau-
kowe pracownikéw. Na naszej uczelni Festiwal Nauki koordynuje Biuro Promogiji.

PROGRAM IMPREZ

Edycja stacjonarna

21 wrze$nia 2009 (poniedziatek)

o Zywnos¢ i zywienie, a zdrowie (wyktad), godz. 10-11, bud. E, sala 2 — dr inz.
Matgorzata Janczar-Smuga, dr hab. inz. Jerzy J. Pietkiewicz, prof. UE (Katedra
Biotechnologii Zywnosci)

o Wystawa fotograficzna: Alfred Nobel i Nagroda Nobla z ekonomii, bud. A, ko-
rytarz przy bibliotece

e laureaci nagrody Nobla z ekonomii i ,Ekonomia dzwiekéw” (wystawa,
wykfad), godz. 10-11, bud. E, sala 1 — dr Jacek Juzwiszyn (Katedra Matema-
tyki i Cybernetyki)

 Reakcje utlenienia i redukcji w ciele statym i w roztworze wodnym (pokaz),
godz. 10-11.30, bud. C, laboratorium 223 — dr Wojciech Sasiadek, dr inz.
Edyta Kucharska (Katedra Chemii Bioorganicznej)

e Fakty, rzeczywistosc, obiektywizm i inne naukowe kfamstwa (wyktad), godz.
11-12:30, bud. E, sala 1 — dr Bartosz Scheuer (Katedra Ekonomii i Gospoda-
rowania Srodowiskiem)

o Czy wiesz co jesz? (wyktad, warsztat), godz. 11-12, bud. E, sala 104 — dr inZ.
Agnieszka Orkusz (Katedra Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwierzecego)

e Zlap kofo ratunkowe w morzu wiadomosci! — umiejetnosc selekcjonowania i
przyswajania wiedzy w epoce informagji (warsztat), godz. 11-13, bud. E, sala
100 — mgr Karolina Urbariska (Biuro Karier)

e IAescenal Na scene (warsztat), godz. 11-13, bud. S, ul. Drukarska 24a, mgr
Urszula Sokolnicka (Studium Jezykéw Obcych)

e Czym sa karoteny dla czlowieka i skad sie biora? (wyktad, prezentacja), godz.
11.15-12.15, bud. E, sala 2 — mgr inz. Ludmifa Bogacz-Radomska, mgr inz.
Tomasz Pieciun (Katedra Biotechnologii Zywnosci)

e Gdy w poblizu nie ma Spidermana — krétka historia o odstraszaniu owadéw
(wyktad), godz. 12 13, bud. E, sala 10T — mgr inz. Adrianna Zfocinska (Katedra
Technologii Chemicznej), mgr inz. Marta Zebrowska, mgr inz. tukasz Wilk

» Negocjacje —sztuka czy nauka? Sprawdz sam (wyktad, warsztat) godz. 12-15,



bud. E, sala 102 — mgr Malgorzata Krynicka-Duszynska

e Jak mozemy skutecznie walczy¢ z patogenami (tradycyj-
nymi oraz nowej generacji) wystepujacymi w zywnosci
(wykfad), godz. 12.30-13:30, bud. E, sala 104 — mgr
inz. Matgorzata Kosiorowska, dr hab. inz. Tomasz Le-
siéw, prof. UE (Katedra Analizy Jakosci)

22 wrzes$nia (wtorek)

e Jedzenie na lepsze myslenie, czyli czym jest zywnosc
funkcjonalna (wyktad), godz. 9.30 10.30, bud. E, sala 1
—drinz. Joanna Harasym (Katedra Biotechnologii Zyw-
nosci, Instytut Chemii i Technologii Zywnosci)

o E-learning fakty i mity edukacji spoleczenstwa informa-
cyjnego (wyktad), godz. 10 11, bud. E, sala 2, dr Krzysz-
tof Hauke (Katedra Systeméw Sztucznej Inteligencji)

e Wino a zdrowie pic¢ czy nie pi¢ (wykfad), godz. 11-12,
bud. E, sala 1 — dr inz. Joanna Harasym (Katedra Bio-
technologii Zywnosci, Instytut Chemii i Technologii
Zywnoéci)

e (Czy swietos¢ sie opfaca? Ekonomiczne teorie religii
(wykfad), godz. 11-12, bud. E, sala 2 — mgr Karol Fjatkow-
ski (Katedra Mikroekonomii i Ekonomii Instytucjonalnej)

e Reakcje utlenienia i redukcji w ciele stalym i w roztwo-
rze wodnym (pokaz), godz. 12-13.30, bud. C, labora-
torium 223 — dr Wojciech Sasiadek, dr inz. Edyta
Kucharska (Katedra Chemii Bioorganicznej)

e Telepraca jako nowa forma zarobkowania w spoleczern-
stwie informacyjnym (wykfad), godz. 12-13, bud. E, sala
2 — dr Krzysztof Hauke (Katedra Systeméw Sztucznej
Inteligencji)

e Negocjacje — sztuka czy nauka? Sprawdz sam (wyktad,
warsztat), godz. 12-15, bud. E, sala 102 — mgr Mafgo-
rzata Krynicka-Duszyrnska

e Piwo krétka instrukcja domowego warzenia (wyktad),
godz. 12.15-13.30, bud. E, sala T — mgr inz. Tomasz
Pieciufi, mgr inz. Ludmita Bogacz-Radomska (Katedra
Biotechnologii Zywnosci)

W 70. rocznice wybuchu Il Wojny Swiatowej Muzeum
Miejskie Wroctawia zaprasza na wystawe przygotowana we
wspotpracy Muzeum Militariéow oraz Muzeum Sztuki Me-
dalierskiej, przy wydatnej pomocy Biura Edukacji Publiczne;j
Instytutu Pamieci Narodowej we Wroctawiu oraz redakcji
miesiecznika ,Odkrywca”. Przygotowana ekspozycja pre-
zentuje oryginalne zabytki dotyczace Wojska Polskiego:
udostepniono m.in. prawie kompletny zbiér odznak pa-
miatkowych putkéw piechoty, kawalerii i elementy uzbro-
jenia, wsréd ktérych zobaczymy legendarny pistolet Vis,
przedmioty zofnierskiego oporzadzenia, wyposazenia oraz
umundurowania, w tym godny uwagi mundur nalezacy do
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Pokazy interaktywne we wroctawskich szkotach

e [Ekonomia wokdt nas (pokaz), Agnieszka Bugiel (stu-
dentka, prezes Kota Naukowego PROFIT), Katarzyna Sa-
fian
- 18 wrzesnia godz. 8.30-10, Gimnazjum nr 9, ul.
Sarbinowska 10
- 21 wrzesnia godz. 10-11.30, Gimnazjum nr 21, ul.
Sw. Jerzego 4
— 23 wrzesnia godz. 11.30-13, Gimnazjum nr 40, ul.

Morelowskiego 43

Edycja regionalna

8 pazdziernika

e Elementy promocji miast i regionéw, wykfad inaugura-
cyjny, godz. 12-13:30, Watbrzych, Sala Witrazowa w
Ratuszu, pl. Magistracki 1 — dr Andrzej Raszkowski, Ka-
tedra Gospodarki Regionalnej) WGRIT

15 pazdziernika

siedziba Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Je-

leniej Goérze ul. Nowowiejska 3, aula

e Furopa w liczbach: europejskie systemy informacji sta-
tystycznej na przykfadzie Eurostatu; Bank Danych Re-
gionalnych jako Zrédto informacji statystycznej (wykfad),
godz. 12-12:30 — dr Beata Bal-Domariska

e Furopa w liczbach: polska przestrzeri w klasyfikacji nuts;
konwergencja w europejskiej przestrzeni regionalnej
(wyktad), godz. 12.30-13 — dr Matgorzata Markowska

e Furopa w liczbach: dysproporcje rozwojowe w regio-
nach europejskich klasyfikacja krajow Unii Europejskiej
ze wzgledu na poziom i dynamike rozwoju gospodar-
czego (wykfad), godz. 13-13.30 — dr Elzbieta Sobczak

16 pazdziernika

e Elementy promocji miast i regionéw, (wyktad), godz.
10.30-12 — dr Andrzej Raszkowski, Katedra Gospodarki
Regionalnej

Wrzesien 1939

pptk Rudolfa Ostrihanskyego — oficera artylerii, uczestnika
Kampanii Wrzesniowej, zotnierza AK zmartego po wojnie
we Wroctawiu. Ich uzupetnienie stanowi¢ bedzie materiaf
ilustracyjny w postaci zreprodukowanych map, zdje¢ oraz
filmu. Pewnego rodzaju zwieficzeniem wystawy bedzie pre-
zentacja dokumentéw ze zbioréw IPN dotyczacych za-
mieszkatych we Wroctawiu Zotnierzy Wrzesnia 1939 r.
stanowiacych w pojeciu komunistycznej wladzy ,element
wrogi ustrojowo i klasowo” i bedacych przedmiotem zain-
teresowania organéw bezpieczenstwa praktycznie przez
caty okres istnienia PRL. Wystawa czynna bedzie do
25 wrzesnia 2009 roku.
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Nasi Mistrzowle

Profesor Urszula Katgzna-Drewinska

' PERSONALIA

Profesor Urszula Kalazna-Drewinska
zostafa zatrudniona na naszej uczelni w
1973 r., przechodzac kolejno wszystkie
szczeble kariery naukowej. W 1981 r.
obronita prace doktorska pt. ,Podstawy
programowania sieci handlu detalicz-
nego w matych miastach (centrach ryn-
kow lokalnych)”, a w 1991 r. uzyskata
tytut doktora habilitowanego na podsta-
wie pracy ,Rynki lokalne

waniu wizerunku przedsiebiorstw (2003),

Krzysztof Radkowski Jakos¢ usfug motoryzacyjnych w pro-
cesie zarzadzania marketingowego firma na przykfadzie sieci
spdtek PZM (2005),

Jolanta Radkowska Paristwowa Wyzsza Szkola Zawodowa,
jako uczestnik rynku ustug edukacyjnych (2005),

Arkadiusz Urban Marketing relacyjny na rynkach prze-
mystowych na przykfadzie polskiego rynku kompresoréw
(2007),

w Polsce. Funkcjonowanie
i typologia”. Od dwéch lat jest profesorem
nauk ekonomicznych, a w czerwcu 2009 r.
otrzymata nominacje na profesora zwyczaj-
nego.

Na jej dorobek naukowy sktada sie ponad
dwiescie pie¢dziesiat publikacji (w tym m.in.
prace samodzielne, artykuty i referaty nau-
kowe oraz recenzje). Jej gftéwnymi obszarami
badawczymi sa: problematyka negocjacji w
biznesie (na wyrdéznienie zastuguje ksiazka
,Negocjacje w biznesie — kluczowe pro-
blemy”) i zastosowanie marketingu w dziatal-
nosci przedsiebiorstw, gtéwnie przedsie-
biorstw handlowych.

Od 2008 r. Profesor petni funkcje kierownika
Katedry Zarzadzania Marketingowego.

Profesor Urszula Katagzna-Drewiiska ma duze
doswiadczenie w pracy dydaktycznej. Pod jej
kierunkiem cztery osoby obronity prace dok-
torskie, a kolejnych dziewie¢ ma otwarte prze-
wody doktorskie lub przygotowuje koncepcje
swoich prac.

Doktorzy i doktoranci Profesor Urszuli
Kataznej-Drewinskiej:

Aleksandra Sarapuk Public relations w kreo-

Mieczystaw Stepien Wykorzystanie Internetu
w dzialalnosci marketingowej wybranych
przedsiebiorstw ustugowych na przykiadzie
wojewddztwa dolnoslaskiego (otwarty prze-
wod doktorski),

Marta Askaldowicz-Figiel Narzedzia marke-
tingowe w kreowaniu jakosci ustug turystycz-
nych dolnoslaskich biur podrézy (otwarty
przewdd doktorski),

Rafat Mankowski Produkt w strategii marke-
tingowej firm ubezpieczeniowych (otwarty
przewdd doktorski).

Prace doktorskie w przygotowaniu:

Piotr Ptécieniczak Marketing relacji na rynku
detalicznych ustug bankowych,

Maria Knecht Centra handlowe — uwarunko-
wania i charakterystyka na rynku polskim,

Agnieszka Wawrzyniak Wizerunek miasta
todzi,

Kamila Tkacz Negocjacje w otoczeniu mie-
dzykulturowym,

Joanna Crzywa Negocjacje w procesie ko-
munikacji przedsiebiorstw,

Wiktor Pazdzior (uzgadnianie tematu pracy).

Co spowodowalo, ze wybrala Pani Profesor nasza uczel-
ni¢ na miejsce swoich studiéw?

Podejmujac studia na naszej uczelni, nie tylko liczyfam na
znalezienie ciekawej pracy, ale bytam o tym przekonana.
Nie miatam wtedy bardzo sprecyzowanych obszaréw nau-
kowych, ktére chciatam zgtebia¢. Pociagato mnie wiele
przedmiotéw i aspektéw nauki. Jednoczesdnie juz od dzie-
cinstwa myslatam o zawodzie nauczyciela. W trakcie stu-
diéw poznatam panstwa Krameréw. U Pani Profesor J6zefy
Kramer pisafam prace magisterska, Pan Profesor Teodor Kra-
mer z kolei, dzieki swoim wyjazdom do krajéw skandy-
nawskich i Stanéw Zjednoczonych w charakterze visiting
professor, zainteresowat mnie zagadnieniami marketingu,

ktére u nas, w czasach gospodarki centralnie planowanej,
byty mato znane. Profesor méwit nam o marketingu na
wyktadach i wprowadzit nowatorskie w charakterze zaje-
cia. Na przyktad poszczegélni studenci mieli przygotowac
dane zagadnienia oceniane nastepnie przez asystentow,
ktérzy podnosili tabliczki z punktacja.

Kontynuatorka idei marketingu jest obecnie Pani profesor
Aniela Stys, petniaca réwniez funkcje dyrektora Instytutu
Marketingu.

Czy majac takie wzory metod dydaktycznych, tatwiej byto
Pani Profesor zosta¢ na uczelni i prowadzi¢ zajecia
ze studentami?

Ja nie od razu po studiach statam sie pracownikiem uczelni.



Najpierw zaczetam prace
w zaktadzie prze-
mystfowym. Bytam cie-
kawa, jak funkcjonuje
przedsiebiorstwo, i udato
mi sie poznaC prace w
réznych jego dziatach. Ale
majac caly czas kontakt z
uczelnia, po czterech la-
tach wrécitam na nia, po-
czatkowo do Zakfadéw
Naukowo-Badawczych na
stanowisko samodzielnego
projektanta. Jak zreszty
kazdy pracownik zakta-
déw, dostawatam do
wykonania konkretnie pro-
blemy badawcze, ktérymi kierowali asystenci zatrudnieni w
katedrach. | wtedy dzieki charakterowi swojej pracy
mogfam w 1981 r. zrobi¢ doktorat, a nastepnie przejs¢ na
stanowisko asystenta do Resortowo-Uczelnianego Instytutu
Handlu i Ustug. No i wreszcie mogtam tez rozpocza¢ prace
dydaktyczna.
Prosze powiedzieé, jak zmienial sie sam marketing w
trakcie Pani pracy? Czy stal sie on istotny dopiero w trak-
cie przemian polityczno-gospodarczych konca lat 80?
Trudno jest okresli¢ doktadne ramy czasowe i to, co mozna
byto juz okresla¢ mianem marketingu. Ja, od kiedy praco-
wafam na uczelni, zajmowatam sie siecig handlowa. | tak
na przyktad dla urzedu miasta opracowywalismy projekt
centrum handlowego na dziatce miedzy hotelem Wroctaw
a Poltegorem. W ramach projektéw tworzylismy zespoty ba-
dawcze, wspdtpracujac m.in. z architektami. Pracowalismy
tez w instytucie nad ogolnopolskimi problemami
weztowymi, ktére koordynowali albo pan profesor Teodor
Kramer albo pani profesor J6zefa Kramer Pamietam taki
problem, ktéry koordynowat profesor Stefan Mynarski z
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, specjalizujacy sie w
przestrzennych aspektach handlu.
Ktore z tych projektow Pani zdaniem byly najbardziej ce-
lowe i w ktorych osiagneli panstwo najwiekszy sukces?
Dla mnie osobiscie miafo znaczenie to, ze prace te, zwtasz-
cza ta we wspbtpracy z profesorem Mynarskim, faczyly sie
z pracami rygorowymi: najpierw doktorska, a potem habi-
litacyjna.
Wr6émy do zagadnien marketingu po przemianach roku
1989.
Cho¢ marketing byt stosowany, mozna powiedzie¢, od za-
wsze, nagle zaczeto zwraca¢ uwage na potrzeby klienta.
Obecnie méwimy o strategicznej roli marketingu w przed-
siebiorstwie. Ja w swojej pracy zajmowatam sie zwtaszcza
marketingiem w przedsiebiorstwach handlowych, a ostat-
nio réwniez negocjacjami miedzykulturowymi, wptywem
zachowar kulturowych, tego otoczenia wielokulturowego
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na zachowania chociazby w obszarze zawodowym. Moje
zainteresowania zaczety wiec skupia¢ sie na znaczeniu,
jakie maja rézne zwyczaje na kontakty miedzynarodowe.
Czasami te wptywy decyduija, czy te kontakty w ogdle moga
sie odbywac, bo zdarza sie tak, ze sa one juz na samym po-
czatku zrywane. Jedna z moich doktorantek prowadzi teraz
badania dotyczace zachowan negocjacyjnych w korpora-
cjach miedzynarodowych. Okazuje sie, ze z ich strony ne-
gocjacje prowadza ludzie, ktérzy nie sa do nich w ogéle
przygotowani od strony kulturowej. Dotyczy to przede
wszystkim spotkan z przedstawicielami kultur propartner-
skich, czyli z Japoniczykami czy Chificzykami, w odréznie-
niu od naszej kultury tzw. protransakcyjnej. Polacy czesto
zapominaja o przestrzeganiu zelaznej zasady, ze w przy-
padku prowadzenia rozméw za granica, powinni w rozmo-
wie przyja¢ wzorce i realia danego kraju. Z drugiej jednak
strony mozemy zaobserwowac i pozytywne zmiany w pol-
skim spoteczeristwie zwiazane z jego coraz wieksza otwar-
toscig na inne kultury. Nasi studenci tez dostrzegaja istote
problematyki negocjacji, wybierajac to jako dodatkowy
przedmiot. Jest wiec szansa, ze przyszte pokolenia pracow-

nikéw wielkich firm majacych swoja siedzibe w Polsce beda
lepiej przygotowane réwniez pod wzgledem kulturowym (a
nie na przyktad tylko jezykowym czy zwigzanym z proble-
matyka biznesowa) do rozméw z przedstawicielami innych
narodéw.
Prosze powiedzie¢, z jakimi katedrami w kraju i za gra-
nica wspdtpracuje pani katedra?
Wielu naszych pracownikéw nawiazuje takie kontakty w
trakcie wyjazdéw, np. dr Jarostaw Wozniczka, dr Witold
Kowal. Z wieloma katedrami w Polsce jesteSmy w kontak-
cie na biezaco. Pod koniec czerwca wrécitam z konferencji
zorganizowanej przez osrodek rzeszowski, na ktéra przyje-
chali przedstawiciele wtasciwie wszystkich katedr marke-
tingu w Polsce. Co dwa lata organizowane sa ogélnopolskie
zjazdy katedr marketingu. W 2010 r. ma sie on odby¢ w
Olsztynie. Natomiast nasz instytut ma juz za soba jego or-
ganizacje sprzed blisko dziesieciu lat. Do tej pory wielu
uczestnikéw zjazdu ciepto wspomina, jak bardzo byt on
udany.

Dziekuje za rozmowe.
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naukowe

' PERSONALIA

Nominacje

Stanowisko profesora zwyczajnego Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu otrzymali

prof. dr hab. Urszula Kalazna-Drewinska

prof. dr hab. Jan Borowiec

Habilitacje uzyskali
Dr Krzysztof Safin
Dr Waldemar Tyc

Doktoraty uzyskali

WYDZIAt NAUK EKONOMICZNYCH

Mgr Natalia Basifiska rozprawa pt. Procesy integracji i ra-
cjonalizacji faricucha dostaw w korporacjach transnarodo-
wych, promotor dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska, prof. UE
Mgr Bernadeta Baran rozprawa pt. Proces dostosowarn
budzetowych do wymagari Unii Gospodarczej i Walutowej
w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, pro-
motor prof. dr hab. Mirostawa Klamut

Mgr Dorota Bednarska-Olejniczak rozprawa pt. Marketin-
gowe aspekty ksztaftowania jakosci ustug private banking,
promotor dr hab. Barbara Iwankiewicz-Rak, prof. UE

Mgr Alicja Brodzka rozprawa pt. Wplyw regulacji Unii Eu-
ropejskiej w zakresie wymiany informacji podatkowych i za-
pobiegania unikaniu opodatkowaniu na decyzje inwesty-
cyjne os6b fizycznych, promotor prof. dr hab. Jacek Kar-
wowski

Mgr Mitosz Czopek rozprawa pt. Réwnowaga pomiedzy
praca zawodowa a zyciem osobistym pracownikéw jako ele-
ment strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi w przed-
siebiorstwie, promotor dr hab. Andrzej Kaleta, prof. UE
Mgr Nika Derlukiewicz rozprawa pt. Regionalne strategie
innowacji jako czynnik konkurencyjnosci regionéw w Unii
Europejskiej, promotor dr hab. Stanistaw Korenik, prof. UE
Mgr tukasz Jurek rozprawa pt. Zmiany stacjonarne opieki
spolecznej nad ludzmi starymi w Polsce i wybranych krajach,
promotor dr hab. Olga Kowalczyk, prof. UE

Mgr Stawomir Kluszycki rozprawa pt. Miejsce marketingu
w zarzadzaniu gminami na przykfadzie Dolnego Slaska, pro-
motor prof. dr hab. Janusz Marak

Mgr Marta Kowalewska rozprawa pt. Instrumenty finan-
sowe regionalnej pomocy publicznej dla przedsiebiorstw w
Polsce, promotor prof. dr hab. Leszek Patrzatek

Mgr Mateusz Machaj rozprawa pt. Prawa wiasnosci w sys-
temie kapitalistycznym i socjalistycznym — studium poréw-
nawcze, promotor prof. dr hab. Witold Kwasnicki

Mgr Magdalena Stanecka rozprawa pt. System gospodaro-
wania zasobami wodnymi w Polsce — ewolucja i przyszte kie-
runki zmian, promotor prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Mgr Barbara Twardochleb rozprawa pt. Statystyczne me-
tody klasyfikacji jako narzedzie przewidywania trudnosci fi-

nansowych przedsiebiorstw, promotor dr hab. Ireneusz Ku-
ropka, prof. UE

Mgr Krzysztof Zajko rozprawa pt. Wpfyw proceséw globa-
lizacji na stosowanie znormalizowanych standardéw za-
rzadzania ISO w polskich przedsiebiorstwach, promotor
prof. dr hab. Jan Rymarczyk

Mgr Fabian Zielonka rozprawa pt. Badanie rzetelnosci i
wiarygodnosci prognoz finansowych kredytobiorcéw, pro-
motor prof. dr hab. Zbigniew Luty

Mgr inz. Bozydar Ziétkowski rozprawa pt. Foresight jako
narzedzie tworzenia strategii ekoinnowacji na przykfadzie
wojewddztwa podkarpackiego, promotor prof. dr hab. inz.
Leszek Wozniak (Politechnika Rzeszowska)

Mgr Justyna Zygmunt rozprawa pt. Finansowanie ze-
wnetrzne dziafalnosci inwestycyjnej w spétkach gietdowych
sektora przemystu w latach 1997-2006, promotor prof. dr
hab. Stefan Forlicz (Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu)

WYDZIAL ZARZADZANIA, INFORMATYKI | FINANSOW
Mgr Magdalena Iwaniec rozprawa pt. Controlling sprze-
dazy w spdtce dystrybucji energii elektrycznej, promotor
prof. dr hab. Adam Kopinski

Mgr Katarzyna Kulig-Moskwa rozprawa pt. Public relations
malych przedsiebiorstw, promotor dr hab. Mieczystaw Przy-
byta, prof. UE

Mgr Krzysztof Ogtaza rozprawa pt. Wycena operatoréw te-
lefonii internetowej, promotor prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
Mgr Marek Wasowicz rozprawa pt. Systemowe uwarunko-
wania zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie, promo-
tor prof. dr hab. Jan Skalik

WYDZIAL INZYNIERYJNO-EKONOMICZNY

Mgr Szymon Bandrowski rozprawa pt. Badania fazowe
ukfadu tlenkowego Nd O 3-Na,O-P,Os5, promotor dr hab.
Wiadystawa Szuszkiewicz, prof. UE

Mgr Anna Kowalska rozprawa pt. Ekonomiczno-organiza-
cyjne i jakosciowe uwarunkowania funkcjonowania gastro-
nomii szkolnej na przykladzie szkét w wojewddztwie
dolnoslaskim, promotor prof. dr hab. inz. dr hc Stanistaw
Urban

Mgr Dagmara Mizer rozprawa pt. Réwnowagi fazowe w
ukfadzie minami na przykladzie Nd,O3-K,0-P,O5, pro-
motor dr hab. Irena Szczygiet, prof. UE
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Konferencje

Krzysztof Hauke
KONFERENCJA TIPW’2009

W dniach 16-17 kwietnia 2009 r. we Wroctawiu odbyta sie
[l miedzynarodowa konferencja pt. Technologie informa-
cyjne w przedsiebiorczosci wirtualnej (Information Tech-
nologies in Virtual Enterprises — TIPW). W organizowaniu
konferencji wziety udziat studenckie kota naukowe
dziatajace przy Instytucie Informatyki Ekonomicznej Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu: Koto Naukowe
Technologii Informatycznych (NKTI) i Koto Zarzadzania
Wiedzg — LOGOS.

Honorowy patronat objat Jego Magnificencja Rektor uczelni
— prof. dr hab. Bogustaw Fiedor.

Zakres tematyczny spotkan dotyczyt wykorzystania techno-
logii informatycznych w biznesie. Celem stawianym przez
organizatoréw konferengji jest integracja Srodowisk akade-
mickiego i przedsiebiorcow. Stad tez co roku wsréd refe-
rujacych pojawiaja sie przedstawiciele firm branzy
oprogramowania, dostawcéw sprzetu oraz pracownicy
dziatéw IT duzych, efektywnie dziafajacych firm z innych
sektoréw gospodarki. Maja oni okazje do zaprezentowania
wykorzystywanych badz oferowanych przez siebie roz-
wigzan, podyskutowania na temat ich skutecznosci oraz —
co chyba najwazniejsze — zapoznania z nimi studentéw.
Tematyka konferencji dotyczyta m.in.:

e wykorzystania nowej klasy urzadzei mobilnych, ich

wplywu na funkcjonowanie r6znego rodzaju podmio-
téw gospodarczych (od strony organizacyjnej i meryto-
rycznej),

e zmian w podejéciu do tworzenia oprogramowania,

e zarzadzania heterogenicznymi $rodowiskami po-
wstatymi na skutek wspomnianych powyzej zmian.
Patronat naukowy objety takze Naukowe Towarzystwo In-
formatyki Ekonomicznej (NTIE) i Towarzystwo Naukowe

Organizacji i Kierowania (TNOIK).
Rada Programowa byfa reprezentowana przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych Instytutu Informatyki Eko-
nomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Za
catos¢ konferencji odpowiedzialny byt Komitet Organiza-
cyjny w skfadzie: Monika Sitarska, Aleksander Binsztok,
Krzysztof Hauke oraz prezesi k6t naukowych.
Gos¢mi konferencji byli prof. zw. dr hab. inz. Stefan Wrzo-
sek, prorektor ds. dydaktyki oraz prof. zw. dr hab. Jarostaw
Witkowski, prorektor ds. wspétpracy z zagranica. Otwie-
rajac w imieniu Rektora konferencje, docenili wkitad i za-
angazowanie studentéw w jej organizacje. Podczas
konferencji kilka referatéw wyglosili studenci. Byty takze
wyktady zaproszone prezentowane przez prof. zw. dr. hab.
Jerzego Korczaka i dr. hab. Andrzeja Matachowskiego, prof.
UE we Wroctawiu. Podczas obrad zaprezentowaly sie dwie
firmy: Matlosz.pl i ISPot. Firmy te w trakcie konferencji
miaty mozliwo$¢ przedstawienia swoich osiagnie¢ na wy-
stawach.
Dwudniowe obrady podsumo-
wat dr hab. Mieczystaw Owoc,
prof. UE we Wroctawiu. Po-
chwalit organizatoréw i uczest-
nikbw i pogratulowat im,
zyczac, by konferencja stafa sie
inspiracja do dalszej pracy nau-
kowej i organizacyjnej. Na za-
konczenie  prelegentom i
organizatorom wreczono na-
grody, uhonorowano takze naj-
lepszy wygloszony referat.
Juz podjeto dziatania z mysla o
kolejnej edycji — IV konferencji
TIPW w roku 2010.
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Grazyna Wozniewska

11l MIEDZYNARODOWE SEMINARIUM
NAUKOWE ,, AKTUALNE PROBLEMY
FUNKCJONOWANIA SEKTORA BANKOWEGO
W ROSJI I W POLSCE”

W dniach 22-24 kwietnia 2009 r. Katedra Bankowosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu zorganizo-
wala w Polanicy Zdroju miedzynarodowe seminarium
naukowe. Bylo to juz trzecie spotkanie poswiecone tema-
tyce sektora bankowego w Rosji i w Polsce zorganizowane
przez Katedre Bankowosci — pierwsze miato miejsce w 2006
r. w Dusznikach Zdroju, drugie odbyto sie w 2007 r. w
Sankt Petersburgu.
Tematem wiodacym tegorocznego seminarium byt stan i
perspektywy bankowosci w $wietle kryzysu na $wiatowych
rynkach finansowych. Wzieli w nim udziat pracownicy nau-
kowi katedr bankowosci wielu uczelni w Polsce oraz pra-
cownicy naukowi zajmujacy sie problematyka bankowosci
z Uniwersytetu Ekonomiki i Finanséw w Sankt Petersburgu,
Uniwersytetu w
Moskwie  oraz
Wydziatu Ekono-
micznego  Poli-
techniki w Rydze.
Obrady semina-
rium  otworzyt
prof.  Andrzej
Gospodarowicz,
kierownik  Ka-
tedry Bankowosci
Uniwersytetu
Ekonomicznego

we  Wroctawiu
Profesor Aleksandr Khoroshilov

z Uniwersytetu Moskiewskiego referatem na te-

mat przyczyn i
konsekwencji kryzysu na Swiatowych rynkach finansowych
oraz obecnej sytuacji sektora bankowego w Polsce. Z kolei
tematyka aktualnych probleméw bankowosci rosyjskiej w
warunkach globalnego kryzysu na rynkach finansowych byta
referowana przez profesoréw z Paiistwowego Uniwersytetu
Ekonomiki i Finanséw w Sankt Petersburgu: prof. Natalie
Baydukova, doc. Marine Lebiedevg oraz prof. Aleksandra
Khoroshilova z Uniwersytetu Moskiewskiego. Z duzym za-
interesowaniem przyjeto wystapienie prof. Natalii Lace z
Wydziatu Ekonomicznego Politechniki w Rydze, ktéra
przedstawita obecng, trudna sytuacje sektora bankowego
na totwie.

Podczas seminarium wygfoszono bardzo interesujace refe-
raty dotyczace wptywu kryzysu finansowego na biezace
problemy bankowosci, miedzy innymi w zakresie banko-
wych ustug internetowych (prof. Witold Chmielarz — Uni-
wersytet  Warszawski),

internetowego  marketingu

bankowego (prof. Wojciech Grzegorczyk — Uniwersytet

tédzki) oraz ustug bankowosci detalicznej (prof. Janina Ha-
rasim — Akademia Ekonomiczna w Katowicach). Przedsta-
wiono réwniez podstawowe problemy niewyptacalnosci
gospodarstw domowych w $wietle kryzysu finansowego na
$wiecie (dr Beata Swiecka — Uniwersytet Szczecifiski). Z

Profesor Natalija Lace z Politechniki w Rydze

kolei wybrane problemy rosyjskiego rynku ustug bancassu-
rance w warunkach kryzysu finansowego referowata prof.
Julia Neradovska z Uniwersytetu w Sankt Petersburgu.
Z duza uwaga przyjeto réwniez referat na temat stanu i per-
spektyw ,zielonych” ustug bankowych w sytuacji kryzysu
(dr Agnieszka Ciechelska — Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu).

W trakcie dyskusji korczacej obrady podkreslano zasadnos¢
organizacji seminarium i sygnalizowano potrzebe konty-
nuacji spotkan poswieconych wymianie pogladéw na temat
biezacych probleméw rozwoju bankowosci w Polsce i w
Ros;ji.

Uczestnicy: dr Dariusz Garczynski, dr Grazyna WoZniewska,
dr Agnieszka Ciechelska, dr Dariusz Wawrzyniak — UE we
Wroctawiu oraz prof. Witold Chmielarz — Uniwersytet War-
szawski, dr Beata Swiecka — Uniwersytet Szczecinski



Jan Skalik

X1 OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAU-
KOWA ,,ZMIANA WARUNKIEM SUKCESU.
ROZWO]J | ZMIANY W MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTWACH” KARPACZ,

10-12 MAJA 2009 R.

Problematyka zarzadzania zmianami jest jednym z
gléwnych nurtéw zainteresowan badawczych oraz obsza-
réw twoérczych poszukiwani pracownikéw Katedry Projek-
towania Systemoéw Zarzadzania. Konferencje naukowe
organizowane przez te Katedre staty sie forum wymiany po-
gladéw dotyczacych zewnetrznego i wewnetrznego ruchu

Profesorowie Rafaf Krupski i Jan Skalik

organizacyjnego, w ktérym uczestnicza przedstawiciele
wiekszosci osrodkéw akademickich w naszym kraju oraz
praktyki gospodarczej, zainteresowani aktualna problema-
tyka zarzadzania organizacjami. Réwniez i tym razem, po
prawie pottorarocznej przerwie, spotkali sie w Karpaczu
naukowcy z osrodkéw akademickich, aby wymieni¢ po-
glady na temat kluczowych probleméw zarzadzania zmia-
nami w matfych i $rednich przedsiebiorstwach. Dobér
tematyki konferencji nie byt przypadkowy. Wynikat on z
roli, jaka odgrywaja w gospodarce mate i $rednie przedsie-
biorstwa, ktére Drucker uznat za ,sél gospodarki rynkowej”,
oraz z ich specyfiki zwiazanej z dominacja osoby przedsie-
biorcy nad wszystkimi procesami realizowanymi w tych or-
ganizacjach i ograniczonoscig zasobow, ktére moga by¢
wykorzystane w procesie zmian. Zainteresowanie konfe-
rencja byto bardzo duze. Nadestano ponad 80 referatéw, z
czego 76 pozytywnie ocenionych opublikowano w Pracach
Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(nr 49).

Obrady konferencji otworzyt i poprowadzit sesje inaugura-
cyjna jej gospodarz prof. zw. dr hab. inz. Jan Skalik. Sesja ta
byta réwniez okazja do oficjalnych wystapierr i wzru-
szajacych powitain. W imieniu wtadz Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu uczestnikéw konferencji powitat
prof. zw. dr hab. Jarostaw Witkowski, prorektor ds.
wspoétpracy z zagranica. Odczytat list z Zyczeniami owoc-
nych obrad skierowany do organizatoréw i wszystkich
uczestnikéw tego naukowego spotkania przez JM Rektora
prof. zw. dr. hab. Bogustawa Fiedora, w ktérym wyrazit sa-
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tysfakcje z faktu wiaczenia sie naszej uczelni do dyskusji nad
tak waznym dla polskich przedsiebiorstw i catej gospodarki
problemem, jakim jest skuteczne i efektywne zarzadzanie
zmianami. Szczegdlnie wzruszajgcym momentem inaugu-
racji obrad konferencji byto powitanie przez gospodarza
konferencji i wszystkich obecnych nestoréw nauk o za-
rzadzaniu: prof. zw. dr. hab. Jozefa Boronia oraz prof. zw.
dr. hab. Bera Hausa, ktérzy swoja obecnoscig i ogromnym
autorytetem zawsze podnosza range naukowych spotkar.
W sesji inauguracyjnej referaty wygtosili:
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prof. dr
hab. Rafat Krupski — Strategie mafych i srednich firm w jezyku
zasobdw, dr hab. Adela Barabasz — Rozwdj i zmiany w malej
firmie, prof. dr hab. Kazimierz Perechuda — Logistyka wiedzy
niejawnej. Podstawowe problemy, dr hab. Krzysztof Safin,
prof. UE — Przestrzen strategiczna przedsiebiorstwa rodzin-
nego oraz z Uniwersytetu w Gdarisku: prof. dr hab. Matgo-
rzata Czerska, prof. dr hab. Ryszard Rutka i mgr inz. Lech
Kunc.
Obrady konferencji w kolejnych dniach odbywaty sie w ra-
mach nastepujacych sesji:
¢ Dynamiczne formy funkcjonowania matych i srednich
przedsiebiorstw
e Systemowe aspekty funkcjonowania i rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw
e Strategiczne uwarunkowania rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw
e Problematyka wprowadzania zmian w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach
W ramach pierwszej sesji, poswieconej dynamicznym for-
mom funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw,
poprowadzonej przez prof. dr. hab. inz. Andrzeja Szplita z

Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Ko-

chanowskiego w Kielcach, referaty wygtosili:

— dr hab. Szymon Cyfert, prof. UE w Poznaniu, Rozsze-
rzanie granic malych przedsiebiorstw

— dr hab. Ewa Stanczyk-Hugiet, prof. UE we Wroctawiu,
Sie¢ miedzyorganizacyjna — alternatywa strategiczna dla
sektora malych i srednich przedsiebiorstw,

— drhab. Wiestaw Danielak (Uniwersytet Zielonogorski),
Identyfikacja obszaréw i struktury ustug outsourcingo-
wych zlecanych przez mafe i Srednie przedsiebiorstwa,

— dr Janusz Lichtarski (UE we Wroctawiu), Wirtualizacja
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dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw,

- dr Marek Matejuk (Politechnika t6dzka), Outsourcing a

koncentracja kluczowych obszaréw dziatalnosci firm
sektora malych i Srednich przedsiebiorstw,

- mgr Marek Wasowicz (UE we Wroctawiu), Poziom doj-

rzatosci zarzgdzania projektami w sektorze mafych i
Srednich przedsiebiorstw.
Sesje poswiecong systemowym aspektom funkcjonowania i
rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw poprowadzit
prof. dr hab. Zbigniew Malara z Politechniki Wroctawskiej.

W ramach tej czesci obrad referaty wygtosili:

— prof. dr hab. Zbigniew Malara, mgr inz. Artur Pajkert
(Politechnika Wroctawska), Bezpieczeristwo i ochrona
wiedzy w praktyce organizacyjnej malych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce. Doswiadczenia z badan,

— dr hab. Hubert Witczak (UE w Poznaniu), Otwarcie
malych i Srednich przedsiebiorstw a integracja nadsys-
temu. Préba definiowania pola naukowego,

- dr Grzegorz Betz (UE we Wroctawiu), Problematyka roz-
woju systemu zarzadzania jako czynnika wzrostu mafych
i srednich przedsiebiorstw,

- dr Arkadiusz Wierzbic (UE we Wroctawiu), System za-
rzadzania jakoscia — uwarunkowania skutecznosci w
malych i srednich firmach,

— prof. dr hab.Zygmunt Kral, dr inz. Agnieszka Bien-
kowska, dr inz. Anna Zabtocka-Kluczka (Politechnika
Wroctawska), Organizacja controllingu w organizacjach
dolnoslaskich sredniej wielkosci,

—  Joézef Gregorczyk, prezes Elektroserv, ZAP Spétka zo.o.
w Ostrowie WIkp., Innowacyjnosc¢ matych i srednich
przedsiebiorstw.

W ramach sesji po$wieconej strategicznym uwarunkowa-
niom rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw, ktéra po-
prowadzifa prof. dr hab. inz. Janina Stankiewicz z
Uniwersytetu Zielonogérskiego, referaty wygtosili:

— prof. dr hab. Jan Jezak, dr Joanna Piorunowska-Ko-
koszko (Uniwersytet £6dzki), Fuzje i przejecia jako stra-
tegia rozwoju malego i Sredniego przedsiebiorstwa.
Studium GK Komandor SA,

— mgr Agnieszka Pofomska-Jasieniowska (UE we
Wroctawiu), Obszary wspdldziatania gospodarczego
malych przedsiebiorstw,

—  prof. dr hab. Bogdan Nogalski, dr Agnieszka Szpitter
(Uniwersytet Gdanski), dr Anna Wojcik-Karpacz, dr Ja-
rostaw Karpacz (Uniwersytet Humanistyczno-Przyrod-
niczy w Kielcach), Wiedza jako kluczowa determinanta
strategicznej orientacji

— dr Agata Austin-Tynda, mgr Przemystaw Kotowski,
dr hab. Aldona Frackiewicz-Wronka prof. AE w Kato-
wicach Prywatyzacja sektora ochrony zdrowia a intencje
przedsiebiorcze wsréd pielegniarek i potoznych

- prof. dr hab. inz. Janina Stankiewicz, mgr Marta Mo-
czulska (Uniwersytet Zielonogorski), Wdrazanie zmian
w organizacji a metody organizacji pracy. Rozwazania w
swietle wynikéw badan.

Ostatnia sesje konferencji poswiecona problematyce wpro-

wadzania zmian w matych i $rednich przedsigbiorstwach

poprowadzit jej gospodarz prof. dr hab. inz. Jan Skalik. Re-
feraty w ramach tej sesji wygtosili:

- dr Grzegorz Krzos (UE we Wroctawiu), Analiza wplywu
funduszy strukturalnych na wzrost konkurencyjnosci mi-
kroprzedsiebiorstw w Polsce,

— mgr Michat Organa, mgr Michat Géralski (UE we
Wroctawiu), Kultura organizacyjna w procesach zmian
maltych firm,

— dr Witold Szumowski (UE we Wroctawiu), Zastosowa-
nie wybranych metod i praktyk zarzadzania w sektorze
malych i srednich przedsiebiorstw.

Prowadzacy ostatnig sesje konferencji prof. dr hab. inz. Jan
Skalik dokonat réwniez podsumowania jej przebiegu i
osiagnietych rezultatéw, ktére potwierdzity stusznos¢ kon-
tynuacji dalszych spotkar naukowych poswieconych pro-
blematyce zmian we wspétczesnych organizacjach. Sa one
bowiem nie tylko forum miedzypokoleniowej wymiany po-
gladoéw, ale réwniez zrédtem inspiracji dalszych twérczych
poszukiwan, zwtaszcza dla mtodych pracownikéw nauki.
W trakcie ozywionych dyskusji, ktére sg najcenniejsza czes-
cia konferencyjnych spotkan, rodzg sie ciekawe koncepcje
i propozycje zmian dla praktyki zarzadzania, ktéra w obec-
nej dobie tak bardzo potrzebuje merytorycznego wsparcia.
Whyniki tej konferencji potwierdzity, ze wsparcie to ze strony
Srodowiska naukowego jest mozliwe, a ze strony praktyki
gospodarczej wciaz oczekiwane. Dzigkujac za udziat w ob-
radach, prof. Skalik zaprosit wszystkich obecnych na kolejna
konferencje, ktéra odbedzie sie w 2010 lub 2011 roku.



Martyna Smogorzewska
Justyna Gwiazdzinska

111 SPOTKANIE MEODYCH NAUKOWCOW
W JELENIE)] GORZE

Jeleniogorski Wydziat Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu zorganizowat w dniach 14-15 maja 2009 r. w
Jeleniej Goérze spotkanie Mtodych Naukowcéw 2009.
Wzieli w nim udziat polscy, czescy, niemieccy i ukraifiscy
studenci i doktoranci.

W trakcie spotkania uczestnicy prezentowali swoje referaty
naukowe, projekty badawcze dotyczace zaréwno indywi-
dualnych zamierze naukowych, jak i dziatalnosci po-
szczegblnych ko6t naukowych oraz projekty z réznych
dziedzin nauki.

Wygloszono 34 referaty, z ktérych jury w skfadzie: dr Ag-
nieszka Sokoftowska (UE Wroctaw), dr. — Ing. Ernst Richter
(Hochschule Zittau — Goerlitz), dr hab. Lech Kurowski, prof.
UE (UE Wroctaw), prof. dr. rer. nat. habil. Dieter Greif (IHI
Zittau) i dr J6zef Zaprucki (Kolegium Karkonoskie w Jelenie;j
Gorze) wyrdznito trzy prace w grupie magistrantow:

Jan Oehm, Technicka Univerzita w Libercu za referat The
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impact of opt — out principle in Czech pension system,
Wojciech Mazur, Hochschule Zittau-Goerlitz za referat
Vor der Planung zum Fertigen Bauwerk. Bauausfuehrung und
Bauueberwachung Bei der Herstellung von Massivbauten,
Katarzyna Huk, UE Wroctaw, Wydzial GRiT w Jeleniej
Gorze za referat Ocena pracownikéw jako kluczowy ele-
ment zarzadzania zasobami ludzkimi na przykladzie przed-
siebiorstwa X,

oraz trzy najlepsze prace w grupie doktorantow:

Anne Lohoff, IHI Zittau za referat Infomation complexity in
product development process,

Zbigniew Rozek, Technicka Univerzita w Libercu za refe-
rat Aplikacje polimerowych nawidknin modyfikowanych
plazma,

Tomasz Kotakowski z UE Wroctaw za referat Czynniki wa-

runkujace ekonomiczng opfacalnos¢ projektéw zagospoda-
rowania obiektéw dziedzictwa kulturowego.

[l Miedzynarodowa Konferencja Mfodych Naukowcow
Szkot Wyzszych Euroregionu Nysa jest rezultatem wielolet-
niego partnerstwa uczelni w Akademickim Centrum Koor-
dynacyjnym (ACC).
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Karolina Daszynska-Zygadto

KONFERENCJA ,ZARZADZANIE FINANSAMI
FIRM - TEORIA | PRAKTYKA”

Juz po raz dziesiaty Katedra Finanséw
Przedsiebiorstw i Zarzadzania Wartos-
cig oraz Katedra Finanséw Publicznych
i Miedzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu zorgani-
zowaly ogdlnopolska konferencje nau-
kowa ,Zarzadzanie finansami firm —
teoria i praktyka”. Jubileuszowa konfe-
rencja odbyta sie w tym roku wyjatkowo
we Wroctawiu w dniach 18-20 maja.
Wsr6d ponad 100 uczestnikéw znaleZli
sie przedstawiciele 25 osrodkéw akade-
mickich z catej Polski, goscie z zagra-
nicy, przedstawiciele praktyki gospodarczej oraz
pracownicy i studenci Uniwersytetu Ekono- micznego we
Wroctawiu.

Tegoroczny program konferencji obejmowat tematyke
zwigzang zaréwno z finansami przedsiebiorstw, jak i z fi-
nansami publicznymi. Odbyto sie osiem sesji roboczych
oraz dwie sesje plenarne. Oficjalnego otwarcia konferendji
dokonat Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu — prof. dr hab. Bogustaw Fiedor.
Obrady zostaly zainaugurowane panelem dyskusyjnym z
udzialem prezeséw oraz dyrektoréw finansowych firm z
Dolnego Slaska na temat ,Zarzadzania finansami w kryzy-
sie”, prowadzonym przez prof. Krzysztofa Jajuge. Tematem,
ktory wywotat szczegélnie burzliwa dyskusje, byto pytanie:
jak praktycy postrzegaja nauke w kontekscie codziennego
prowadzenia przedsiebiorstwa. Poruszono réwniez aktualne
kwestie dotyczace wykorzystania opcji finansowych i kon-

traktéw terminowych w kontekscie zarzadzania ryzykiem.
Zaproszeni praktycy przyznali, ze to wiasnie brak odpo-
wiedniej wiedzy teoretycznej u os6b prowadzacych przed-
siebiorstwa spowodowat ktopoty finansowe wielu firm.

Tematyka referatow prezentowanych na sesjach plenarnych

i roboczych byta bardzo r6znorodna, co sprzyjato ozywio-
nej dyskusji zarébwno w czasie sesji, jak i podczas przerw
kawowych. Gtéwne obszary obejmowaly: inwestycje, za-
rzadzanie ryzykiem, nieruchomosci, rynek kapitafowy, de-
cyzje finansowe, zarzadzanie wartoscia, finanse publiczne
oraz upadto$¢. Odbyta sie réwniez sesja w jezyku angiel-
skim. Najwiecej kontrowersji i dyskusji wywofafa sesja do-
tyczaca upadfosci gospodarczej, zaprezentowane zostaty
wyniki badan dotyczace wykorzystania modeli wczesnego
ostrzegania przed upadtoscig. Zagrozenie kontynuagji
dziatalnosci przedsiebiorstw byto badane metodami ilos-
ciowymi, w dyskusji zwrécono réwniez uwage, na inne —
jakosciowe — czynniki, ktére nie byty uwzgledniane w ba-
daniach.
Merytorycznym obradom towarzyszyly réwniez atrakcje
kulturalne. Pierwszego wieczoru goscie mieli okazje do
integracji w trakcie rejsu statkiem po Odrze. W przerwie
obrad drugiego dnia odbyfa sie piesza wycieczka z prze-
wodnikiem po Wroctawiu,
potaczona z wizyta w Panora-
mie Ractawickiej. Drugi wie-
cz6r konferencyjny uptynat w
mitej atmosferze, przy akom-
paniamencie wrocfawskiego
zespotu muzycznego Kramer,
w trakcie uroczystej kolacji.
Dodatkowa okazja do Swieto-
wania, poza skromnym jubi-
leuszem  konferencji, byty
urodziny prof. Wiestawa Pluty,
wieloletniego kierownika Ka-
tedry Zarzadzania Finansami, a
p6zniej Katedry Finanséw
Przedsiebiorstw i Zarzadzania
Wartoécia Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu.



Podstawowymi celami konferencji byty prezentacja naj-
nowszych osiagnie¢ naukowych, wymiana doswiadczen, a
takze integracja srodowiska naukowego z praktykami. Kon-
ferencja postuzyta rowniez do podtrzymywania serdecznych
kontaktéw miedzy uczestnikami, wymiany pogladéw i dys-
kusji. Uczestnicy potwierdzili wysoki poziom merytoryczny
referatéw i wydawanej publikacji oraz wyrazili nadzieje na
kontynuacje spotkan w przysztosci, potwierdzili rowniez re-
nome konferencji jako jednego z kluczowych wydarzen
naukowych w obszarze zarzadzania finansami w Polsce.

Profesor Bogumit Bernas i profesor Adam Kopiriski oraz pra-
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cownicy obu wspétpracujacych katedr dziekuja wszystkim
uczestnikom za spotkanie i wspétprace. Juz teraz serdecznie
zapraszaja do uczestnictwa w XI Konferencji Naukowe;j,
ktéra planowana jest w terminie 17-19 maja 2010 r., w Kot-
linie Ktodzkiej. Artykuty zgtoszone w terminie do 31 paz-
dziernika 2009 r. po uzyskaniu pozytywnych recenzji
zostang opublikowane w Pracach Naukowych Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w terminie konferencji w 2010 r.
Szczegoly, a takze relacje zdjeciowe z dotychczasowych
konferencji znajduja sie na stronie http://zafin.ue.wroc.pl.

»GLOBALIZACJA — REGIONALIZM
— LOKALIZACJA”

W dniach 18-19 maja br. Ka-
tedra  Miedzynarodowych
Stosunkéw  Gospodarczych
we wspbtpracy ze studentami
zrzeszonymi w Kole Nauko-
wym Handlu Zagranicznego
,Cargo” zorganizowata mie-
dzynarodowa konferencje pt.
»Globalizacja - regionalizm
- lokalizacja”. Problematyka
dyskutowanych probleméw
byta scisle zwiazana z zachodzgcymi przemianami struktu-
ralnymi i systemowymi w gospodarce zaréwno Swiatowej,
jak i polskiej. Wiele miejsca poswiecono zagadnieniom po-
lityki proeksportowej Polski, inwestycjom zagranicznym, a
takze konsekwencjom glo-
balnego kryzysu finanso-
wego. Tradycja tych spotkan
jest aktywny udziat pracow-

Oogromnym wzroscie znaczenia wiedzy i przyspie-
szania w jej pozyskiwaniu $wiadczy fakt zatrudnienia

ktérego pochodzi inwestycja, jak i dla krajow goszczacych
pozwalaja wnioskowac o dalszym ich dynamicznym rozwoju.
Istnieje bowiem sprzezenie zwrotne miedzy umiedzynaro-
dowieniem dziatalnosci gospodarczej a badaniami i rozwo-
jem (B+R), poniewaz rosnace na nie wydatki w warunkach
malejacego cyklu zycia produktéw wymagaja sprzedazy ich
efektow na mozliwie duzym rynku, najlepiej globalnym.
Tylko w takich warunkach ogromne nakfady na B+R moga
sie zwréci¢ w stosunkowo krétkim czasie atrakcyjnosci ryn-
kowej danej innowacji.

W mojej ocenie istniejg trzy fazy procesu umiedzyna-
rodowienia prac badawczo-rozwojowych. Poczatkowo, tj.
w pierwszym stadium internacjonalizacji, korporacje trans-
narodowe rozwijajg wewnetrzne miedzynarodowe sieci
B+R (centrala — spdtki corki) takze z zewnetrznymi pod-
miotami za granica'. W tej fazie spotki corki w duzym stop-
niu sa zalezne od transferu wiedzy z centrali. W miare
jednak postepu proceséw internacjonalizacji ta zaleznos¢
maleje, a tradycyjny model
umiedzynarodowienia  ba-
zujacy na jednokierunkowym
przeptywie wiedzy z centrali

nikéw naukowych ze wszyst-
kich osrodkéw akademickich
w Polsce, a takze przedstawi-

w Swiatowej produkgji wiedzy ponad 5 mIn naukowcow,
czyli okoto 90% wszystkich, ktérzy kiedykolwiek zyli

(R. Boutellier, O. Gassmann, M. von Zedtwitz, Managing Glo-
bal Innovation, Springer Verlag, Berlin, Heidelberg. New York

do filii w coraz wiekszym
stopniu  zastepowany jest
przez model jej wspottworze-

cieli administracji panstwo-
wej, biznesu i mediow

1999, s. 23.)

Poprosilismy prof Jana Rymarczyka o rozmowe na temat in-
ternacjonalizacji i globalizacji prac badawczo-rozwojowych.

Podstawa koncepcji wspolczesnego rozwoju jest gospo-
darka oparta na wiedzy. Umiedzynarodowienie zaréwno
dziatalnosci gospodarczej, jak i badan rozwojowych wy-
daje sie koniecznoscia. Jakie zjawiska towarzysza inter-
nacjonalizacji prac badawczo-rozwojowych?

Tendencja do internacjonalizacji B+R wystapita sto-
sunkowo pdzno, bo dopiero w potowie lat 80. Znacznie
wyprzedzito jg w czasie tworzenie przez korporacje trans-
narodowe KTN dystrybucyjnych i produkcyjnych struktur za
granica. W zwiazku z tym B+R sa do tej pory najmniej zin-
ternacjonalizowanym segmentem faficucha tworzenia war-
tosci, ale zaobserwowane korzysci, zaréwno dla kraju, z

nia (drugie stadium interna-
cjonalizacji). Zlokalizowane
w réznych krajach jednostki KTN nie tylko adaptuja wiedze
przekazywang z centrali, ale takze tworzg jg i zwrotnie prze-
kazuja do niej i do innych jednostek. Ponadto wykazuja ten-
dencje nie tylko do tworzenia wewnetrznej sieci B+R, ale
takze do rozwoju zewnetrznych tego rodzaju powigzan z
miejscowymi firmami i instytucjami badawczymi. W ten
spos6b tworzy sie uktad dwdch sieci, tj. wewnetrznej i ze-
whnetrznej, wzajemnie si¢ uzupetniajacych. Obecnie naj-
bardziej zaawansowane w tych procesach KTN tworza
dwusieciowy ukfad miedzynarodowych B+R. Skfada on sie
z sieci wewnetrznej, ktérg tworza centrala i spotki corki,
oraz zewnetrznej faczacej je z przedsiebiorstwami i instytu-
cjami badawczymi za granica. W ten sposéb KTN zyskuja
dostep do zaawansowanych technologii w wiodacych
osrodkach badawczych - klasterach innowacyjnych.
Wspétpraca oparta jest na dwukierunkowym przeptywie
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spillover i jest potencjalnym Zrodtem efektéw uczenia sie i
synergii.
W miare rozwoju internacjonalizacji B+R znaczenie dyna-
micznej ich komplementarnosci bedzie zapewne coraz
wieksze, a wraz z tym autonomia zdecentralizowanych jed-
nostek zorganizowanych w podane sieci i stanowiacych
ogniwa taczace przeptyw wiedzy w obu kierunkach. Jest to
trzecie stadium umiedzynarodowienia badan i rozwoju.
Mimo ze procesy te ciagle znajduja sie jeszcze w stadium
poczatkowym, to maja istotne dfugookresowe znaczenie dla
uczestniczacych w nich KTN, przemystu i krajow.
Na jakie bariery natrafiaja korporacje transnarodowe, po-
szukujac nowych rynkéw wspétpracy w ramach B+R?
KTN przekazujag B+R do swoich filii zagranicznych
wtedy, gdy korzysci wynikajace z tego przewazaja nad kosz-
tami. W ogromnej wiekszosci dotycza transferu w obrebie
Triady (USA, Europa Zachodnia, Japonia), w ktérej okres-
lone lokalizacje umozliwiaja dostep do najnowoczesniej-
szych  wynikéw badan lub wiodacych rynkéw i
konsumentéw. Przekazywanie ich do filii w innych krajach
bytoby niecelowe, gdyby byto pofaczone ze znacznymi
kosztami, utrata korzysci skali B+R i wzrostem naktadéw na
koordynacje i kontrole, z prawdopodobnym zmniejszeniem
ich skutecznosci z powodu trudnosci komunika-
cyjno-transportowych, jezykowych, zréznico-
waniem pogladéw, norm i wartosci i
kultury. Przeszkodami moga by¢ takze
niedostosowanie badan i rozwoju do
wymogéw rynkowych, np. wskutek
niewystarczajacej ich znajomosci, nie-
uwzglednienie réznic kulturowych,
zbyt mate naktady na B+R, niewystar-
czajace zaangazowanie i inercja kiero-
whictwa przedsiebiorstwa i filii.
Organizowane za granica oddziaty B+R po-
czatkowo mialy za zadanie adaptowanie pro-
duktowych i procesowych technologii, pochodza-
cych z centrali, do potrzeb lokalnej produkcji i dystrybucji,
a takze wspieranie ich rozwoju?. Stopniowo w coraz wiek-
szym zakresie zyskiwat znaczenie dostep do wyjatkowych
zasobow, talentoéw, wykwalifikowanego personelu i wyni-
kow badan w czofowych zagranicznych centrach B+R.
Przez obecno$¢ w takich lokalizacjach istniata mozliwos¢
czerpania korzysci ze spillover i uczenia sie. Z tych wzgle-
déw wiele KTN utworzyto filie zajmujace sie informatyka i
mikroelektronika (w Silicon Valley), programami software
(w Salt Lake City i Bangalore w Indiach), elektronika (w Sin-
gapurze i Malezji), logistyka (w Singapurze), finansami (w
Londynie, Nowym Jork, Hongkongu i Singapurze), biotech-
nologia (w Kalifornii i w Nowej Anglii), projektowaniem no-
wych modeli samochodéw (w Pétnocnej Kalifornii i w
Srodkowej Anglii — na przyktad Ford wybrat Aachen jako
europejska lokalizacje B+R nie tylko ze wzgledu na bliskos¢
jednego z najbardziej zindustrializowanych regionéw w Eu-
ropie, ale takze dlatego, ze jest tam jeden z najbardziej pres-
tizowych uniwersytetéw technicznych w Europie - RWTM
Aachen)3.

Natomiast zasadnicze bariery wynikajg z cafoksztattu pro-
bleméw, z jakimi czesto borykaja sie kraje rozwijajace sie.
Mozna je podzieli¢ na:

e polityczno-spoteczne: zmiany wiladzy, zamieszki i
strajki;

e ekonomiczne: dewaluacja, inflacja, zmiany stép pro-
centowych, ograniczenia wymienialnosci i transferu
walut;

e prawne: zmiany przepiséw prawnych, podatkowych i
finansowych, dotyczacych ksztaftowania cen, transferu
zyskéw, ochrony wiasnosci i bezpieczeristwa umow itp.;

e operacyjne: brak mozliwosci lub duze trudnosci pozys-
kania na miejscu niezbednych materiatéw, oséb o od-
powiednich kwalifikacjach, partneréw do kooperacji w
sferze zaréwno nauki, jak i przemystu, niedorozwéj in-
frastruktury materialnej i intelektualnej, niewywiazy-
wanie sie kontrahentéw z zawartych uméw, trudnosci
zwiazane z wykorzystaniem lub utworzeniem odpo-
wiednich kanatéw dystrybucji;

e technologiczne: zmiana standardéw i norm technolo-
gicznych dotychczas akceptowanych w branzy.

Trudnosci transferu wiedzy w KTN wynikaja takze z samego

charakteru wiedzy, z czynnikéw zwiazanych z przeka-

zujacym wiedze, z przejmujacym wiedze i z
samym transferem wiedzy*. Jedli chodzi o
pierwszy czynnik, to najwieksza barierg
transferu jest jej niejawnos¢, co nie po-

zwala oddzieli¢ je od nosiciela. Jej prze-

kazanie wymaga Scistej interakcji oséb,
poréwnywalnej do relacji mistrz—

uczen. Inne formy przekazu, np. pod-

recznik czy instrukcje, nie sa w stanie

zapewni¢ takich efektéw jak przy bez-

posrednim udziale nosiciela wiedzy (co

w warunkach transferu nie zawsze lub z
trudnoscig moze by¢ zapewnione). Przyczy-
nowa dwuznaczno$¢ wiedzy jest kolejna bariera i

jest zwigzana z jej niejawnoscig. Oznacza ona niepewnosc¢
odniesienia sukcesu przy odtworzeniu przekazu wiedzy w
nowym srodowisku i dokfadnego okreslenia jego przyczyn.
Jesli nie mozna ustali¢ przyczyn sukcesu lub niepowodze-
nia, to transfer wiedzy staje sie gra hazardowa. Trzecia ba-
riera to brak dowodéw, ze wiedza dotychczas nie
wykorzystywana w praktyce bedzie uzyteczna. Jedli taka
wiedza zostanie przeznaczona do transferu, to powstana
problemy z pozyskaniem jej odbiorcéw i przekazaniem jej
do nich.

Bariery transferu wystepujace po stronie przekazujacego to

przede wszystkim obawa przed utrata wiedzy. Posiadana

wiedza umozliwia kontrole i zajmowanie pozycji uprzywi-
lejowanej w stosunku do nieposiadajacych jej przy podziale
zasob6éw pomiedzy centralg a spétkami cérkami lub po-
miedzy nimi. Dysponent wiedzy moze takze obawiac sig, ze
pozyskana duzym wysitkiem wiedza nie otrzyma w ramach

KTN nalezytej rekompensaty. Moze on réwniez wykazywac

skfonnos¢ do przeceniania wlasnych zdolnosci i umiejet-

nosci, co nie bedzie skfaniato go do przekazywania wiedzy
innym i traktowania ich jako mniej kompetentnych. Na



przeszkodzie transferu wiedzy moze sta¢ brak zdolnosci ko-
munikacyjnych i interakcyjnych przekazujacego, brak dos-
wiadczenia w przekazywaniu wiedzy i jego wczesniejsze
postepowanie oceniane przez innych jako nie budzace za-
ufania, nierzetelne lub niekompetentne. Przekazujacy wie-
dze musi reprezentowac umiejetnosci integracji wiedzy,
ktéra moze by¢ rozproszona pomiedzy rézne dzialy i osoby
w jego przedsiebiorstwie. Im wigksze rozproszenie wiedzy,
tym wieksze problemy z jej transferem.

Adresat wiedzy musi przede wszystkim wykazywa¢ goto-
wos¢ do jej przyjecia. W rzeczywistoéci moze on jednak
zajmowac inng postawe. Moze nie akceptowac
przekazywanej wiedzy ze wzgledu na istnie-

nie syndromu niecheci do pomystéw,

ktére powstaly gdzie indziej (syndrom

NIH: Not-Invested-Here) i z géry niskiej

ich oceny. Wprowadzenie innowacji

prawdopodobnie bedzie wymagato

zmiany w dotychczasowym postepo-

waniu, wiekszego wysitku i aktywnosci,

co tez moze napotka¢ na opér, zwtasz-

cza jesli nowe metody zagroza ujawnie-

niem ,wyuczonej niekompetencji” (skilled
incompetence), czyli nieefektywnej i nieadek-

watnej do potrzeb dotychczasowej dziatalnosci.

Drugi niezbedny warunek powodzenia transferu wiedzy to
zdolnos¢ do jej przyjecia. Im wieksze istnieja réznice w roz-
woju przemystu, kulturze, jezykowe, osobowe pomiedzy
przekazujacymi a odbiorcami, tym trudniejszy jest transfer.
Przekaz wiedzy moze napotka¢ na bariery zdolnosci prze-
twarzania odpowiednich ilosci przesytanych informacji,
braku kompleksowej wiedzy, umiejetnosci adaptacji wie-
dzy do nowego otoczenia. Wazna jest zdolnos¢ do
trwafego, a nie jednorazowego uzycia wiedzy i jej tworcze
stosowanie.

Bariery transferu wiedzy moga wystepowa¢ w samym jego
mechanizmie. Zalicza sie do nich utrudnienia w komuni-
kacji nadawca—odbiorca, wynikajace z braku zaufania,
uprzedzen, dystansowania sie, réznic jezykowych,

w szczegolnosci jesli chodzi o ,jezyk fachowy”, Tabela
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nizm kulturowy”, beda szkodzity rozprzestrzenianiu sie wie-
dzy w obrebie KTN.

A jakie s korzysci dla takiej wspétpracy?

Whynik netto jest trudny do oceny, poniewaz skfada sie na

to wiele czynnikéw, z ktérych czes¢ jest niemierzalnych.

Kraje, z ktérych nastepuje transfer B+R, podobnie jak i

kraje ich przeznaczenia, konfrontowane sa zaréwno z po-

zytywnymi, jak i z negatywnymi ich efektami. Jest on przede

wszystkim uzalezniony od motywéw internacjonalizacji, wy-

miaru i rodzaju B+R, rozwoju ekonomicznego i technolo-

gicznego otoczenia, stopnia integracji B+R z Narodowymi

Strategiami Innowacyjnosci (NSI), polityki rzadéw

krajéw ich pochodzenia i krajéw goszczacych

oraz ram instytucjonalnych zjawiska.

Dla KTN transfer B+R oznacza mozli-

wosc¢ osiggniecia wiekszej efektywnosci

w tym bardzo waznym ogniwie faricu-

cha tworzenia wartosci (tabela). Dzieki

prowadzeniu badan w wielu krajach

istnieje mozliwo$¢ wykorzystania wiek-

szej liczby r6znych informacji oraz roz-

/////

Badania staja sie bardziej kompleksowe, a

ich wyniki moga prezentowac wyzszy poziom i

by¢ osiagane w krétkim czasie. Koszty badan prowa-
dzonych w krajach rozwijajacych sie sa z reguly znacznie
nizsze, np. trzymiesieczne przedkliniczne toksykologiczne
badania nad jednym zwigzkiem kosztowaty w USA ok. 850
tys. USD, podczas gdy w Indiach — tylko 100 tys. USD".
Offshoring mniej skomplikowanych projektéw oprécz in-
nych korzysci pozwala KTN koncentrowac sie na kluczo-
wych kompetencjach (core competence). W ten sposob
postepuje wiekszos¢ czotowych KTN, m.in. korporacja Palm
One w USA, ktéra prowadzi badania nad oprogramowa-
niem, a rozw6j hardware przekazata do HTC na Tajwanie.

Rozwijane w filiach zagranicznych B+R we wspétpracy z
miejscowymi podmiotami (uczelniami, instytutami badaw-

. Potencjalne skutki internacjonalizacji B+R realizowanych przez KTN

KONFERENCJE

i znieksztatcei wynikajacych z posrednictwa

Potencjalne korzysci Potencjalne koszty

ttumaczy.

Nie sprzyjaja przeptywowi wiedzy nadmierna stan-
daryzacja i formalizacja, szczegélnie w sferze ko-
munikagji, a takze hierarchicznos¢, specjalizacja,
centralizacja i koncentracja na biezacych kwes-

Kraj macierzysty

—_

. Poprawa efektywnosci
B+R

. Efekty ,wydrazenia” ma-
cierzystej bazy B+R

2. Zwrotny transfer techno- | 2. Znikniecie pewnych
logii i efektow spillover miejsc pracy w B+R
3. Efekty ekspansji rynkowej | 3. Wyciek technologii

tiach. Zmniejszaja one swobode i elastycznos¢
kontaktoéw oraz indywidualnej inicjatywy, co jest
szczegblnie wazne przy przekazywaniu wiedzy
niejawnej. Nieodpowiednie systemy ocen i wyna-
grodzenia oraz przypisanie do realizacji okreslonej
roli ograniczajace swobode tworcza, to kolejne ba-
riery. O powodzeniu transferu bedzie decydowata
takze jego kultura. Brak wzajemnego zaufania,
tolerancji, doktrynerstwo, orientacja na efekty ilos-
ciowe przy niedocenianiu kontekstowych i jakos-
ciowych aspektéw wiedzy oraz propagowanie

Kraj goszczacy

—_

. Poprawa struktury i efek-
téw Narodowej Strategii
Innowacji

. Rozwéj zasobéw ludz-
kich (zatrudnienie w sfe-
rze B+R, szkolenia,
wsparcie wyzszej eduka-
cji, odwrécenie efektu
,drenazu mézgoéw”)

. Efekty spillover

. Rozwéj przemystu

. Ograniczenie lokalnych
B+R lub utrata kontroli
nad technologia

. Pozbawienie kontroli nad
technologiami

. Wyciek technologii

. Przechwycenie talentéw

. Wyniszczajaca konkuren-
cjao BIZ/B+R

. Niesprawiedliwa zaptata
za wartosci intelektualne

. Nieetyczne zachowania
KTN

utartego sposobu myslenia i postepowania odbie-
gajacego od pozadanego, czyli swoisty ,oportu-

Zrédto: World Investment Report 2005 Transnational Corporations and the Inter-
nationalization of R&D, United Nations, New York and Geneva 2005, s. 180.
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ROZWOJ WYNALAZCZOSCI NA PRZESTRZENI WIEKOW

WiNALAzi WiNatazy WiNALAziq WALz

Zrodto: opracowanie wiasne

czymi, dostawcami i odbiorcami) technologie, ktére pier-
wotnie pochodzity z centrali KTN, przekazywane sa z po-
wrotem do niej (reverse technology transfer). Reprezentuja
one wyzszy poziom i przyczyniaja si¢ do dalszego postepu
badan. Kooperacja, formalne i nieformalne interakcje —
dwukierunkowy spillover — daja efekty synergii. Tego ro-
dzaju zwiazki maja istotne znaczenie, jedli filie ulokowane
sa w zaawansowanych technologicznie osrodkach zagra-
nicznych (klastrach technologicznych), np. KTN z
Japonii, Wielkiej Brytanii, Korei i Tajwanu od

dtuzszego czasu lokuja centra swoich badan

w USA, Europie i Azji ze wzgledu na do-

step do nowych technologii, ktére p6Zniej

wykorzystywane sa w ,domu” do rozwoju

stosowanych na globalnym rynku. Podobne

dziafania podjety KTN z Chin i Indii.

W odréznieniu od innowacyjnych B+R,

podejmowane w celu dostosowania pro-

duktéw i ustug do miejscowych wymagan,

czyli adaptacyjne B+R nie przyczyniaja sie do
zwrotnego transferu technologii, natomiast wptywaja na
rozwoj ekspansji rynkowej. Dzigki dostosowaniu podazy do
zrbéznicowanych gustow konsumentéw roénie sprzedaz, a
tym samym popyt na materiaty, komponenty i ustugi wy-
twarzane w kraju macierzystym, czyli ich eksport. W pew-
nych przypadkach, jesli adaptacyjne B+R beda ewoluowaty
w kierunku innowacyjnych, to efekt eksportu z nimi
zwigzany moze przenie$¢ sie do innych krajow, co w sumie
prowadzi do rozwoju réznych gatezi przemystu w kraju ma-
cierzystym KTN.

Powszechnie wskazuje sie, o czym byfa juz mowa, na ko-
rzysci wynikajace z przenikania wiedzy z zagranicznych
spotek cérek do miejscowych przedsiebiorstw, czyli efekty
spillover. Moga one nastepowac dzieki ksztatceniu i zatrud-
nieniu miejscowej kadry, wspétpracy z lokalnymi podmio-
tami, organizowaniu wsp6lnych konferencji i seminariow,
wspolnym publikacjom oraz dziatalnosci przedsiebiorstw
spin-off. Takze zatrudnieni wczesniej w filiach moga prze-
chodzi¢ do miejscowych przedsiebiorstw, przenoszac ze
soba niejawna wiladze, lub tworzy¢ wtasne przedsiebior-
stwa, w tym specjalizujace sie w komercjalizacji wynikéw
badan. Efekty spillover moga by¢ takze zwiazane ze sprze-
dazg intensywnych technologicznie débr i urzadzen oraz
towarzyszacych im ustug.

Internacjonalizacja B+R moze poméc szczegélnie krajom
rozwijajacym sie w unowoczesnianiu przemystu. Moze to
dotyczy¢ procesu produkcji, produktéw i ich funkgji lub po-

lega¢ na utworzeniu zupetnie nowego taicucha wartosci dla
wyrobéw o wysokiej intensywnosci technologicznej. Zwykle
wystepuje tu pewna sekwencja polegajaca na przejsciu od
innowacji procesowej do produktowej, a nastepnie funk-
cjonalnej i na koniec do tworzacej nowy taincuch wartosci.
Potencjalnie negatywne skutki internacjonalizacji B+R dla
goszczacych krajéow moga wynikac z ich ograniczenia lub
tez likwidacji i przemieszczania do innego kraju w zwiazku
z dazeniem do zwiekszania ich globalnej efektywnosci. Dla
rozwijajacych sie krajow lub bedacych w fazie transforma-
cji majacych pewne specyficzne technologiczne przewagi,
utrata kontroli nad nimi w wyniku przejecia przez KTN i ich
wyciek moze by¢ szczegdlnie niekorzystny z punktu wi-
dzenia NSI. Jak wykazaty badania, nastepowato to, gdy te
badania byty konkurencyjne w stosunku do prowadzonych
przez inne jednostki KTN lub przed przejeciem przedsie-
biorstwa konkurowaty z KTNE. Na przyktad w centralnej i
wschodnie Europie przedsigbiorstwa po przejeciu przez
KTN w ramach programu prywatyzacji wydatkowaty o
potowe mniej na B+R i ich intensywno$¢ znacznie sie
zmniejszyta.
Jesli KTN korzysta z wynikéw B+R firm lub in-
stytutébw badawczych w krajach rozwi-
jajacych sie, gdzie ptace sa na znacznie
nizszym poziomie, to sa skfonne zapfacic¢
za wartosci intelektualne mniej, niz to jest
przyjete w krajach wysoko rozwinietych.
Moze to wynika¢ takze z ré6znej sity nego-
cjacyjnej stron, asymetrii informacji, niedo-
skonatosci rynku itp. KTN moze negatywnie
wptywac na NSI, przechwytujac miejscowe kadry
poprzez oferowanie konkurencyjnych wynagrodzen.
Niekorzystna dla niektérych krajow bedzie tez polityka frag-
mentaryzacji badan prowadzona przez KTN, czyli ich geo-
graficzny podziat ze wzgledu na rézne cele. W niektérych
moga one by¢ ograniczone do niskiego poziomu, co po-
zbawi je mozliwosci uzyskania efektu uczenia sie i spillover.
Kraje rozwijajace sie czesto silnie konkurujg miedzy soba o
lokalizacje B+R, szczeg6lnie zwigzanych z wysoka techno-
logia, oferujac zwolnienia podatkowe, pokrywajac czesci
kosztéw inwestycji a nawet $wiadczen dla pracownikéw.
Oznacza to pozbawienie ich dochodéw z podatkéw i do-
datkowe zwiekszenie deficytu budzetowego. Przestanka
lokalizacji B+R za granica moga by¢ nizsze standardy
ochrony Srodowiska, bezpieczeristwa i higieny pracy. Wy-
korzystanie tego oznacza dziatania szkodliwe dla Srodo-
wiska i niezgodne z normami etycznymi i standardami
miedzynarodowymi. Jest to szczegélnie wyrazne w prze-
mysle farmaceutycznym i w inzynierii genetycznej. W kra-
jach rozwijajacych sie KTN przeprowadzaja eksperymenty
zakazane w ich macierzystych krajach, w tym ryzykowne
doswiadczenia na ludziach i zwierzetach.

Pomimo intensywnego rozwoju internacjonalizacja B+R
nadal znajduje sie w stadium poczatkowym. Szacuije sie, ze
ok. 70% B+R nadal skoncentrowanych jest w krajach po-
chodzenia KTN. Zaostrzajaca sie konkurencja, skracanie
cyklu zycia technologii i produktu, a takze wiele istotnych



korzysci, o ktérych byta mowa wczesniej, wskazuja, ze glo-
balizacja B+R bedzie rozwija¢ sie dynamicznie. Dla KTN,
ktore sa gtéwnym jej sprawca, stanowi ona bardzo wazny
czynnik umozliwiajacy zwiekszenie ich globalnej efektyw-
nosci oraz przewag konkurencyjnych.

Podsumowujac: wydaje sie¢ oczywiste, ze omawiane efekty
sg znacznie wazniejsze dla krajéw rozwijajacych sie anizeli
dla wysoko rozwinietych. Niemniej jednak réwniez te dru-
gie odnosza korzysci z lokalizacji osrodkéw B+R zagranicz-
nych korporacji i korzystaja z ich doswiadczeri lub wspélnie
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z nimi rozwijaja nowe technologie, tworzac rézne, mniej
lub bardziej zinstytucjonalizowane, formy wspétpracy (koo-
peracja, joint venture, alians strategiczny).

" A. Bendt, Wissentransfer in multinationalen Unternehmung, Gabler, Wiesbaden
2000, s. 102-104.

2 World Investment Report 2005. Transnational Corporation and the International-
ization of R&D, United Nations, New York and Geneva 2005, s. 159-160.

3 R. Boutellier i in., Managing Global Innovation, Springer Verlag Berlin, Heidel-
berg, New York 1999, 5. 41-43.

*A. Bendt, wyd. cyt., s. 51-60.

° World Investment Report 2005..., s. 194.

% Tamze, s. 181.

Mieczystaw Lech Owoc
Krzysztof Hauke

KONFERENCJA KAM 2009

W dniach 22-23 maja 2009 r. we Wroctawiu odbyfa sie
cykliczna miedzynarodowa konferencja , Pozyskiwanie wie-
dzy i zarzadzanie wiedzg” KAM'2009 (Knowledge Acquisi-
tion and Management) organizowana przez Katedre
Systeméw Sztucznej Inteligencji. Byfa to juz XVI edycja tej
konferencji. Gtéwnym tematem tego spotkania sg aspekty
inteligentnego pozyskiwania wiedzy i zarzadzania nia.
Konferencje otworzyt dr hab. inz. Mieczystaw Lech Owoc,
kierownik Katedry Systeméw Sztucznej Inteligencji. Oprécz
wystapien uczestnikéw na konferencji dwa zaproszone
wyktady mieli (invited speaker):
e prof. Koen Vanhoof (Hasselt Universitait) — A portfolio
of data mining applications in banking,
e prof. Halina Kwasnicka (Politechnika Wroctawska) — Fea-
tures selection for classification task. Selected methods.
W trakcie jednej z sesji miata miejsce — jest to juz tradycja
realizowana od kilku lat — wideokonferencja na temat The
state of the art and perspectives of
knowledge management in business z
udziatem partneréw: z Francji — prof.
Euniki Mercier-Laurent, z Bufgarii —
prof. Dimitara Christozova oraz z Irlan-
dii — dr. Macieja Wasiaka. Oproécz
uczestnikéw krajowych w konferencji
wzieli udziat: Koen Vanhoof (Hasselt
Universitait, Belgia) i Tatiana Solo-
dukha (Panistwowy Uniwersytet Eko-
nomiczny w Mirisku, Biatorus).
W czasie konferencji referaty wygfosili:
e Anna Sankowska Core competen-
ces in the knowledge based theory
of an enterprise,
e tukasz Radlinski Integrating data
sources in a software project risk
assessment model,
¢ Mahmoud al Squor, Mieczystaw
Owaoc Factors affect the data ware-

house implementation success: an exploratory study,

e Antoni Ligeza HeKaTe methodology: hybrid engineering
of intelligent systems,

e Malgorzata Nycz — Knowledge acquisition from data wa-
rehouses,

e Tatiana Solodukha, Oleg Sosnovskiy, Boris Zhelezko —
Multiagent systems for e-commerce,

e Kazimierz Perechuda Knowledge diffusion methods in
a networking company,

e Maciej Pondel Zarzadzanie wiedza w systemach infor-
matycznych wspierajacych zarzadzanie projektami,

e Kinga Kajfosz Badanie wiarygodnosci informacji pozy-
skiwanej w internecie,

¢ Janina Jakubczyc Kontekst w uczeniu sie pojec,

e Agnieszka Durman, Mieczystaw Owoc O interpreta-
cjach i wymiarach knowledge grid,

e Artur Kotwica Pozyskiwanie informacji z internetu na po-
trzeby negocjacji,

e Krzysztof Hauke Elementy dynamiczne zarzadzania wie-
dza ekonomiczna w srodowisku nauczania na odleglosc.
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Wanda Ronka-Chmielowiec

11l KONFERENCJA NAUKOWA ,,UBEZPIECZE-
NIA WOBEC WYZWAN XXI WIEKU”
25-27 MAJA 2009 r.

W pieknych majowych dniach srodowisko naukowe zaj-

mujace sie problematyka ubezpieczeniowa, gtéwnie pol-

skich uczelni ekonomicznych, wydzialéw ekonomicznych i

prawnych uniwersytetéw, zgromadzito sie w historycznym

zamku w Rydzynie na kolejnej juz Ill konferencji naukowe;j
poswieconej r6znym obszarom badawczym dotyczacym
funkcjonowania ubezpieczeii. Konferencja jest wynikiem
wspolnej inicjatywy i wspotpracy pracownikéw dwoéch ka-
tedr ubezpieczen: z jednej strony najstarszej katedry Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, z drugiej strony za$
jednej z najmfodszych z Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu. Organizacja konferencji zajmuja sie katedry na-

przemiennie. Pierwsza w 2007 r. zorganizowata Katedra

Ubezpieczer z Wroctawia, druga w 2008 r. potaczong z

obchodami jubileuszu 60-lecia Katedry Ubezpieczei zor-

ganizowal Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Organi-

zatorem tegorocznej edycji byla Katedra Ubezpieczen z

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Celami tej wspdlnej inicjatywy sa:

e konsolidacja srodowiska naukowego i praktykéw zaj-
mujacych sie ubezpieczeniami w Polsce,

e prezentacja wynikéw wiasnych badar z zakresu ubez-
pieczen,

e umozliwienie wymiany mysli i doswiadczer z prowa-
dzonych badan nad rozwojem rynku i teorii ubezpie-
czefh w Polsce na tle tendencji Swiatowych,

e wskazanie wspotczesnych kierunkéw badan nauko-
wych i prowadzenia dydaktyki na uczelniach wyzszych
z zakresu ubezpieczen.

W tegorocznej konferencji uczestniczyto okoto 90 oséb re-

prezentujacych prawie wszystkie osrodki akademickie. Gos-

cilismy pracownikéw Szkoty Giéwnej Handlowej,

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Akademii Eko-

nomicznej w Katowicach, Uniwersytetu tédzkiego, Uni-

wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu

Gdanskiego, Uniwersytetu Szczecifiskiego, Uniwersytetu

Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie, Uniwersytetu Adama

Mickiewicza w Poznaniu, Wyzszej Szkoty Bankowej w To-

runiu, Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwersytetu Warmii-

sko-Mazurskiego w Olsztynie, Politechniki Radomskiej,

Politechniki Rzeszowskiej, Politechniki Wroctawskiej, Uni-

wersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w Kielcach i Aka-

demii Podlaskiej w Siedlcach. Ponadto z ramienia praktyki
uczestniczyli pracownicy Polskiej Izby Ubezpieczen z War-
szawy oraz Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego.

W tym roku wsréd uczestnikow mielismy takze gosci za-

granicznych ze Stowagji i Czech — prof. RNDr. Viere Paca-

kova z Uniwersytetu w Bratystawie i Uniwersytetu w

Pardubicach oraz dr Hane Bohacova z Uniwersytetu w Par-

dubicach i mgr Alene Tartalova z Uniwersytetu w Koszy-
cach.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele wtadz organi-
zatoréw: prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, prorektor
ds. nauki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dr
hab. Jacek Mizerka, prof. UE, prorektor ds. finanséw i roz-
woju Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz prof.
dr hab. Krzysztof Jajuga, dyrektor Instytutu Zarzadzania Fi-
nansami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Komitet Naukowy konferencji stanowili: prof. dr hab.
Wanda Ronka-Chmielowiec — kierownik Katedry Ubezpie-
czen z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i prof.
dr hab. Jerzy Handschke — kierownik Katedry Ubezpieczen
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Wygtoszono okoto 60 referatéw z r6znych obszaréw tema-
tycznych. Odbyly sie dwie sesje plenarne oraz 10 sesji te-
matycznych. Problematyka konferencji dotyczyta szeroko
rozumianych ubezpieczei ze szczeg6lnym uwzglednieniem
nastepujacych blokéw tematycznych:

e rynek ubezpieczen (3 sesje),

e ubezpieczenia emerytalne,

e finanse ubezpieczen,

e zagadnienia prawa ubezpieczeniowego,

e metody aktuarialne (2 sesje),

e ubezpieczenia majatkowe i osobowe,

e ubezpieczenia emerytalne, zdrowotne i wypadkowe.
Problematyka przedstawianych referatéw miata charakter
interdyscyplinarny. Zainteresowania badawcze obejmowaty
zagadnienia dotyczace: funkcjonowania ubezpieczeri eme-
rytalnych, prywatnych ubezpieczer zdrowotnych, ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci  cywilnej, ubezpieczenia
kredytow, zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym (w tym
nowe instrumenty), problematyki pomiaru ryzyka ubezpie-
czeniowego i ustalania skfadek, zagadnien zwigzanych z
nadzorem, zarzadzaniem finansami i rachunkowoscia w
zaktadzie ubezpieczen. Wszystkie zaprezentowane referaty
po uzyskaniu pozytywnej recenzji zostang opublikowane w
Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.
Poszczegblnym sesjom  przewodniczyli:  prof. Jerzy
Handschke (UE Poznan), prof. Jerzy tancucki (UE Poznar),
prof. Tadeusz Szumlicz (SGH Warszawa), dr hab. Krystyna
Ciuman, prof. UE (UE Krakéw), prof. Kazimierz Ortynski
(Politechnika Radomska), prof. Mirostaw Szreder (Uniwer-
sytet Gdanski), dr hab. Maria Balcerowicz-Szkutnik, prof.
AE (AE Katowice), prof. Tomasz Michalski (SGH Warszawa),
prof. Whodzimierz Szkutnik (AE Katowice), prof. Stanistaw
Wieteska (Uniwersytet t6dzki), dr hab. Bozena Kotosowska,
prof. UMK (UMK Torun) i prof. Romuald Holly (SGH War-
szawa).

Dla uczestnikéw konferencji organizatorzy oprécz czesci
naukowej przygotowali dwie imprezy o charakterze towa-
rzysko-integracyjnym. W pierwszym dniu, w pieknym parku
odbyto sie spotkanie przy ognisku potaczone z grillowa-



niem, a drugiego wieczora miafa miejsce uroczysta kolacja
w reprezentacyjnej Sali Balowej zamku rydzynskiego.

W powszechnej opinii uczestnikow konferencja miata wy-
soki poziom merytoryczny, wyr6zniano aktualno$¢ tematyki
badawczej, chwalono strone organizacyjna. Zauwazono

Portal nr 2/3 (4) 2009

réwniez, ze konferencja spetnita funkcje stworzenia pew-
nego forum wspélnych dyskusji naukowych wokoét proble-
matyki ubezpieczeniowej i jednomyslnie stwierdzono, ze
inicjatywe te nalezy w nastepnych latach kontynuowag,
gdyz jest wyraZna potrzeba takich spotkan.

Zbigniew Piepiora

V EDYCJA KONFERENC]JI NAUKOWE]J , GOS-
PODARKA PRZESTRZENNA XXI WIEKU”

W dniach 4-5 czerwca 2009 r. w Urzedzie Miejskim w Mi-
liczu odbyta sie V edycja Konferencji Naukowej ,Gospo-
darka przestrzenna XXI wieku. Nowe kierunki rozwoju

duzych miast w gospodarce opartej na wiedzy”. Zorganizo-
waly ja wspélnie Katedra Gospodarki Przestrzennej i Admi-
nistracji Samorzadowej Wydziatu Nauk Ekonomicznych,
Katedra Gospodarki Przestrzennej Wydziatu Gospodarki
Regionalnej i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz Komenda Powiatowa Policji w Miliczu.

Przeméwienia inauguracyjne wygtosili: z Uniwersytetu Eko-

Zdjecia: Zbigniew Piepiora

nomicznego we Wroctawiu — prof. dr hab. Bogustawa Dre-
lich-Skulska, prodziekan ds. studenckich na Wydziale Nauk
Ekonomicznych, prof. dr hab. Stanistaw Korenik, kierownik
Katedry Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samo-
rzadowej, prof. dr hab. Zbigniew Przybyta, kierownik Ka-
tedry Gospodarki Przestrzennej Wydziatu Gospodarki
Regionalnej i Turystyki we Wroctawiu, oraz mt. insp. dr An-
drzej tuczyszyn, komendant Powiatowy Policji w Miliczu i
Ryszard Mieloch, burmistrz gminy Milicz.

Na konferencji dyskutowano na temat przemian spotecz-
nych, gospodarczych, przestrzennych, srodowiskowych i
kulturowych zachodzacych w duzych o$rodkach miejskich,
w tym o kierunkach i determinantach rozwoju regionalnego
i lokalnego, miejscu metropolii we wspodtczesnej gospo-
darce, specyfice bezpieczeristwa przestrzennego w prze-
kroju gmin i powiatéw oraz roli administracji publicznej
wobec nowych wyzwarh rozwojowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem bezpieczeristwa. Sesje prowadzili profeso-
rowie: Zygmunt Szymla, Andrzej Klasik, Janusz Stodczyk,
Kazimiera Wilk oraz mt. insp. dr Andrzej tuczyszyn.
Konferencja umozliwita stworzenie szerokiej platformy do
dyskusji naukowcdéw, samorzadowcdw oraz stuzb publicz-
nych nad determinantami ksztattujacymi rozwéj spoteczno-
-gospodarczy, z uwzglednieniem bezpieczenstwa w
przestrzeni. Jej efektem jest dwunasty tom recenzowanego
rocznika ,Gospodarka przestrzenna”. Organizatorzy zapra-
szaja na kolejna edycje konferencji w przysztym roku.

KONFERENCJE
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Halina Karaszewska

Uczelnia, ktéra w ramach pro-
graméw unijnych przyjmuje stu-
dentéw zagranicznych, powinna
zapewni¢ im mozliwos¢ nauki je-
zyka kraju, do ktérego przyje-
chali studiowa¢. Takie standardy
zostaly wypracowane w instytu-
cjach Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego, powota-
nych do realizacji Procesu Bolofiskiego. Studium Jezykow
Obcych UE we Wroctawiu, chcac sprosta¢ tym wymogom,
utworzyto lektorat jezyka polskiego jako obcego —z mysla o
beneficjentach LLP Socrates/Erasmus.
Od pieciu lat uczymy studentéw z Unii Europejskiej — z Nie-
miec, Wioch, Hiszpanii, Francji, Belgii, Czech, Stowacji,
totwy, Irlandii, Wegier, Portugalii, Stowenii oraz z krajow—
sygnatariuszy Deklaracji Boloriskiej: Rosji, Turcji, Ukrainy.
Niektorzy studenci-goécie dodatkowo korzystaja z nauki na
innych wybranych lektoratach jezykowych, prowadzonych
w Studium Jezykéw Obcych UE.

Co nas wyroznia?

AUTORSKI PROGRAM

Znakomita wiekszo$¢ cudzoziemcéw podejmujacych stu-
dia na UE deklaruje che¢ udziatu w zajeciach z jezyka pol-
skiego jako obcego. Im bardziej odlegty kraj — tym wiekszy
zapat do odkrywania stowianskiej kultury.

Podstawowym celem tego lektoratu jest ksztafcenie kom-
petencji komunikacyjnej oraz przyblizenie szeroko pojetej
wiedzy o Polsce.

Uczestnicy LLP Socrates/Erasmus to ludzie pragmatyczni.
Chcieliby natychmiast pokona¢ bariere jezykowa. Lektor
starannie dobiera tresci programowe, dopasowujac je do
potrzeb uczacych sie, aby jak najszybciej mogli porozumiec
sie z Polakami. Ponadlto stosuje niekonwencjonalne metody
nauczania i réznorodno$¢ dziatain dydaktycznych.
Aranzujac zajecia jezykowe wykorzystuje fakt, ze studenci
ucza sie jezyka polskiego w Polsce, gdzie mozna oprzec sie
na ,potencjale zawartym w otoczeniu”, zanurzy¢ w natu-
ralnym $rodowisku jezykowym.

[ tak, juz od pierwszych lekcji, uczestnicy kursu¢wicza wy-
mowe czytajac jadtospisy studenckiego baru, napisy na tab-
licach informacyjnych, automatach zopografii uczelnianego
campusu i poszczegdlnych katedr jest im bardzo przydatne.

NOWATORSKA FORMA ZAJEC
W odréznieniu od innych uczelni, na Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu cze$¢ lektoratu jezyka polskiego
jako obcego odbywa sie poza siedziba uczelni.
W ramach zaje¢ studenci wraz z nauczycielem uczestnicza
w wydarzeniach tzw. kultury wysokiej: zwiedzaja muzea,
zabytki, wystawy artystyczne, chodzg do filharmonii, opery,
teatru. Nasi mtodzi cudzoziemcy bardzo sobie cenia mozli-
wosc¢ uczestniczenia w zyciu kulturalnym miasta. Koszty bi-
letow wstepu pokrywane sa ze Srodkéw europejskich.
Organizowane sg rowniez wycieczki do ciekawych pod
wzgledem kulturowym lub historycznym miejsc na Dolnym
Slasku i w Polsce. Stuzy to uatrakcyjnieniu pobytu uczestni-
kéw programéw LLP w naszym miescie i $wietnie sie wpi-
suje w realizacje celu dydaktycznego, jakim jest rozwijanie
ich kompetengji: socjokulturowej i miedzykulturowej. Poz-
najac nasz kraj, tradycje, historie i obyczaj fatwiej moga zro-
zumie¢ Polske i Polak6w.



KSZTALCENIE ZINTEGROWANE
Lektor gromadzi na zajecia taki materiaf leksykalny, ktory,
poza funkcja komunikacyjna, zawiera dodatkowo potencjat
realioznawczy lub kulturoznawczy.
Studenci, aby przyswoic sobie na przyktad formy trybu wa-
runkowego, zamiast wykonywac ,suche” ¢wiczenia grama-
tyczne, stuchaja: piesni ,Zyczenie” (...Gdybym ja byta

stoneczkiem...), do ktérej muzyke skomponowat F. Chopin
(okazja, aby przyblizy¢ uczacym sie sylwetke wybitnego pol-
skiego kompozytora), piosenki ludowej ,Gdybym to ja miata
skrzydetka, jak gaska” albo popularnego musicalu ,Skrzy-
pek na dachu”. Dodatkowa atrakcja jest fakt, ze pézniej
moga wraz z lektorem obejrze¢ to znane przedstawienie w
teatrze muzycznym lub operze.

Przy tej okazji, nauczyciel podejmuje watek wielowiekowej
obecnosci Zydéw w Polsce, ich wktadu w dorobek kultu-
rowy i cywilizacyjny Europy. Zwiedzajac lezacy w poblizu
UE stary Cmentarz Zydowski mtodzi europejczycy maja
sposobnos¢ zreflektowad, jaki jest stosunek do Zydéw w ich
krajach oraz porozmawia¢ o tradycji chowania zmartych w
réznych kregach kulturowych.

Nasi studenci-goscie preferuja zajecia o tematyce integra-
cyjnej, podczas ktérych moga dowiedzie¢ sie jak postrze-
gany jest ich kraj na tle innych, skonfrontowac utarte opinie,
powszechne stereotypy i uprzedzenia. Ucza sie tutaj tole-
rancji, wrazliwosci na odmienne kultury, akceptowania tej
innosci.

Lektorat jezyka polskiego jako obcego na wroctawskim Uni-
wersytecie Ekonomicznym jest miejscem, gdzie mtodzi cu-
dzoziemcy-goscie moga réwniez rozwija¢ kompetencje
zawodowa. Zdarza sie, ze osoby, ktére wystarczajaco znaja
jezyk polski (poziom C1/C2) sa zainteresowane ¢wiczeniem
stownictwa specjalistycznego z dziedziny ekonomii, prawa,
redagowaniem korespondencji handlowej, formutowaniem
uméw i kontraktéw, analiza norm polskich i unijnych, in-
kotermséw. Dydaktyczne opracowywanie wiasciwego ma-
teriatu leksykalnego stanowi dla nauczyciela pewne
wyzwanie, aczkolwiek jest ciekawym doswiadczeniem.

PRAGMATYZM | ELASTYCZNOSC W DZIAYANIACH
DYDAKTYCZNYCH
Przypuszczalnie tylko nieliczni studenci z poziomu poczat-
kowego (a oni wlasnie stanowia gros naszego lektoratu) po
powrocie na macierzysta uczelnie beda kontynuowaé
nauke jezyka polskiego, gdyz takie kursy organizowane sg w
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niewielu osrodkach. Zatem wydaje sie zasadne, aby pro-
gram dydaktyczny naszego lektoratu ukierunkowac na prze-
kazywanie tresci realioznawczych i kulturoznawczych. Poza
rozwijaniem w tych mfodych ludziach empatii, tolerancji i
Swiadomosci interkulturowej, zajecia te sg dla nich dos-
wiadczeniem poszerzajagcym horyzonty myslowe, perspek-
tywe widzenia $wiata oraz ufatwiajgcym zrozumie¢ swoja
kulture rodzima.

Dzieki takiemu sprecyzowaniu tresci i celéw dydaktycznych
jest mozliwe, aby studenci-cudzoziemcy, po kilku spedzo-
nych u nas miesigcach posiedli podstawowa wiedze o Pol-
sce z zakresu historii, geografii, gospodarki, kultury zycia
codziennego, jak i kultury ,wysokiej”.

Po zakoficzonym semestrze poprosilismy uczestnikéw pro-
gramu LLP Socrates/Erasmus o podzielenie si¢ swoimi
wrazeniami. Oto niektére z ich wypowiedzi:
Bardzo mi sie podoba to, ze prawie wszyscy nauczyciele na
UE sg dla nas otwarci, pomocni i zyczliwi. Jestem zasko-
czony, ze tak wielu polskich studentéw mdwi tak dobrze po
angielsku.
Lubie atmosfere, jaka panuje na uczelnianym campusie i w
miescie; szczegdlnie tetnigcy zyciem wroclawski Rynek. Jes-
tesmy cafym sercem za tym, zeby logo waszego miasta zmie-
ni¢ na WrocLOVE !!!
Deniz (25), Turcja

Przed przyjazdem do Wroclawia nie wiedzialem, ze Polska
to taki stary kraj, ktory istnieje od ponad tysiaca lat, o tak bo-
gatej historii tej dawnej i tej najnowszej Nie mialem pojecia,
ze tu we Wroclawiu, przed II-gg wojng swiatowg zyli Nie-
mcy, a wiekszosc¢ wspdiczesnych mieszkaricéw to przesied-
lericy ze wschodu, gdzie teraz jest Ukraina. Dowiedzialem
sie wiele o najnowszej historii Polski, czym byla , Solidarnos¢”
i ze Polska przeszla takie zmiany przez ostatnie 20 lat. Szcze-
g6lnie zobaczytem to na wystawie ,Europa to nasza histo-
ria”. Przedtem znalem z Polski poza papiezem Janem
Pawtem I tylko Roberta Kubice. Nic tez nie wiedzialem o
polskich korzeniach Chopina i Skiodowskiej. Wszystko to dla
mnie takie nowe i ciekawe. Bardzo podoba mi sie Doda.
Wiecej z wygladu, niz jak Spiewa. Jest ,niezla”!!!

Tristan (20), Francja

Kiedy zwiedzalismy gmach Uniwersytetu Wroctawskiego,
udato nam sie przypadkowo zobaczy¢ uroczystos¢ immatry-
kulacji w Auli Leopoldyriskiej. Ogromnie mi sie podobata
cafa ta otoczka i panujaca tam atmosfera. Uwazam, ze Po-
lacy potrafia bardzo fadnie ,celebrowac” swieta religijne i
inne.

Monika (23), Niemcy

Przedtem sadzilam, ze Polska to taki typowo postkomu-
nistyczny kraj. Tymczasem widze, ze jesli chodzi o tempo
rozwoju, to mogfaby by¢ przykladem dla Rosji. Spodzie-
walam sie tez uprzedzeri w stosunku do Rosjan, ale nic ta-
kiego nie zauwazylam. Niektdrzy studenci nawet ucza sie
rosyjskiego i sa zainteresowani kulturg rosyjska. Starsi ludzie
nie znaja angielskiego, a po rosyjsku chyba nie chca rozma-
wiac. Mysle, ze polscy studenci sa bardzo kreatywni.

Maria (22), Rosja
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Co mi najbardziej utkwifo w pamieci? Wizyta w KZ Ausch-
witz. Nie potrafie o tym pisac. Wstrzasajace. Niemozliwe,
zeby zrozumiec. Niemozliwe, zeby zapomniec. Mysle, ze
kazdy mtody cztowiek, ktdry przyjezdza do Polski, powinien
tam pojechac. Zeby wiedzie¢.

Sandra (20), Hiszpania

Co mi sie tutaj nie podobafo? Brak informacji na odpowied-
nim poziomie!!! Nikt nic nie wie! Brakuje wszelkich instruk-
cji i regulaminéw w jezyku angielskim w akademikach, nie
mozna porozumiec sie na recepcji, w biurach, w urzedach,
w szpitalu, czy na poczcie. Zanim sie czego$ dowiesz — droga
przez meke! Dobrze, ze dosc szybko nauczylismy sie na tyle
polskiego, zeby cho¢ troche méc sie porozumiec. Bylam
szczerze zaskoczona, gdy w pierwszym dniu mojego pobytu
tutaj takséwkarz pocalowal mnie w reke. Byloby swietnie,
gdyby takséwkarze méwili jeszcze po angielsku.
Sara (21), Wiochy

Jestem zachwycona!
Studiuje na Uniwersytecie w Dreznie , Wirtschaftspadagogik”
i'w przysztosci chce uczy¢ cudzoziemcéw jezyka niemiec-
kiego. W tutejszym Studium Jezykéw Obcych moglam odby¢
praktyke zawodowa. Jestem zaskoczona tym, ze pracujacy tu
germanisci nie tylko swietnie wiadajg niemieckim, ale posia-
daja tak rozlegla wiedze z zakresu gramatyki i literatury nie-
mieckiej. Jestem pod wrazeniem poziomu ich kompetencji!
Jezyk polski to mdj wybrany lektorat, ktéry musze zaliczy¢ na
poziomie B2. W DreZnie uczylam sie juz go wprawdzie przez
cztery semestry, ale dopiero teraz uwierzytam, ze bede kiedlys
ptynnie i poprawnie méwic¢ po polsku. Jednak nauka u na-
tive speaker’a jest o wiele bardziej efektywna! Md6j pobyt tutaj
uwazam za bardzo owocny. Jeszcze raz wszystkim dziekuje.

Linda (23), Niemcy

Nie jest tu fatwo przejs¢ przez ulice. Nawet po pasach! To
jest naprawde niebezpieczne! Kierowcy pedza jak szaleni, a
ty stoisz i czekasz! Ogdlnie mi sie tutaj podobafo, tylko drogi
s okropne. Ulice sa brudne i zatloczone. Poza tym Polacy
naduzywaja alkoholu. Dotyczy to takze studentéw i studen-
tek. Jestem bardzo zadowolony z pobytu na UE we
Wroclawiu. To byto naprawde fajne, ze tyle zwiedzalismy
razem i chodzilismy na koncerty. Bardzo, bardzo dziekuje.
Polska jest wspaniafa!

CHristoph (20), Francja

Polki rzeczywiscie sa bardzo fadne! Podobnie jak w Nie-
mczech miode kobiety dbaja o zgrabna sylwetke. Natomiast
polscy mezczyzni nie zwracaja wcale uwagi na swdj wyglad!
Podoba mi sie mentalnos¢ Polakéw. Sa zyczliwi i goscinni
Zaskakujaco duzo ludzi zna tutaj jezyk niemiecki. Pociagi w
Polsce sa bardzo powolne i brak jest dogodnych pofaczer,
ale za to dla studentéw sg tanie bilety!

Dietlind (22), Niemcy

Co utkwilo mi w pamieci? — wizyta w filharmonii. Cdy oka-
zalo sie, ze nie bedziemy siedzie¢ normalnie na krzestach
lecz na podfodze, bylem zaskoczony. Wprawdzie ,nasza
Pani” szybko wyjasnita, ze mamy tzw. wejsciowki i tak tu sie
praktykuje, ze mlodziez siedzi po prostu na schodach. Ale
gdy rozpoczaf sie koncert, méj nastréj momentalnie sie po-
prawit. Nigel Kennedy wykonywat utwory Beethovena. Grat
genialnie! Bylismy wszyscy zachwyceni. Przestalo by¢ wazne,
ze nie siedze w fotelu. Nawet nie przypuszczatem, ze mu-
zyka klasyczna tak mi sie spodoba! Jako ,zachodni” Niemiec
wiasnie tutaj odkrywam europejska sztuke z najwyzszej potki
(Swiatowej rangi angielski skrzypek gra utwory niemieckiego
klasyka!).

Christian (23), Niemcy



Podoba mi sie, ze nie jest tutaj nudno. Chociaz nie podoba
mi sie, ze Polacy za duzo pija. My, w Hiszpanii tez pijemy,
jesli jest jakis powdd do Swietowania, albo gdy sie wydarzy
cos radosnego. A tu pije sie, zeby ,utopi¢ smutki”. Od-
niostem wrazenie, ze moi polscy réwiesnicy ,zyja chwila”,
nie martwigc sie specjalnie co bedzie jutro. Na studiach rea-
lizujg raczej program ,minimum”. Uczg sie tylko tego, czego
muszg. Rzadko spotykalem naprawde zmotywowanych do
nauki.
Zycze, aby Polsce udalo sie ,bezbolesnie” wejs¢ do strefy
euro i udanych igrzysk w 2012 roku!!!

Daniel (21), Hiszpania

Polacy chca uzyskac teraz wysoka pozycje w Europie. Gdyby
nie to, ze przez wieki bylismy uciskani przez Polske i Rosje,
bylibysmy teraz poteznym krajem! Ukraina jest o wiele wiek-
sza od Polski, ma bardzo duzo bogactw naturalnych. Mysle,
Ze nasza pozycja wkrotce sie poprawi, bo Ukrairicy to na-
prawde bardzo zdolny naréd.

Maksymilian (21), Ukraina

Jaka opinie styszalam o Polsce, zanim tu przyjechalam? — W
Niemczech méwi sie, ze Polacy kradng samochody. Przy-
wiozlam sobie do Wroctawia rower. Zwykly, stary, uzywany.
Niestety, tez mi tu zginal. Stereotyp, ze Polacy kradna sa-
mochody jest nieprawdziwy... — kradna tez rowery!
Jennifer (21), Niemcy

Polskie dziewczyny faktycznie sa fadne, ale wole Wioszki. Jak
dla mnie Polki sg jakby ,zdziecinniale”. Jakos sztucznie sie
zachowuja, lubig by¢ ,takie mate” i ,nieporadne”. No i oczy-
wiscie caly czas méwig zdrobniale. Zreszta wszyscy Polacy
uzywaja ciagle zdrobnialych wyrazéw, co utrudnia obcokra-
jowcom zrozumienie ich mowy.

Mario (26), Wiochy

Absolutnie nie zgadzamy sie z tym, co Pani przekazata nam
na zajeciach z historii Polski o bitwie pod Wiedniem. Nigdy
nie slyszelismy, ze Turcy w okresie Imperium Osmariskiego
zabijali ludnos¢ cywilna, kobiety i dzieci. Jest to niemozliwe,
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bo niezgodne z nasza religia!!! Bardzo nas to dotknefo.
Wiemy jaka jest prawdziwa historia naszego kraju, a z Polski
chcielibysmy zachowac jak najlepsze wspomnienia.

Gilsim (22), Turcja

Bardzo mi sie podoba Polska, Wroclaw i Uniwersytet Eko-
nomiczny. A szczegdlnie tutejsze zycie studenckie. Wpraw-
dzie warunki w akademiku sg kiepskie (ciggle trwaja jakies
remonty, rano hafas, trzeba korzystac z tazienek sasiadéw),
ale za to sg ustawicznie imprezy, albo w akademiku, albo
przed akademikiem. Zanim tu przyjechafem, nie chcialem
wierzy¢ opowiesciom, ze widok pijanych ludzi na ulicach to
codziennos¢. Rzeczywiscie wszystko to prawda. Tak samo
jak i to, ze jest tu przewaznie zimno i pochmurno, Krakéw
jest piekny a Warszawa nudna. Poczatkowo zaskoczyto mnie
,nocne zycie” tutaj, ale teraz strasznie polubifem te ,pol-
skos¢”. Potrafie wypic alkohol i diugo, diugo tariczyc.
Mustafa (24), Turcja

Moje wrazenia z pobytu na UE sa bardzo pozytywne. Jestem
zaskoczona europejskoscia Wroclawia, chociaz brakowalo
mi wielkomiejskiego gwaru mojego rodzinnego miasta — St.
Petersburga, ktdry jest znacznie wiekszy od Wroclawia. Po-
nadto, bylySmy troche zaskoczone z kolezanka, ze poprzedni
papiez byt z Polski. Myslatysmy, ze byt Wiochem, jak zawsze
wszyscy papieze.

Ksenia (21), Rosja

Wroclaw zaskoczyl mnie! W tym pieknym, petnym zycia
miescie spotkatem ciekawych i przyjaznych ludzi. Podoba mi
sie, ze Polacy majg szacunek do religii, sa dumni ze swojego
kraju. Mégtbym tutaj mieszkac, ale tylko wiosng i latem. Bar-
dzo dziekuje, ze moglem przezy¢ tu wspaniate chwile, kté-
rych nigdy nie zapomne. Dziekuje za wszystko Polsce i
Polakom!

Stefano (22), Wtochy

Mgr Halina Karaszewska jest wyktadowca jezyka niemieckiego
oraz jezyka polskiego jako ,obcego” w SJO.
Jest cztonkiem Rady Koordynacyjnej LLP Erasmus.

7

OKNO NA SWIAT

37



To spanglizar

or not to spanglizar

' OKNO NA SWIAT

Urszula Sokolnicka

Spanglish to hybryda jezykowa powstafa wskutek mieszania
sie jezykow: hiszpanskiego i angielskiego. Podobne twory
jezykowe nie sa niczym nowym w lingwistyce; jest franglais-
mieszanina jezyka francuskiego i angielskiego, yanito, dla
niektérych hybryda hiszpansko-angielska, ktéra postuguja
sie mieszkancy Gibraltaru, cocoliche- mieszanina jezyka
wiloskiego i hiszpanskiego. Purysci jezykowi bija na alarm i
ubolewaja nad przemozna ingerencja jezyka angielskiego
w inne o mniejszym zasiegu. Jest to jednak zjawisko nor-
malne, zrodzone z potrzeby komunikacji w globalnym swie-
cie, a angielski staf sie dzi§ lingua franca.

,Spanglish” to tytut bardzo zabawnej komedii rezysera Ja-
mesa L. Brooksa. Obraz opowiada losy emigrantki z Me-
ksyku, ktéra w poszukiwaniu lepszego zycia dociera do
USA. Nie zna jezyka angielskiego, ale poszukiwanie pracy,
konieczno$¢ porozumienia sie z pracodawca oraz inne sy-
tuacje z zycia codziennego zmuszaja bohaterke do tworze-
nia ,napredce” wspdlnego kodu komunikacyjnego. Staje sie
nim spanglish, a my jestesmy swiadkami jego powstawania
i Smiejemy sie z zabawnych qui pro quo bohaterki. Film jest
tym bardziej wiarygodny, ze — jak moéwi odtworczyni
glownej roli hiszpariska aktorka Paz Vega — ona sama, zanim
przybyta do Hollywood na zdjecia filmowe nie znata an-
gielskiego ,ni papa.”

Konkwista Stanéw Zjednoczonych przez uzytkownikéw je-
zyka hiszpanskiego odbywata sie falami. Pierwsza miata
miejsce w XVI wieku, kiedy Juan Ponce de Leén, hiszpaii-
ski zeglarz i odkrywca, uczestnik wyprawy Kolumba przy-
byt na Floryde. Skolonizowana przez Hiszpanéw Floryda
zostata ostatecznie wigczona w 1845 roku do USA, podob-
nie jak stany, ktére poprzednio nalezaty do Meksyku, az do
oficjalnego zakonczenia panowania hiszpanskiego w stanie
Kalifornia w 1822 wraz opuszczeniem stanowiska hiszpan-
skiego gubernatora. To czasy szlachetnego don Diego alias

Zorro. Nastepnymi zdobywcami USA w sensie jezykowym i
kulturowym byli emigranci z Ameryki Potudniowej i Srod-
kowej, ktorzy zajeli potudniowy wschod Ameryki Pétnocne;.
Najwieksza estyma cieszyli sie emigranci polityczni, gléwnie
z Kuby, tak zwani ,zfoci emigranci” (golden exiles, exiliados
de oro) znakomicie wyksztatceni, szanowani za gotowos¢
rezygnacji z wygodnego zycia w imie wolnosci. Przyzna-
wano im automatycznie status specjalny. Mieszkaja glownie
w Miami i doskonale sie zintegrowali spotecznie i ekono-
micznie z ludnoscig anglojezyczna, do czego znajomos¢ an-
gielskiego nie byta warunkiem sine qua non: ”"Un
cubano-americano que vive en Little Havana y que no sabe
inglés puede” ir de compras, salir a cenar, recibir atencién
médica, ir a la iglesia, a la escuela, al cine y al teatro, puede
morirse y ser enterrado sin haber pronunciado en su vida
una sola palabra en inglés” (Amerykanin pochodzenia ku-
banskiego mieszkajacy w Malej Hawanie nieznajacy an-
gielskiego moze poéjs¢ na zakupy, is¢ do restauracji, do
lekarza, kosciota, szkoty, kina, teatru, moze umrze¢ i by¢
pochowany nigdy nie wyméwiwszy ani jednego sfowa po
angielsku.).

Po wojnie emigracja z sasiedniego kontynentu miafa przede
wszystkim charakter ekonomiczny. Pierwsza grupa etniczna
pochodzi z Meksyku i stanowi przede wszystkim tania site
robocza. Druga grupa to mieszkarcy Puerto Rico, obecnie
zamieszkujacy gtéwnie w Nowym Jorku, stad ich czeste
okreslenie: nuyoricans. To grupa najgorzej radzaca sobie w
nowej ojczyznie, wérdd nich jest najwyzszy odsetek bezro-
botnych, cho¢ znaja najlepiej angielski. Okazuje sie, ze zna-
jomos¢ jezyka, jakkolwiek bardzo uzyteczna, nie jest
gwarancja sukcesu ekonomicznego. Cho¢ zdarzaja sie
chwalebne wyjatki. Niedawno prezydent Obama mianowat
do amerykanskiego Sadu Najwyzszego potomkinie emi-
grantéw z Perto Rico, Sonia Sotomayor jest pierwsza Laty-
noska na tym prestizowym urzedzie.

Polityka jezykowa Stanéw Zjednoczonych wobec przyby-
sz6w z sasiedniego kontynentu nie zawsze byfa nastawiona
przyjaznie do etnicznej wielokulturowosci. W drugiej
potowie XIX wieku, w obawie przed utrata jednosci naro-
dowej, stanowisko rzadowe byto oparte na taktyce absorpgiji
kulturowej i jezykowej mniejszosci etnicznych. W latach 80
poprzedniego wieku powstat ruch bardzo silnie opierajacy
sie polityce English Only. W ciagu ostatnich lat lansuje sie
nowy model edukacji English Plus, ktéry wspiera dziatania
rzadowe na rzecz innych jezykéw.

Moja kolezanka ze studiéw uczy hiszpanskiego jego rodzi-
mych uzytkownikéw (sic!) w publicznej szkole w Waszyng-
tonie. Program nauczania jest przystosowany do mozliwosci
intelektualnych stuchaczy. Jej uczniowie sa w réznym wieku
i ptynnie postuguja sie swoim jezykiem tylko w mowie, ich



zasob stéw jest ubogi, dlatego maja powazne problemy ze
zrozumieniem prostych tekstéw pisanych, tym bardziej li-
terackich i ogromne trudnosci w pisaniu najprostszych teks-
tow. Bywa, ze sa wéréd nich analfabeci. Brak wyksztatcenia,
czesto brak wsparcia motywacji do uczenia sie ze strony ro-
dziny, konieczno$¢ podjecia pracy zarobkowej sa czynni-
kami, ktére sprzyjaja spanglish.

Spanglish, jakkolwiek egzotycznie brzmi, przejawia sie w

nastepujacych formach:

1) zapozyczenia leksykalne z jezyka angielskiego bardziej
lub mniej dostosowane morfologicznie i fonetycznie do
jezyka hiszpanskiego, np.: los muchachos tienen pan-
talones con tisor (ang.t-shirt) lub senor anda en la musi-
motosaika (ang.: motorcycle),

2) kalki syntaktyczne (6,7%), czy jak kto woli po prostu zte
ttumaczenie angielskich idioméw na hiszpanski
(opuszczanie rodzajnikéw, stawianie przy-
miotnika przed rzeczownikiem,
naduzycie zaimkéw dzierzawczych i
osobowych — nadmierne eksponowanie
,ja”, naduzycie strony biernej, np. ,las
personas tienen que usar todos los mé-
todos que ellos han sido ensenados para
apagar el fuego... zamiast que les han en-
senado

3) czeste ,zmiany kodéw”, czyli mieszanie jezykow,
zwlaszcza wsréd uzytkownikéw dwujezycznych spraw-
nie méwiacych w obu jezykach,

4) niedbafos¢ o poprawnos¢ gramatyczna jezyka hiszpan-
skiego wéréd Latynoséw méwiacych nim bardzo okaz-
jonalnie i tylko z najstarszymi cztonkami rodziny

5) bfedy jezykowe popetniane przez Amerykanéw nie-
bedacych rodzimymi uzytkownikami jezyka hiszpan-
skiego, ale ktérzy postuguja sie nim ze wzgledow
praktycznych: zawodowych, sasiedzkich lub rodzin-
nych.

Ustysze¢ mozna na amerykarskiej ulicy jezykowe dziwolagi:

,Pues dos peleas que tuve before Christmas”, ,andamos

horseback riding” lub tez ,Yo anduve in a state of shock por

dos dfas”. Powstaja stowa hybrydy wskutek potaczenia ele-
mentéw czesciowo z jezyka rodzimego i cze$ciowo z an-
gielskiego: ,Se quieren pelear porque como lo tumbé o lo

triped (ang.: to trip). Zapozyczenia leksykalne stanowig 57%

sfownictwa, co ciekawe, wedtug badan, o potowe czesciej

dokonuja ich mezczyzni niz kobiety, nastepnie najczesciej

w uzyciu sa sfowa powstate z nowych morfeméw 36, 4 %.

W Stanach Zjednoczonych ruch ,chicano” zainspirowat

dziatania w obronie czystosci jezyka hiszpanskiego. Powstat

w latach 60 wsréd mfodych Amerykanéw pochodzenia me-

ksykariskiego przeciwko dyskryminacji etnicznej oraz by da¢

wyraz poczucia dumy z postugiwania sie jezykiem hiszpan-
skim. W kraju, w ktérym Latynosi licza 35 milionéw oby-
wateli, wychodza trzy wysokonaktadowe dzienniki: la

Opinioén, Prensa i Diaro de Las Américas. Ten ostatni ma

nawet kolumne, kt6rej zadaniem jest walka z wptywami je-

zyka angielskiego. Dziafajg kanaly telewizyjne nadajace
tylko po hiszparisku: Televisa, Galavision i Univision.

Zna¢ hiszpanski to tez dobry interes. Jeden z najbogatszych
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stanéw Kalifornia czy turystyczna Floryda przyciagaja
ogromne fortuny i miliony turystéw hiszpariskojezycznych.
Obronicy czystosci jezyka Cervantesa w Hiszpanii ubolewaja
nad ,panoszeniem” sie anglicyzméw. Znany architekt, autor
$miafej koncepcji wypchniecia Barcelony w morze powiada
w jednym z wywiadéw (cytat z pamieci) ,Aby zrealizowac
tak awangardowe projekty architektoniczne, musi istnie¢
feeling miedzy wtadzami miasta i autorem projektu”.
Czesto uzywa sie stow angielskich z czystego snobizmu lub
by podkresli¢ swiatowe obycie, lub po prostu znajomos¢ je-
zyka obcego. A wiele wiekéw temu autor Don Quijote upo-
minat:
,Llaneza, muchacho, no te encumbres; que toda la exalta-
cion es mala” (Prostota, chtopcze, nie wywyzszaj sie, kazda
przesada jest w ztym guscie). Hiszpanski jest jezykiem ludzi
prostych i jego upiekszanie na site stowami obcymi
lub skomplikowana sktadnig dajg skutek od-
wrotny do zamierzonego: jezyk traci swoj
rytm i wdziek.
Jezykoznawcow zadziwia szybkos¢, z jaka
angielski zadomowit sie wéréd uzytkowni-
koéw jezyka hiszpanskiego. Najszybciej przy-
jely sie stowa angielskie w sporcie ze wzgledu
na jego popularnos¢ zwtaszcza w Ameryce
Potudniowej: baskettball, cérner, gol, dribling,
cho¢ czesto maja pisownie hiszpaiiska, np. fitbol.
W dziedzinie ekonomii sfowa angielskie, cho¢ w pisowni
hiszpanskiej, np. mdrketing prébuje wyprze¢ hiszpanskie:
mercadotecnia, ale w nowoczesnych podrecznikach do
nauki jezyka hiszpanskiego biznesowego autorzy uparcie
uzywaja tego ostatniego terminu. Sa inne pojecia ekono-
miczne, zasiedziate w jezyku hiszpanskim, ich nazw w je-
zyku rodzimym nikt nie prébuje odnalezé: holding,
outsourcing.
Zapozyczenia bywaja tez ,fatszywymi przyjaciétmi”, np. w
libreria Hiszpanie ksiazki kupuja, a Anglicy wypozyczaja.
Woplyw angielskiego widoczny jest w naduzyciu zaimkéw
dzierzawczych, autor ,El genio del idioma”(Duch jezyka) A.
Crijelmo oburza sie styszac komentatora sportowego: ,Bec-
kham strzelit bramke swoja prawa nogg”. Do tej pory nikt
nie kwestionowat faktu, ze pitkarz strzeli¢ mogt gola tylko
,Swoja” noga. Niecierpliwi sie, kiedy kazda wypowiedz w
jezyku hiszpanskim zaczyna sie od ja; zaimek osobowy tak
niezbedny w jezyku angielskim, w ktérym nie ma koniuga-
¢ji, niepotrzebnie nadaje egocentryczny charakter w enun-
cjacji hiszpanskiej.
Javier Marfas, znany w réwniez w Polsce autor ,Serce tak
biafe’, powiesci uznanej za najwigksze objawienie ostatnich
trzydziestu lat zzyma sie w niedzielnym dodatku do ,El Pais”
na hasto promocji Madrytu, jako organizatora Igrzysk
Olimpijskich w 2016 Hola everyone. Autorem wymyslone-
go sloganu w spanglish jest na pewno jakis , kurzy mézdzek”
(cerebro de gallina) twierdzi pisarz.
Ciekawe sa réznice semantyczne anglicyzméw w wielkich
miastach potozonych na antypodach, w Madrycie i Me-
ksyku; w stolicy Krélestwa Hiszpanii uzywa sie zapozyczei
angielskiego w dziedzinach: ubranie/moda, sport, podréze,
dom, zycie towarzyskie, polityka i prasa. W Meksyku za-
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pozyczenia dotycza sportu, technologii, zwlaszcza termino-
logii samochodowej, ubrania/mody, jedzenia i napojéw. Co
kraj to inne potrzeby jezykowe?

Spanglish moze uwodzi¢ pozorna tatwoscig, ale to nie jest
amerykanski dialekt jezyka hiszpanskiego i nie zastgpi
dobrej znajomosci obu jezykéw: angielskiego i hiszpan-

skiego. Wrecz przeciwnie, profesor John M. Lipski z za-
przyjaznionego Uniwersytetu Stanowego Pensylwania
uwaza, ze ,spanglish” to choroba jezykowa, ktérej skutki
moga by¢ Smiertelne dla jezyka hiszpanskiego; spanglish to
okreslenie pogardliwe, a nowo powstate potworki jezykowe
to bastardy niezastugujace na miano nowych stéw.

Jest jeszcze jedna grupa uzytkownikéw spanglish, o ktérej
nie wspomniatam do tej pory: junk spanglish (espafiol ba-
sura, desechable). Przedstawiciele tej grupy to klasa $rednia
moéwigca po angielsku, ktéra parodiuje jezyk hiszpanski wy-
myslajac stowa brzmiace ,hiszparisko” np.: no problemo (no
te preocupes), el cheapo (barato). Jej celem jest oSmiesze-
nie jego historycznych uzytkownikéw. Przykfadem innej je-
zykowej degeneracji jest wypowiedz ,Hasta la Vista, baby”
z filmu Terminator 2 przez aktualnego gubernatora Kalifor-
nii. To zdanie stato sie hastem wywotawczym wsréd wiel-
bicieli kina przemocy. Dzisiaj wymyslanie pseudo-
hiszparskich stéw, umieszczanie ich na nalepkach, koszul-
kach itp. jest odbierane, jako przejaw rasizmu.

Jaka bedzie odpowiedZ na tytutowe pytanie "?To spangli-
zar or not to spanglizar?” Rozwiazanie jest jedno: nauczy¢
sie, i to dobrze, dwéch najwazniejszych jezykéw obu kon-
tynentow amerykanskich i Europy.

Urszula Sokolnicka jest starszym wyktadowca w Studium Jezykéw
Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, koordyna-
torkg i egzaminatorka DELE (Diploma de Espariol como Lengua
Extranjera) w imieniu Instytutu Cervantesa.

E nglish?¢ Deutsch?

English & Deutsch

' OKNO NA SWIAT

Agnieszka Pietrus-Rajman

O tym dlaczego znajac angielski tatwo
nauczy¢ sie niemieckiego i zdoby¢ multi-
kompetencje jezykowa.

W Europie wystepuje 76" jezykéw, w
samej Unii Europejskiej w réznych regio-
nach lub przez okreslone grupy uzywa-
nych jest 60, z ktérych 23 ma status
jezykéw urzedowych. R6znorodnos¢ jezy-
kowa jest wiec w Europie stanem jak najbardziej natural-
nym i dlatego prowadzona obecnie w ramach Unii
Europejskiej polityka jezykowa? ma na celu zachowanie

tego stanu, czyniac z wielojezycznosci atut i wspélne zobo-
wiazanie dla Europy?. Blizsza analiza sytuacji jezykowej w
Unii  Europejskiej pozwala jednak przyzna¢ status
wyjatkowy jezykowi angielskiemu.

Status ten i rola jaka odgrywa jezyk angielski jako uniwer-
salny srodek komunikacji sprawia, ze wiekszo$¢ uczacych sie
jezykéw obcych w Polsce, réwniez nasi studenci, rozpo-
czyna nauke jezykéw obcych wiasnie od nauki jezyka an-
gielskiego, sadzac, Ze jego opanowanie stanie sie
umiejetnoscia uniwersalng pozwalajaca na sprawne komu-
nikowanie si¢ nie tylko w Europie, ale réwniez na catym
Swiecie. Rzeczywiscie jezyk angielski jako pierwszy jezyk w
historii ludzkosci moze zosta¢ nazwany jezykiem ogélno-
Swiatowym, gdyz w zadnym z jezykéw, ktére przed angiel-



skim petnity role lingua franca (aramejskim, greckim, tacina,
francuskim czy niemieckim) nie postugiwano sie nigdy na
tak duzym obszarze i zaden z nich nie byt wykorzystywany
na tak ogromna skale jako uniwersalny srodek komunika-
cji. Bezsprzecznym wydaje sie réwniez fakt, ze wsrod
wszystkich jezykow Swiata, ktérych liczbe szacuje sie, w za-
leznosci od przyjetych kryteriéw klasyfikacji, miedzy 2500
a 5000, jezyk angielski jest jednym z najbogatszych, naj-
bardziej zréznicowanych i najbardziej elastycznych.

Drugim najczesciej wybieranym i cieszacym sie duza po-
pularnoscia jezykiem obcym jest jezyk niemiecki. W roku
szkolnym 2007/2008 procentowy wskaznik nauczania je-
zyka niemieckiego we wszystkich typach szkét w Polsce wy-
nosit tacznie 41,8 (jezyka angielskiego — 84,1), a na terenie
Dolnego Slaska 58,15 (jezyka angielskiego — 74,64)*. Jezyk
niemiecki odgrywa bardzo duzg role jako jezyk komunika-
cji w Europie Srodkowowschodniej — z 20 milionéw obco-
krajowcéw uczacych sie tego jezyka w stu krajach Swiata 14
milionéw jest mieszkaricami Europy Srodkowowschodniej®.
Jezykiem niemieckim jako ojczystym postuguje sie okoto
100 milionéw mieszkaicéw Europy (angielskim 55 min).
Niemiecki jest jezykiem urzedowym w Niemczech, Austrii,
Szwajcarii, Luksemburgu i Lichtensteinie oraz jednym (obok
angielskiego i francuskiego) z najwazniejszych jezykéw urze-
dowych Unii Europejskiej. Z badani przeprowadzonych
przez Komisje Europejska pod koniec w 2005 roku wynika,
ze bardzo dobra lub dobra znajomos¢ jezyka niemieckiego
deklaruje az 59 % mieszkancéw Unii Europejskiej®:

Wybor jezyka niemieckiego jako drugiego, po angielskim,
jezyka obcego ma duzy wptyw na proces uczenia sie. Ba-
dania prowadzone przez psycholingwistéw od poczatku lat
dziewiecdziesigtych XX wieku pozwolity stwierdzi¢, ze
osoby uczace sie drugiego, a jesli wezmie sie pod uwage
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jezyk ojczysty, trzeciego i nastepnego jezyka dysponuja
calym arsenatem umiejetnosci, kompetencja i wiedza, kté6-
rej nie posiada uczacy sie jezyka ojczystego lub pierwszego
jezyka obcego. Ztozonos¢ i szeroki zakres tych umiejetnosci
nazywany jest multikompetencja jezykowa’, kompetencja
zlozong lub kompleksowa, dla ktérej charakterystyczne sa:
Swiadomos$¢ metajezykowa, wrazliwos¢ jezykowa, kompe-
tencja komunikacyjna i spofeczna, empatia, otwartos¢ i ela-
stycznos¢. Uczacy sie jezyka niemieckiego jako jezyka
trzeciego wykorzystuje w nauce dotychczasowe doswiad-
czenie w nauce angielskiego, poznane juz strategie i style
uczenia sig, siega po poszczegoblne czesdci sktadowe pozna-
nych juz wczesniej jezykéw (polskiego i angielskiego), ktore

w umysle nie funkcjonuja niezaleznie od siebie lecz tworza
kompleksowa i dynamiczng sie¢ wzajemnych powigzar.

Osoba wiadajaca kilkoma jezykami nie posiada wiec kom-
petencji jezykowej bedacej suma kompetencji opanowa-
nych jezykéw (kompetencji monolingwalnych), lecz
korzysta ze skomplikowanego catosciowego i zintegrowa-
nego systemu jezykowego, a dodatkowo z wczesniej juz na-
bytej wiedzy pragmatycznej®. Nauka jezyka niemieckiego
po jezyku polskim i angielskim przebiega zatem z wyko-
rzystaniem dotychczas nabytych umiejetnosci i wiedzy, je-

Znajomos¢ jezyka angielskiego i niemieckiego
deklarowana przez mieszkafnicéw UE w 2005 r.:

niemiecki
]
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B bardzo dobra [ dobra [J znajomos¢ podstawowa
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zykowych i niejezykowych. Przyjmuje sie, ze uczacy sie
podlega wptywowi tzw. transferu interlingualnego, uczac sie
wiec jezyka niemieckiego jako jezyka trzeciego (po polskim
i angielskim) odwoluje sie tak dfugo, jak to mozliwe do
wczesniej poznanych jezykéw, a przede wszystkim do
wczesniej poznanego jezyka obcego — jezyka agielskiego.
Transferowi na jezyk niemiecki podlegaja wszystkie te ele-
menty, struktury i cechy jezyka angielskiego, ktére przez
uczacego sie zostaja uznane za podobne. Nauczanie
jezyka niemieckiego powinno wiec w duzym

stopniu wykorzystywac bliskie pokrewieristwo

z jezykiem angielskim, podkresla¢ podo-

bieristwa obydwu jezykéw oraz odwotywac

sie do umiejetnosci uczacego sie, co znacz-

nie zwiekszy jego motywacje do nauki je-

zyka niemieckiego oraz pozwoli na jego

tatwiejsze i szybsze opanowanie. Ma to duze

znaczenie takze dlatego, ze nauka jezyka niemiec-

kiego (trzeciego) rozpoczyna sie w pézniejszym wieku niz
jezyka angielskiego.

Podobienstwo miedzy jezykiem niemieckim i angielskim
obejmuje przede wszystkim obszar sfownictwa’. Kompara-
tywne ¢wiczenia leksykalne powinny zosta¢ wykorzystane
zwlaszcza na poczatku nauki jezyka niemieckiego. Warto
w nich wykorzysta¢ podobienstwo sfownictwa tematycz-
nego dotyczacego dnia codziennego, potraw i napojow, kli-
matu i pogody, nazw czfonkéw rodziny, sportu, mody,
odziezy, dni tygodnia, miesiecy, koloréw, liczebnikéw, nazw
czesci ciata, zdrowia, artykutéw spozywczych, szkoty np.:
der Fisch = fish

der Arm = arm

die Banane = banana
die Hand = hand
das Wetter = weather sonnig = sunny
die Toamte = tomato die Suppe = soup
die Schulter = shoulder

der Wind = wind

der Ellbogen = elbow
kalt = cold

Duza grupe podobnych stéw tworza internacjonalizmy np.:
die Organisation = organization
die Musik = music
der Charakter = character
die Struktur = structure
das Konzert = concert
die Person = person
das Modell = model
die Oper = opera
der Direktor = director
W ¢wiczeniach poréwnawczych warto wykorzysta¢ takze
anglicyzmy (wszystkich typow'®) np.:
BahnCard e
Reiseshop e

Baby ¢ Kid e cool e geil ¢ Talkrunde o
Upgrade-Verfahren e Einkaufscenter o
Open-air-Cefiihl o Instant-Kaffee ¢ Dressmanne Show-
master e Handy ¢ Body e Team erelaxen e Mobbing
e Power ¢ downladen ¢ in (sein) e Output e Input e

Option'" e realisieren' e konfirmieren' e kontrollieren'

Nauczanie podstawowego sfownictwa jezyka niemieckiego
w oparciu i przez pordwnanie ze znanym juz i opanowa-
nym stownictwem w jezyku angielskim pozwala na tatwiej-
sze zrozumienie i zapamietanie stéw. Na wyzszych
poziomach zaawansowania mozna wykorzysta¢ réwniez
¢wiczenia ttumaczeniowe, ktére pozwola uczacemu sie nie
tylko zauwazy¢ podobienstwa miedzy jezykiem angielskim
i niemieckim ale réwniez uzmystowi¢ sobie wystepujace
miedzy tymi jezykami réznice. Cwiczenia takie moga
obejmowac ttumaczenie poszczegélnych wyra-
z6w, czesci lub catych zdan np.:

1. Look at that flower, isn’t it beautiful?

2. Schauf auf ... , ist sie nicht

3. Popatrz na ten kwiat, czy nie jest piekny?

1. My brother has finished school.
2. Mein Bruder hat die Schule ............... e
3. M&j brat skofczyt szkote.

Ciekawym pomystem wydaje sie tez wykorzystanie znajo-
mosci jezyka angielskiego w komunikacyjnych i interakcyj-
nych zadaniach jezykowych, ktére moga by¢ dobrym
urozmaiceniem jednojezycznych (realizowanych tylko w je-
zyku niemieckim) zadan tego typu np. formutowanie w je-
zyku niemieckim odpowiedzi/reakcji na pytanie/wypowiedz
w jezyku angielskim lub formutowanie w jednym z jezykéw
(niemieckim lub angielskim) werbalnej reakcji na wypo-
wiedz w jezyku polskim:

1. How many people fit in this room?
2. Das weil} ich nicht genau, etwa 200."”

1. Odczep sie, bo dostaniesz kopniaka!
2. Just try it! / Versuch es mal!'®

Rozwijanie kompetencji komunikacyjnej, umiejetnosci
pragmatycznych, dyskursywnych, socjo- i interkulturowej
zwlaszcza na poziomie Srednio zaawansowanym i zaawan-
sowanym moze odbywac sie z wykorzystaniem i poréwna-
niem tekstow w jezyku niemieckim i angielskim np. stron
internetowych, artykutéw prasowych, reklam. Dla potrzeb
lektoratéw i nauki specjalistycznego ekonomicznego jezyka
niemieckiego (Businessdeutsch/Wirtschaftsdeutsch) realizo-
wanych w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
warto réwniez zaprojektowac ¢wiczenia z wykorzystaniem
business English. Oto kilka przyktadéw stownictwa specja-
listycznego niezbednego np. do opisywania struktury orga-
nizacyjnej firmy — nazwy poszczeg6lnych dziatéw w firmie
(business English vs. Wirtschaftsdeutsch) (zob. tab.1)

| przyktadowe zwroty, wyrazenia umozliwiajace prowadze-
nie rozmoéw telefonicznych (zob. tab.2).

Uczacy sie jezyka niemieckiego, ktéry opanowat juz po-
wyzsze struktury zdaniowe w jezyku angielskim, zautoma-
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Tabela 1.
NAZWY DZIALOW FIRMY
accounting department / accounts department Buchhaltung
customer service / service team Kundendienst
EDP team (EDP = electronic data processing) EDV-Abteilung (EDV = elektronische Datenverarbeitung)
export department / export team / export sales department Export
import department / import team Import
IT department (IT = information technology) IT-Abteilung (IT = Informationstechnik)
logistics Logistik
management Geschiftsleitung
manufacturing department / production department Produktion
marketing Marketing
personnel department / staff department / human resources Personal
public relations team / public relations department Presse und Offentlichkeitsarbeit
purchasing department Einkauf
research and development team Forschung und Entwicklung
sales department Verkauf / Vertrieb
secretary’s office Sekretariat
shipping department / dispatch department Versand
warehousing department Lager

Tabela 2.

ROZMOWY TELEFONICZNE

... (company). How can | help you?

... (Firmenname). Was kann ich fir Sie tun?

Could I speak to ..., please?

Konnte ich bitte ... sprechen?

It's about ...

Es geht um ...

I'm afraid, ... is not available at the moment.

... ist momentan leider nicht erreichbar.

Can | take a message?

Kann ich etwas ausrichten?

Could you please tell ... | phoned?

Koénnten Sie ... bitte mitteilen, dass ich angerufen habe?

Could I have your name, please?

Kénnten Sie mir bitte IThren Namen sagen?

tyzowat ich uzycie i stosowanie w konkretnej sytuacji i kon-
tekscie, tatwiej je zapamieta, jesli bedzie zachecany do
Swiadomego tworzenia zwiazkéw miedzy nowa wiedzg a
dotychczasowa, jesli pod kierunkiem wyktadowcy uswia-
domi sobie potencjat poréwnan. Zadaniem wyktadowcy
jest oczywiscie wskazanie uczacemu sie nie tylko podo-
bienstw, ale réwniez podkreslenie, ze sg one czesciowe.
Waznym jest oméwienie réznic wystepujacych miedzy
obydwoma jezykami, gdyz pomoga one w ograniczeniu in-
terferengji i wystepowaniu btedéw jezykowych.
Znajomosc jezyka angielskiego moze takze poméc w efek-
tywnym opanowaniu podstawowych struktur gramatycz-
nych w jezyku niemieckim, a jej kontrastywne nauczanie
umozliwi uczacemu sie lepszy rozwéj wlasnego myslenia
indukcyjnego, autonomii i Swiadomosci metajezykowej. Ze
wzgledu jednak na fakt, Ze typologia jezykow sytuuje jezyk
niemiecki w grupie jezykéw syntetycznych (fleksyjnych), a
angielski raczej w grupie jezykéw analitycznych (pozycyj-
nych), osoba uczaca sie gramatyki jezyka niemieckiego od-
niesie wieksza korzys¢ z analizy réznic i jej rezultatow.
Multilingualne uczenie sie i nauczanie jezykéw obcych, a
wiec uczenie sie i nauczanie jezyka niemieckiego z wyko-
rzystaniem i w oparciu o znajomos¢ jezyka angielskiego daje
po pierwsze mozliwos¢ lepszej jego akwizycji, a co za tym
idzie efektywniejszego, szybszego i fatwiejszego opanowa-
nia. Poza tym w istotny sposdb zwieksza motywacje i auto-
nomie uczacego sie. Dzieki aktywizacji doswiadczenia w
nauce jezyka angielskiego i posiadanego potencjatu jezy-

kowego prowadzi do powstania szeregu efektow synergicz-
nych, rozbudowania $wiadomosci jezykowej, zastosowania
znanych juz strategii uczenia sie stownictwa oraz umiejet-
nosci receptywnych. Pozwala stosunkowo fatwo nauczy¢ sie
jezyka niemieckiego i zdoby¢ multikompetencje jezykowa.

Agnieszka Pietrus-Rajman jest starszym wykfadowca jezyka nie-
mieckiego w Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu

" H. Haarmann: Die Sprachenwelt Europas. Geschichte und Zukunft der Sprachna-
tionen zwischen Atlantik und Ural, Campus, Frankfurt a.M. 1993

* Komunikat Komisji Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu regionéw: Wielojezycznos¢: atut dla Eu-
ropy i wspdlne zobowigzanie,
http://ec.europa.eu/education/languages/pdf/com18sept08/2008_0566_pl.pdf

% idem

*). Zarebska: Powszechnosc nauczania jezykéw obcych w roku szkolnym
2007/2008, Jezyki Obce w szkole Nr'4/2008

> M. Prengel: Rola i szanse jezyka niemieckiego w Unii Europejskiej, Jezyki Obce w
szkole lér 5/2005

© na podst.: Eurobarometer Spezial Nr. 243. Die Européer und ihre Sprachen,
http://ec.europa.eu/education/languages/pdf/doc631_de.pdf

7V.J. Cook: Evidence for multicompetence, Language Learning 1992, 42

8 por. V.J. Cook: Evidence for multicompetence, Language Learning 1992, 42

? por. B. Hueisen, G. Neuner: Mehr als eine Fremdsprache effizient lernen: Tertidr-
sprachen lehren und lernen in Europa, http://www.ecml.at/documents/relre-
search/Spiropoulou.pdf

10 zapozyczenia wilasciwe, semantyczne, sztuczne, gramatyczne, fonetyczne,
,kalki” strukturalne

" wezesniej uzywane tylko w niemieckim jezyku prawniczym ,prawo pier-
wokupu”, obecnie réwniez w znaczeniu ,wybor, mozliwos¢ wyboru”

2 wezesniej w jezyku niemieckim uzywane w znaczeniu ,zrealizowac, urzeczy-
wistni¢”, obecnie takze ,uswiadamia¢ sobie”

¥ wezesniej w jezyku niemieckim uzywane w znaczeniu ,konfirmowac”, obecnie
takze ,potwierdzi¢” np. Termine konfirmieren = potwierdzi¢ terminy

" wezesniej w jezyku niemieckim uzywane w znaczeniu ,kontrolowac,
sprawdzac”, obecnie takze w znaczeniu ,opanowac” np. Diese Gebiete werden
von uns kontrolliert. = Te obszary sa przez nas kontrolowane / zostaty
opanowane.

15 Schauf auf die Blume, ist sie nicht schon?

'® Mein Bruder hat die Schule beendet.

71, lle 0sob zmiesci sie w tej sali? 2. Nie wiem doktadnie, okoto 200.

18 2. Tylko sprébuj!
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powinnismy uczyc¢ sie wioskiego

' OKNO NA SWIAT

Barbara Ciunik

e Jest jednym z oficjalnych jezykéw Unii Europejskiej.

e Postuguje sie nim ponad 100 milionéw ludzi na $wiecie.

e Wiochy naleza do 8 najbogatszych i najbardziej uprze-
mystowionych parstw na Swiecie.

e Jezyk whoski jest uwazany za najbardziej melodyjny na
Swiecie.

e Wiosi sa niezwykle serdeczni i przyjacielscy, kazdy
czuje sie przy nich dobrze — chcac zwiedza¢ Wtochy,
poznawac¢ tamtejsza kulture i ludzi, najlepiej zrobimy
to, znajac jezyk wioski.

e Polacy ucza sie wloskiego dos¢ fatwo i
szybko, a poczatkowe sukcesy zachecaja
do dalszego wysitku.

e Tradycja kontaktéw polsko-wtoskich ma
juz 1000-letnia historie. Polscy wiadcy
od zarania naszej historii utrzymywali
kontakty z Watykanem. Uniwersytet Ja-
giellorski zbudowano na wzér uniwersytetu
bolonskiego. Krélowa Bona wprowadzifa na nasze
stoty r6znorodne warzywa, a do dzis, kupujac peczek
jarzyn, prosimy o ,wfoszczyzne”. We Wtoszech stu-
diowato wielu polskich uczonych i artystéw. Wtoscy ar-
tysci i architekci przebywali i tworzyli w Polsce.
Najwazniejszym wspétczesnym bodzcem nauki jezyka
wiloskiego byta obecno$¢ w Watykanie Jana Pawta Il oraz
otwarcie granic.

Nie da sie wymieni¢ wszystkich argumentéw przema-
wiajacych za rozpoczeciem nauki wloskiego, ale powin-
ni$my sobie uzmysfowi¢, ze tradycja artystyczna i dorobek
kulturowy Wtoch wywarty wptyw na kulture i tradycje in-
nych narodéw. W kazdej dziedzinie naszego zycia, czy to
bedg architektura, muzyka, opera, film, literatura, czy to
prawo, medycyna, moda, kuchnia, motoryzacja, spotykamy
tysiace terminéw, okreslen i zwrotéw wioskich. W kazdej
dziedzinie dotyczacej cywilizacji i kultury odnajdziemy na-
zwiska stawne na calym $wiecie oraz nazewnictwo i pojecia,
ktore zostaly przejete przez inne narodowosci. Obecnie
trudno sobie wyobrazi¢, ze mogfoby ich nie by¢.

Z jezykow romanskich to wiasnie jezyk wloski jest najblizszy
tacinie, a na jego wspdtczesny ksztatt wielki wptyw wywarli
Dante Alighieri i Alessandro Manzoni, dla ktérych standar-
dem byt jezyk elit toskanskich. Mowi sie, ze najlepsza
wloska mowa to ,la lingua toscana in bocca romana” (jezyk
toskanski w rzymskich ustach).

Jestesmy Europejczykami, dlatego znajomos¢ tylko jednego
jezyka jest niewystarczajaca, gdyz na przykfad jedna z klu-
czowych umiejetnosci przy poszukiwaniu pracy jest znajo-
mos¢ jezykéw obcych. Biorgc pod uwage przeobrazenia
dokonujace sie wokét nas, mozemy stwierdzi¢, ze postugi-
wanie sie kilkoma jezykami zaczyna odgrywac bardzo
wazna role w naszym zyciu. Coraz cze$ciej mozna ustysze¢
pytanie przedstawiciela firm, np. przy rekrutacji do pracy,

o znajomos¢ innych jezykéw, poza angielskim.

Dlaczego wiec nie wloski?

Rok 2001 byt Europejskim Rokiem Jezykéw.

Jego ustanowienie miato uswiadomi¢ Euro-

pejczykom réznorodnos¢ jezykéw i kultur

naszego kontynentu oraz spowodowac

zwiekszenie zainteresowania mieszkancow

panstw Europy jezykami ich blizszych i dalszych

sasiadow. Wobec tego moze uczmy sie jezyka
whoskiego!

Wiochy jako partner gospodarczy Polski zajmuja 4 miejsce
pod wzgledem wielkosci zainwestowanego w Polsce zagra-
nicznego kapitatu. Wtoski Fiat oraz Unicredito ltaliano zaj-
muja 2 i 8 miejsce na liscie najwiekszych zagranicznych
inwestoréw w Polsce. Whosi inwestuja rowniez w przemyst
spozywczy (Ferrero), metalurgiczny (huta Lucchini), tek-



stylno-odziezowy, obuwniczy (Tessitura Bresciano, Calze-
donia ), handel hurtowy i detaliczny (Gruppo Nico, Pirelli,
Intimissimi), poza tym réwniez w przemyst chemiczny, bu-
downictwo, AGD i wiele, wiele innych.

W Polsce zarejestrowano 3 tysiace wioskich lub polsko-
wioskich podmiotéw gospodarczych, a kolejne firmy inte-
resuja sie mozliwosciami otworzenia biznesu w naszym
kraju. W kontaktach z wtoskimi przedsiebiorcami istotna
jest znajomos¢ jezyka wioskiego.

Przeprowadzitam uliczng miniankiete, pytajac 26 0séb,
jakie stowa wtoskie znaja, i tymi najczesciej przytaczanymi
byty: mamma mia, Fiat, Ferrari, Ferrero, bella, cinquecento,
Seicento, pizza, Roma, Milano, spaghetti, tortellini, Mona
Lisa, amore, ciao, buon giorno, cosa nostra, capo di tutti
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capi, autostrada, Leonardo da Vinci, azzurro, piano, forte,
allegro, frutti di mare, Sansario, Corriere della sera, Gazzetta
dello sport, tifosi, piccolo, gatta, bianconeri.

Stoéw byfo tak duzo (przytaczam tylko te najczesciej powta-
rzane), ze wlasciwie mozna stwierdzi¢, iz juz méwimy po
wlosku. Nalezy tylko te nasza wiedze pogtebic¢ i uporzadko-
waé, a w tym przedsiewzieciu stuzy pomoca Studium Jezy-
kéw Obcych przy naszej uczelni organizujace dla wszystkich
chetnych rozmaite kursy oraz miedzynarodowe egzaminy
z jezyka wioskiego w majacym swoja siedzibe w Studium
Centrum Egzaminacyjnym Uniwersytetu w Perugii dla Ob-
cokrajowcow.

Barbara Ciunik jest starszym wyktadowca jezyka wioskiego w Stu-
dium Jezykéw Obcych.

ni francuskie

Katarzyna Rybicka, rok I ZIF
Informacja Kulturalno-Sportowa
Studentéw (IKSS) dziata juz od
roku. Jej celem jest rozwijanie
zycia kulturalnego stu-
dentow.
Jednym z projek-
tow IKSS sa Dni Francuskie, ktérych po-
mysfodawcg i koordynatorem jest Pawet
Kowalski. We wspétpracy z Dziatem Kultu-
ralnym Ambasady Francji powstaf program im-
prezy propagujacej kulture tego interesujacego
kraju i zachecajacej studentéw UE do blizszego za-
poznania sie z Francja.
W ramach Dni Francuskich odbyt sie konkurs ,Co wiesz o
Francji?”, w ktérym gtéwna nagroda byt kurs jezyka francu-
skiego. Pierwszy etap odbywat sie przez Internet. Przez kilka
dni studenci codziennie rozwigzywali test sprawdzajacy ich
wiedze ogdlng na temat Francji, po czym osoby, ktére zdo-
byty najwieksza liczbe punktéw, przechodzity do kolejnego,
pisemnego tym razem, etapu. Kolejnym konkursem odby-
wajacym sie podczas tych dni byt konkurs fotograficzny
,Francja i jej slady w obiektywie”. | tym razem nie zabrakto
motywatora do udziatu w konkursie — byly to warsztaty fo-
tograficzne. Dzieki tak atrakcyjnym nagrodom oba konkursy
cieszyly sie bardzo duza popularnoscia i okazato sie, ze nasi
studenci posiadaja bardzo duza wiedze na temat Francji i jej
kultury.
Do giéwnych atrakcji Dni Francuskich nalezata impreza te-
matyczna z cyklu Szat-Baj-Najt, pod przewodnim hastem
,elegancja Francja”, a dotyczyfa Francji lat dwudziestych XX

wieku. Réwniez tutaj nie zabrakto bardzo atrakcyjnych na-
gréd — dla najciekawiej przebranej osoby przewidziano za-
graniczna wycieczke, oczywiscie do Francji.

Zwiehczeniem przedsiewziecia byfa gala rozdania na-
grod, na ktorej gosciem specjalnym byt attaché
Ambasady Francuskiej. Niespodzianka dla
wszystkich uczestnikéw gali byt poczestunek
w formie francuskiego, tradycyjnego $niada-

nia przygotowany przez organizatorow.
Projekt ,Dni Francuskie” byt okazja do za-
znajomienia studentéw z kultura francuska i
rozpropagowania jej w tym srodowisku. Duze za-
interesowanie wskazuje, ze niewykluczone, iz w
przysztosci beda odbywa¢ sie podobne imprezy (moze
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nawet dotyczace innych, interesujacych parnstw).

Wiecej informacji o tym projekcie znajdziecie na stronie:
www.dnifrancuskie.pl, a o mozliwosciach uczenia sie je-
zyka francuskiego na: www.sjo.ue.wroc.pl.

Nasze Studium Jezykéw Obcych zaprasza wszystkich chet-
nych na kursy i, jako jedyne na Dolnym Slasku, do zdoby-

cia dyploméw Paryskiej Izby Przemystowo-Handlowe;.
Szczegoty na stronach Studium, a bezposredni kontakt z ko-
ordynatorka kurséw i egzamindéw — Matgorzata Kaszubkie-
wicz pod adresem mailowym: mkasz@poczta.onet.pl.

Konku rs kreatywnosci

' OKNO NA SWIAT

Ames, kampus lowa State University w Stanach Zjednoczo-
nych — to wfasnie tu 27 maja 2009 r. rozpoczely sie czte-
rodniowe Finaly Swiatowe miedzynarodowego konkursu
Odyssey of the Mind*.

Reprezentujaca Polske Druzyna Stowarzy-

szenia Studenckiego WIGGOR z Uniwer-

sytetu  Ekonomicznego we Wroctawiu

podczas finatéw zaprezentowata roz-

wiazanie problemu dfugoterminowego

na bardzo wysokim poziomie oraz najle-

piej w swojej kategorii rozwiazata problem

spontaniczny, co pozwolifo na zdobycie dru-

giego miejsca oraz tytutu Wicemistrzow Swiata

w Kreatywnosci.

Cata druzyna wraz z trenerami ciezko pracowata na ten suk-
ces juz od listopada 2008 r., przygotowujac kreatywne roz-
wiazanie ,dtugoterminu” i ¢wiczac ,spontany”. W lutym
odbyty sie finaty regionalne, ktére zakwalifikowaty druzyne

Odyseja Umystu

do udziatu w finale ogéInopolskim. W Gdansku Wiggoracy
zdobyli tytut Mistrzow Polski i prawo do reprezentowania
kraju na Finatach Swiatowych konkursu.
Wyjazd na Finaly Swiatowe, a tym samym mie-
dzynarodowy sukces, nie bytyby mozliwe,
gdyby nie wsparcie uczelni, na ktérych ucza
sie kreatywni studenci — Uniwersytetu Eko-
nomicznego oraz Uniwersytetu Wroctaw-
skiego.
Sktad Druzyny Stowarzyszenia Studen-
ckiego WICGOR to: Patrycja Dobrze-
niecka, Tomasz Kuciapski, Michat Orzof,
Nina Softysek, Paulina Stefaniuk, Dorota Stok,
Katarzyna Swiderska. Trenerkami Wicemistrzow
s3: Maja Huzar, Anna Krawczyk oraz Kamila Lachowicz.

* Odyseja Umystu to program edukacyjnym skierowany do dzieci i mtodziezy,
ktérego celem jest rozw6j zdolnosci tworczych. Inspiruje rozwoj Igreatywne%o i
krytycznego myslenia poprzez rozwiazywanie problemow rozbieznych, czyli ta-
kich, ktére rozwiaza¢ mozna na bardzo wiele sposobow. Program w USA ma juz
trzydziestoletnig historig, natomiast w Polsce jest realizowany od osiemnastu lat.



/. wizyta u niemieckich

partnerow pod auspicjami DAAD
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Roksana Leonska

Studia to kolejny etap w zyciu mfodego cztowieka umozli-
wiajacy mu zdobycie wiedzy. Proces uczenia si¢ ma za-
zwyczaj wymiar lokalny, moze wiec prowadzi¢ do pewnych
ograniczen. Aby temu zapobiec, niezbedna jest konfronta-
cja zdobytej dotychczas wiedzy w innym $rodowisku ba-
dawczym. Pozwala to nada¢ procesowi uczenia sie wymiar
praktyczny i pogtebi¢ przestrzen zdobytych doswiadczen.
Okazja ku temu sg wyjazdy umozliwiajace wymiane wie-
dzy i doswiadczer pomiedzy studentami oraz dydaktykami
z r6znych uczelni i réznych krajéw. Dotychczas taka forma
uczenia sie byta wykorzystywana w ograniczonym zakresie.
Utrudnienia w swobodzie przemieszczania sie czy tez za-
witosci administracyjne byly gléwnymi przeszkodami utrud-
niajacymi kontakt z przedstawicielami innych Srodowisk
badawczych. Z czasem jednak potrzeba integracji tozsa-
mych srodowisk naukowych stafa sie podstawg do podej-
mowania inicjatyw faczacych te $rodowiska.
Jednoczesnie faczaca sie Europa stwarzata for-
malne mozliwosci wymiany wiedzy i dos-
wiadczert  pracownikéw  naukowych i

studentéw réznych osrodkow.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

nalezy do Scistego grona szkét wyzszych,

ktére korzystaja z potencjatu wynikajacego z

takiej wymiany doswiadczer. Praktyka wymiany
pracownikéw naukowych i studentéw pozwala
analizowa¢ pewne zagadnienia w wymiarze europejskim.
Jednym z wielu projektéw, ktérych pomystodawca jest prof.
Andrzej Kardasz, kierownik Katedry Controllingu, byt pro-
gram wymiany akademickiej studentéw z uczelniami w Nie-
mczech, zrealizowany dzieki grantowi konkursu
oglaszanego przez DAAD.

Organizacja DAAD zajmuje sie wspieraniem kontaktéw nie-
mieckich uczelni z uczelniami zagranicznymi poprzez wy-
miane studentéw i naukowcéw oraz przez realizacje
miedzynarodowych programéw i projektéw. Dzieki jej po-
mocy finansowej na przetomie listopada i grudnia 2008 r.
grupa dwunastu studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
pod opieka prof. Andrzeja Kardasza i dr. Tomasza Dycz-
kowskiego wyjechafa na zaproszenie uczelni wyzszych w
Kaiserslautern, Mogungji i Bochum. Uczestnikami wyjazdu
byli: Grzegorz Bajer, Marek Chmielewski, Mateusz Haber,
Marta

Kwasnicki, Roksana Leonska, Adrian Marianski, Bruno

Agnieszka Jakubowska, Kedzierska, Andrzej

Pajaczkowski, Agata Pezda, Marta Tokarczuk i Marta Woj-
cierowska.

Celami poznawczymi wyjazdu byty: umozliwienie studen-
tom z Polski poznania systemu studiowania w Niemczech
oraz integracja miedzy studentami sgsiadujacych krajéw,
wymiana do$wiadczen, czynny udziat w miedzynarodo-
wych dniach organizowanych w Hochschule Bochum. Za-
planowane zostaly réwniez wizyty w nowoczesnych
przedsiebiorstwach wdrazajacych innowacyjne technologie.
Celem ksztatcacym byfo zachecenie studentéw niemieckich
do odwiedzenia Wroctawia i studiowania na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym. Miafo temu stuzy¢ przedstawienie
oferty uczelni obcokrajowcom.

Przed wyjazdem
Studenci zainteresowani wyjazdem do Niemiec stworzyli
odpowiedzialny zesp6t, ktéry postawit sobie za cel przed-
stawienie siebie i swego Srodowiska w sposéb atrakcyjny
oraz wzbudzenie zainteresowania i uznania wsréd nie-
mieckich studentéw i profesoréw. Miaty w tym
pomoéc prezentacje multimedialne w jezykach
angielskim i niemieckim. Dob6r informacji
wymagat duzego naktadu pracy i wielu go-
dzin spedzonych na dyskusji. Duzo czasu
poswiecono réwniez na kwestie organiza-
cyjne, dotyczace kolejnosci, sposobu czy tez
formy przedstawienia. Przed samym wyjaz-
dem, po wielu prébach uczestnicy byli przeko-
nani, ze wszystko jest zapiete na przystowiowy ,ostatni

guzik”.

Wyktady - chleb powszedni

kazdego studenta

Waznym elementem naszego pobytu bylo uczestnictwo w
réznych formach zaje¢ akademickich, m.in. w wykfadach
dla tamtejszych studentéw. Dzieki temu mielismy okazje
poréwnac sposéb, w jaki przekazywana jest im wiedza, z
metodami dydaktyki stosowanymi w Polsce.

Simplex na Uniwersytecie

w Kaiserslautern

Podczas pobytu na Uniwersytecie Technicznym w Kaiser-
slautern uczestniczylismy w wyktadzie na temat badan ope-
racyjnych. Wyktad prowadzono w jezyku niemieckim. Byt
poswiecony metodzie simplex. Prowadzacy wykorzystat
liczne przykfady praktyczne oraz pomoce multimedialne,
aby lepiej zobrazowac sposéb, w jaki ta metoda moze by¢
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Wykfad w Kaiserslautern

wykorzystana. Okazato sie, ze niemiecki wykfadowca
dogtebnie analizowat kazdy problem krok po kroku. Taka
forma nie jest u nas zbyt czesto spotykana, uwaza sie bo-
wiem, ze pewne zagadnienia sa zbyt proste, by wymagaty
nadmiernej analizy. Byto to interesujace do$wiadczenie,
moglisSmy bowiem poréwna¢ sposoby prowadzenia
wyktadéw u nas i u naszych zachodnich sasiadéw. Jedno-
cze$nie moglismy skonfrontowac tez zakres wiedzy przeka-
zywanej niemieckim studentom z tego zagadnienia, gdyz
wiekszo$¢ z nas miata juz ten przedmiot na naszym
rodzimym uniwersytecie.

Plany zawodowe polskich

i niemieckich studentéw

Niejednokrotnie uczestnictwo w zajeciach na uczelniach
niemieckich zaskoczyto nas sposobem ich prowadzenia.
Jako przyktad moga tu postuzy¢ zajecia z planowania stra-
tegicznego u dziekana Wydziatu Ekonomicznego profesora
Bocka w Bochum. Ku naszemu zdziwieniu profesor posta-

Polscy i niemieccy studenci w Bochum

nowit prowadzi¢ zajecia tandemowe. Polegaty one na tym,
ze nie bylismy gos¢mi — obserwatorami, lecz bylismy gos¢mi
— uczestnikami. Zajecia dotyczyly planowania, wiec profe-
sor wezwal na $rodek sali polskich i niemieckich studentéw,
ktorzy sa na specjalizacjach dwujezycznych, skfaniajac do
konfrontacji postaw i wyobrazen na temat studiéw i przy-
szfej pracy.

Studenci gospodarze w swoich planach byli zorientowani
punktowo na Scisle okreslone przedsiebiorstwo, w ktérym
chcieliby pracowac, np. padaty wypowiedzi. ,W przysztosci
chciatbym pracowa¢ na stanowisku menedzerskim w firmie
Porsche”. Nasze oczekiwania byty wyrazane przedmiotowo
— okreslalismy jedynie zawdd, w jakim chcielibysmy sie
spetni¢, nie wiazac go z konkretnym pracodawca. Postawa
naszych niemieckich kolegéw bardzo nas dziwita. Uzna-
lismy, Ze takie podejscie z tak sztywnie okreslonym celem
ogranicza mfodego cztowieka, ktéry z pewnoscig straci
wiele innych, ciekawych mozliwosci rozwoju i kariery.

Fachhochschule Mainz
z innej perspektywy
Jednym z najciekawszych akcentéw dydaktycznych catego
wyjazdu byt wykfad profesora Ulricha Kroppenberga w
Mainz. Zajecia, ktérych gtéwnym tematem byty zagadnienia
dotyczace przenikania sie finanséw i controllingu, miaty
charakter wyjatkowy, byty bowiem skierowane tylko do
uczestnikow wyjazdu. Sama forma réwniez wzbudzita duze
zainteresowanie — zajecia przeprowadzono w nietypowy
sposob, ktéry zachecit stuchaczy do aktywnego udziatu w
przebiegu rozwazan. Wiele czynnosci, ktére mielismy wy-
kona¢, np. przekazywanie sobie piteczki, pozornie btahe
zadanie, okazato sie Swietnym przyktadem a zarazem mo-
delem, w jaki sposéb nalezy postepowac, by zoptymalizo-
wac proces naszego dziatania. Pod wptywem licznych
przyktadéw zrozumieli$my, jak wazna jest praca zespotowa,
jak istotna jest rola leadera,
ktory jest w stanie zmotywo-
wac swoj zespdt. Na wilasnej
skorze przekonalismy sie, ze
najlepiej pracuje sie w gru-
pach 6-8-osobowych. Najcie-
kawszym jednak zadaniem
byto rysowanie przygotowanej
wczesniej  kompozycji  z
réznych perspektyw. Gdy na-
rysowalismy dang rzecz z
jednego miejsca, mieli$my
przemiescic si¢ w inne i nary-
sowac to samo widziane jed-
nak z innej strony. Dzieki
temu zyskiwaliSmy niemalze
zupetnie inny obraz, a prze-
ciez rysowaliSmy ciagle te



sama rzecz. To zadanie dafo nam wiele do myslenia. Teraz
z pewnoscig kazdy z nas popatrzy na problem z r6znych
perspektyw, zanim wyrobi sobie zdanie na jego temat.
Takie metody prowadzenia zaje¢, cho¢ bardzo pouczajace
i angazujace studentéow do aktywnego uczestnictwa
zaréwno fizycznego, jak i intelektualnego, sa niestety nie-
mozliwe przy duzej liczbie stuchaczy. Byty one dla nas je-
dynie wzorem, do ktérego powinni dazy¢ takze polscy
dydaktycy.

Oferta programowa uczelni jest bardzo bogata. Wiekszos¢
przedmiotéw jest prowadzona po niemiecku, jednakze
Mainz prowadzi réwniez kierunki anglojezyczne oraz w je-
zykach francuskim i hiszpanskim. Oznacza to, ze mozliwe
jest w kazdym semestrze dobranie petnego wymiaru jed-
nostek ECTS w jezyku angielskim. Dodatkowo przedmioty
te s na zaawansowanym poziomie. Mielismy zaje-

cia z wyktadowcami, kt6rzy potrafili zaintereso-

waé wyktadanym przedmiotem zaréwno

dzieki sposobom prezentacji, jak i dzieki me-

todom uaktywniania studentéw.

Prezentacje czas zacza¢

Pomimo wielu zajec¢ i atrakcji nie moglismy

zapomnie¢ o tym, ze jesteSmy delegacja z
przestaniem. Pomimo poczatkowych trudnosci wy-
nikajacych z koniecznosci przedstawienia prezentacji w
obcym jezyku dla wymagajacego i licznego audytorium oraz
stresu, jaki towarzyszyt nam przez wieksza czes¢ prelekgji,
cato$¢ zostata odebrana przez stuchaczy bardzo ciepto i
zyczliwie. Diugie oklaski byty ukoronowaniem wielu godzin
wytezonej pracy i przyniosty nam poczucie spetnienia oraz
osiagniecia zamierzonego celu.

Szczegolnie mile wspominam spotkania ze studentami, kt6-
rzy réwniez chcieli pokazac¢ sie od jak najlepszej strony,
zwlaszcza z uczniami Technische Universitit w Kaiserslau-
tern. Ze wzgledu na brak wczesniejszych kontaktéw ze stu-

Prezentacja o Uniwersytecie Ekonomicznym
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dentami z naszej uczelni, gospodarze chetnie spedzali z
nami duzo czasu, wprowadzajac nas réwniez w tajniki ich
akademickiego zycia, opowiadajac nam, jak sie studiuje na
ich uczelni, jakie majg przedmioty, jak wygladaja wyktady i
¢wiczenia, jaki jest sposob zaliczania, jaka panuje tam at-
mosfera. W mitym towarzystwie zwiedzilismy niektére bu-
dynki, biblioteke, sale wyktadowe, czytelnie, stotowke, a
takze mielismy okazje podziwia¢ panorame miasta z tarasu
znajdujacego sie na dachu budynku rektoratu.

Edukacyjny spacer po Diisseldorfie

Oproécz okazji do bezposredniego poznania oferty nie-
mieckich uczelni, mieliémy mozliwos¢ pozna¢ programy
szkoleniowe oferowane przez przedsiebiorstwa, dzieki
wizycie na targach pracy i oswiaty dla studentéw Berufe
Live Rheinland (www.berufe-live.de). Targi te odby-
waly sie w jednym z najwiekszych na $wiecie
osrodkéw wystawienniczych w Messe Diissel-
dorf (www.messe-duesseldorf.de). Jest to
ogromny kompleks, z doskonale zorganizo-
wang infrastruktura i dopracowanymi roz-
wigzaniami logistycznymi. Jak sie sami
przekonaliémy, mozna sie tam fatwo pogubic.
W wielu miejscach takim nieszczesnikom jak
my stafa obstuga techniczna udzielata wszelkich po-
mocnych informacji, np. jak sie dosta¢ do danego budynku,
na ktérym parkingu najlepiej zostawi¢ samochéd i gdzie
szukac przystankéw autobuséw, ktére szybko i sprawnie do-

wozily pasazeréw do poszczeg6lnych hal targowych.
Profil oferty byt zréznicowany. Na targach prezentowato
sie wiele réznorodnych firm, przedsiebiorstw, uczelni
wyzszych. Gtéwnie byty to uczelnie z regionu, ktére bardzo
duzy nacisk ktada na miedzynarodowe i wielojezykowe
programy studiéw, m.in. Fachhochschule Aachen, ktéra jest
uczelnia partnerska Uniwersytetu Ekonomicznego (www.fh-
aachen.de), International School of Management Dort--
mund (www.ism.de) i Euro-Business-College
(www.euro-business-college.de). Na targach
obecne byty rowniez szkoty przyzaktadowe,
ktére oferowaty szkolenia dla pracownikéw.
Kazda zainteresowana osoba mogta zabra¢ ma-
terialy informacyjne, zada¢ pytania lub po pro-

stu otrzymac jaki$ drobny gadzet.

Trzy osoby z naszej grupy wyjechaty w semest-
rze letnim na semestralne studia do Hochschule
Bochum w ramach programu Erasmus. Byli oni
szczegolnie zainteresowani ofertami. Byta to dla
nich niepowtarzalna okazja zdobycia cennych
informacji na temat mozliwosci odbywania
praktyk przez zagranicznych studentéw. Odby-
cie takiej praktyki moze by¢ okazja do zdobycia
cennego doswiadczenia, a nawet by¢ pomocne

przy podejmowaniu w przysztosci pracy.
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Weihnachtsmarkt czyli atmosfera

Swiat Bozego Narodzenia w listopadzie

Byfa to nasza pierwsza wizyta w Dusseldorfie, wiec posta-
nowiliSmy troche pozwiedza¢. Spacerujac po centrum
miasta, oczywiscie natkneliSmy sie na kiermasz BoZonaro-
dzeniowy (Weihnachtsmarkt). Widzielismy juz podobny
kiermasz w Kaiserslautern, lecz oferta Weihnachtsmarktu w
Dusseldorfie byta bogatsza. Jedno byto niezmienne — ciepta
i radosna atmosfera zapowiadajaca zblizajace sie Swieta
Bozego Narodzenia. Jarmarki te wpisuja sie w tradycje ob-

Weihnachtsmarkt z naszym udziatem

chodzenia $wiat przez Niemcow, i sg tak powszechne i na-
turalne, jak dla nas oblewanie sie woda w wielkanocny
,lany poniedziatek”.

Zachecona widokiem wielu ludzi zgromadzonych wokét
jednego z wystawcow, cze$¢ z nas skusita sie na skosztowa-
nie lokalnych przysmakéw. Byly to placki ziemniaczane z
musem jabtkowym, ktére w tym potaczeniu smakowaty
wyjatkowo oryginalnie. Oczywiécie nie zabrakfo réwniez
grzanego wina oraz owocéw w polewie czekoladowej.

Instytut mysli technologicznej

Jednym z najciekawszych punktéw podczas wizyty w Kai-
serslautern bylo zwiedzanie Fraunhofer Institut. Oprowa-
dzeni przez dwujezycznego przewodnika dowiedzielismy
sie, czym zajmuje sie instytut, w jakim celu zostat utwo-
rzony, do czego dazy w swoich dziataniach. Sam budynek
budzit podziw i zainteresowanie.

Instytut Fraunhofer od kilku lat prowadzi prace nad pod-
niesieniem poziomu zycia czfowieka i stworzeniem syste-
méw pomocy w jego codziennym funkcjonowaniu. W
zwiazku z tym zostaliSmy zaproszeni do jednej z tamtej-
szych sal, gdzie, jak myslelismy, miafa sie odby¢ dyskusja
nad rozwigzaniami technologicznymi, kt6re miatyby by¢ w
przysztosci uzyte w stuzbie cztowieka. Zaproszono nas do
pokoju podobnego do typowego pokoju goscinnego w na-
szych domach. Znajdowaly sie w nim zwykte meble: szafki,
fotele, krzesta, duzy stét, kanapa. Na Scianach wisiaty ob-
razy, a w kacie stat wiaczony telewizor. Przyzwyczajeni do
sal konferencyjnych lub wyktadowych, w koricu moglismy
poczuc¢ sie swobodniej i bardzo szybko kazdy znalazt swoje
miejsce do siedzenia. Jedni zajeli kanapy, inny usiedli przy-
stole, jeszcze inni wygodnie roztozyli sie na stojacym obok



Pokéj doswiadczalny

t6zku. Sytuacja sprzyjata rozluznieniu atmosfery. Wydawato
sie juz, ze nic nie jest w stanie nas w tym pokoju zasko-
czy¢, kiedy jeden z gospodarzy o$wiadczyt nagle,

ze tak naprawde pomieszczenie, w ktérym sie
znajdowalismy, to w rzeczywistosci fragment
laboratorium, w ktérym przeprowadza sie

zfozone doswiadczenia. Jak sie okazato p6-

zniej, kazdy z przedmiotéw, ktéry znajdo-

wat sie w tym pomieszczeniu, cho¢ petnit

normalng, codzienng funkcje uzytkowa, miaf
wbudowane czujniki, ktére rejestrowaty wszyst-

kie zmiany, jakie nastepowaly w jego obrebie.
Przyktadem tego byto wyswietlenie na ekranie telewizora
obrazu z kamer umieszczonych w pomieszczeniu, w kto-
rym przebywaliSmy. Réwnoczesnie wszystkie zebrane in-
formacje byly przesytane do gtéwnego komputera, ktéry
analizowat sytuacje zdrowotna uzyt-

kownika. W razie wyraznych sym-

ptoméw zachowar, ktére miatyby

zwiazek z pogorszeniem sie jego

zdrowia czy tez nawet zagrozeniem

zycia, komputer moégt automatycz-

nie wysta¢ informacje do szpitala lub

najblizszej jednostki medycznej, z

prosba o udzielenie natychmiasto-

wej pomocy. Miatoby to szczegélne

znaczenie w przypadku oséb
starszych, ktére pozostaja w domu
bez opieki lub tez pomocy.
W perspektywie starzenia = sie
spoteczenstw Europy Zachodniej,
rozwigzania techniczne, skoncentro-
wane na ochronie zdrowia lub
nawet zycia cztowieka, nad ktérymi
prowadzone sa badania w Instytu-
cie, na pewno znajda powszechne
zastosowanie.
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W trakcie pokazu mozliwosci wykorzystania prezentowa-
nego nam systemu pojawity sie pewne refleksje. Jesli system
ten w przysziosci zostatby zastosowany powszechnie, w
jakim stopniu stuzytby on ludziom, a w jakim stwarzatby
mozliwos¢ ich kontroli?! Gdzie przebiegataby granica mie-
dzy ochrong zdrowia i zycia ludzkiego a sposobnoscia jego
nadzorowania albo nawet ksztaftowania?! Trudno mi w tym
momencie pokusi¢ sie o jednoznaczng odpowiedz.
Instytut zajmuje sie wieloma réwnie interesujacymi projek-
tami, w swojej dziatalnosci wykorzystuje innowacyjnos¢,
kreatywnos¢, wszechstronno$¢ oraz zapat do pracy najlep-
szych studentéw, m.in. z Technische Universitat Kaiserslau-
tern, ktéry znajduje sie raptem kilka krokéw od Instytutu.

Poznajac tajniki telewizji ZDF
Z kolei w Mainz mieliémy niepowtarzalng okazje do zwie-
dzenia siedziby dobrze nam znanej niezaleznej telewizji
publicznej ZDF. Na miejscu zajat sie nami pracownik ZDF,
ktéry oprowadzit nas po studiach nagraniowych oraz
zdradzit nam pewne sztuczki uzywane w tele-
wizji. Moglismy sie przekona¢, w jaki sposéb
prowadzone sg studia komentatorskie, pro-
gramy na zywo, wiadomosci. Ciekawe roz-
wigzanie logistyczne = zastosowano w
siedzibie ZDF. Wszystkie biura, ktére
wspotpracuja z ZDF, nawet od niej nieza-
lezne, maja swoja siedzibe na terenie tego kom-
pleksu (biura rachunkowe, biura podrézy, bank,
fryzjer, lekarz i wiele, wiele innych) tworzac z ZDF niemalze

samowystarczalny kompleks.

Za chwile bedziemy na wizji
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Wspolna kolacja z profesorami FH Mainz
Mitym zaskoczeniem podczas pobytu w Mainz byto nie-
spodziewane zaproszenie od profesoréw Fachhochschule
do tradycyjnej niemieckiej restauracji, gdzie moglismy spro-
bowa¢ przysmakow kuchni regionalnej. Ten mity wieczér
wszystkim nam zapadt gleboko w pamie¢ ze wzgledu na
niesamowitg atmosfere. Piekny lokal, specjaty na talerzu i
rozmowy nha przerézne tematy z dziekanem profesorem
Ulrichem Schuele, profesorami Danielem Porathem, Giin-
therem Pillerem i profesorem Urlichem Kroppenbergiem
sprawity, ze poczuli$my sie jak na spotkaniu z dobrymi zna-
jomymi.

“Podstolik” profesora Urlicha Kropppenberga

Integracja z niemieckimi studentami

Pomimo bardzo napietego planu wizyty mielismy réwniez
okazje pozna¢ naszych gospodarzy podczas wspélnej za-
bawy, organizowanej co roku przez studentéw Fachhoch-
schule. W tym czasie caly budynek przeobrazit sie w
ogromy klub muzyczny z kilkoma salami do taiica na
réznych pietrach. Zwolennikom konwersacji zapropono-
wano osobna sale, gdzie mogli w skupieniu do pézna pro-
wadzi¢ pasjonujace rozmowy. Impreza ta przyczynita sie do
jeszcze wiekszej integracji studentéw z Polski i Niemiec.
Mielismy okazje nieformalnie porozmawia¢ ze soba, po-
tafczy¢ i pobawic sie, przez co w pewnym momencie zu-
pefnie zatarfa sie¢ pomiedzy nami granica narodowosci.

Nasi studenci na profesorskim

bankiecie w Bochum

Wizyte w Bochum uwieniczyt bankiet otwierajacy Dni Mie-
dzynarodowe. Bankiet zorganizowano w nowo wyremon-
towanej stotéwce, ktéra zwlaszcza tego wieczoru
przypominata bardziej restauracje niz studencka mense.
Wsréd zaproszonych gosci znalazto sie wielu profesoréw,
w tym towarzystwie jako jedyni studenci czulimy sie
wyjatkowo. Bankiet rozpoczat sie krétkimi przeméwieniami
rektora Hochshule Bochum profesora Martina Sternberga,
dziekana Wydziatu Ekonomicznego profesora Jirgena
Bocka i organizatora prof. Wolfganga Meissnera. Nastepnie

trzy najlepsze prace dyplomowe dostaty nagrody ufundo-

Spotkanie z prof. Jiirgenem Bockiem i prof. Wolfgangiem Meissnerem

wane przez towarzystwo ubezpieczeniowe Axa. Mifa at-
mosfere rozmowy o naszej przysztosci uzupetniata spokojna
jazzowa muzyka grana przez zesp6t, w ktérego skfad wcho-
dzit rektor uczelni, profesor Sternberg.

Z wizyta w niemieckich przedsiebiorstwach
Kolejnym punktem naszej wymiany byta wizyta w OMNI-
MAGO. To nowoczesne przedsiebiorstwo zajmuje sie re-
konstrukcja, naprawianiem i kreceniem filméw, m.in.
fabularnych i promocyjnych. Dyrektor ds. marketingu opro-
wadzit nas po siedzibie firmy. Dowiedzieli$my sie, jak wy-
glada proces oczyszczania dzwieku z szuméw i innych wad,
jak poprawia sie obraz starych filméw oraz w jaki sposéb
chroni¢ tasmy przed zniszczeniem. Mieliémy okazje obej-
rze¢ jedno z dziet OMNIMAGO, i to na dodatek w jezyku
polskim! Byt to film promocyjny o Ingelheim, w ktérym
znajduje sie siedziba firmy. Ta wizyta pokazata nam, ze
nisze rynkowa mozna znalez¢ na kazdym kroku, a gdy ma
sie odpowiedni sprzet, wiedze i podejscie, mozna sta¢ sie
potentatem w tej dziedzinie.

Czy to kopalnia,

Czy muzeum,

a moze centrum rozrywki?

Bedac w Dusseldorfie, odwiedziliSmy sasiednie miasto
Essen. MieliSmy tam zaplanowang wizyte w Kompleksie
Weglowo-Przemystowym Niemieckiego Zwiazku Celnego

Deszczowa wizyta w kopalni



Ostatnie chwile w Ingelheim

(Zeche Zollverein, (www.zollverein.de). Zaktad wydobyw-
czy zostat zamkniety jako ostatnia kopalnia w Essen. Ta nie-
gdys najwieksza kopalnia wegla kamiennego w Europie jest
dzi$ stynnym zabytkiem przemystowym, ktéry od 2001 r.
znajduje sie na liscie $wiatowego dziedzictwa UNESCO.
Obecnie zakfad jest przyktadem kreatywnej ekonomii w
Zagtebiu Ruhry, pokazujacym jak zachowac $lady historii,
proponujac nowe uzytkowanie. Do zwiedzania udostep-
nione sa obiekty niezwykle ciekawe i wazne z punktu wi-
dzenia historii gornictwa, m.in. maszyna wyciggowa czy
kotfownia. Natomiast wiekszo$¢ powierzchni tego prze-
mystowego monumentu jest wykorzystywana do pro- mogji
historii (muzea), kultury (wystawy, galerie), aktywnego wy-
poczynku (place zabaw, lodowisko, diabelski mtyn) oraz
jako kawiarnie, restauracje, sklepy. Kompleks ten stanowi
rzeczywisty dowdd na to, ze $wiadectwa rozwoju cywiliza-
cyjnego nie musza by¢ zréwnywane z ziemia tylko dlatego,
Ze stracity na swojej funkcjonalnosci i uzytecznosci.

Spotkanie z biznesmenem

Niestety, po przybyciu na miejsce okazalo sie, ze nasza
grupa moze wejs¢ do muzeum Zagfebia Ruhry (www.ruh-
rmuseum.de) wraz z przewodnikiem dopiero po godzinie
14, a na te godzine mielimy juz zaplanowane spotkanie z
przedsiebiorca dr. Karlem-Heinzem Singrinem. Dr Karl-
Heinz Singrin to przyktad nowoczesnego biznesmena, kon-
sekwentnie dazacego do celu. Ze studenta, ktéry ukonczyt
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uczelnie i zaczat pracowad, staf sie cztowiekiem sukcesu.
Dzieki znajomosci jezykéw obcych pracowat w kraju i za
granica. Majac wieloletnie do$wiadczenie, zatozyt wiasng
firme FaZiT Interim. Jest to miedzynarodowa grupa me-
nedzeréw zapewniajacych swoim klientom profesjonalne
ustugi w zakresie wdrazania proceséw restrukturyzacyjnych
lub zarzadzania specjalnymi projektami. Podczas spotkania
z dr. Karlem-Heinzem Singrinem wywiazafa sie dyskusja
trwajaca ponad dwie godziny. Dzieki niej zdobylismy bez-
cenne do$wiadczenie, o ktérym nie przeczytamy w zadnym
podreczniku.

Z ekologia na ty

Kolejnym przedsiebiorstwem, ktére mielismy okazje zwie-
dzi¢, byto MME Technology AG (www.mmeag.com). To
prywatne przedsiebiorstwo zlokalizowane jest w parku tech-
nologicznym. Dziata w sferze ochrony $rodowiska i prefe-
ruje ekologiczne paliwa oraz zagospodarowanie biomasy.
Zajmuje sie badaniami nad prototypem oraz produkcjq
urzadzenia, ktére przetwarza biomase na syntetyczny olej
napedowy i gaz, przetwarzane na energie elektryczna,
wode przemystowa i wegiel. Z jednego hektara upraw zie-
lonych mozna uzyska¢ do trzech tysiecy litréw syntetycz-
nego oleju napedowego, ktéry ma bardzo niskie stezenie
siarki. Procentowy sktad odzyskiwanych substancji to: syn-
tetyczny olej napedowy (ok. 30-42%), gaz (ok. 25%), woda
(ok. 22%), wegiel (ok. 10%) i popi6t (ok. 3%).
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Tu poznalismy nowe technologie

Zaprowadzono nas do hali, gdzie znajdowata sie cafa apa-
ratura. MieliSmy szczescie, poniewaz niedawno zostata uru-
chomiona, wiec mogliSmy zobaczy¢ przebieg procesu
technologicznego. Mimo iz aparatura jest kosztowna, to dla
duzych gospodarstw rolnych moze by¢ doskonatym roz-
wiagzaniem pozwalajacym zmniejszy¢ koszy
dziafalnosci, gdyz daje mozliwos¢ produkgji z

odpadéw organicznych oleju napedowego

do wszelkiego rodzaju maszyn rolniczych.

Roéwniez ilos¢ wytwarzanej energii elek-

trycznej moze pokry¢ potrzeby dziafania in-

stalacji.

Zdziwito nas, ze ten projekt, tak wazny z eko-

logicznego i spofecznego punktu widzenia, jest
realizowany sitami wiasnymi przedsiebiorstwa, bez dotagji
z Unii Europejskiej lub Funduszy Ochrony Srodowiska. Jest
to kolejny przykfad, jak niemieckie spoteczenstwo jest zde-
terminowane, aby radzi¢ sobie z kryzysem energetycznym
i pozyskiwac paliwa ze Zrédet odnawialnych.

X k%

Udziat w programie wymiany akademickiej spowodowat,
ze dosztam do wniosku, iz studiowanie na wyzszej uczelni
zagranicznej to nie tylko okres wytezonej pracy umysfowej,
lecz takze czas zdobywania cennych wiadomosci, ktére z
pewnoscig moga by¢ wykorzystane w pézniejszej pracy za-
wodowej. Cho¢ momentami mozna odnie$¢ wrazenie, ze

poziom wymagan jest nizszy niz na naszej macierzystej
uczelni, to nie mozna tego utozsamiac z poziomem wiedzy
i zaangazowaniem kadry akademickiej czy tez samych pro-
fesoréw, ktory jest poréwnywalny do poziomu prezento-
wanego przez kadre Uniwersytetu Ekonomicznego. Kadra
ta bowiem niejednokrotnie doktada wszelkich sta-
ran, by przekaza¢ obszerng wiedze w jak naj-

ciekawszy sposob.
Inng kwestia jest koniecznos$¢ przygotowy-
wania sie do zaje¢, jak bowiem wynika z
rozmow ze studentami tamtejszych uczelni,
w poréwnaniu do Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, nie trzeba wktada¢ w
przygotowanie az tyle pracy. Cho¢ wiec przywozi
sie cenne umiejetnosci i ciekawe doswiadczenia, to w
tym samym czasie we Wrocfawiu mozna przyswoic¢ o wiele
wiecej cennej wiedzy. A wymiany objete patronatem i po-
mocg finansowa takich organizacji, jak Niemiecka Centrala
Wymiany Akademickiej (Deutscher Akademischer Au-
stauschdienst e.V. — DAAD), sa najlepszym sposobem do-
petnienia  zdobywanej

wiedzy oraz umozliwiaja

realizowanie sie¢ w nowych wyzwaniach.
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Ug()éCi]LO NAasS Panstwo Srodka

Igor Perechuda

Na przelomie marca i kwietnia 2009 r. miata miejsce
szosta edycja konferencji COEUR 2009 — Competence in
EuroPreneurship. Tym razem gospodarzem projektu zos-
talo Panstwo Srodka, a dokladnie Nanfgang College of
Sun Yat-Sen University (SYSU) w prowincji Guangzhou.
Jest to chinski partner europejskich warsztatow. Sama
prowingcja jest potozona w potudniowo-wschodniej czesci
Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL), stolica tego regionu
jest miasto Guangzhou (Kanton), trzecia co do liczby
mieszkancow aglomeracja w panstwie, liczaca 14,5 min
obywateli.

wych oraz rozwijanie przedsiebiorczych idei przez partner-
stwo Srodowisk akademickich z przedsiebiorcami. Moty-
wem przewodnim konferencji byto zrozumienie r6znic
kulturowych, ktére moga odkrywac¢ nowe mozliwosci w po-
lepszaniu innowacyjnosci i kreatywnosci.

Szanse na reprezentowanie naszej uczelni otrzymali se-
minarzysci Katedry Controllingu oraz uczestnicy europej-
skiego modutu ksztafcenia Business Creativity Managment
(BCM): Roksana Leoriska, Mafgorzata Pawliczek, Maciej
Jastrzebski, Igor Perechuda, przy wsparciu ze strony kadry
naukowej w osobach prof. Andrzeja Kardasza oraz dr. To-
masza Dyczkowskiego.

Zadania i obowiazki uczestnikéw zostaly rozdzielone

Uczestnikami konferencji byli studenci i pracownicy
naukowi z pieciu europejskich uczelni: Burgundy School of
Business Dijon (Francja), University of Applied Scien-
ces Mainz (Niemcy), The Robert Gordon Uni-
versity Aberdeen (Szkocja), Instituto Superior
de ciencias do Trabalho e da Empresa ISCTE
Lizbon (Portugalia), nasz Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu oraz gospodarze z
Chin. Wszystkie te uczelnie wspodtpracuja
przy europejskim projekcie ,Business Creati-
vity Module - Competence in EuroPreneurship”
(www.coeur-module.eu), ktérego gtéownym celem
jest promowanie wsréd studentéw koncepcji i mozliwosci
wykorzystania europejskiego rynku na tle rynkéw narodo-

ponad miesiac przed wyprawa. Poniewaz konferencja poza
szansg zdobycia doswiadczenia pracy w multikulturowym
otoczeniu, dawata nam sposobnos¢ do promociji na-
szej Alma Matris oraz atrakcyjnych programoéw i
projektéw realizowanych na niej. Ponadto
bedac w wiekszosci rodowitymi Wroctawia-
nami, chcieliSmy zawiez¢ i zaprezentowac
w obcym kraju atrakcyjny wizerunek stolicy
Dolnego Slaska. Zmotywowani i odpowied-
nio uposazeni ruszyliSmy na podbdj Dale-

kiego Wschodu.
Podréz rozpoczeta sie 27 marca wylotem z
Wroclawia, przez Warszawe i Paryz. Targata nami niepew-
no$¢ co do dotarcia naszego bagazu do celu podrézy, gdyz
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liczne przesiadki w tak krétkim czasie mogty to zakfécic.
Jednak zostaty one zazegnane zartobliwym pomystem za-
kupu na miejscu tanich, bawetnianych koszulek. Po dtugiej,
trzydziestogodzinnej podrézy lotniczej znalezlismy sie na
lotnisku w Kantonie, skad do Nanfgang College zostalismy
przetransportowani mikrobusami. Pierwsze co nas ,zaata-
kowafo” w ChRL, byfa to pogoda pory deszczowej oraz
duza wilgotnos¢ goracego powietrza. Po dotarciu do kam-
pusa, ktérego wizerunek przy takich warunkach meteoro-
logicznych wydat nam sie blizej nie okreslony, zostalismy
przechwyceni przez caly ,zastep” studentéw tamtejszego
college’u. Wida¢ byto, ze wszystko zostato zorganizowane
na przystowiowy ,tip-top”. Kazdemu przedstawicielowi
Uniwersytetu Ekonomicznego zostat przydzielony opiekun,
kt6rego zadaniem byfa szeroko pojeta pomoc logistyczna, a
przede wszystkim przestrzeganie harmonogramu, ktéry jak
sie okazafo, byt bardzo intensywny i nierozciagliwy. Dzieki
wczesniejszemu przylotowi uzyskaliSmy przewage nad
innym europejskimi uczestnikami w postaci wolnej nie-
dzieli. Pozwolito nam to blizej zapozna¢ sie z chifiskim part-
nerem.

Nowy dziers ukazat nam fakt, ze caty kampus znajduje
sie w dolinie i jest dookofa otoczony zielonym wzgérzami.
Mozna byfo odnies¢ wrazenie, ze znajdujemy sie w niedo-
stepnym ,obozie Shaolin”.

,Obéz Shaolin”

Tego dnia zwiedzilismy caty kampus, zobaczylismy u
wjazdu pomnik patrona uniwersytetu Sun Yat- Sen’a, nowa
biblioteke o imponujacych przestrzeniach ,dla nauki” oraz
inne miejsca, gdzie studenci spedzajg czas. Odwiedzilismy
réwniez pobliska wioske z okolicznymi polami ryzowymi.
Niestety nie wystarczyto nam czasu aby p6js¢ dalej, ponie-
waz wedfug harmonogramu nadeszfa pora na lunch. Tegoz
samego dnia reprezentacja naszej uczelni postanowita da¢
lekcje pitki siatkowej chifiskim studentom. Zainteresowanie
urosto do tego stopnia, ze na koniec meczu boisko byto oto-
czone przez ttum lokalnych studentéw z aparatami fotogra-
ficznymi.

Od poniedziatku zaczely sie zajecia wprowadzajace nas
w tematyke biezacej konferencji. Najpierw nastapito ofi-
cjalne powitanie europejskich uczestnikow przez pania

prof. Lirong, a nastepnie odbylimy interaktywny trening,
ktéry unaocznit nam problemy zwiazane z miedzykultu-
rowa komunikacja. Tego dnia zostaliémy podzieleni na mie-
dzynarodowe zespoly. Od razu dostalismy zadanie
wprowadzajace w temat przewodni, ktére polegato na

Efekt miedzykulturowych sporéw o wizje wizji

stworzeniu plakatu, bedacego symbolem kazdego zespotu.

Jako, ze plan byt napiety, to w tym samym dniu cze-
kafa na nas jeszcze wycieczka krajoznawcza do Parku Na-
rodowego. todka od wyspy do wyspy,
podziwiali$my lokalng faune i flore. Miedzy innymi odwie-

Ptywajac

dzilismy wyspe, ktéra zamieszkuja matpy.

No i po co tu przybyliscie?

Na zakonczenie wycieczki mozna byto uczestniczy¢ w
pokazie taiica ludowego. Ponadto odbylismy kolejny inte-
raktywny trening, pokazujacy nam znaczenie zaufania i
warto$¢ jednostki, a doktadnie tego, jak bardzo, zte funk-
cjonowanie jednego elementu zorganizowanej struktury
potrafi ja zdyskwalifikowac

Dzieri drugi konferencji rozpoczat sie od wykfadu pani
prorektor Sun Yat- Sen Uniersity (SYSU) nt. chiriskiej filozo-
fii zycia spotecznego i biznesu. Nastepnie mieliSmy czas na
prace w grupach. Celem warsztatéw byto wypracowanie
pomystu na innowacyjny biznes oraz idei sprzedania go po-
tencjalnemu inwestorowi w ciggu pieciu minut! Przed pod-
jeciem dziatan cel wydawat sie odlegly. Dla naszej polskiej
grupy, zwlaszcza osiagniecie sukcesu, w pieciominutowe;j
prezentacji byto wyzwaniem z jakim jeszcze sie nie spotka-
lismy. W tym dniu praktycznie wszystkie zespoty dokonaty
wyboru produktu — ustugi jakg zamierzaty $wiadczy¢ i



| tak to wyglada, gdy wspétdziatanie jest tylko na niby.

wstepnego zarysu warunkéw koniecznych do spetnienia,
aby innowacyjna idea odniosta sukces na docelowym rynku.
Niektére grupy w swoim pomysle wyraznie odzwierciedlaty
sktad kulturowy zespotu. Mozna byto zauwazy¢, ze druzyny
sktadajace sie z samych studentéw z Chin stworzyly pomysty
na produkty materialne, czesto uzytku codziennego, bez
rozszerzania ich o dodatkowe ustugi. Z kolei zespoty, w kt6-
rych byly takie nacje jak Hiszpanie, Portugalczycy czy Po-
lacy, potrafili stworzy¢ kreatywne pomysty w branzach
rozrywkowo-ustugowych. W ten samoistny sposéb realizo-
wat sie temat przewodni konferencji, czyli odkrywanie
réznic kulturowych.

Na zakonczenie drugiego dnia nadszedt czas na pre-
zentacje krajow poszczegoélnych uczestnikéw. Kazdy miat
swoje 15 minut na przedstawienie kraju, z ktérego pocho-
dzi, z czego stynie, co jest w nim atrakcyjnego lub po pro-
stu w jaki atrakcyjny sposéb mozna zainteresowac innych
dang kultura. Krétko méwiac, byt to konkurs na najlepsze
show! Poprzeczke wysoko zawiesili Szkoci, wychodzac w
kiltach i zachecajac do kilku swoich tradycyjnych taficow.
Jednak nasza wroctawska druzyna nie pozwolita im daleko
odskoczy¢ gonigc ich polskim Polonezem, czym zaskoczyta
wszystkich zebranych. Postanowilismy da¢ im mata lekcje,
owego wytwornego tafica. Z pozostatych druzyn warto
wspomniec¢ o gospodarzach, ktérzy jak przystato na naréd
z Panstwa Srodka, pokazali pefen profesjonalizm swoich
wystapien. Ukazali oni szeroki przekréj kultury Dalekiego
Wschodu. , Kulturalny” wieczér rozluznit atmosfere i pozwolit

Tak sie nam zaprezentowali nasi gospodarze
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na blizszq integracje wszystkich uczestnikéw, ktéra
nastepnie rozciagnefa sie do péznych godzin wie-
czornych.

Sroda w wiekszoici przeznaczona byfa na
zwiedzanie trzeciej aglomeracji ChRL. Zostalismy
przetransportowani do miasta Kanton na teren
gléwnego uniwersytetu, potozonego nad rzeka
Perfowa.

Nastepnie zwiedzalismy rekonstrukcje kom-
pleksu typowych budynkéw i ogrodéw dawnej
szkoty wychowujacej dzieci arystokratycznych
rodéw. Piekne, niskie budynki z ornamentami
chinskiej kultury i smokami wijacymi sie na da-

chach, znajdowaty sie w centrum nowoczesnego miasta
wsréd drapaczy chmur i ulicznego zgietku.

Mielismy okazje zobaczy¢ liczne rzezby w kosci stonio-
wej oraz wielbtadziej jak i nieduza wystawe malarstwa chin-

Stare i nowe, w symbiozie?

skich artystéw. Po zwiedzaniu mielismy dwie godziny
,Czasu wolnego”. Pte¢ piekna polskiej reprezentacji udata
sie w kierunku ,pamiatek odziezowych”, natomiast druga
czes¢ skierowata swoja uwage w poszukiwaniach taniego
sprzetu elektronicznego. Na zakoriczenie wyprawy spore
grono europejskich studentéw wypetnito swoje zotadki pro-
duktami jednej z globalnych sieci restauracji. Wbrew pozo-
rom zjawisko to byto Scisle zwigzane z tematyka konferencji
tzn. r6znicami kulturowymi, w tym przypadku na pfasz-
czyznie kulinarnej. Po powrocie do gorskiego ,obozu” na-
stapit kolejny etap prac grupowych poprzedzony wyktadem
prof. Matthiasa Eickhoffa z University of Applied Sciences
Mainz.

Przedostatni dzien konferencji wymagat od nas
wzmozonej intensyfikacji dziatai. Na poczatek udalismy sie
na spotkanie z przedstawicielami pobliskiej specjalnej strefy
przemystfowej  Guangzhou Pearl Industrial Zone
(www.1.conghua.gov. cn/mz/en/default.html). Strefa ta po-
wstata w 2003 roku w duchu idei przyspieszenia ekono-
micznego rozwoju i implementagji strategii lokalnych wiadz,
tzw. "booming the city by developing industry”. Po-
wierzchnia parku przemystowego wynosi 46,5 km?, gtéwne
branze w nim dziatajace to: samochodowa i motocyklowa,
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U wrét ,Swiatyni nauk”

informatyczna, medyczno-kosmetyczna oraz zywnosciowa.
Zaletami strefy wymienianymi przez przedstawiciela jej
wladz jest bliskos¢ do najwiekszego na potudniu Chin 0s$-
rodka finansowego czyli miasta Kanton, portu lotniczego
oraz takich regionéw jak Hong-Kong i Macao. Spotkanie to
pozwolito nam ,pomaca¢” to, na czym oparta jest chifiska
gospodarka, czyli produkcja przemystowa.

Po potudniu w programie byty konsultacje na-
szych projektéw z kadra naukowa. W tym miej-
scu nie bylo juz czasu na duze zmiany
koncepcji. Wiekszos$¢ grup pozostata przy
swoich pierwszych pomysfach. Nadszedt
czas na ,podrasowanie” planéw bizneso-
wych, a przede wszystkim przygotowanie
efektywnej i efektownej prezentacji, pozwa-
lajacej na pozyskanie przychylnej uwagi oce-
niajacego nas jury. W takich momentach zazwyczaj
pojawia sie stres przed prezentacja, szczegélnie ze wigk-
szo$¢ zespotéw byta multinarodowa, a kazdy z nas wtadat
jezykiem angielskim na réznym poziomie. Nie mozna byfo
p6js¢ na fatwizne i wystawic ,czarnego konia” z grupy, ktory
samodzielnie zatatwi sprawe. Kazdy uczestnik konferencji
byt zobowiazany do aktywnego uczestniczenia w prezen-
tacji koricowej. Jednak przynajmniej, w moim osobistym
odczuciu, stres gdzie$ zniknat w nattoku spraw zwiazanych
z tematem. Mozliwe, ze byfo to spowodowane tym, ze
uczestnicy byli mocno zaangazowani w swoje pomysty i na-
prawde walczyli o to, aby uzyskac jak najlepsze noty.

Wieczorem dostapilismy chwili relaksu w goracych
zrédfach w osrodku basenowo-hotelowym niedaleko kam-
pusu. Liczne oczka wodne o réznej temperaturze wody, po-
dzielity uczestnikéw na drobne grupy, odpoczywajacych w
rézny sposéb. Jedni $piewali, drudzy grali w karty, a jeszcze
inni po prostu unosili sie na wodzie w cieptych oparach, po-
pijajac herbate Lychee. Tak uptynat dzien czwarty.

Piatek okazat sie dniem sadnym. Miedzy grupami da-
wato sie wyczué poczucie rywalizacji, tylko strzepy infor-

macji o projektach przedostawaly sie na zewnatrz. To co
byfo najcenniejsze, zespoly staraly sie trzymac¢ w tajemnicy
do ostatniej chwili. Najwazniejszy byt efekt zaskoczenia
stuchaczy forma prezentacji. To, ze kazdy pomyst bedzie
innowacyjny rozumiafo sie samo przez sie, wiec wszystkim
zalezato na maksymalnym wykorzystaniu swoich pieciu
minut. Proby prezentacji byly Scisle strzezone przed
oczami potencjalnych ,szpiegéw”. Gdy nadeszta
,godzina zero” wszyscy uczestnicy zebrali sie w

auli, w ktérej przez caly tydzie odbywaly sie

zajecia, obrady, prace. Obok plakatéw re-
prezentujacych poszczegdlne grupy, zawisty

plakaty zwigzane z idea biznesu. W jury za-

siedli przedstawiciele kadry naukowej: prof.

Virginia Trigo z Instituto Superior de Ciencias

do Trabalho e da Empresa ISCTE Lizbon, prof.

Matthias Eickhoff z University of Applied Sciences
Mainz oraz prof. Vincent Chen z Sun Yat-Sen University.
Nie brali oni udziatu we wczesniejszych konsultacjach po-
szczegblnych pomystow, co stwarzato szanse zaskoczenia.
Gosciem specjalnym spotkania byt jeden z przedsiebiorcéw
z odwiedzonej przez nas wczesniej strefy przemystowe;j
Guangzhou Pearl Industrial Zone, ktéry na zakonczenie po-
chwalit wszystkie 11 grup za szeroko pojetg innowacyjnosc.
Kategoriami, w ktérych przyznawano nagrody byty: pre-
zentacja, plakat, pomyst. Z kolei skfadnikami podlegajacymi
ocenie w prezentacji byly: wizja, europejsko-miedzynaro-
dowy wymiar, rynek i potrzeby, wykonalnos¢, generalne
wrazenie. W pierwszej kategorii wygrat zesp6t sktadajacy
sie tylko z uczestnikéw z Chin, oferujacy ,Genius Transla-
tor”. W trakcie ,show” pojawity sie takie elementy jak ode-
granie scenki rodzajowej i entuzjastycznie przyjete
wykonanie jednego z nowoczesnych taricow. Kolejnym ele-
mentem byt plakat, gdzie ocenie poddano przede wszyst-
kim kreatywnos$¢ zawartoéci. W tej przestrzeni gféwna
nagroda przypadfa grupie T.O.B., ktéra miafa za cel stwo-
rzenie sieci kooperacji pomiedzy zdolnym studentami a



Zdjecia Igor Perechuda

Swiatem biznesu. Byta to jednoczesnie jedyna grupa ,mie-
szana”, ktéra otrzymata wyrdznienie.

Ostatnim i najwazniejszym elementem, za ktéry wre-
czano dyplom, byt sam pomyst. Jury przyznato nagrode
chiriskiej grupie HOT, oferujacej odziez technologiczna zi-
mowa.

W podsumowaniu catego, ponad dwugodzinnego
ciagu prezentacji 11 druzyn, mozna byto wyciagna¢ kilka
whnioskow. Wszystkie pomysty byly oryginalne i w znacz-
nym stopniu rézniace sie od siebie. Na pewno trzeba za-
znaczy¢, ze warto byto trzymaé w tajemnicy formy ,show”
kazdej grupy. Przedstawione idee wywieraty wielki entuz-
jazm wérdd stuchaczy, okazywany poprzez gromkie brawa.
Srodki jakimi przyciagano uwage publicznosci byly bardzo
réznorodne m.in. odgrywanie krétkich scenek rodzajowych,
$piew, pokaz nunchaku, tarice tradycyjne i nowoczesne,
muzyka grana na zywo, interakcje z uczestnikami. Widzac
to wszystko nasunat sie wniosek, ze doswiadczenia czterech
dni przygotowar i ,doswiadczania réznic kulturowych” za-
procentowaty znaczaco wymiernymi efektami. Grupy z na-
szymi polskimi studentami, mimo iz nie uzyskaty wyréznien,
to w og6lnych klasyfikacjach znajdowaty sie na gorze tabeli,

Wizja zostata obwieszczona

z czego mozna by¢ dumnym. Suna sie na usta sfowa uzna-
nia dla grup ,chinskich”, ktére skupiajac sie gléwnie na pro-
duktach materialnych, a nie ustugowych, co jest charakte-
rystyczne dla ich kultury, zdobyty najwyzsze noty za kreacje
swoich pomystow u dwoch europejskich cztonkéw jury.
Tego niestety nie uzyskaty grupy mieszane w ocenie cztonka
jury z goszczacej nas uczelni. Po odbiorze wyréznien nad-
szedt czas rozluznienia i dotarta do nas Swiadomos¢ konca
tej ekscytujacej przygody. Doszto do wreczenia podarun-
koéw, pamiatkowych zdje¢ oraz wzajemnych gratulacji.
Ostatnimi punktami naszej wyprawy byta uroczysta ko-
lacja oraz wieczér — niespodzianka przygotowany przez stu-
dentéw z Sun Yat-Sen University. Podczas tego wieczoru
ogladalismy chifiski spektakl teatralny, tariczylismy trady-
cyjne tance chinskie, ktére najmocniej zapadly w pamie¢,
jesli chodzi o odkrywanie réznic kulturowych. W przerwie
wszyscy otrzymalismy dyplomy uczestnictwa w tym jakze
budujacym projekcie. Zabawa pozegnalna przeniosta sie do
akademika, poniewaz mimo sprzyjajacej pogody istniat
zakaz przebywania na terenie w péznych godzinach noc-
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nych. Swietowanie zakoriczenia konferencji dla niekt6rych
trwafo az do porannego odjazdu autobuséw.

W sobote polska ekipa ponownie zostata osamotniona.
Panowato wsréd nas uczucie smutku oraz poczucie, ze
nasza przygoda dobiegta korica. Wydawato sie rowniez, ze

Pamiatkowe zdjecie — prof. Wang Lirong i Igor Perechuda

pogoda podzielata nasze nastroje, gdyz po stonecznym ty-
godniu powrécita aura pory deszczowej. Nastgpita chwila
refleksji nad minionym tygodniem, ktéry wydawat sie co
najmniej tak intensywny jak trzy tygodnie. W trakcie jego
trwania mozna bylo nauczy¢ sie efektywnej wspotpracy z
zupetnie obca, miedzynarodowa mieszanka studentéw i
profesoréw, jak réwniez mocno zzy¢ sie z innymi i dobrze
przy tym sie bawi¢. Wiadomym jest, ze nie bedziemy mie¢
juz okazji spotkania sie z wiekszoscia tych uczestnikow,
chociaz pewne internetowe kontakty zostaty nawiazane i
beda utrzymywane.

Doswiadczenie zdobyte partycypacja w tej szczegdlnej
konferencji, pozwolito pokona¢ nam leki i obawy, takie jak
komunikowanie sie w obcym jezyku, obawa przed organi-
zacja wspotpracy grupowej, wystapieniami przed szerokim
gronem odbiorcéw. Wyjazd ten pozwolit nam uzyskac¢
wiare w to, ze kazdy jest zdolny do kreatywnego myslenia
i potrafi to zgrabnie wykorzysta¢ w wielu sytuacjach. Trzeba
pochwali¢ organizatoréw za precyzyjne przygotowanie har-
monogramu, pozwalajace zbilansowa¢ i wzajemnie uzu-
petniac¢ takie elementy jak praca i poznawanie obcej
kultury. Elementem, ktéry sie nie sprawdzit byto sztuczne
przydzielenie kazdemu takiego a nie innego osobistego
opiekuna, jednak zostato to szybko skorygowane przez od-
powiednie zapotrzebowanie na takowego ,aniofa str6za” ze
strony poszczegélnych uczestnikéw.

Cele i zamierzenia COEUR 2009 zostaty w naszej opi-
nii zrealizowana w co najmniej 200%. Wyprawe na Daleki
Wschéd oceniamy na wiecej niz 5 z plusem. Teraz pozos-
taje nam — na zdobytym doswiadczeniu — kontynuowanie
rozwoju personalnego oraz utrzymywanie nowo nawigza-
nych relacji personalnych.

Igor Perechuda jest seminarzysta w Katedrze Controllingu
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Barbara Zmigrodzka

DOLNOSLASKIE CENTRUM
NAUKOWE]J | EKONOMICZNE]J

INFORMAC(]I

Architektura i wystroj wnetrz

Biblioteka Gtéwna Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu posiada najbogatsze zasoby zrédet informacji
z zakresu ekonomii na Dolnym Slasku (390 tys. wolumi-
néw drukowanych ksiazek i czasopism oraz 15 baz on-line
o $wiatowym zasiegu, oferujacych m.in. dostep do petnych
tekstow ponad 19 tys. czasopism naukowych). Gromadze-
nie, opracowanie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych
jest w petni skomputeryzowane za pomoca komplekso-
wego systemu PROLIB.

Zautomatyzowany katalog (OPAC) obejmuje zbiory Biblio-
teki od 1980 r. i jest dostepny w Internecie pod adresem
http://www.bg.ue.wroc.pl. Obecnie biblioteka zajmuje
powierzchnie ok. 2000 m? na trzech kondygnacjach
dziewietnastowiecznego budynku poszpitalnego.

Czytelnie facznie dysponuja jedynie 145. miejscami i nie sa

Projekt budynku od strony ul. Wielkiej (budynek A)

dostosowane do potrzeb uzytkownikéw. Ze wzgledu na
brak miejsca nie ma mozliwosci pracy zespotowej, prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych czy udostepnienia zasobow
elektronicznych szerszemu gronu uzytkownikéw. Dodatko-
wym utrudnieniem jest lokalizacja magazynéw w wilgot-
nych piwnicach, ktére nie spetniaja norm przewidzianych
dla przechowywania kolekgji bibliotecznych. Magazyny te
znajduja sie w znacznej odlegtosci od wypozyczalni i czy-
telni, a z przyczyn technicznych nie ma mozliwosci uzycia
wozkow ani windy do transportu ksiazek; dodatkowo od-
stepy miedzy regatami nie spetniaja norm przewidzianych
dla magazynowania ksiagzek.
W istniejacych warunkach lokalowych biblioteka nie jest w
stanie sprosta¢ zadaniom, jakie stawia sie przed nowo-
czesna biblioteka, ktéra powinna by¢ raczej centrum infor-
macyjnym niz tradycyjna wypozyczalnig. Jedynym
rozwigzaniem, ktére pozwoli w petni zaspokoié¢ potrzeby
Srodowiska naukowego i spotecznosci regionu w zakresie
dostepu do Zrédet informacji ekonomicznej, jest budowa
nowego obiektu. Na poczatku 2006 r. wiadze uczelni
rozpoczety starania o wybudowanie nowego gmachu.
W grudniu 2007 r. projekt
ten znalazt sie na liscie
projektow kluczowych
przeznaczonych do wspoffi-
nansowania przez Europej-
ski Fundusz ~ Rozwoju
Regionalnego w ramach
Regionalnego  Programu
Operacyjnego dla Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego
(Priorytet 7.1

infrastruktury szkolnictwa

Rozwoj

WyZszego) z ponizszym uza-
sadnieniem: Projekt ma
strategiczny charakter dla
regionu, jego celem jest
ulatwienie i poprawa jakosci
dostepu do fachowej litera-
tury z dziedziny nauk ekono-

micznych i zarzadzania, co



Budynek B

przyczynia sie do wzrostu wiedzy i jej wykorzystania w
réznych dziedzinach, gléwnie gospodarczej. Realizacja in-
westycji wplynie na poprawe jakosci ksztatcenia, co réwniez
bedzie przektadalo sie na wzrost gospodarczy $cisle zwigzany
z naukami ekonomicznymi'. 29 grudnia 2008 r. podpisano
umowe o dofinansowanie projektu przez Unie Europejska.
Warto$¢ inwestycji szacuje sie na 50 milionéw ztotych, przy
czym wsparcie z funduszy unijnych wyniesie prawie 30 mi-
lionéw zfotych.

Dolnoslgskie Centrum In-
formacji Naukowej i Eko-
nomicznej faczy¢ bedzie

funkcje regionalnego cen-

8 czerwca 2009 r.: Podpisanie umowy na pefnienie
nadzoru inwestorskiego przez Przedsiebiorstwo
Obslugi Inwestycyjnej z Bydgoszczy.
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cownikéw uczelni;

e szeroki i tatwy dostep
spotecznosci  regionu do
ekonomicznej  informacji
naukowej i faktograficznej;
e umozliwienie jak naj-
pefniejszego komfortu pracy
wszystkim  czytelnikom, z
uwzglednieniem os6b nie-
petnosprawnych
oraz 0s6b z matymi dzie¢mi.
Obiekt o kubaturze 8200
m2, zlokalizowany na tere-
nie kampusu uczelni, bedzie
sie skfadat z dwoch czedci,
potaczonych na kazdym
pietrze przejsciem sfuzbowym, natomiast na poziomie par-
teru znajdzie sie pasaz taczacy sasiednie, istniejace budynki
dydaktyczne. Projekt Centrum opracowata pracownia ar-
chitekto- niczna Archimedia z Poznania. Obiekt nie byt
tatwy w projektowaniu ze wzgledu na konieczno$¢ dopa-
sowania wygladu zewnetrznego do istniejacej zabudowy
(od ulicy typowy czteropietrowy blok z lat 70. XX w., a od
wewnatrz kampusu bardzo
nietypowy, niski budynek
dziewietnastowieczny).

W budynku B, ulokowa-
nym wewnatrz kampusu,

na parterze beda sale se-

trum informacji naukowo-
ekonomicznej z biblioteka
dostepna dla
wszystkich mieszkancow

15 czerwca 2009 r.: Podpisanie umowy na Budowe
i wyposazenie Dolnoslaskiego Centrum Informacji
Naukowej i Ekonomicznej. W przetargu wybrano
oferte Katowickiego Przedsiebiorstwa Budownictwa

minaryjno-konferencyjne
oraz dydaktyczne (labora-
toria komputerowe). Na

regionu. Zadaniem Cen-  Przemysfowego BUDUS.

trum bedzie zapewnienie

i promowanie dostepu do zrédet informacji poprzez:

e gromadzenie, opracowanie i przechowywanie trady-
cyjnych zbioréw bibliotecznych gtéwnie z dziedziny
nauk ekonomicznych i zarzadzania;

e nowoczesne udostepnianie ich poprzez wolny dostep
do zbioréw;

e udostepnianie za posrednictwem 60. komputeréw po-
siadanych baz on-line oraz zdigitalizowanych zbioréw
wiasnych i zewnetrznych;

o digitalizacje i udostepnienie w sieci internetowej czesci
posiadanych zbioréw — gtéwnie wydawnictw Uniwer-
sytetu Ekonomicznego, prac doktorskich oraz starszych
wydan ksiazek i czasopism (niechronionych prawem
autorskim);

e elektroniczne dostarczanie dokumentow;

e ksztafcenie uzytkownikéw w zakresie wykorzystywania
wiedzy dostepnej w Internecie w pracy naukowej oraz
praktyce gospodarczej;

e zwiekszenie mozliwosci korzystania z najnowszych
efektéw badan naukowych realizowanych przez pra-

pierwszym pietrze znaj-
dzie sie Oddziat Informagji
Naukowej z czytelnia, Os-
rodek Informacji Ekonomicznej, wypozyczalnia miedzybib-
lioteczna i dyrekcja Centrum. Na drugim pietrze beda
pracownie bibliotekarzy rozmieszczone tak, by — zgodnie z
klasyczna zasada — droga ksiazki nie krzyzowata sie z droga

Budynek B (Sciana wschodnia)
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Uroczystos¢ podpisania umowy na petnienie nadzoru inwestorskiego
Na zdjeciu: Roman Kruszynski, prezes firmy POI, Barbara Zmigrodzka, dyrektor
Biblioteki Gtéwnej i prof. Marek tyszczak, prorektor ds. rozwoju i promogji uczelni

czytelnika, a ponadto, aby ta droga w procesie opracowa-

nia zbioréw byta jak najkrétsza np.:

e Oddziat Gromadzenia Zbioréw ze wzgledu na dostawy
ksiazek i czasopism ulokowano przy windzie stuzbowej
a jednoczesnie blisko czytelni czasopism biezacych,

e winda stuzbowa bedzie zatrzymywac si¢ na poziomie
gruntu, aby ufatwi¢ dostawe materiatéw bibliotecznych.

W budynku A realizowane beda podstawowe ustugi biblio-

teczne, znajda sie tez w nim magazyny zbioréw oraz pra-

cownie konserwacji i digitalizacji zbioréw. Nowe metody

ksztatcenia ktadace nacisk na indywidualng i grupowa prace

w bibliotece, jak tez metody nauczania na podstawie ma-

teriatow zrodtowych oraz zapotrzebowanie na informacje

ekonomiczng réznych grup spotecznosci regionu wymu-

szaja wprowadzenie rozwiazan funkcjonalnych, ktére po-

zwola w nowoczesny spos6b udostepnia¢ zasoby

biblioteczne poprzez wolny dostep do zbiorow.

Rozwiazanie takie taczy dwie funkcje: przechowywanie i

udostepnianie zbioréw. Na czterech pietrach otwartych ma-

gazyn6éw bedzie ponad 200 tys. woluminéw ksiazek i cza-

sopism, 250 usytuowanych w poblizu regatéw miejsc dla

czytelnikéw, w tym 21 kabin do pracy in-

dywidualnej i grupowej oraz 60 kompu-

teréw z oprogramowaniem niezbednym

do pracy naukowej. W catym budynku

bedzie dostepny bezprzewodowy Inter-

net. Znajdujacy sie na kazdym pietrze

bibliotekarz pomoze w wyborze litera-

tury oraz korzystaniu z zasobow elektro-

nicznych.  Czytelnik bedzie mogt

przegladac ksiegozbiér na miejscu lub

wypozyczy¢ na zewnatrz za posrednic-

twem automatéw badz wypozyczalni.

Dla wygody czytelnikéw ksiazki bedzie

mozna zwracac przez 24 godziny, dzieki

umieszczeniu automatu do zwrotéw w |

zewnetrznej Scianie budynku. Kontrole i po-
rzadkowanie ksiegozbioru utatwi system ra-
identyfikacji ~ RFID.
otwartych magazynéw zaprojektowano czy-

diowej Oproécz
telnie czasopism biezacych i zbiorow
specjalnych, czytelnie informacyjng z sied-
mioma stanowiskami komputerowymi oraz
wypozyczalnie skryptéw, ktére jak dotych-
czas, bedzie mozna zamawia¢ przez Inter-
net.

Osoby niepetnosprawne beda mialy petny
dostep do wszystkich ustug Centrum dzieki
temu, ze pomiedzy meblami i regatami be-
dzie pozostawiona dostateczna przestrzer,
umozliwiajaca poruszanie sie i zakrecanie
wozkiem inwalidzkim. Czytelnie beda wy-
posazone w sprzet dla niewidomych i nie-
dowidzacych oraz oséb niepetnosprawnych
ruchowo (specjalne klawiatury, monitory
brajlowskie, syntezatory mowy itp.), zapewniona bedzie
dobra akustyka, wybudowane zostana odpowiednio przy-
stosowane toalety. Pomyslano réwniez o dzieciach czytel-
nikéw, dla ktérych zaprojektowano sale zabaw z zapleczem
sanitarnym, gdzie — pod opieka zorganizowana przez
samorzad studencki na zasadzie samopomocy — beda mogly
poczeka¢ na rodzicéw studiujacych w tym czasie w
bibliotece.

Poza udostepnianiem zbioréw zadaniem Centrum bedzie
rozwijanie istniejacych i projektowanie nowych form ustug
umozliwiajacych szerszy dostep do zasobéw informacyj-
nych przechowywanych lokalnie i w sieci globalnej. Prze-
widuje sie utworzenie Osrodka Informacji Ekonomiczne;j,
w ktérym pracownicy Centrum, przy wsparciu kadry nau-
kowej uczelni, wykorzystujac swoja wiedze zaréwno z za-
kresu informacji naukowej, jak i ekonomii oraz dostepne
w Centrum i Internecie Zrédta informacji, beda na potrzeby
uzytkownikéw przygotowywac opracowania specjalistyczne
z zakresu wiedzy ekonomicznej (informacje gospodarcze,
finansowe, zestawienia statystyczne itp.).

Nowy sposéb udostepniania zbioréw oraz znaczace roz-



szerzenie ustug z zakresu informacji ekonomicznej wyma-

gaja przeksztatcer organizacyjnych i personalnych. Nie-

zbedna bedzie zmiana struktury organizacyjnej np.: obecnie
opracowaniem czasopism zajmuje sie Sekcja Wydawnictw

Ciaglych, ktérej funkcje przejmie wzmocniony personalnie

Oddziat Opracowania Zbioréw, powstanie Osrodek Infor-

macji Ekonomicznej oraz pracownia digitalizacji zbioréw.

Najwazniejszym wyzwaniem bedzie jednak wzrost wyma-

gan wobec bibliotekarzy, poniewaz:

e wotwartych magazynach potrzebni beda przewodnicy
po zbiorach, odznaczajacy sie doskonata znajomoscia
ksiegozbioru i zasob6éw elektronicznych, posiadajacy
wiedze z zakresu ekonomii i zarzadzania,

e pracownicy Oddziatu Opracowania Zbioréw, oprécz
dotychczasowych obowiazkéw, beda musieli klasyfiko-
wac nowe nabytki i kodowac etykiety RFID,

e zmniejszy sie rowniez znaczaco liczba magazynieréw,
co nie oznacza redukgji zatrudnienia, ale zmiane cha-
rakteru ich pracy.

Aby temu sprostac, juz teraz pracownicy biblioteki przygoto-

wuja sie do nowych zadan, podejmujac studia z zakresu bib-

liotekoznawstwa i ekonomii oraz uczac sie jezykéw obcych.

Centrum ma by¢ otwarte w czwartym kwartale 2011 r. i do

tego czasu trzeba przygotowac ksiegozbiér do wolnego do-
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stepu tzn. opracowac¢ klasyfikacje rzeczowa niezbedna do
ustawienia ksiegozbioru w otwartych magazynach oraz skla-
syfikowac i oznakowa¢ ok. 200 tys. woluminéw ksiazek i
czasopism.

Otwarte magazyny

' Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata
2007-2013 [on-line]. [dostep: 20 marca 2009 ]. Indykatywny Wykaz Indywidu-
alnych Projektéw Kluczowych dla Regionalne%o Programu Operacyjnego dla
Wojewd6dztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 (Indykatywna lista projektow
indywidualnych). Dostepny w World Wide Web:
http://dolnyslask.pl/default.aspx?docld=9579&newsld=648&templid=212.

Wykorzystano za ngodq red. naczelneg Bozeny Bednarek-Michalskiej artykut
opublikowany w: Biuletynie EBIB Nr 3/2009 %03) kwiecierr. Czasopismo
elektroniczne

YACZY NAS PASJA

Chér ,Ars Cantandi” Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu swoja dzialalnos¢ rozpoczal w grudniu 2004
roku. Jego czlonkami sg w wiekszosci studenci i absolwenci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — ludzie ko-
chajacy Spiew i muzyke. Zespdt regularnie wystepuje pod-
czas uroczystosci odbywajacych sie na Uniwersytecie
Ekonomicznym oraz koncertuje na terenie Wroclawia i Dol-
nego Slaska.

Zatozycielem, dyrektorem artystycznym i dyrygentem chéru
,Ars Cantandi” jest Anna Grabowska-Borys. Poprosilismy
Pania Anne Grabowska-Borys o rozmowe.

Wkrétce minie piec lat od pierwszego wystepu choru.
Prosze powiedzie¢, jakie byly poczatki?

Bytam jeszcze studentka Akademii Muzycznej, ale juz mys-
latam o zalozeniu zespotu. Analizowatam, ktére wroctaw-
skie uczelnie bytyby zainteresowane posiadaniem chéru.
Nie miatam jednak jeszcze zawodowego doswiadczenia w
dyrygowaniu chérem, dlatego postaratam sie o asystenture
u Barbary Zathey — dyrygentki chéru zenskiego ,Canto Ar-
dente” Uniwersytetu Wroctawskiego. | tam wtasnie spot-
kafam Emilie Jakobczak, studentke Akademii Ekonomicznej,
ktéra Spiewata w tym chérze. Ona opowiadata, ze jest kilka
0s6b na uczelni, ktére chciatyby Spiewac. Moja che¢ pracy

z mlodzieza i entuzjazm studentéw znalazty zrozumienie w
Samorzadzie Studenckim uczelni. Przewodniczacy Samo-
rzadu Michat Jaros przygotowat spotkanie z prorektorem ds.
dydaktyki prof. Krystyna Mazurek-topaciriska. Poparta ona
pomyst utworzenia chéru. W pazdzierniku 2004 r. zrobi-
lismy rekrutacje. Zgtosito sie 80 osob. Przestuchania trwaty
kilka godzin, ale przyjelismy wszystkich chetnych. Stop-
niowo stabsi, mniej odporni psychicznie, mniej pracowici
rezygnowali. Obecnie w chérze jest ok. 50 $piewajacych
0s6b. Niektorzy maja przygotowanie muzyczne zdobyte w
szkole muzycznej lub $piewali wczedniej w szkolnych cho-
rach, ale sa takze ,niemowlaczki” chéralne (osoby, ktére

Pierwszy sktad chéru
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Koncert koledowy

nigdy nie miaty kontaktu z ,zywa” muzyka). Nie sa to za-
wodowi $piewacy, ale sg za to wielkimi pasjonatami mu-
zyki. Praca nad repertuarem wymaga bowiem wiele trudu.
Trzeba szybko orientowaé sie w partyturach utworéw,
uczyc sie tekstu — réwniez tego muzycznego, a jednoczes-
nie pracowaé nad uktadem wokalnym, emisyjnym i wresz-
cie interpretacjg, catoSciowym wykonaniem utworu. Do
$piewania potrzebna jest takze kondycja wokalna (ciagta
koncentracja nad wykonaniem, praca miesni oddecho-
wych, praca nad opanowywaniem emocdji itp.). Dlatego w
chérze zostajg osoby otwarte i nie obawiajace sie trudnosci,
radosne, lubigce pokonywac swoje ograniczenia. Z tego, co
widze, $piewanie w AC daje studentom duzo satysfakcji,
czego dowodem jest to, ze bardzo wiele oséb zostaje w ze-
spole nawet po skonczeniu studiéw na naszej uczelni.
Trudno im sie rozstac ze Spiewem, z atmosferg koncertéw,
przebywania na scenie, ale takze z przyjaciétmi z zespotu.
Mysle, ze praca w chérze podoba sie moim podopiecznym.
Staram sie tworzy¢ atmosfere pracy konstruktywnej. Nie wy-
tykam bfedéw, ale pokazuije, jak powinno by¢. Bardzo duzo
¢wiczymy (préba chéru trwa od dwéch i pét do trzech go-
dzin), ale jest chwila na Zarty, dowcipne anegdoty, dzieki
czemu atmosfera jest przyjazna i pogodna. Sa to jednak
przerywniki, ktére daja chérowi ,oddech” i site do dalszej
pracy. Musze tu podkresli¢, ze w chérze sa prawdziwi pas-
jonaci $piewu i muzyki. Oprécz 3-godzinnych préb po dwa
razy w tygodniu sa jeszcze koncerty, proby generalne, proby
akustyczne przed samymi koncertami. Trzeba wiec by¢ bar-
dzo zmotywowanym, aby tak wiele godzin wykroi¢ z wtas-
nego harmonogramu wiasnie na prace w chérze.

Dzisiaj nie mam juz problemu z naborem nowych czton-
kéw do chéru. Dzieki stronie internetowej ,nowi” pojawiaja
sie sukcesywnie i w mniejszych ilosciach. Pozwala mi to
utrzymywac zespét na dobrym poziomie. Pamietam sytua-
cje, kiedy duza grupa statych cztonkéw zespotu po skoi-
czeniu studiéw i podjeciu pracy nie mogfa czynnie
uczestniczy¢ w uroczystosciach uczelni, cho¢ na prébach
miatam ich wszystkich. Bytam zmuszona dokona¢ nowej re-

krutacji, w wyniku ktérej przy-
szfo duzo ,$wiezych” gtoséw i
poziom chéru troszeczke
ostabt. Na szczescie byt to po-
czatek roku akademickiego i
mieliSmy duzo czasu, aby
nadrobi¢ zalegfosci. Mam jed-
nak wyjatkowe szczescie,
ciagle bowiem pracuje z
miodziezg  bardzo zaan-
gazowana.
Kiedy pracujemy nad nowym
repertuarem albo przygoto-
wujemy sie do wystapien na
konkursach, zespét jest bar-
dzo zmotywowany. Chérzysci
skupiaja swoje sity, intensyw-
nie pracujy, osiagajac wyzszy stopiefi wtajemniczenia i
umiejetnosci. W zespole jest naprawde wyjatkowa atmo-
sfera. Spotykamy sie w swoim gronie réwniez poza zaje-
ciami, wspoélnie bawimy sie, dyskutujemy, chodzimy na
koncerty. Chérzysci sg ze soba bardzo zzyci. Nasza wiez
spajaja takze wyjazdy i konkursy. Mysle, ze udato nam sie
stworzy¢ serdeczne, miedzyludzkie stosunki, rodzinng at-
mosfere pracy réwniez dlatego, ze robimy wszystko z mysla
o muzyce i dla sztuki. Mamy prawdziwa satysfakcje, kiedy
po koncercie przychodza do nas ludzie i méwia, ze pfakali
ze wzruszenia, ze mieli dreszcze, stuchajac naszego Spiewu.
Moéwia, ze chér ,Ars Cantandi” ma to co$, co pozwala
wznies¢ sie na wyzszy poziom odbioru.
Nowe osoby po przyjsciu do zespotu zachwycajg wiasnie ta
serdeczna atmosfera, kultura Spiewania, rados¢ wspélnego
przebywania i tworzenia.
Warto podkresli¢, ze nasza uczelnia wspaniale sie nami
opiekuje zwlaszcza od strony finansowej. Dzieki temu nie
motywuja nas ani wysokosci nagréd na konkursach, ani tez
wynagrodzenia za koncerty. Mozemy wiec skupic¢ sie na
pracy, na szlifowaniu gtoséw, szukaniu nowych, trudniej-
szych interpretacji. Wszystkich nas taczy bowiem wspélna

pasja, jaka jest muzyka.

Chor przybrat nazwe ,Ars Cantandi”. Co ona oznacza?
,Ars Cantandi” oznacza ,Sztuke Spiewu”. W tej nazwie za-
wierajq sie caly sens i wielowymiarowos¢ naszych dziatan,
tak samo jak wieloaspektowe jest pojecie samej sztuki.
Chor istnieje z jednej strony dla uczelni, z drugiej dla stu-
dentéw, ale sednem jego istnienia jest artyzm. Chcemy
przede wszystkim Spiewac, a wiec tworzy¢, interpretowac,
stucha¢, kreowac — uprawia¢ sztuke po prostu.

Jaki repertuar jest w Panstwa zainteresowaniach mu-
zycznych?

Repertuar zespotu jest bardzo réznorodny. Nie mamy usta-
lonego obszaru muzycznych fascynacji. Spiewamy zaréwno



piesni powstate w Sredniowieczu, jak i muzyke tworzona
obecnie. Znajduja sie¢ w nim pozycje autorstwa kompozy-
toréw polskich i zagranicznych, o tematyce $wieckiej i reli-
gijnej réznych epok i réznych gatunkéw muzycznych.
Repertuar przygotowujemy z myslg o uczestnictwie w spro-
filowanych muzycznie konkursach, np. w konkursie w Sza-
motutach preferowane sa utwory religijne oraz twérczos¢
Wactawa z Szamotut, w Bydgoszczy — piesni pasyjne. Jednak
sa tez takie konkursy, ktére wiasnie wymagaja zréznicowa-
nego repertuaru. Na przyktad w konkursie Legnica Cantat
wymagane jest wykonanie co najmniej jednego utworu
klasycznego badz barokowego, jednej kompozycji XIX-wiecz-
nej i kompozycji powstatej po 1920 r. Chodzi o to, aby chér
zaprezentowat sie w réznych stylach muzycznych.

Do nauki wybieram utwory odpowiednie dla aktualnego
poziomu zespotu, niektére fatwe, niektére trudniejsze.
Staram sie, aby repertuar byt dla chéru atrakcyjny, w cieka-
wych aranzacjach. Za-
réwno tatwe, jak i trudne
utwory sa potrzebne ze-
spofowi. Te pierwsze daja
przyjemnos¢ i efekt przy
matym nakfadzie pracy, te
drugie wymagaja wiecej
wysitku i czasu na przygo-
towanie, ale jednoczesnie
rozwijaja zespdt. Poza
tym chér musi czu¢ po-
przeczke, ich to bardzo
mobilizuje.
Réznorodnos¢ repertua-
rowa AC wynika nie tylko
z tego, ze pragne pokazac
chérzystom, jak wielobarwna i ciekawa jest muzyka (,po-
wazna” i nie tylko), lecz takze z zapotrzebowania koncer-
towego. Z przyjemnoscig musze stwierdzi¢, ze w ostatnich
latach mamy bardzo wiele propozycji, ktére wymagaja od
nas elastycznosci i dostosowania sie do pomystéw organi-
zatoréw koncertéw. W kwietniu podczas Miedzynarodo-
wej Konferencji PAN-u w Auli Leopoldinie $piewalismy
recital muzyki rozrywkowej, a w samym czerwcu szykuja
nam sie az cztery potezne koncerty — kazdy z odmiennym
repertuarem.

5 czerwca w Ratuszu wykonujemy msze Michaela Haydna
razem z zespofem instrumentalnym UE. Szykuje sie ciekawy
koncert, poniewaz do wykonania tej mszy zaprositam chér
dzieciecy, kotlistéw, trebaczy oraz solistow z Akademii Mu-
zycznej we Wroctawiu. Nie mija tydzien, a juz 13 czerwca
Spiewamy recital z utworami religijnymi a cappella od sred-
niowiecza po wiek XX w kosciele sw. Mikofaja. | najlepszy
finat koficzacy nasz sezon:

19 czerwca wykonamy wspélnie z Chérem ,Gaudium” UW
i Orkiestra Filharmonii Dolnoslaskiej Swiatowa prapremiere
Kantaty Tumskiej , Wroctaw-miasto spotkarn” Francesco Bot-
tigliero — dyryguje sam kompozytor. A juz na drugi dzieri 20

Forum chérow akademickich w Mirisku
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czerwca, rowniez z Chérem ,Gaudium” $piewamy Finat 1X
Symfonii Ludwiga van Beethovena ze stynng Oda do radosci.
Obydwa koncerty odbywaja sie w ramach imprezy kultu-
ralnej Noce Kosciotow.

Musze z radoscia powiedzie¢, ze chér ma duzo propozydji
wystepow na przyszty rok. Mamy juz propozycje wspotwy-
konania koncertu 19 wrzeénia w ramach programu ,Spie-
wajaca Polska” pod dyrekcja Paula McCreesha. Koncert ma
by¢ transmitowany przez TVP 2. W listopadzie znéw pra-
premiera wspaniatego Magnificatu Grazyny Pstrokonskiej-
Nawratil podczas Wroctawskiego Festiwalu Nauki. Koncert
ten jest ogromnym przedsiewzieciem Akademii Muzyczne;j
we Wroctawiu, do ktérego jestesmy zaproszeni.
Oczywiscie czeka nas, jak co roku, kilka inauguracji, w tym
najwazniejsza na Uniwersytecie Ekonomicznym 2 paz-
dziernika.

Tych propozydji jest juz tak
duzo, ze z niektérych jes-
teSmy zmuszeni rezygno-
waé. Chér tez musi miec
czas na przygotowanie
repertuaru  do wystepu,
a poza tym czas na prace
nad warsztatem wokalnym.
Czasami — cho¢ rzadko -
odmawiamy,  poniewaz
kto$ spdznit sie z propo-
zycja. Niektore z wystepéw
planujemy na 3 miesigce
do przodu, co pozwala
chérzystom pouktadac
sobie wtasne plany. Poza tym jest to zesp6t amatorski, ktéry
nie $piewa za wynagrodzenie, ale z przyjemnosci. Nie moge
wiec wymagac, aby byli na kazde moje zawotanie. Szanuje
czas swoich podopiecznych i dlatego nie zgadzam sie na
koncerty w ostatniej chwili.

Prosze powiedzie¢, w jakich konkursach Pafistwo bralis-
cie udziat i z jakim skutkiem.

Ciesze sie bardzo, gdyz chér ,Ars Cantandi” jest wyrdzniany
i nagradzany na kazdym konkursie, w jakim startuje. W
styczniu 2007 r. w Bedzinie zdobylismy | miejsce w swojej
kategorii na XIll Ogélnopolskim Festiwalu Koled i Pasto-
ratek, w listopadzie 2007 r. podczas X t6dzkiego Festiwalu
Choéralnego ,Cantio Lodziensis” otrzymalismy | miejsce w
kategorii chéréow akademickich oraz nagrode specjalng za
najlepsze wykonanie utworu t6dzkiego kompozytora. Na-
lezy wspomnie¢ o udziale w dwéch konkursach chéralnych
w minionym roku akademickim — w Szamotufach w listo-
padzie 2008 r. na Il Ogdlnopolskim Konkursie Chéralnym
im. Wactawa z Szamotut zdobylismy | miejsce w kategorii
chéréw akademickich oraz w marcu br. w Bydgoszczy pod-
czas IV Ogolnopolskiego Konkursu Piesni Pasyjnej wyspie-
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walismy Ztoty Dyplom i Nagrode Prezesa Zarzadu Polskiego
Radia Pomorza i Kujaw.

Duzym przezyciem byt dla nas udziat w konkursie w Leg-
nicy w 2008 r. Prawo do startu trzeba sobie wyspiewa¢ pod-
czas wstepnej selekcji. A wiasnie w Legnicy jury tworza
wybitni chérmistrzowie z cafego $wiata. Nie oznacza to, ze
pozostate konkursy maja mniejsza range. W Srodowisku
chéralnym utarto sie po prostu (pewnie nie bez powodu), ze
Legnica Cantat to konkurs na wysokim poziomie. Dlatego
sam fakt zakwalifikowania naszego chéru do udziatu w kon-
kursie byt juz dla nas sukcesem. Zespoly po raz pierwszy
startujagce w tym konkursie na og6t nie staja na podium. Z
reguly otrzymuja najwyzej wyréznienie. Ku naszemu za-
skoczeniu nasz chér sklasyfikowano na Il miejscu. Dla nas to
byt wielki sukces i ogromne osiagniecie. Pono¢ okazalismy
sie wielkg niespodzianka turnieju.

Konkursy daja wiele satysfakcji moim chérzystom, ale takze
i mnie — jako ich nauczycielowi. Przygotowujac chér do wy-
stepow publicznych, zawsze méwie moim chérzystom, na
co powinni zwraca¢ uwage, jakich btedéw unika¢. Pamie-
tam, ze przed pierwszym konkursem chérzysci dziwili sie,
ze wymagam od nich ,tak wielu trudnych” rzeczy. Po czym
po naszych pierwszych przestuchaniach w Bedzinie i po
wystuchaniu wykonan innych zespotéw przyznali mi racje.
Ciesze sie, ze potrafia wychwytywac btedy wokalne, ze
stuchaja z zainteresowaniem i w skupieniu.

Podczas warsztatow chéralnych duzo stuchamy, nie tylko
swoich nagran, ale tez innych akademickich zespotéw oraz
Swietnych wykonan zespotéw Swiatowej stawy. Omawiamy
wtedy poszczegélne interpretacje, wykonania. Kazdy musi
sie wypowiedzie¢. Czasami potrafig mnie zaskoczy¢ nie-
zwykle trafnymi uwagami.

Kilka miesiecy temu poja-
wil sie¢ nowy nurt artystycz-
nych prezentacji. Powstat
zespot kameralny. Czyzby
na naszej uczelni bylo
coraz wiecej os6b z mu-
zycznym wyksztalceniem?

Pomyst stworzenia orkiestry
wyszed! od amerykanskiego
przyjaciela naszej uczelni,
Billa Minskera, prezesa Fun-
dation Pennsylvania Partner-
ships Abroad, Ltd. Zapro-
ponowat, abym podijefa sie
opieki nad nowym ze-
spotem. W odpowiedzi na
informacje zamieszczona na
stronie internetowe] zglosito

sie 30 instrumentalistow. W Ekonomalia 2009

tej grupie 20 os6b byto gitarzystami lub perkusistami.
Chcieli stworzy¢ zespét rockowy. Moje zainteresowania
muzyczne kieruja sie jednak w inng strone, dlatego z tej 30-
osobowej grupy do nowo tworzacego sie zespotu przyjetam
skrzypkéw, klarneciste, wiolonczeliste i osobe grajaca na
trabce. | rzeczywiscie sa to osoby z wyksztatceniem mu-
zycznym, ktore zdecydowaty sie podja¢ studia ekono-
miczne. Jednak ciagfa potrzeba kontaktu z muzyka i che¢
grania sprawily, Zze z entuzjazmem podeszli do tej inicja-
tywy. Musze podkresli¢, ze s to muzycy niezwykle odpo-
wiedzialni, bardzo ambitnie pracujacy, a jednoczesnie
grajacy z wielkim entuzjazmem i radoscia. Jest to dla mnie
niezwykle budujace.

Kilka wystepéw mamy juz za soba. Gtéwnie byty to wystepy
koledowe, podczas absolutoriéw i promocji doktorskich.
Catkiem sympatycznie wypadty tez Ekonomalia, no i
oczywiscie Missa Sancti Cabrieli Michaela Haydna z naszym



chérem w Ratuszu. Msza byta pierwszym tak duzym i dos¢
trudnym do grania utworem, zwtaszcza dla smyczkéw. Ze-
spot wywiazat sie z tego bardzo dobrze.

A jakie s3 Pani marzenia zawodowe?

Chciatabym w przysztosci stworzy¢ duzg orkiestre akade-
micka. Mamy dla naszych pomystéw duza akceptacje ze
strony kierownictwa uczelni. Tak dobre kontakty sa dla nas
inspirujace i sprzyjaja nowym inicjatywom. Po prostu chce
sie pracowa¢, dziafa¢ i tworzy¢. Praca z duzym zespotem
wymaga wiekszej sali do préb, odpowiedniego sprzetu mu-
zycznego, chcialabym bowiem, aby moi podopieczni mieli
dogodniejsze warunki do pracy. Nie znaczy to, ze w tej
chwili takich nie mamy. Jednak, jesli orkiestra powiekszy
swoj skfad, trzeba bedzie pomysle¢ o czyms wiekszym dla
chéru i orkiestry.

Poza tym chciatabym w najblizszym czasie nagra¢ ptyte
z chérem AC. Na razie kompletuje odpowiedni repertuar.
By¢ moze w przysztym roku uda sie ten projekt sfinalizowac.
Ale moim naj... naj... najwiekszym marzeniem jest, aby
Ars Cantandi byto najlepszym $piewajacym zespotem

akademickim na Swiecie ©....zachtanno$¢??? ....no
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dobrze..... w Europie ©
Dziekuje za rozmowe
Maj 2009 r.

Lista chérzystow

Soprany I: Ewa Bogustawska, Mafgorzata Sobétka, Justyna
Fuchs, Izabela Mfynarz, Katarzyna Wojczyszyn

Soprany II: Katarzyna Barczuk, Marta Charuba, Hanna Czu-
bak, Katarzyna Galant, Ksenia Ktonowska, Agata Obara, Jo-
anna Pietrzykowska, Barbara Rumczyk, Magdalena
Truszkowska, Agnieszka Wawrzyniak, Monika WoZniak
Alty I: Agata Brodacka, Martyna Dolatowska, Marta Fafuta,
Emilia Jaskuta, Aleksandra Tambur

Alty II: Justyna Gtéd, Aneta Kluba, Zofia Kokocinska, Ag-
nieszka Lasocka, Magdalena Ogrodnik

Tenory I: Przemystaw Borys, Tomasz Maniewski, tukasz
Niedziela

Tenory II: Wojciech Sitko, Pawet Sabal, Krzysztof Wojcik
Barytony: Andrzej Bastrzyk, tukasz Betlewicz, Piotr Caryk,
Jakub Michalski

Basy: Adam Dziurowski, Piotr Piegdon, Krzysztof Trzaska,
Wojciech Wesotowski, Konrad Wojtkiewicz

SPACER PO UCZELNI

Tamara Chorazyczewska

SPACEREM PO UCZELNI

W cyklu ,Spacerem po uczelni” staramy sie zwréci¢ Pan-
stwa uwage na zachowane wokét nas, na terenie Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, $lady historii.

W poprzednim odcinku (PORTAL... 1(3)/2009) przedstawi-
lismy historie naszego campusu, znajdujacego sie na terenie
bytego przedwojennego Szpitala Miejskiego im. Wenzla
Hanckego. Przypomnijmy, ze kompleks leczniczy powstat
dzieki prywatnej fundacji Liny Hancke, wdowy po Johannie
Wenzlu — profesorze Collegium Medico-Chirurgium we
Wroctawiu. Poznalismy date zakupu dziafek, na ktérych zlo-
kalizowana jest nasza uczelnia i daty budowy kolejnych bu-
dynkéw szpitala.

W tym odcinku przedstawimy sylwetki projektantow bu-
dynkéw tworzacych campus obecnego Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu, miejsca naszej nauki i pracy.

I etap budowy kompleksu

Poczatkowo szpital, po ktérym nasza uczelnia odziedziczyta
teren oraz wiele istniejacych zabytkowych budynkéw, byt
nieduzym kompleksem leczniczym. Prace budowlane na
parceli przy dzisiejszej ul. Komandorskiej 120 rozpoczeto
w 1875 r. i do konca 1877 r. powstaly dwa jednokondyg-
nacyjne budynki. Przy ul. Komandorskiej stanat budynek
administracyjno-mieszkalny dla zarzadu szpitala. Przy wiej-

skiej drodze (p6zniejszej ulicy Kamiennej) powstat obiekt
szpitalny na 50 f6zek.

Epidemia tyfusu i Il etap rozbudowy

W marcu 1878 r. Wroctaw nawiedzita epidemia tyfusu.
Szpital odgrywat role osrodka leczenia i kwarantanny za-
razonych i nie prowadzit innych ustug leczniczych. Do funk-
cji leczniczych powrécono po wybudowaniu osobnych
pomieszczen — budynkéw o lekkiej konstrukgji (Baracken)
dla zakaznie chorych we wschodniej czesci parceli. Ta czes¢
petnita odtad funkcje szpitala choréb zakaznych. Autorami
projektu (Zrédto: www.wroclaw.hydral.com.pl) byli Richard
Pliiddemann i Karl Klimm — niezwykle aktywni architekci
przedwojennego Wrocfawia.

Richard Adolf Odo Pliiddemann, architekt rzadowy w Mi-
nisterstwie Robét Publicznych w Berlinie, od 1885 r. pra-
cowal we Wroctawiu, gdzie otrzymat stanowisko miejskiego
radcy budowlanego (architekta miejskiego). Do jednych z
najbardziej znanych jego projektéw nalezat Most Grun-
waldzki oraz Hala Targowa przy ul. Piaskowej. Gtéwne
wspolne prace Klimma i Pliddemanna we Wroctawiu to:
budynki szpitalne przy ul. Rydygiera (1890-1891), budynek
obecnego IX LO przy ul. Piotra Skargi (1891-1893), Most
Zwierzyniecki (1895-1897), budynki Portu Miejskiego
(1897), budynek Szkoty Rzemiost Budowlanych (obecnie
Wydziat Architektury Politechniki Wroctawskiej) przy ul. Bo-
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wejscia do bud. A, (czes¢ budynku przystania
powojenna dobudéwka sali wyktadowej im. Win-
centego Stysia).

Obecny budynek A, dawny szpitalny oddziat
choréb wewnetrznych, zostat zaprojektowany
przez Juliusza Nathansona w 1905 r. Jego auto-
rstwa jest takze charakterystyczny budynek K,
gdzie obecnie miesci sie archiwum uczelni, a nie-
gdys dziatata kotfownia szpitalna . Takze nasza
charakterystyczna brama — wczesniej sief po-
miedzy oddziatem wewnetrznym szpitala (po
lewej) i budynkiem zarzadu fundagji (po prawej)
zostafa zaprojektowana przez Juliusza Nathansona.
Przypomnijmy, Zze brama od strony ul. Komandor-
skiej, charakterystyczny element architektoniczny
naszej uczelni, pochodzi z Bastionu Sakowego i
zdobita niegdys fortyfikacje Wzgérza Partyzan-

Budynek dawnej kottowni, dzi§ Archiwum uczelni i laboratorium chemiczne tow

lestawa Prusa (projekt z 1899-1901), wieza cisniefi przy
alei Wisniowej na skrzyzowaniu z ul. Sudecka (1903-1904,
istniejaca do dzi$) oraz pierwotny zamyst szpitala Wenzla-Han-
ckego, gdzie miesci sie nasza uczelnia. (Zrédfo: wikipedia)

111 etap

Juliusz Nathanson byt znanym architektem przed-
wojennego Wroctawia. Rywalizowat z Maksem Bergiem,
projektantem Hali Stulecia, w konkursie na stanowisko
naczelnego architekta Wroctawia. Konkurs ten jednak prze-
grat. Nathanson jest takze autorem budynku przedwojen-

nej szkoly zenskiej,

rozbudowy
Glowny projek-
tant — Juliusz

Nathanson

Od roku 1906 do 1909
rozpoczat sie kolejny in-
tensywny etap rozbu-
dowy szpitala. We
wschodniej czesci par-
celi (tam, gdzie obecnie
stoi budynek Z i rekto-
rat) nadal istniafa wy-
dzielona z kompleksu
szpitalnego strefa za-
kazna, powstaly pawi-
lony dla chorych na
szkarlatyne, dyfteryt i
gruzlice. Rozbudowano
budynek zarzadu (nasz
bud. Q),
zmieniajac jego archi-

catkowicie

tekture. Elewacja od

Max Berg — tworca Hali Stulecia

Wroctawska Hala dla cafego Swiata jest od poczatku swojego istnie-
nia, czyli od 1913 roku, Hala Stulecia. Zaprojektowat ja Max Berg.
Zostata wybudowana na fali wielkich obchodéw setnej rocznicy
zwyciestwa nad Napoleonem. Ale liberalna rada miejska Wrocfawia,
w ktdrej prawie pofowe radnych stanowili socjaldemokraci, nie
chciafa, zgodnie z sugestiami dworu cesarskiego, czci¢ rocznicy Bitwy
Narodéw pod Lipskiem. Postanowifa przypomniec proklamacje krdla
Fryderyka Wilhelma il ,Do mojego ludu” (An mein Volk), w ktérej
wiadca wzywat do wspdlnej wojny o wyzwolenie ,spod obcych
wladcow”. W kwietniu 1911 r. ogloszono konkurs na rozplanowanie
i rozbudowe terenéw wystawowych, ale sposréd 43 projektow zaden
sie nie spodobaf. W tej sytuacji Max Berg, miejski radca budowlany,
wystapit z wlasnym projektem Hali Stulecia.

Max Berg urodzit sie 17 kwietnia 1870 roku w Szczecinie, ale archi-
tekture studiowat w Berlinie. Do Wroctawia przybyt w roku 1909 z
Frankfurtu nad Menem, gdzie pracowal jako inspektor budowlany
w tamtejszym Zarzadzie Budowlanym Miasta. Tutaj objaf po Richar-
dzie Pliiddemannie stanowisko naczelnego architekta (Stadtbaurat).
Wyboru dokonata Rada Miejska Berg dostaf 56 gloséw, a jego kon-
kurent, wroctawski inspektor budowlany Juliusz Nathanson, tylko 6.
W 1925 r., z powodu konfliktéw z radg i zarzadem miasta, zrezyg-
nowat ze stanowiska i przenidst sie do Berlina. Miasto pfacifo mu jed-
nak pensje do 1933 r., gdyz urzedujacego architekta miasta nie
mozna bylo zwolni¢ do korica kadencji.

http://miasta.gazeta.pl/ wroclaw/ 1,84967, 4487470.html

gdzie obecnie miesci sie
IV LO (ul. Stacha Swis-

tackiego 12).

Okres
przedwojenny
W  latach  poprze-

dzajacych wojne kom-
pleks szpitalny nadal sie
powiekszat i rozbudo-
1933 r.
wzniesiono obiekt, w

wywat. W

ktérym znalazt miejsce
istniejacy od 1920 r.
oddzial neurologiczny
(ktérego ordynatorem
byt prof. Otfrid Foerster
— osobisty lekarz Wto-
dzimierza Lenina w la-
tach 1922-1924). To
obecny budynek A1.
Przy blizszych ogledzi-
nach dostrzezemy po-
dobienistwo w stylu i w

strony ul. Komandorskiej zostata wzbogacona o wieze ze-
garowa. W 1908 r. przed brama gtéwna stanat pomnik
popiersie Hermana Brehmera (1826-1889), lekarza pulmo-
nologia, zatozyciela sanatorium w Sokotowsku.

Najwazniejsza jednak inwestycja byta realizacja budynku dla
oddziatu choréb wewnetrznych przy dzisiejszej ul. Kamien-
nej (budynek A). Do dzi§ zachowaly sie charakterystyczne

elewacji do budynku B. Autorem projektu, tak jak i projektu
przebudowy budynku oddziatu chirurgicznego (obecnie
bud. B), byt Georg Muller. Architekt ten jest wymieniany
w dokumentach przy okazji rozbudowy gmachu gtéwnego
obecnej Politechniki Wroctawskiej (przedwojennej Technis-
che Hochschule) w 1925 r.



Elewacja od strony ul. Komandorskiej (fot. przedwojenna)

Czasy powojenne

Pierwotng siedzibg naszej uczelni byt budynek przy ul. Te-
czowej 60. Dopiero inauguracja roku akademickiego
1954/55 odbyta sie w wyremontowanych budynkach
przedwojennego szpitala im. Wenzla Hanckego przy ul. Ko-
mandorskiej 118/120. 13 lat pézniej, w 1968 r., kompleks
wzbogacifa sala dydaktyczna ,przytulona” do budynku A,
Sala im. Wincentego Stysia — wybudowana wedtug projektu
T. Libery .

Uczelniany ,drapacz chmur”, czyli budynek Z, zaprojekto-
wat Stanistaw Knysza w 1980 roku. Projekt zostat zmoder-
nizowany przez autora w 1991 i doczekat sie realizacji w
1992 roku.

W 2001 r. do budynku B dobudowano budynek E. Auto-
rem projektu z 1997 r. jest Andrzej Skowronski. Obser-
wujac obie potaczone budowle, pamietajmy, ze dzieli je 65
lat historii. Z ,deski projektowej” tego samego architekta,
Andrzeja Skowronskiego, pochodzi budynek P zrealizo-
wany w 2005 r.

Plany na przysztos¢

W najblizszym czasie nasz campus wzbogaci sie 0 nowy bu-
dynek Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej autorstwa
pracowni ARCHIMEDIA Architekci&Inzynierowie z Poznania.
Jaki ksztatt bedzie miat ten budynek — wiemy z dokumentadiji
projektowej (wizualizacje prezentujemy w artykule na stro-
nach 60-62). Jak prezentuja sie realizacje projektéw tej
pracowni, mozemy sie przekonac¢, ogladajac Budynek Sadu
Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu.

Wydziatl Gospodarki Regionalnej

i Turystyki

Przy okazji opowiesci o budynkach nalezacych do Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu warto pare stéw
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poswieci¢  budynkom  naszego
jeleniogorskiego Wydziatu Gospodarki
Regionalnej i Turystyki. Oba obiekty,
w ktérych miesci sie jeleniogérski wy-
dzial, powstaly jeszcze w okresie
przedwojennym. Giéwny budynek
wydziatu przy ulicy Nowowiejskiej w
Jeleniej Gorze powstat w latach 30.
Miescito sie tu gimnazjum. Budynek
przy ul. Jana Kochanowskiego 8 to
przedwojenny bank z poczatkéw
XX w. Do 1989 r. miescit sie tu Komi-
tet Wojewddzki PZPR, potem Bank
Zachodni, od ktérego nasza uczelnia
odkupita obiekt.

Architektura

Wroctawia to kolorowa mozaika

Dolnego  Slaska i
réznych kultur i styléw, noszaca wspo-
mnienie zmiennych loséw historii.
Opowies¢ o budynkach naszej uczelni

moze stuzy¢ za metafore dziejow regionu — na ulicy pro-

wadzacej do dawnej Nowej Wi, nalezacej do komandorii
joannitéw, powstat zorganizowany niemiecki kompleks
szpitalny. Obecnie w jego ocalatych po oblezeniu

Wroctawia budynkach, wzbogaconych o (ciekawe i mniej

ciekawe) wspotczesne realizacje polskich architektéw, mie-

Sci sie jedna z najlepszych polskich uczelni. Przechodzac

codziennie jej alejkami, przygladajac sie coraz bardziej

widocznym zmianom, pofantazjujmy, jak bedzie wygladac¢
za nastepne 100 lat.

Wykorzystano informacje z: www.wroclaw.hydral.com.pl,
www.wikipedia.pl, opracowanie Szpital Miejski im. Wenzla Han-

ckego, Marek Burak

Budynek B czy A1?
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Katarzyna Kulig-Moskwa

KUZNIA KADR - PROJEKTY ROZWOJOWE
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

KUZNIA KADR

MENEDZERSKICH DLA OPARTEJ NA WIEDZY GOSPODARKI

Mija rok odkad na naszej uczelni realizujemy projekt: Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu kuznia kadr me-
nedzerskich dla opartej na wiedzy gospodarki. Jest to
projekt rozwojowy, wzbogacajacy oferte edukacyjna
uczelni. Jest on adresowany przede wszystkim do studen-
téw, pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych Uni-
wersytetu Ekonomicznego. Uczestnikami projektu sa
rébwniez osoby spoza spotecznosci akademickiej, ktére
wezma udziat w innowacyjnych modutowych studiach po-
dyplomowych.

Co udato sie nam osiagnac¢ przez rok i jak zrealizowali$my
zatozone cele?

Studenci to jedna z grup, do ktérej w ostatnim roku kiero-
walismy wiele inicjatyw, ktére cieszylty sie duza popular-
noscia. Jedna z nich byly zajecia wyréwnawcze z
matematyki i fizyki dla studentéw 1 roku. Zajecia te wzbu-
dzity duze zainteresowanie, w ciagu 3 dni od ukazania sie
oferty zapetnity sie wszystkie proponowane miejsca szkole-
niowe. W sumie w zajeciach wyréwnawczych wzieto udziat
ponad 400 studentéw. Dodatkowo uruchomilismy kursy
wyréwnawcze z matematyki w systemie e-learningowym,
co pozwoli studentom w dowolnym czasie korzysta¢ z wie-
dzy i nadrobi¢ ewentualne zalegtosci z matematyki. W ra-
mach projektu, z udziatem Uczelnianego Biura Karier i
Promocji Zawodowej zorganizowalismy dla naszych stu-
dentéw wiele szkolen z zakresu kompetencji ogélinych o te-

matyce cenionej na rynku pracy. Byly to szkolenia m.in. z:
coachingu, public relations, skutecznej komunikacji w biz-
nesie, itp. W szkoleniach wzieto udziat blisko 170 studen-
tow. Szczegblnie atrakcyjna oferta dla studentéw w ramach
projektu byta mozliwos¢ uczestnictwa w trzymiesiecznych
lub jednomiesiecznych stazach, za ktére studenci otrzymy-
wali stypendium. Z takiego rodzaju wsparcia skorzystato
okoto 300 studentéw. Oprécz wymienionych inicjatyw, stu-
denci mieli i maja mozliwo$¢ skorzystania z indywidual-
nego programu doradczego, gdzie pod okiem specjalisty
moga ukierunkowac swoja Sciezke kariery zawodowej. W
ramach zaciesnienia wspétpracy z pracodawcami w minio-
nym roku akademickim odbywaty sie targi pracy oraz
wykfady otwarte prowadzone przez wybitnych specjalistow
— praktykéw biznesu. Targi byly dobra okazja do zapozna-
nia sie z tendencjami na rynku pracy — z branzami, w kt6-
rych moga znalez¢ zatrudnienie studenci i absolwenci UE.
Pracodawcy przedstawili nie tylko oferty pracy, praktyk i
stazy, chetnie dzielili sie réwniez informacjami dotyczacymi
rekrutacji w ich firmach z zainteresowanymi osobami.
W ramach oferty skierowanej do kadry dydaktycznej naszej
uczelni zorganizowano liczne szkolenia, koncentrujace sie
na dwoch gléwnych obszarach — szkolenia jezykowe oraz
szkolenia podwyzszajace kompetencje dydaktyczne. Szko-
lenia jezykowe prowadzone byty zgodnie ze zgloszonym
zapotrzebowaniem z jezyka angielskiego i niemieckiego na
réznych poziomach zaawansowania oraz z uwzglednieniem
réznej przewodniej tematyki dla poszczeg6lnych grup (m.in.
zarzadzanie, finanse itd.). Tematyka szkolefi majacych na
celu podwyzszenie kompetencji dydaktycznych obejmo-
wata takie zagadnienia, jak emisja glosu, sita glosu w
wystapieniach, e-learning, bezpieczernistwo zaje¢ dydak-
tycznych, wystapienia publiczne, coaching, action learning,
tutoring oraz szkolenie dotyczace nauczania oséb starszych
(Uniwersytet Trzeciego Wieku). Dodatkowo przeszkolilismy
naszych wykfadowcow w zakresie zintegrowanych syste-
moéw zarzadzania (SAP), dzieki czemu nasza kadra teraz
prowadzi szkolenia z tego obszaru dla
studentéw. W szkoleniach dla dydakty-
kéw wzieto udziat ponad 300 uczestni-
kéw ze wszystkich wydziatow uczelni,
przede wszystkim byty to osoby ze stop-
niem doktora (obok wykres prezentujacy
zainteresowanie poszczegdlng tematyka
szkolen).
W ramach projektu cze$¢ wsparcia skie-
rowana jest do kierowniczej kadry admi-
nistracyjnej uczelni. W poprzednim roku



akademickim osoby z kadry kierowniczej mogty skorzysta¢
m.in. ze szkoler dotyczacych prawa zaméwien publicz-
nych, wybranych zagadnieri prawa karnego i prawa pracy,
zamkniecia roku — ujecie podatkowe i bilansowe, savoir-
vivre oraz postepowania w indywidualnych sprawach stu-
dentéw. W szkoleniach wzieto udziat ponad 40 oséb.
Przygotowujac harmonogramy szkolen staralismy sie do-
biera¢ tematyke zgodnie ze zgfaszanym zapotrzebowaniem.
StaraliSmy sie réwniez pozyskiwac¢ najlepszych treneréw.
Oceny uczestnikéw szkolen wynagradzaja nasze starania.
Oto wykresy prezentujace oceny szkolen (w skali od 1—bar-
dzo staba do 5 - bardzo dobra):

Oprocz wyzej wymienionych dziatan w ciagu ostatniego
roku w ramach projektu zorganizowalismy dwie konferen-
cje informacyjno-promocyjne, na ktérych prezentowano
cele projektu, zrealizowane i planowane dziafania, efekty i
osiagniete rezultaty. tacznie w konferencjach wziefo udziat
ponad 100 os6b.

Rozpoczyna sie nowy rok akademicki, w ktérym nadal be-
dziemy realizowac zadania w ramach projektu Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu kuznia kadr menedzerskich
dla opartej na wiedzy gospodarki. W ramach przysztych
dziatan kontynuowane beda czesciowo te, ktére realizo-
wane byty w poprzednim okresie oraz prowadzone beda
nowe, do ktdrych przygotowywalismy sie w ostatnim czasie.
Od wrzesnia ruszaja nowe studia podyplomowe, w ktérych
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uczestniczy¢ bedzie 130 stuchaczy. Nowatorski charakter

studiéw wynika z kilku czynnikéw, m.in.:

e uczestnikami sg absolwenci kierunkéw nieekonomicz-
nych (czesto zajmujacy kierownicze stanowiska), kté-
rym brakuje umiejetnosci i wiedzy menedzerskie;j,

¢ realizowane s3 jako studia miedzywydziatowe,

e stuchacze maja mozliwo$¢ samodzielnego ksztaftowa-
nia programu poprzez wybér modutéw fakultatywnych,

¢ wykorzystano potaczenie tradycyjnych metod ksztatce-
nia z nauczeniem na odlegfos¢.

W nowym roku oprécz wymienionych zadar czekaja nas

nowe wyzwania. Z wielka satysfakcja pragniemy poinfor-

mowac o naszym nowym sukcesie, ktérym jest pro-
jekt ,, Kuznia Kadr 2”. Projekt Kuznia Kadr 2, czyli
wzmocnienie potencjalu rozwojowego Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroclawiu poprzez roz-
szerzenie oferty edukacyjnej i szkolenie kadry
dydaktycznej jest wspétfinansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz z budzetu Paristwa w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, pod-
dziatanie 4.1.1. .

Projekt ,Kuznia Kadr 2” koncentruje sie na 4
gléwnych obszarach:

e organizacji anglojezycznych niestacjonarnych stu-
diéw Il stopnia na 3 nowych specjalnosciach na Wy-
dziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw: Financial
Management, Corporate Finance, Business Admi-
nistration (obecnie trwa rekrutacja dla edycji rozpo-
czynajacych sie w roku akademickim 2009/2010);

e rozszerzeniu oferty uczelni w ramach ksztatcenia
ustawicznego poprzez cykl szkolen skierowanych do
0s6b spoza spotecznosci akademickiej — krétkie (do
40 godzin) kursy z zakresu m.in. finanséw, zarzadza-
nia, marketingu, wykorzystania pakietow uzytkowych
w zarzadzaniu;

e wzmochnieniu potencjatu naukowego i dydaktycz-
nego Uniwersytetu poprzez oferte szkolen skiero-
wana do kadry dydaktycznej oraz wyktady i
seminaria prowadzone przez zagranicznych profeso-
réow wizytujacych;

e lepszym dostosowaniu uczelni do wymagan ksztatcenia
0s6b niepetnosprawnych m.in. poprzez zakup i zainsta-
lowanie 3 wind osobowych w budynkach H, C i OBR.

Projekt trwa od sierpnia 2009 r. do lipca 2012 r., a na jego

realizacje uczelnia pozyskata ponad 9 min zt.

Oba projekty nie zaistniatyby na naszej uczelni gdyby nie

ogromne zaangazowanie zespotu realizujacego, na ktérego

czele stoi gltéwny pomystodawca, a zarazem menedzer pro-
jektéw dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha.

Wszystkie informacje na temat realizowanych projektow
mozna znaleZ¢ na stronach:
www.projektue.ue.wroc.pl i www.kuznia2.ue.wroc.pl.
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Marek Zimnak

RANKINGI UCZELNI POLSKICH

Mniej metodologii, wiecej marketingu

Miniona wiosna przyniosta nowe wyniki rankingow
wyzszych uczelni w naszym kraju, jak rowniez pewng wsérod
nich rewolucje. Ot6z — poza rankingiem tygodnika Polityka,
ktory zniknat z mapy rankingéw dwa lata temu — w tym roku
nie pojawit sie takze ranking organizowany od lat przez ty-
godnik WPROST. Przyczyna byt bojkot wielu uczelni, znies-
maczonych wieloma btedami metodologicznymi, ktére
uwidocznity sie w rozestanych ankietach i sposobie zada-
wanych tam pytan. Gtéwnym organizatorem bojkotu stato
sie Stowarzyszenie PR i Promocji Uczelni Polskich ,PRom”,
zrzeszajace rzecznikéw prasowych i pracownikéw promo-
gji uczelni w naszym kraju.

W tej sytuacji ostaty sie dwa rankingi — od lat organizowany
przez Perspektywy, a publikowany w dzienniku Rzeczpo-
spolita oraz drugi, zorganizowany przez poznariskie Akade-
mickie Centrum Informacyjne, a opublikowany w Polska
The Times.

W bardziej znanym z tych dwéch rankingébw Perspektyw
nasza uczelnia zajeta 28. miejsce, zajmujac wsréd uczelni
ekonomicznych trzecie miejsce, za SGH (8.) i Uniwersyte-
tem Ekonomicznym z Poznania (18.) Nasze wysokie oceny
zawdzieczamy zaréwno ocenie przez pracodawcow, jak i
rozwojowi kadry wiasnej.

Wsrod kryteriow, ktére byty brane pod uwage, decydujace

(z uwagi na wielkos¢ wagi) dla miejsca w rankingu Per-

spektyw byty:

e ocena przez kadre akademicka (waga 14% cafosci wy-
niku),

e preferencje pracodawcéow (14%),

e potencjat naukowy (8%),

e nadane stopnie naukowe (8%),

e rozwdj kadry wlasnej (8%),

e dostepnos¢ dla studentéw kadr wysokokwalifikowa-
nych (6%).

Pozostate 42 proc. obejmowaty 23 kryteria z wagami od 4%

w dot, a zatem ich wptyw na ostateczny wynik w rankingu

byt znacznie mniejszy.

Interesujacy wydaje sie — w poréwnaniu do poprzednich lat
— olbrzymi progres uczelni medycznych. Wszystkie wymie-
nione 9 uczelni znalazty sie na miejscach miedzy 9. a 30.,
a ich wskaznik rankingowy zawart sie pomiedzy 55,9 (Poz-
nan) a 42,69 (L6dz). Stafo sie tak pomimo niskich wynikéw
otrzymanych w kryteriach ,ocena przez kadre akademicka”
oraz ,preferencje pracodawcéw” (zauwazmy, ze ocen tych
dokonuja podmioty zewnetrzne wobec uczelni). Natomiast
bardzo wysokie oceny uczelnie te otrzymaty w kryteriach
~potencjat naukowy”, ,nadane stopnie naukowe” oraz "roz-
woj kadry wiasnej”, ktére to czesci ankiety Perspektyw
uczelnie wypetniaja same.

W wynikach rankingu znalazto si¢ wiele innych niepo-
kojacych sygnatéw, wskazujacych na dowolne traktowanie
ankiet i interpretacje danych, ktére zostaty podane. Np. w
kryterium ,rozwdj kadry naukowej” Uniwersytet Wroctaw-
ski osiggnat 100%, a Politechnika Wroctawska niewiele
ponad 50%,  kryterium ,wspdtczynnik publikacji”
wroctawska Akademia Medyczna ma 100%, a SGH - 3,5%
(sic 1). I tak dalej.

Jeszcze blizsze analizy wykazuja wiele podobnych anoma-
lii, co nakazywatoby daleko idaca wstrzemiezliwos¢ w oce-
nie wynikow tego rankingu.

Jednak najbardziej niepokojacym sygnatem, ktérego do-
starczyly tegoroczne rankingi wyzszych uczelni, jest ewi-
dentna komercjalizacja podejscia organizatoréw rankingow.
Uchybienia metodologiczne wymienionych dziatain (plus
storpedowanego rankingu WPROST-u) absolutnie nie
zmniejszyly apetytow na reklamy w tych mediach. Do tej
pory zasada wydawata sie jasna — dajemy dobry produkt, a
wy sie u nas reklamujecie. Tymczasem w tym roku bardzo
wyraznie zaczefa obowiazywac zasada — dajemy produkt
jakikolwiek, a wy sie i tak u nas reklamujecie.

Totez ze sporymi nadziejami czekamy na nowy ranking,
ktéry ma wejs¢ w zycie w przysztym roku, organizowany
przez prestizowa niezalezng agencje badawcza wspdlnie ze
Stowarzyszeniem ,PRom”. Ma on omina¢ dotychczasowe
rafy rankingowe, pozwoli poréwnac kierunki, pozycjonuje
wszystkie uczelnie regionalnie, nada istotna range przyjaz-
nosci wobec studentéw oraz cyfryzacji uczelni. Jesli tak sie
rzeczywiscie stanie, by¢ moze otrzymamy zapewne jeszcze
niedoskonaty, ale znacznie lepszy niz dotad miernik fak-
tycznej wartosci uczelni.

Maria Kassolik

WROCIAW ZA KOSCIOLEM 1| KRAKOWEM,
PRZED CAtA RESZTA

W miare zwiekszania sie znaczenia marketingu w naszym
zyciu obserwujemy rosnace znaczenie takich narzedzi, jak
rankingi i pomiary marek. Raporty na ich temat sporzadzane
sa na podstawie rozmaitych metodologii. Mierzy¢ i poréw-

nywac¢ mozna wszystko z wszystkim, dlatego niech nas nie
dziwig wyniki badania Kapitatu Spotecznego Marek zorga-
nizowanego przez miedzynarodowg firme doradcza Good-
Brand & Company. W pomiarze tym Wroctaw okazaf sie
trzecia najlepsza polska marka po Kosciele i Krakowie, a
przed innymi znanymi miastami, facznie ze stolica. Posta-
nowiliSmy przyblizy¢ naszym czytelnikom wyniki tego ba-
dania, poniewaz zasadniczy wptyw na postrzeganie miasta



maja takie jego cechy, jak potencjat inwestycyjny, rola
wyzszych uczelni czy ,mtodos¢”, w ktérych rola trzeciej naj-
wiekszej uczelni w miescie jest trudna do przecenienia. Co
i jak zatem mierzono, a przede wszystkim — co z tego dla
marki Wroctaw wynika?
GoodBrand & Company, twérca i wiasciciel badania
GB SEI®, to firma tworzaca i wdrazajaca strategie
zrébwnowazonego rozwoju dla firm i marek pod katem
budowania ich kapitatu spofecznego. Spotecznos¢
specjalistéw GoodBrand & Co. powstata 11 lat temu
w Wielkiej Brytanii, od 2007 r. dziata w Polsce. Do-
radza markom na catym $wiecie — posiada oddziaty w
Londynie, Warszawie, Frankfurcie i Szanghaju. Do
grona klientéw GBC nalezg m.in. Danone, woje-
wodztwo $laskie, Cadbury-Schweppes, BBC, Nes-
presso, Restaura, JM Biedronka. Firma jest takze
wydawca dwujezycznego kwartalnika poswieconego
zrbwnowazonemu i odpowiedzialnemu biznesowi
,CR Navigator” (www.crnavigator.com).
Obecne wyniki sa efektem trzeciej edycji badar Ka-
pitatu Spotecznego Marek (CB SEI®) przeprowadzo-
nych przez firme GoodBrand & Company. Ogtoszono
je 24 czerwca, a ocenie poddano ponad 300 marek
wystepujacych w Polsce, w wiekszosci komercyjnych,
ujmujac je w 22 kategorie.
Na temat wytypowanych do oceny marek wypowiedziaty
sie trzy tysiace respondentéw, a ich wypowiedzi pozwolity
zmierzy¢ kondycje poszczegdlnych marek pod katem war-
tosci ich kapitatu spotecznego.
Badanie Wartosci Spotecznej Marek (GoodBrand Social
Equity Index®) opracowane przez miedzynarodowa firme do-
radcza GoodBrand & Company pozwala mierzy¢ kondycje
marki przez pryzmat wartosci jej kapitafu spotecznego w 7
wymiarach, takich jak: uczciwosc/bycie fair, bycie dobrym
pracodawca, zaangazowanie w spolecznosci lokalne, zaan-
gazowanie Srodowiskowe, ,obywatelstwo korporacyjne”, bli-
skos¢ emocjonalna i dostarczanie wartosciowych produktow.
Zrodto: CSRi
Hasfa: prezydent, premier, rzad, sejm, ZUS, Kosciét kato-
licki, Polska i sze$¢ miast: Warszawa, Krakéw, Wroctaw,
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Gdansk, Katowice i Poznan, znalazty sie w kategorii marki
narodowe. Marka narodowa, ktdrej wartos¢ spoteczna res-
pondenci najwyzej ocenili jest Kosciot katolicki. Uzyskat
50,0 punktéw. Druga marka w tej kategorii zostat Krakéw —
19,2 punktu, trzecia Wroctaw — 18,6 punktu.

Whyniki wskazuja, ze odbiér marki Wroctaw wsréd Polakéw
jest pozytywny. Uznali, ze to dobra marka, o mocnej kon-
dycji. W powszechnej opinii miasto dynamicznie sie roz-
wija, duzo sie o nim méwi w mediach z racji podej-
mowanych inicjatyw, a wtadze skutecznie prowadza pro-
mocje jego wizerunku. Trzecie miejsce na liscie badanych
to w duzym stopniu zastuga silnej promogji, jasno okreslo-
nej wizji miasta i prob podejmowania realizacji ciekawych
pomystéw. By¢ moze wykreowany wizerunek miasta prze-
waza nad stanem rzeczywistym, ale dobra marka przyciaga
inwestorow, a tym samym kapitat. Wiadomo, z jakimi pro-
blemami mieszkarcy i turysci odwiedzajacy miasto musza
sie zmagac¢, na szczescie data rozpoczecia Mistrzostw Eu-
ropy w pitce noznej daje szanse na zrealizowanie planowa-
nych inwestycji, poprawe infrastruktury miejskiej i nowe
wyzwania. Mocna pozycja w rankingu stawia wysoko po-
przeczke tym, ktérzy miastem rzadza. Powinna wzméc ich
kreatywnos¢ w réznych dziedzinach zycia spotecznego, a
dziafania musza przekfadac sie na poprawe zaréwno kon-
dycji naukowej czy kulturalnej, jak i Zycia mieszkancéw
miasta. By pozycja miasta nie spadta, a marka Wroctawia
nie zdewaluowata sie, podejmowane inicjatywy musza by¢
réznorakie, oryginalne, przynalezne konkretnemu miejscu i
atrakcyjne. To praca wymagajaca zaangazowania i akcep-
tacji spotecznosci Wroctawia na lata.

,Bardzo sie ciesze, ze niezalezna agencja potwierdzita wy-
soka pozycje Wroctawia. Jest to najlepsza nagroda za wy-
sitek, jaka mozna uzyskac. Ostatnie kilka lat zaangazowania
cafego zespofu pracownikéw Biura Promocji dafo efekty.
Chcialem tez podkresli¢, ze budowanie marki Wroctawia wy-
maga duzo pracy, ale tez daje duzo radosci, poniewaz ro-
bimy to wspdlnie z mieszkaricami Wroclawia i jestesmy z
tego dumni” — méwi Pawef Romaszkan, dyrektor Biura Pro-
mocji UM Wroctawia (za: PLEON).

Marek Zimnak

INNOWACYJNOSC - KODEKS DOBRYCH
PRAKTYK

Z prac Dolnoslaskiej Rady Przedsiebiorczosci i Nauki

Dziatajaca od kilku lat w Srodowisku wroctawskiej nauki
Dolnoslaska Rada Przedsiebiorczosci i Nauki w styczniu
tego roku powotafa swoja Komisje Prawna, ktéra na wielu
posiedzeniach wypracowata dokument majacy unormo-
wac chaotyczne i rozproszone do tej pory dziafania, chro-
nigce interesy uczelni, pracujacych na nich twoércéw,
wynalazcéw i innowatoréw. Nasza uczelnie w Komisji
Prawnej reprezentowat dr Marek Zimnak.

Na ostatnim posiedzeniu w lipcu Komisja Prawna ostatecz-
nie przyjefa dokument ,Kodeks dobrych praktyk — w za-
kresie korzystania z wynikéw pracy intelektualnej
powstatych w ramach dziatalnosci Uczelni oraz innych
cztonkéw DRPIN”. Dokument, po akceptacji przez Kole-
gium Rektoréw Uczelni Wroctawia i Opola, zostanie opub-
likowany przez uczelnie na stronach internetowych i bedzie
podstawowym punktem odniesienia w ewentualnych sy-
tuacjach spornych pomiedzy twérca a uczelnia. Bedzie réw-
niez stanowit swoisty kodeks wskazanych zachowan w tej
delikatnej materii.

Jak pisza twércy w preambule do Kodeksu: ,Cztonkowie
DRPiN kieruja sie przekonaniem, iz podjecie wspotpracy w
zakresie objetym tym dokumentem, w granicach obo-
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wiazujacych przepiséw prawnych, stworzy podstawy do
efektywnego wykorzystania wszelkich wynikéw pracy inte-
lektualnej powstatych w zwiazku z dziafalnoscia srodowisk
akademickich z uwzglednieniem uzasadnionych korzysci
tworcow, Uczelni oraz podmiotéw bezposrednio korzys-
tajacych z wynikéw tej dziafalnosci (przedsiebiorcow) i w
efekcie pozwoli w interesie prywatnym oraz publicznym
(zaréwno regionu Dolnego Slaska, Polski, jak i Unii Euro-
pejskiej) doskonali¢ sposoby realizacji zadan wynikajacych
z art. 4 ust. 4 ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (DzU Nr 164, poz. 1365 ze zm.) zwanej w tresci
niniejszego Kodeksu Prawem o szkolnictwie wyzszym)”.
Zgodnie z przyjetymi w Kodeksie zatozeniami uczelnie
wspotpracuja z otoczeniem gospodarczym, w szczeg6lnosci
przez sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikéw
badan i prac rozwojowych przedsiebiorcom oraz szerzenie
idei przedsiebiorczosci w Srodowisku akademickim, w for-
mie dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej organizacyj-
nie i finansowo od dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 13 i 14
Prawa o szkolnictwie wyzszym. Realizacja tego zadania
obejmuje zgodnie z podstawowymi zadaniami uczelni
zwlaszcza dziafanie na rzecz spofecznosci lokalnych i re-
gionalnych, a okreslone przez Kodeks zasady dotyczace
uczelni stosuje sie takze do innych cztonkéw DRPIN, ktérzy
podejma wspdtprace objeta tym uregulowaniem.
Jednoczesnie Kodeks nie ogranicza ustawowej autonomii
Uczelni wynikajacej z postanowieri Prawa o szkolnictwie
wyzszym ani tez nie prowadzi do zmiany zasad wyni-
kajacych z innych obowiazujacych przepiséw, w tym ure-
gulowania dotyczacego wiasnosci intelektualnej, a zakres
stosowania okreslonych zasad wynika z suwerennej decyzji
organéw decyzyjnych poszczegélnych uczelni i innych
cztonkéw DRPIN.

Rozdziat Kodeksu ,Stosunki pomiedzy uczelniami — czfon-
kami DRPiN” stanowi m.in., ze uczelnie podejmuja na za-
sadzie wzajemnosci stata wspdtprace majaca na celu
realizacje zadan wynikajacych z niniejszego Kodeksu i w
tym celu zapewnia jej podstawy organizacyjne i finansowe
w ramach posiadanych srodkéw i mozliwosci, a wspdtpraca,
o ktérej mowa, koordynowana bedzie przez DRPiN lub
inny wskazany przez uczelnie podmiot, a realizowana w ra-
mach dziatan organéw statutowych poszczegélnych uczelni
w formach uzgadnianych wspélnie przez upowaznionych
w tym celu przedstawicieli uczelni.

Podstawowymi, ogélnymi celami wspotpracy naszych

uczelni beda:

*  wymiana doéwiadczen umozliwiajaca na zasadzie wza-
jemnosci efektywne wykorzystanie wypracowanych
procedur w stosunkach wewnetrznych i zewnetrznych,

e uzgadnianie wspolnych przedsiewzie¢ w celu usuwa-
nia indywidualnych lub zbiorowych barier w zakresie
spraw objetych niniejszym Kodeksem,

e stworzenie podstaw formalnych i rzeczowych do po-
dejmowania efektywnej dziafalnosci gospodarczej, o
ktorej mowa w art. 1 Kodeksu i art. 4 ust. 4 Prawa o

szkolnictwie wyzszym,

e sukcesywne ocenianie realizacji dotychczasowych do-
konan,

e ustalanie dtugoterminowych i biezacych planéw
dziafania w zakresie realizacji wskazanych zadan.
Realizujac wskazane cele niniejszego Kodeksu oraz biorac
pod uwage obecnie istniejace bariery, uczelnie podejma
przede wszystkim dziafania majace na celu upowszechnie-
nie wiedzy dotyczacej wiasnosci intelektualnej w ramach
swojej dziafalnosci oraz stworza wspélng platforme
wdrazania wynikéw pracy intelektualnej bedacych wyni-
kiem ich dziatalnosci umozliwiajaca wstepna ocene ich

praktycznej i ekonomicznej uzytecznosci.

Realizujac to zadanie, uczelnie bedg sie kierowaty naste-

pujacymi celami — zasadami:

* koniecznoscig wdrozenia ksztafcenia studentéw i kadry
naukowej w zakresie podstawowej wiedzy dotyczacej
ochrony i korzystania z dorobku intelektualnego,

e zapewnieniem informacji i aktywnej promocji w
spotecznosci akademickiej wiedzy z zakresu prawa
wiasnosci intelektualnej — zwfaszcza przez ukazanie
zwigzku z pracami badawczymi i ich komercyjnymi
wdrozeniami,

e zapewnienie dostepu do praktycznych informacji
zwiazanych z wykorzystaniem wynikéw pracy intelek-
tualnej dla zainteresowanych, w tym informacji paten-
towej i z zakresu prawa autorskiego,

e jawnoscia procedur postepowania z wytworami inte-
lektualnymi, w tym zakresie w kwestii przystugujacych
praw do poszczegblnych przedmiotéw wilasnosci inte-
lektualnej i sposobéw ich wykorzystania — przez
wdrozenie aktéw wewnetrznych w postaci regulami-
néw wiazacych pracownikéw, studentéw oraz inne
osoby zainteresowane udziatem w tych procedurach,

* stworzeniem wewnetrznego systemu motywacji i per-
manentnego zachecania do aktywnosci twoérczej w
kontekscie wiasnosci intelektualnej, w tym zapewnie-
nia duzego udziatu twércow w korzysciach zwiazanych
z wykorzystaniem ich prac,

e koniecznodcig pietnowania patologii w zakresie
wdrazania wynikéw pracy intelektualnej — w tym
zwlaszcza w odniesieniu do zjawiska plagiatu w sferze
prawa autorskiego oraz przypisywania sobie wynikéw
cudzych prac w sferze przedmiotéw wiasnosci intelek-
tualne;j.

Kodeks Dobrych Praktyk DRPiN okresla takze ,stosunki
wewnetrzne”, przez ktére w Kodeksie rozumie sie stosunki
pomiedzy kazda z uczelni a pracownikami, studentami,
doktorantami oraz innymi osobami, ktérych dziafalnos¢
intelektualna na podstawie ustawy lub umowy jest objeta
zakresem realizowanych przez nig zadan.

Majac na wzgledzie zapewnienie jawnosci skutkéw praw-
nych dziafalnosci wskazanych os6b, uczelnie wdrozg w
swojej dziatalnosci uregulowanie wewnetrzne w postaci re-
gulaminu korzystania z wynikéw pracy intelektualnej; akt



ten powinien zawiera¢ przynajmniej okreslenie:

kregu podmiotéw, do ktérych ma zastosowanie,
zakresu przedmiotéw wtasnosci intelektualnej objetych
ta regulacja z uwzglednieniem specyfiki przedmiotow
objetych wprost regulacja prawa autorskiego, prawa
wilasnosci przemystowej oraz innych, w tym know-how
oraz podstawy, zakresu i chwili nabycia do nich przez
uczelnie uprawnien,

organéw kompetentnych w ramach dziatalnosci uczelni
do spraw wynikéw pracy intelektualnej,

procedur zgtaszania i wdrazania poszczegélnych kate-
gorii wynikéw dziatalnosci intelektualnej,

zasad wynagradzania twércow,

zasad rozstrzygania ewentualnych sporéw powstatych
w zwigzku ze stosowaniem regulaminu.

Zatacznikiem do Kodeksu bedzie regulamin wzorcowy ko-

rzystania z wynikéw pracy intelektualnej opracowany przez

Komisje Prawna Zespotu ds. Przedsiebiorczosci Akademic-
kiej DRPiIN na podstawie regulaminéw stosowanych w
dziatalnosci Akademii Medycznej im. Piastéw Slaskich we
Wroctawiu, Politechniki Wroctawskiej oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Kodeks okredla takze ,Stosunki pomiedzy Uczelniami,
tworcami a otoczeniem gospodarczym” nastepujaco:

1.

Podstawa stosunkéw pomiedzy uczelniami, twércami
a otoczeniem gospodarczym sg stosunki umowne, na
podstawie ktérych nastepuje odptatne lub nieodptatne
przekazywanie wynikéw badan i prac rozwojowych
przedsiebiorcom.

Podstawa decyzji w sprawie formy przekazania przed-
siebiorcom débr intelektualnych jest ocena mozliwosci
ich efektywnego wykorzystania w ramach dziafalnosci
uczelni oraz w ramach dziatalnosci prowadzonej wsp6l-
nie przez innych cztonkéw DRPiN na podstawie Kode-
ksu.

Jezeli zadna uczelnia wspétdziatajaca w ramach DRPiN
nie jest zainteresowana wykorzystaniem przystu-
gujacych jej praw majatkowych do pracowniczych wy-
nikéw pracy intelektualnej powstajacych w ramach ich

7.
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dziatalnosci, pierwotnie uprawniony, bez nieuzasad-
nionej zwtoki, przenosi to prawo nieodptatnie na
tworce wyniku pracy, a jesli takze twoérca nie bedzie za-
interesowany nabyciem tych praw — na podmiot
wskazany przez niego lub inny, kt6ry zagwarantuje wy-
korzystanie go zgodnie z celami Kodeksu.

Umowy zawierane przez uczelnie, w zwigzku z ktérymi
powstaty lub moga powsta¢ dobra intelektualne, po-
winny przewidywac zapewnienie uczelni odpowied-
nich praw do takich débr w proporcji uzasadnionej
whiesionym przez nig wktadem oraz osigganiem ogol-
nych celéw wynikajacych z niniejszego Kodeksu.

Przy wykonywaniu praw do pracowniczych wynikéw
pracy intelektualnej, uczelnie i tworcy dbaja o posza-
nowanie praw kazdej strony; w umowach zawieranych
z osobami trzecimi powinny by¢ odpowiednio zabez-
pieczone zar6wno interesy tworcow, jak i uczelni; za-
sada ta dotyczy odpowiednio wyboru przez studenta
(doktoranta) tematyki pracy, bedacej czescig badz
catoscia pracy badawczej realizowanej na zaméwienie
podmiotu zewnetrznego przez uczelnie lub majace;j is-
totne znaczenie dla uczelni.

W oparciu o ustawe prawo wiasnosci przemystowej,
uczelnie podejma dziafania majace na celu zapewnie-
nie fachowej obstugi rzecznikéw patentowych,
sporzadzajacych profesjonalne dokumentacje zgfosze-
niowe dla rozwiazan technicznych, ktére powinny by¢
chronione w Urzedzie Patentowym RP oraz w oparciu
o Prawo autorskie — fachowa opieke nad ochrong praw
autorskich.

Kazdy twoérca niepracowniczego dobra intelektualnego
moze zgfosi¢ sie do uczelni z prosba o udzielenie mu
pomocy w zarzadzaniu tym wynikiem; uczelnia moze
udzieli¢ pomocy odpfatnie lub nieodpfatnie w zamian
za czes¢ udziatow w prawie do wyniku prac intelek-
tualnych — strony obowiazane sa w kazdym przypadku
do podpisania umowy okreslajacej ich prawa i obo-
wiazki, a w przypadku podpisania umowy o wspdlnosci
prawa do dobra intelektualnego — do okreslenia udziatu
stron w tym prawie.
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JAK ZMIENIAJA SIE ZADANIA | FUNKCJE
WYZSZYCH UCZELNI

We wrze$niu 2009 r. dzieki staraniom Wrocfawskiego
Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej
ukaze sie ksiazka pt.: ,Uniwersytet Trzeciej Generacji.
Uczelnia XXI wieku”.

Jej autorem jest Johan Go-
oitzen Wissema, profesor
Uniwersytetu  Technicz-
nego w Delft (Holandia),
zajmujacy sie od wielu lat
problematyka przemiany
uniwersytetow.  Profesor
Wissema jest wyktadowca
na wielu uniwersytetach na
calym Swiecie. Pracuje dla
wielu firm i organizacji w
zakresie strategii, struktury
organizacyjnej i innowacyj-
nosci. Jest autorem kilku-
nastu ksigzek i licznych publikacji z zakresu zarzadzania
wiedza oraz technostarteréw, jest takze dyrektorem pro-

gramowym wielu projektéw w ramach Unii Europejskiej.

Ksiazka opisuje fundamentalne zmiany, jakie przechodza
uniwersytety. Wspoétczesne uczelnie ewoluujg od mono-
dyscyplinarnych instytucji opartych na nauce w strone wie-
lofunkeyjnych, ,miedzynarodowych osrodkéw know-how”,
zwanych Uniwersytetami Trzeciej Generacji, czyli 3GU.
J.G. Wissema omawia historie uniwersytetéw, rozwaza splot
sit, ktére napedzaja ich dramatyczng przemiane, porusza
takze kwestie dotyczace przedsiebiorstw opartych na no-
wych technologiach, technostarteréw i instytucji finan-
sujacych powstajace lub mifode firmy - zwanych
kluczowymi partnerami 3GU. Nastepnie pokazuje nowa
role uniwersytetéw jako inkubatoréw dla nowych przedsie-
biorstw opartych na nauce i nowych technologiach oraz ich
zadanie aktywnego udziatu w praktycznym wykorzystywa-
niu wiedzy, ktéra tworza. Ksigzke koricza sugestie, w jaki
sposob ewolucja misji uniwersytetéw powinna zosta¢ od-
zwierciedlona w zmianach organizacyjnych.

Ksiazka zawiera praktyczne wskazéwki na temat drogi, jaka
czeka uniwersytety, a takze objasnia role nauczania przed-
siebiorczosci. To prawdziwie wyjatkowa praca, ktéra bedzie
nieoceniong pomoca dla akademikéw i praktykéw, ktérzy

pragna przeprowadzi¢ lub wspoméc ewolucje uczelni w
kierunku 3GU. Przyda sie takze studentom i badaczom, kto-
rzy interesujg sie biznesem i zarzadzaniem, ksztalceniem,
przedsiebiorczoscig oraz polityka edukacyjna parnstwa.
Ksigzka zostanie wydana w ramach projektu realizowanego
przez WCTT dzieki dofinansowaniu z Programu Operacyj-
nego Kapital Ludzki, jako czes¢ projektu: BiTT — Badania i
Transfer Technologii.

Projekt skierowany jest do naukowcéw i pracownikéw
dziatajacych na rzecz nauki, szczegdlnie z uczelni wroctaw-
skich, opolskich i zieleniogérskich zainteresowanych pod-
noszeniem swojej wiedzy w zakresie komercjalizacji
wynikéw prac naukowych.

Cele projektu obejmuja:

e zwiekszenie wiedzy pracownikéw naukowych w dzie-
dzinie transferu wiedzy i technologii;

e ukazanie znaczenia ochrony wfasnosci przemystowej i
intelektualnej;

e integracje pracownikow naukowych z r6znych dziedzin
pomiedzy soba oraz ze Swiatem przemystu;

e przedstawienie roli nowoczesnego uniwersytetu, sca-
lajacego przedsiebiorczos¢ uniwersytecka, transfer tech-
nologii, wspétprace z biznesem.

Realizujac powyzsze cele WCTT oferuje:

e cykl seminariéw, ktérych tematyka obejmuje m. in.: fi-
nansowanie komercjalizacji wynikéw badan na rzecz
przemystu; korzysci, dla naukowcow ze wspétpracy z
przedsiebiorcami (wynagrodzenia autorskie, licencje,
udziaty w spétkach spin- out);

e spotkania z przedstawicielami nauki i przemystu, kt6-
rym udalo sie z sukcesem wdrozy¢ wynalazki, techno-
logie, patenty;

e wyktady ekspertéw krajowych i zagranicznych, dos-
wiadczonych w komercjalizacji badan naukowych;

e studia przypadkow i panele dyskusyjne.

Planowane jest takze odbycie wizyt studyjnych w centrach
transferu technologii w kraju i zagranica.

Do wspétpracy zaprasza koordynator projektu Sebastian
Madej (sebastian.madej@wctt.pl, www.bitt.com.pl).
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Janusz Tarasiuk

TRANSFER TECHNOLOGII - ZADANIE DLA
NAUKOWCOW

Komercjalizacja wynikéw badain to jeden z najczesciej
podejmowanych tematéw ostatnich lat. Zagadnienie to po-
wszechnie omawiane jest zwfaszcza po wstapieniu Polski
do UE, jako ze wowczas szerokim strumieniem poptynety
do naszego kraju srodki z funduszy strukturalnych pro-
mujacych i wspierajacych te idee. Unia Europejska juz
dawno bowiem zdata sobie sprawe, ze jedynym sposobem
na doscigniecie w dziedzinie nowych technologii takich
poteg, jak USA czy Japonia, jest jeszcze efektywniejsze
czerpanie z bogactwa nauki. (...)

Od 2004 r. zaczeto w Polsce aktywnie wspiera¢ przed-
siewziecia innowacyjne. Obok programéw pomocowych,
oferujacych ,twarda” forme wsparcia (w postaci np. subsy-
diowanych kredytéw dla dziatan innowacyjnych), rozpo-
czeto realizacje projektow ,miekkich” zwiekszajacych
Swiadomos¢ spoteczeristwa w dziedzinie innowacyjnosci
oraz podnoszacych ich umiejetnosci w tym zakresie. Dla-
tego wiasnie Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
Politechniki Wrocfawskiej, podobnie jak kilkanascie innych
osrodkéw z catej Polski, rozpoczeto realizacje projektu
majacego na celu podniesienie kwalifikacji kadry naukowej
w obszarze efektywnego wykorzystania innowacji wypra-
cowanych w uczelniach wyzszych.

Projekt WATT — Wroctawska Akademia Transferu Techno-
logii stanowi kontynuacje projektu BITT (popularyzujacego
idee komercjalizacji), ktory stanowit przygotowanie do rea-
lizacji obecnego projektu, rozpoczetego z poczatkiem lipca.
Autorzy WATT-u poszli o krok dalej, gdyz postawili sobie
za cel przekazanie naukowcom-odbiorcom projektu, kon-
kretnych i wymiernych umiejetnosci w zakresie komercjali-
zacji  wynikéw ich badan. Oprécz pracownikéw
naukowych, projekt skierowany jest takze do pracownikéw
dziatéw nauki i wspotpracy z przemystem uczelni wyzszych
oraz pracownikéw centréw transferu technologii wszystkich
uczelni wyzszych wojewédztw dolnoslaskiego, opolskiego i
lubuskiego.

W projekcie przewidziano szereg szkolen, ktore catosciowo
traktuja o procesie komercjalizacji efektéw pracy naukowe;.
Sa to m.in. szkolenia z zakresu prawa wifasnosci intelektual-
nej, stanowiacego gléwny instrument ochrony prawnej no-
wych technologii (obejmuje ono takze regulaminy
wykorzystania prawa wtasnosci intelektualnej na poszcze-
golnych uczelniach wyzszych), szkolenia ukazujace caty
wachlarz mozliwosci finansowania badar i transferu tech-
nologii (zaprezentowanie oferty polskich i europejskich pro-

graméw pomocowych, dziatalno$¢ funduszy venture capi-
tal, aniotéw biznesu, bankéw, etc), szkolenia dotyczace pro-
wadzenia nowoczesnych badain oraz podejmowania
wilasnej dziatalnosci gospodarczej na podstawie wypraco-
wanych pomystéw i wynalazkéw (spétki spin-off/spin-out).
W programie nie brakuje rowniez szkolei z zakresu dziatar
marketingowych, takich jak rozpoznawanie potrzeb rynku
pod katem innowacyjnych rozwigzan, a takze szkoler z wy-
ceny patentéw i technologii.

Transfer technologii nie jest zagadnieniem fatwym — za-
uwazono nawet, ze zawiera on w sobie pewne sprzecz-
nosci; o ile badania naukowe sg ,zamiana pieniedzy w
wiedze”, komercjalizacja wynikéw tych badan, jest ,za-
miana wiedzy na pienigdze”. Dlatego wfasnie, aby w petni
zrozumie¢ mechanizmy nig rzadzace, nalezy poswiecic jej
wiecej uwagi'. Wiele 0sob jest takze zniecheconych ogro-
mem spraw formalnych, ktére musza zosta¢ zatatwione
podczas catego procesu komercjalizagji. O tym, jak sobie z
tym poradzi¢ oraz o korzysciach z tego ptynacych, przeko-
naja nas osoby, ktére przetarty juz sobie Sciezki do sukcesu
— obok czesci teoretycznej, kurs przewiduje réwniez spot-
kania z naukowcami, ktérzy z powodzeniem wdrozyli juz
swo6j wynalazek.

Jak pokazuja doswiadczenia krajéw zachodnich, w ktérych
mocno promowano w ostatnich latach idee gospodarki
opartej na wiedzy, wspofpraca uczelni wyzszych z otocze-
niem gospodarczym jest ze wszech miar korzystna — uczel-
nia z jednej strony moze pozyska¢ fundusze na swoje
programy badawcze, z drugiej zas jest postrzegana przez
otoczenie gospodarcze jako dostawca uzytecznych inno-
wagji. Sytuacja taka implikuje w konsekwencji zwiekszone
zainteresowanie mfodych ludzi studiowaniem w takiej
jednostce, a sami studenci i doktoranci zyskuja dostep do
studiowania praktycznych probleméw zaczerpnietych bez-
posrednio z sektora ustug, czy produkgji. Srodowisko nau-
kowe natomiast, obok wymiernych korzysci majatkowych,
ma szanse na zdobycie nowych doswiadczer oraz przyczy-
nienia sie do szybszego rozwoju gospodarki oraz poprawy
jakosci zycia.

Wiecej informacji na temat realizacji projektu oraz mozli-
wosci uczestnictwa mozna znaleZ¢ na stronie www.wett.pl
w zaktadce realizowane projekty/WATT (gdzie znajduje sie
m.in. szczegbtowy plan wszystkich szkolen) oraz pod nu-
merem telefonu 71-320 43 41.

Koordynator projektu (janusz.tarasiuk@pwr.wroc.pl)
www.wctt.pl

1 G. Gromada, Komercjalizacja wynikéw badari [w:] Wzrost gospodarczy a in-
nowacje. Publikacja pokonferencyjna, WCTT PWr. 2008, str. 29
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Wydziatu Gospodarki Regionalnej i TurystyKki
e —

Zbigniew Panasiewicz

Wydziat ukonczyt czterdziesci lat. Tylko w piosence z tele-
wizyjnego serialu ,czterdziesci lat mineto jak jeden dzien”.
W rzeczywistosci to 14 610 dni — dtugi okres i wiele
przewijajacych sie w tym czasie ludzi i zdarzen.

Maj pierwszy kontakt z wydziatem (wéwczas to nie byt jesz-
cze wydzial, lecz filia, ale dla przejrzystosci i wygody narra-
cji bede méwit o wydziale) miat miejsce na przetomie
czerwca i lipca 1969 r., kiedy to jako zestresowany kandy-
dat przystepowatem do egzaminéw wstepnych. Trwat re-
mont 6éwczesnej siedziby filii przy ulicy Kilinskiego, wiec
egzaminy pisemne odbywaty sie w auli i sali gimnastycznej
,ogblniaka” przy ulicy Kochanowskiego. W czterdziestolet-
niej historii wydziatu ,uczelnia macierzysta” (tak pierwsze
roczniki studentéw i pierwsi pracownicy okreslali wowczas
uczelnie we Wroctawiu) trzykrotnie zmieniafa nazwe. Roz-
poczynatem studia w Wyzszej Szkole Ekonomicznej, dy-
plom ukorczenia studiow magisterskich wystawita mi
Akademia Ekonomiczna, a od niedawna moim pracodawca
jest Uniwersytet Ekonomiczny. Wydziat tez zmieniat swa
nazwe. Najpierw byta to Filia Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej. Wkrétce potem Filia Akademii Ekonomicznej. P6zniej
Zamiejscowy Wydziat Gospodarki Miejskiej i Ustug Akade-
mii Ekonomicznej, ktéry zmienit nazwe na Wydziat Gospo-
darki Regionalnej i Turystyki Akademii Ekonomicznej, a
obecnie Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki Uni-
wersytetu Ekonomicznego.

Pierwsze lata dziatalnosci wydziatu obserwowatem z per-
spektywy studenta. Zapewne inaczej rysuja sie one w pa-
mieci pierwszych pracownikow. Jak to zwykle bywa w
okresie pionierskim, studiowato sie wéwczas znacznie trud-
niej niz obecnie, z kilku co najmniej powodéw. Regulamin
studiéw byt zdecydowanie surowszy niz teraz. Zapewne
trudno by byto obecnym studentom wyobrazic¢ sobie, ze do
sesji egzaminacyjnej mozna byto przystapic tylko z jednym
niezaliczonym przedmiotem. Brak zaliczenia z dwoch
przedmiotéw automatycznie oznaczat niedopuszczenie do
sesji i powtarzanie semestru, czyli tzw. urlop dziekarnski. W
sesji trzeba byfo zda¢ wiecej niz 50% egzaminéw, a wiec
np. przy czterech egzaminach tylko jeden mégf sie skon-
czy¢ niepowodzeniem. W przypadku dwéch niezdanych
egzamindéw nie mozna byto przystapi¢ do sesji poprawko-
wej i praktycznie oznaczalo to powtarzanie semestru,
a egzamin komisyjny nalezat do rzadkosci i jego przepro-
wadzenie byto na wydziale wielkim wydarzeniem. Regula-
min nie przewidywat tez warunkowego wpisu na nastepny
semestr. Obecnie — stare roczniki absolwentéw moga to
przyja¢ z niedowierzaniem — mozna przystapi¢ do sesji z
nieograniczona liczba niezaliczonych przedmiotéw, w ses;ji
mozna nie zda¢ zadnego egzaminu i probowa¢ zdawac je
w sesji poprawkowej. Egzamin komisyjny jest przyznawany
dos¢ liberalnie, a jeszcze w odwodzie jest — przy spetnieniu
pewnych warunkéw — wpis warunkowy na nastepny se-
mestr. W pierwszym semestrze nie byto biblioteki ani czy-
telni. Kilka podrecznikéw sprowadzonych z biblioteki we
Wroctawiu wypozyczat kolega, ktory przerwat studia we
Wroctawiu i oczekiwat na rozpoczecie z nami studiéw na
drugim roku. W zwiazku z tym konspektowalismy odrecz-
nie cate podreczniki, o kserokopiarkach bowiem nikt wéw-
czas jeszcze nie styszat.

Przez caty okres studiéw na wyktady z naszym pierwszym
rocznikiem na wydziaf przyjezdzali tylko i wytacznie samo-
dzielni pracownicy naukowi z Wroctawia. Mielismy w
zwiazku z tym znakomite wyktady prowadzone przez naj-
lepszych fachowcow, jakimi wowczas dysponowata uczel-
nia macierzysta. Wielu z nich, niestety, odeszto, inni s na
emeryturze. Ogranicze sie do wymienienia tylko niektérych
wyktadajacych profesoréw: Wiadystaw Bukietyriski — mate-
matyka, Wojciech Wasiak — encyklopedia prawa i prawo
gospodarcze, Maria Cieslak — statystyka, Stanistawa Barto-
siewicz — ekonometria, Bolestaw Siwon — rachunkowos¢,
Jozef Kaleta — finanse, Arkadiusz Grossman — teoria organi-



zacji i zarzadzania, Seweryn Zurawicki (dojezdzat na
wyktady z Warszawy) — historia mysli ekonomicznej. Mie-
lismy wiec dostep do wiedzy z poszczegélnych przedmio-
tbw na najwyzszym poziomie i otrzymalismy bardzo
staranne wyksztatcenie, ale jednoczesnie byli to bardzo wy-
magajacy egzaminatorzy i nierzadko bywato tak, ze potowa
przystepujacych do egzaminu koriczyta go oceng niedosta-
teczna. Przy bardzo surowym — w poréwnaniu z obecnym
— regulaminie studiéw ukonczenie studiéw w terminie, bez
powtarzania ktéregos semestru, nie byto w tej sytuacji za-
daniem tatwym. Nie byto tez akademika. Studenci mieszkali
w schronisku turystycznym przy ulicy Bartka Zwyciezcy
(wbwczas nie sasiadowato ono z siedziba wydziatu), a chcac
przygotowac sie do zaje¢, chodzili do swietlicy na dworcu
kolejowym, bo w schronisku nie byto do tego warunkéw. Te
trudnosci okresu pionierskiego spowodowaty zapewne, ze
po trzech latach studiéw zawodowych, ktére w pazdzier-
niku 1969 r. rozpoczelismy w liczbie 164 oséb, dyplom ich
ukonczenia w 1972 roku otrzymato 87 osob. Tylko czes¢ z
tych os6b zostata zakwalifikowana na studia magisterskie i
po nastepnych trzech semestrach dyplom ukoriczenia tych
studiow w lutym 1974 r. otrzymalfo niecate 30 os6b. Na-
wiasem moéwiac historia zatoczyta tu koto. Nasz rocznik na
wydziale byt wéwczas jedynym na uczelniach ekonomicz-
nych w Polsce, ktéry w ramach eksperymentu stacjonarnie
studiowat w systemie dwustopniowym: 6-semestralne studia
zawodowe konczace sie dyplomem i tytutem zawodowym
»dyplomowany ekonomista” oraz 3-semestralne studia ma-
gisterskie, konczace sie dyplomem magistra ekonomii. Ko-
lejni studenci, ktérzy przybyli na Wydziat w 1970 r.,
studiowali juz w systemie jednolitych studiéw magisterskich.
| oto po 40 latach nie tylko na naszym wydziale, ale na
wszystkich uczelniach na studiach stacjonarnych obo-
wiazuje system dwustopniowy, z ta tylko réznicg, ze po
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ukoriczeniu pierwszego stopnia otrzymuje sie dyplom li-
cencjata, a nie dyplomowanego ekonomisty, ktérego w
tamtym czasie w naszym studenckim zargonie nazywalismy
,dyplekiem”. Dos¢ jednak o pierwszym okresie funkcjono-
wania wydziatu, ktéry ze studenckiego punktu widzenia byt
juz przedstawiany w publikacji z okazji 20-lecia wydziatu.
Nie tylko studenci, ale i pracownicy nie mieli fatwego zycia.
Wszystkie katedry (zwane w tamtym czasie zakfadami)
mialy siedzibe we Wroctawiu. W zwiazku z tym wiekszos¢
pracownikéw raz w tygodniu musiata dojezdzac na zebra-
nia do Wroctawia. Samochodem w pierwszym okresie funk-
cjonowania wydziatu nie dysponowat prawie nikt,
pozostawaty wiec dojazdy pociagiem, a to oznaczato wy-
jazd wczesnym rankiem z Jeleniej Gory i wieczorny powr6t.
Przygotowywanie rozpraw doktorskich tez nie byto tatwe,
przede wszystkim z powodu sfabo zaopatrzonej biblioteki.
Ponadto promotorzy pracowali we Wroctawiu. Tak wiec
studia literaturowe i potrzeba kontaktu z promotorami takze
wymagaty dojazdéw do Wroctawia.

Historie wydziatu i jego dokonania tworzyli i tworza ludzie.
Wielu z nich juz niestety nie zyje. Nasz wydziat miaf szczes-
cie do ludzi. Nie da sie wymieni¢ tu ich wszystkich, ale z
okazji 40-lecia trzeba cho¢ wspomniec¢ o niektorych. Naj-
prawdopodobniej nie bytoby wydziatu, a przynajmniej nie
w obecnym ksztalcie, gdyby nie prof. dr Jézef Popkiewicz.
Witadze powiatu jeleniogérskiego juz od pofowy lat 60.
ubiegtego wieku zabiegaly o utworzenie w Jeleniej Gorze
filii Wyzszej Szkoty Ekonomicznej. Inicjatywy tej nie akcep-
towato Owczesne Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki, a wladze uczelni podchodzity do tej
inicjatywy z rezerwa. Dopiero gdy funkcje rektora objat
prof. dr J6zef Popkiewicz, sprawy nabraty tempa. W lutym
1969 r. podpisano umowe z wtadzami powiatu, w kwietniu
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zapadta decyzja w Ministerstwie, a w pazdzierniku 164 stu-
dentéw rozpoczeto nauke w filii. W tym czasie przeprowa-
dzono adaptacje budynku, skompletowano pierwszg kadre
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, przeprowadzono
egzaminy wstepne. Wszyscy, ktérzy pamietaja 6wczesne

réznorakie uwarunkowania, musza przyznac, ze to byt ,re-
kord $wiata”. Byto to mozliwe dzieki niekonwencjonalnemu
dziataniu, determinacji i zdecydowaniu Rektora J. Popkie-
wicza. Doceniono to, uznajac utworzenie filii za , Wroctaw-
skie Dziefo 1969". Filia byta ukochanym dzieckiem Pana
Rektora. Mysle, ze my studiujacy w Jeleniej Gérze mielismy
znacznie czesciej okazje do kontaktéw z Rektorem niz stu-
denci wroctawscy. Wielu z nas Rektor znat nawet z imienia
i nazwiska. Niewatpliwym wspoéttworea tego sukcesu byt
doc. dr Wojciech Wasiak, cztowiek o wyrazistej osobowosci
i niespozytej energii. W fazie powstawania filli byt pefno-
mocnikiem rektora ds. organizadji filii, a p6zniej jej dtugo-
letnim prorektorem. To on byt twérca materialnych podstaw
funkcjonowania naszego wydziatu, a takze twoérca jego wi-
zerunku i autorytetu. Byt czlowiekiem bardzo bezposred-
nim i utrzymywat z nami bliskie kontakty nawet po odejsciu
z wydziatu. Wtadze miejskie Jeleniej Gory w koricu docenity
jego udziat i wktad w to dzieto, ktére zwiemy naszym wy-
dziatem i na krétko przed Smiercia przyznaty mu tytut ,Ho-
norowego Obywatela Jeleniej Gory”. Poczytuje sobie za
zaszczyt i szczedcie zarazem, ze w okresie studidw i w
pierwszych latach pracy na wydziale mogtem pozostawaé
w bliskim kontakcie z tak niezwyktym cztowiekiem. Ko-

niecznie musze tez wspomnie¢ o jeszcze jednej osobie, a
mianowicie o Pani Teodozji Januszewskiej — wieloletniej
kierowniczce Dziekanatu, zwanej przez pracownikéw i stu-
dentéw Panig Todzia. Przez pierwsze lata troskliwie i zycz-
liwie zajmowala si¢ naszg trzodka studentéw. Nie mielismy
przeciez starszych kolegéw—studentéw, ktérzy mogliby nam
doradzi¢ w r6znych trudnych sytuacjach. Te funkcje petnita
Pani Todzia. Radzita, co zrobi¢, jakie podanie i do kogo na-
pisa¢, zeby rozwigzac¢ okreslony problem. Miata ,w matym
palcu” regulaminy studiéw, wszelkie uchwaty Senatu
uczelni, a co najwazniejsze — pamietafa wiele decyzji pre-
cedensowych. Te wiedze niejednokrotnie wykorzystywata
w celu pomocy zagubionemu studentowi, ktéry sadzit, ze
znalazt sie w sytuacji bez wyjscia. To Pani Todzia jest zywa
historia wydziatu i ona powinna napisa¢ ten tekst wspom-
nieniowy. Bytby z pewnoscig barwniejszy i ciekawszy.
Mysle, Zze wielu studentéw do dzi$ j z wdziecznoscia wspo-
mina. Nawiasem méwiac, dziekanat jest na naszym
ciagu
dotychczasowych 40 lat kierowaty tylko dwie osoby i ta

wydziale komoérka organizacyjng, ktéra w
liczba zapewne nie ulegnie zmianie, gdy bedziemy Swieto-
wali 50-lecie wydziatu.Pragne jeszcze na koniec przypo-
mnie¢ tych pracownikéw, ktérzy pojawili sie na zajeciach z
nami w pazdzierniku 1969 r. Do dzi§ na wydziale z tej
grupy pracuje tylko Romuald Pawluk — germanista (to tez
zywa historia wydziatu). Nie zyja juz niestety Marian Bud-
rewicz — ¢wiczenia z matematyki oraz Marian Wojciecho-
wicz — ¢wiczenia z ekonomii. Na emeryturze jest prof.
dr hab. Michat Montygierd-toyba — wéwczas ¢wiczenia z
matematyki i Jozef Galifski — rusycysta. Cieszy, ze na wy-
dziale jest wielu bardzo mfodych pracownikéw. Naturalng
rzeczy koleja my — starsi pracownicy — kolejno bedziemy sie
zegnac¢ z wydziatem. To oni za kilka, kilkanascie lat beda
petni¢ réznorodne funkcje organizacyjne, ksztatci¢ studen-
tow, prowadzi¢ badania naukowe. To oni beda tworzy¢ ko-
lejne rozdziaty historii wydziatu, ktéra na razie jest
przysztoscia. Zyczmy sobie zatem wszyscy, by w przysztoici
nasz wydziat nadal dynamicznie sie rozwijat, osiagat wspa-
niate wyniki w badaniach naukowych, znakomicie przygo-
towywatl wyspecjalizowane kadry i byt ceniong placowka
naukowo-dydaktyczna.

Fragment tekstu z ksiazki jubileuszowej pt. 40-lat Wydziatu
Gospodarki Regionalnej i Turystyki, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009
[str.137-139]

Drodzy Absolwenci

na wspotprace z Parstwem.

Tym wspomnieniem absolwenta Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki inicjujemy nowy dziat, do ktérego
redagowania serdecznie Parstwa zapraszamy. Zachecamy do publikowania swoich wspomnieri i zdje¢ z czaséw
studiéw. Chetnie zrobimy z Paistwem wywiad o $ciezkach kariery, o pasjach ktére realizujecie. Goraco liczymy

Zapraszamy na strone internetowa Stowarzyszenia Absolwentéw: www.stowarzyszenie.ue.wroc.pl
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