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W kwietniu gosciliSmy na uczelni prof. Leszka Balcerowicza z wykfadem pt. ,Droga do cudu gospodarczego”,

dr Leszka Czarneckiego, ktéry mowit o koncepcjach i sposobach zarzadzania duzymi podmiotami gospodarczymi
oraz prof. Grzegorza Kotodke z wyktadem ,Zrozumie¢ $wiat”.
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Szanowni Czytelnicy,

inaugurujemy kolejny rok akademicki. Myslac o jego
rozpoczeciu, stawiamy sobie nowe zadania, planu-
jemy zmiany, szukamy lepszych koncepgji. Redak-
cja ,Naszej Akademii” takze postawita na zmiany: w
nazwie i formie wydawania uczelnianego kwartal-
nika, tym bardziej, ze od maja pracujemy juz na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Wspélnie z pracownikami uczelni szukaliSmy no-
wego tytutu dla naszego periodyku. Po naradach
zdecydowalismy sie na nazwe ,Portal — Kwartalnik
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”.
Wybor takiej nazwy dla pisma wynika ze skojarzen,
jakie stowo portal nam nasuwa. Z jednej strony na-
wiazuje do zabytkowego portalu wmurowanego w
brame gtéwna naszej uczelni, bedacego jej wizualna,
architektoniczng wizytéwka, z drugiej — kojarzy sie z
Internetem, a wiec miejscem, w ktérym kazdy zna-
lez¢ moze cos interesujacego dla siebie.
Wraz z Paristwem chcielibysmy nadal relacjonowac
wydarzenia uczelniane i sSrodowiskowe, pisa¢ o suk-
cesach pracownikow, studentéw i absolwentéw, po-
kazywa¢ przykfady dobrych praktyk, umozliwiac
polemiki i dyskusje oraz prezentowac rézne opinie.
Dlatego goraco zachecamy do kontynuagji
wspotpracy z naszqg redakcja.
A w nadchodzacym roku akademickim zyczymy
Panstwu, aby postanowienia i plany nabraty kolo-
réw, zapat do ich realizowania trwat jak najdfuzej, a
osiagniecia dostarczyly satysfakcji. Z wielka przy-
jemnoscia bedziemy je relacjonowac¢ w ,Portalu”, w
przekonaniu, ze beda Panstwo siegac po niego row-
nie chetnie, jak po ,Nasza Akademie”.
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rektora prof.

3 marca rektor uczestniczyt w inaugu-
racji kolejnej edycji Konkursu Wiedzy
Ekonomicznej organizowanego przez
Stowarzyszenie Studenckie WIGCOR,
skierowanego do wszystkich studentéw
kierunkéw ekonomicznych.

4 marca rektor spotkat sie z przedsta-
wicielami zwiazkéw zawodowych; dys-
kutowano nt. spraw pracowniczych, w
tym mozliwosci wzrostu wynagrodzen.

6 marca rektor przebywat w Warszawie, gdzie jako recen-
zent dorobku brat udziat w uroczystosci nadania prof. Lesz-
kowi Balcerowiczowi tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Warszawskiego.

7 marca rektor wspélnie z prof. Bogumitem Bernasiem,
kontrkandydatem na stano-
wisko rektora, odbyt spotka- marca  prof.
nie wyborcze z pracownikami 1 3

uczelni.

8-9 marca rektor uczestniczyt
w Poznaniu w obradach Kon-
ferencji Rektoréw Uczelni
Ekonomicznych.  Rektorzy
okredlili swoje stanowisko
bedace protestem wobec
projektu likwidacji dziedziny
nauk  ekonomicznych i
wilaczeniu jej jako dyscypliny do dziedziny ,nauki
spoteczne”. Rektorzy dyskutowali takze nad stworzeniem
podstaw prawnych dla porozumienia umozliwiajacego stu-
dentom jednej uczelni odbycie czesci studiéw na uczelni
drugiej, zrzeszonej w ramach tzw. Polskiego Erasmusa.

9 marca rektor uczestniczyt w Bolestawcu w wyktadach rea-
lizowanych w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

10 marca rektor wspdlnie z prof. Adamem Nowickim i prof.
Jerzym Korczakiem otworzyt nowe dydaktyczne laboratoria
komputerowe finansowane przez Urzad Miasta Wroctawia
w ramach projektu pn. Dyfuzja wiedzy menedzerskiej i eko-
nomicznej z wykorzystaniem technologii informacyjnych
w spotecznosci Gminy Wroctaw.

11 marca rektor uczestniczyt w konferencji naukowej przy-
gotowanej przez Katedre Ekonomii Ekologicznej i Katedre
Badan Marketingowych na temat rozwoju rynkéw produk-
tow ekologicznych. Uczestniczyt takze w obradach Dolno-

Bogustaw  Fiedor

wybory i zostat rektorem na kolejng kadencje.
Uczestniczyt w otwarciu projektu studenckiego tzw.
Mosty ekonomiczne, polegajacego na tygodniowej wy-
mianie studentéw miedzy szkotami ekonomicznymi. Stu-
denci dyskutuja i pogfebiaja wiedze zwigzana z szeroko
pojeta ekonomia, uczestnicza w merytorycznych
wyktadach, zajeciach typu case study. Spotkania przed-
stawicieli ro6znych uczelni pozwalaja rozwija¢ kontakty podczas ktérej najwyzsze

miedzyuczelniane na szczeblu studenckim.

Bogustawa Fiedora

Slaskiej Rady Przedsiebiorczosci i Nauki dziatajacej przy
Lozy Dolnoslaskiej BCC, stworzonej dla wzmocnienia form
transferu nauki i wiedzy do praktyki gospodarczej.

14 marca rektor uczestniczyt w spotkaniu Rady Programo-
wej miesiecznika ,Energia”, ktorej jest cztonkiem. Czaso-
pismo jest wydawane przez Agencje Promocji Energii.

18 marca rektor w Akademii Medycznej uczestniczyt w
spotkaniu rektoréw zrzeszonych w KRUWiIO. Dyskutowano
nt. nowych zasad funkcjonowania miedzuczelnianych stu-
diow doktoranckich. Okreslono liste 0séb zapraszanych na
wyktady w ramach dziatania Funduszu Naukowego Scien-
tiae Wratislavienses. Nasza uczelnia zgfosita kandydature
prof. Reinharda Seltena.

19 marca rektor jako przedstawiciel KRUWIO uczestniczyt
w obradach Dolnoslaskiej Agencji Wspotpracy Gospodar-

czej dziafajacej przy Urze-
wygrat dzie Marszatkowskim,
utworzonej do wspierania i
promocji eksportu, staran
podmiotéw gospodarczych
w  pozyskiwaniu Srodkéw
unijnych.

20 marca rektor uczestniczyt
w mszy wielkoczwartkowej,

odznaczenie papieskie przy-
znawane osobom $wieckim
— order $w. Sylwestra — otrzymat prof. Tadeusz Luty z rak
metropolity wroctawskiego abp. Mariana Gotebiewskiego.
W Srodowisku wroctawskim order $w. Sylwestra do tej pory
otrzymali: Bogdan Zdrojewski, Leon Kieres i prof. Andrzej
Wiszniewski.

27 marca rektor jako recenzent uczestniczyt na Uniwersy-
tecie Marii Sktodowskiej-Curie w Lublinie w kolokwium ha-
bilitacyjnym.

28 marca rektor spotkat sie z kandydatami na studentéw w
ramach dnia otwartego uczelni.

31 marca w Gliwicach na Politechnice Slaskiej rektor brat
udziat w posiedzeniu Rady Naukowej IHI Zittau.

3 kwietnia rektor spotkat sie z inspektorem Paristwowej In-
spekgji Pracy oraz z bieglym przygotowujacym ocene spra-
wozdania finansowego z wykonania planu za rok 2007.

4 kwietnia rektor wreczyt prof. Wim van Loyowi z Uniwer-

Zdjecie Stanistaw Dziagwa

sytetu Hassetl, wieloletniemu wspétpracownikowi studiéow
MBA, medal 60-lecia naszej uczelni. Uczestniczyt takze w
uroczystosci otwierajacej budowe Sky Tower oraz w balu
potmetkowym Il r. na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

5 kwietni dzit
WI? ma poprowa. “ kwietnia rektor byt na spotkaniu z prof. Barbara
spotkanie z prof. Leszkiem 1 o
Kudrycka, minister

Wyzszego, ktérego temat dotyczyt projektu zatozen re- |  mozliwoéci zagospodarowa-
formy nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Balcerowiczem,  gosciem
Forum Edukacji Ekonomicz-
nej, ktéry miat wyktad pt.

,Droga do cudu gospodarczego”.

7 kwietnia rektor goscit dr. Leszka Czarneckiego (Getin Hol-
ding SA), ktory jako gos¢ Forum Edukacji Ekonomicznej miat

Rektor wrecza dr. Leszkowi Czarneckiemu medal 60-lecia uczelni

wyktad pt. ,Problemy zarzadzania duzymi podmiotami gos-
podarczymi”. Rektor byt takze na spotkaniu czfonkéw Dol-
noslaskiej Agencji Wspétpracy Gospodarczej.

8 kwietnia rektor wspélnie z Krzysztofem Stanistawiakiem,
prezesem zarzadu Agencji Promocji Energii, i dr.
Czestawem Kubasikiem uczestniczyt w spotkaniu Rady Pro-
gramowej dotyczacym organizacji konferencji ,Energia, kli-
mat, gospodarka, spoteczeristwo”.

9 kwietnia rektor uczestniczyt w spotkaniu Rady Naukowe;j
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, w trakcie semina-
rium wygtosit referat o koncepcji rownowagi w ekonomii
gléwnego nurtu i ekonomii srodowiska.

10 kwietnia gosciem Forum Edukacji Ekonomicznej byt
prof. Grzegorz Kotodko (Centrum Badawcze TIGER), ktéry
miat wykfad pt. ,Zrozumie¢ $wiat”.

11 kwietnia rektor spotkat sie z Markiem Woronem, pre-
zesem Dolnoslaskiej Lozy BCC.

15 kwietnia rektor przebywat w Warszawie, gdzie brat
udziat w posiedzeniu CKdsTiSN.

18 kwietnia rektor spotkat sie ze studentami dziatajacymi
w Rector’s Student Advisory Council (RSAC) i RUSS. Roz-
mowa dotyczyta m.in. przekazania studentom klubu ,Sim-
plex”. Rektor uczestniczyt takze w seminarium
przygotowanym przez Dziat Projektéw Europejskich nt.
mozliwosci finansowania projektéw w ramach programu
,Innowacyjna gospodarka”.
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22 kwietnia rektorzy zrzeszeni w KRUWIO zebrali sie na
Uniwersytecie Wroctawskim i rozmawiali na temat budowy
i rozbudowy tzw. akredytowanych laboratoriéw, w sprawie
zapraszanych z wyktadami gosci z zagranicy (w ramach
funkcjonowania Funduszu

Stypendialnego  Science

Nauki i Szkolnictwa  Weratislaviensis), na temat

nia dotacji MNiSW przezna-
czonej na ksztalcenie i
rehabilitacje studentéw niepetnosprawnych.

24 kwietnia rektor miat spotkanie z przedstawicielami
Uniwersytetu w Hasselt w celu uzgodnienia warunkéw
umozliwiajacych przyznawanie podwéjnych dyploméw
absolwentom studiow MBA.

25 kwietnia rektor prowadzit spotkanie z Ryszardem Petru,
glownym ekonomista Banku BPH, zorganizowane w Salonie
profesora Jézefa Dudka.

26 kwietnia rektor nagrodzit finaliste turnieju o Puchar Rek-
tora uczelni w zawodach szachowych ,Chess Challenge”
zorganizowanych przez = Stowarzyszenie Studenckie
WICCOR. Wzigt udziat w akademickiej pielgrzymce do
sanktuarium na Jasnej Gorze.

5 maja rektor wziat udziat w koncercie piesni patriotycz-
nych w wykonaniu stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego
Wieku dziatajacego na Uniwersytecie Wroctawskim.

6 maja rektor otwieral kolejna VII gale The B.e.s.t.-oréw,
impreze, podczas ktérej nagrody otrzymuja pracownicy dy-
daktyczni i administracyjni wyfonieni w gtosowaniu stu-
dentéw w konkursie na najbardziej interesujace postacie
zycia uczelni. Organizatorem konkursu jest redakcja gazety
studenckiej B.e.s.t. Tegoroczna gala przygotowana byta w
stylistyce spotkania ,dzieci kwiatow”, przy muzyce z lat sie-
demdziesiatych. W poszczegdlnych konkurencjach statu-
etke hippisa otrzymali: prof. Krzysztof Jajuga — kategoria
transcendentalny umysl, dr Marek Pauka jako intelektual-

Uczestnicy i organizatorzy pierwszego DKF-u

BEDZIE

Zdjecie Kamila Kosowicz
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rektora prof. Bogustawa Fiedora

niak internetowy, dr Jézef Magiera — niezfe ziétko, dr Pawet
Kusmierczyk — hippie, dr inz. Michat Nadolny — studento-
przyjazny easy rider, dr Bartosz Scheuer — nakazowyfamy-
wacz, dr Elzbieta McCauley — wieszcz jezykowy, mgr Jolanta
Scheuer — niepokonana, Beata Biegun — sympatyczna pacy-
fistka, Bozena Mazur — oko klucznosci.

7 maja rektor spotkal sie z przedstawicielami firmy
Hewlett-Packard zainteresowanej zatrudnianiem absol-
wentéw naszej uczelni, braf takze udziat w spotkaniu reak-
tywujacym istnienie Dyskusyjnego Klubu Filmowego na
uczelni, inicjatywy bedacej efektem wspoétpracy Rady
Uczelnianej Samorzadu Studentéw i Informacji Kulturalno-
Sportowej Studentéw. Gwiazda pierwszego DKF-u byt
prof. Jerzy Stuhr — stynny polski aktor i rezyser, rektor kra-
kowskiej PWST.

19 maja rektor brat udziat w obradach XXV Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej pt. ,Regionalizacja globalizacji” zor-
ganizowanej przez Katedre Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych, pod kierunkiem naukowym prof. Jana
Rymarczyka.

20 maja rekt tapit
maja re or Wysiap! n,a dniach 9-16 maja rektor wraz z prof. Jarostawem
konferencji pt. ,Zarzadzanie W ) ) .
Witkowskim, prorektorem ds. wspétpracy zagra-

finansami firm - teoria i
praktyka”  zorganizowanej
we wspdtpracy katedr: Fi-
nans6w Przedsiebiorstw i Za-
rzadzania WartoScia oraz
Finans6w Publicznych i Miedzynarodowych.

26-27 maja rektor goscit 9 przedstawicieli amerykariskich
szkot wyzszych oraz uczestniczyt w konferencji ,American
Universities " Experiences for Poland”.

Wizyta rektoréw w Japonii

nicznej przebywat w Japonii. Rektorzy odbyli spotkania
na Hitotsubashi University, Tokio University of Science i
Ritsumeikan University Kioto.

Uczestnicy konferencji ,American Universities
Experiences for Poland”

28 maja rektor udzielit wywiadu w radiu ,Rodzina”, a
nastepnie spotkat sie z dr. Czestawem Kubasikiem w
celu okreslenia zakresu wspdtpracy z prof. Andrzejem
Graczykiem, kierownikiem Katedry Ekonomii Ekologiczne;j,
w ramach przygotowan do
konferencji naukowej.

W audytorium imienia Jana
Pawfa Il odbyto sie spotkanie
dyskusyjne z przedstawicie-
lami nauki, kultury, polityki i
Kosciota katolickiego po-
Swiecone tematowi ,Poszukiwanie prawdy misja uczelni”.
Gos¢mi organizatoréw: uczelnianego Zwiazku Zawodowego
,Solidarno$¢” i ruchu katolickiego Comunione e Liberazione,
byli: prof. Tadeusz Luty, prof. Jozef tukaszewicz, prof. Maciej
Sablik, ks. prof. biskup Andrzej Siemieniewski, prof. Krzysz-
tof Zanussi, wiceprezydent
Wroctawia Jarostaw Obrem-
ski i prof. Bogustaw Fiedor.

29 maja rektor wreczyt wie-
loletniemu wspotpracowni-
kowi studiow MBA, prof.
Diarmuidowi Bradley’owi z
University —of  Limerick
medal  60-lecia  naszej
uczelni.

W dniach 30-31 maja od-
byto sie posiedzenie rekto-
row  zrzeszonych — w
KRUWIO, obrady przebie-
gaty w osrodku sportowo-
wypoczynkowym AWF-u w
Olesnicy. Temat spotkania

obejmowat wysuniecie kandydata do dorocznej nagrody
srodowiska nauki wrocfawskiej przyznawanej za integracje
$rodowiska akademickiego.

W dniach 1-4 czerwca rektor goscit przedstawicieli

z Fachhochschule Mainz:
rektora  prof.  Gerharda 1 1 czerwca rektor podejmowat gosci przybytych

Mutha i prof. Ulricha Schiile,

dziekana Business School.

. miczny we Wroctawiu.
W dniach 4-6 czerwca rek-

tor przebywat w Koszalinie na posiedzeniu KRASP.

7 czerwca rektor uczestniczyt w uroczystoéci nadania prof.
Norbertowi Heisigowi, prezesowi Niemiecko-Polskiego
Towarzystwa Uniwersytetu Wroctawskiego tytutu doktora ho-
noris causa Uniwersytetu Wroctawskiego. Norbert Heisig, 143
doktor honorowy w powojennej historii  Uniwersytetu
Wroctawskiego, jest emerytowanym profesorem medycyny z
Hamburga.

Profesor Diarmuid Bradley z University of Limerick uhonoro-
wany medalem 60-lecia naszej uczelni

na uroczysta otwartg sesje Senatu uczelni,
poswiecong zmianie nazwy na Uniwersytet Ekono-
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9 czerwca rektor wziat udziat w posiedzeniu Zarzadu i Rady
Nadzorczej Dolnoslaskiej Agencji Wspoétpracy Gospodarczey.

12 czerwca rektor uczestniczyt w Konsulacie Generalnym
Niemiec w uroczystosci Sommerfest, a nastepnie w posie-
dzeniu Regional Forbes Executive Meeting Il — konferencji,
podczas ktorej ,Forbes” przyznato laury. Firma Roku woje-
wodztwa dolnoslaskiego zostat Getin Holding SA, laureatem
w kategorii Cztowiek Roku wojewddztwa dolnoslaskiego zos-
tat Rafat Dutkiewicz, Wydarzenie Roku to inwestycja , Inku-
bator — Centrum Technologii" we Wroctawskim Parku
Technologicznym SA.

17 czerwca rektor spotkat sie z cztonkami Regionalnego Forum
Businessu, Ernst&Young i Nowy Przemyst, aby dyskutowac na
temat ,Dolny Slask — rynek pracy intelektualnej: bariery czy
szanse gospodarki opartej na wiedzy”.

19 czerwca rektor brat udziat w obchodach 50-lecia Euro-
pejskiego Komitetu Ekonomiczno--Spotecznego, instytucji
Unii Europejskiej powotanej na mocy traktatow rzymskich
w ramach wroctawskiego Europejskiego Forum Obywatel-
skiego pt. ,Ku solidarnej Euro-
pie”. Konferencje otwierat Lech
Watesa. Byt takze na spotkaniu
prof. Barbary Kudryckiej, minis-
ter nauki i szkolnictwa
wyzszego, z wroctawskim §ro-
dowiskiem akademickim poswieconemu tematowi reformy
w szkolnictwie wyzszym i pomystom na poprawienie pozy-
qji polskiej nauki. Rektor uczestniczyt takze w sesji zwyczaj-
nej zgromadzenia PAN (Oddziat Wroctawski).

24 czerwca rektor jako recenzent uczestniczyt w obronie
pracy doktorskiej w Instytucie Badain Doswiadczalnych w
Sekocinie Starym k. Warszawy.

25 czerwca rektor otworzyt miedzynarodowa konferencje
zorganizowang przez Katedre Ekonomii Ekologicznej pt.
,Ekonomiczne problemy wykorzystania odnawialnych za-
sob6w przyrodniczych dla produkcji energii”.

26 czerwca rektor uczestniczyt na Uniwersytecie Wroctaw-
skim w konferencji ,Klimat inwestycyjny Dolnego Slaska”,
oraz w spotkaniu rektoréw szkét publicznych z prof. Barbara
Kudrycka, minister NiSzZW, zorganizowanym w Warszawie.

27 czerwca rektor uczestniczyt w spotkaniu Zarzadu Elek-
trowni Turéw SA.

29 czerwca rektor byt uczestnikiem spotkania naukowo-
dydaktycznego zorganizowanego przez prof. Jerzego
Handschke, kierownika Katedry Ubezpieczei Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, ktére sie odbylo w Jastrowie
k. Szamotut.
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roczyste posiedzenie senatu, ktére odbylo sie

U 11 czerwca, bylto zwienczeniem diugich starar
zwigzanych ze zmiana nazwy uczelni z Akademia
Ekonomiczna na Uniwersytet Ekonomiczny. W podniostej,
ale tez radosnej i mifej atmosferze goscie i pracownicy Uni-

wersytetu Ekonomicznego wystuchali wystapien wielu os6b,
ktére przyczynity sie do tej waznej zmiany.

Jako pierwszy gtos zabrat rektor prof. Bogustaw Fiedor. Po-
witat wszystkich zebranych, m.in.: postéw na Sejm, przed-
stawicieli duchowienstwa i korpusu konsularnego,
urzednikéw wyzszego szczebla, rektoréw innych uczelni,
osoby zaprzyjaZnione z naszym uniwersytetem, a takze jej
bytych i obecnych pracownikéw oraz studentéw. W swoim
wystapieniu podkredlit, ze to otwarte posiedzenie senatu
stanowi zwieficzenie pracy tak naprawde rozpoczetej w

1947 r., kiedy to swoja dziafalnos¢ rozpoczeta Wyzsza
Szkofa Handlowa. Natomiast sam akt nadania uczelni przez
Sejm RP zaszczytnej nazwy uniwersytetu jest wyrazem
uznania dla zastug catej spofecznosci akademickiej. Doce-
niono jej osiagniecia w kazdym wymiarze dziatalnosci, na
ktéra sktada sie misja uniwersytetu obejmujaca: rozwdj
nauk i badar podstawowych, ksztafcenie na najwyzszym
poziomie kadr dla gospodarki, kultury i sfery publicznej,
rozwdj mtodej kadry naukowej, upowszechnianie ogélnie

akceptowanych w naszym kregu kulturowym wartosci hu-
manistycznych, ksztaftowanie podstaw gospodarski i
spofeczenstwa opartych na wiedzy, a takze rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego. Nastepnie przeméwit pro-
rektor ds. nauki prof. Andrzej Gospodarowicz, ktéry
wspomniat o kolejnych dziataniach organizacyjno-praw-
nych podejmowanych przez uczelnie w celu zmiany jej
nazwy. Zamieszczamy fragment jego wypowiedzi.

,[...] Uczelnia spetniata wszystkie niezbedne warunki do
otrzymania statusu uniwersytetu z przymiotnikiem, a wiec
uniwersytetu ekonomicznego. Wszystkie cztery wydziaty
posiadaty uprawnienia do nadawania stopnia doktora, na-
tomiast trzy mialy takze uprawnienia do nadawania stopnia
doktora habilitowanego. Wydziaty uczelni maja facznie sie-
dem uprawnient do nadawania stopnia doktora, wszystkie
w zakresie nauk objetych profilem uczelni, przy czym dwa
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uprawnienia z zakresu nauk ekonomicznych w dziedzinie
ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu uczelnia otrzymata juz
w 1959 r.”.

W imieniu cafej spotecznosci naszej uczelni prorektor prof.
Andrzej Gospodarowicz serdecznie podziekowat poset Ewie
Wolak, cztonkini Komisji Edukacji, Nauki i Mfodziezy, za
zainicjowanie procedury parlamentarnej i przygotowanie
aktu prawnego ustawy, ktéra rozpoczeta proces legislacyjny
zmiany nazwy uczelni, oraz marszatkowi Jerzemu

Szmajdzinskiemu, wszystkim
posfom i senatorom z Dolnego
Slaska za wspieranie inicjatywy
zmiany nazwy naszej uczelni i
zaangazowanie sie w prace le-
gislacyjne zwigzane z uchwale-
niem ustawy w tej sprawie.

W dalszej czesci uroczystosci
wystapita postanka Ewa Wanda
Wolak, ktéra byta sprawozdawca i wnioskodawca ustawy o
przeksztatceniu nazwy uczelni w uniwersytet. Méwita o
wyjatkowej, ponadpartyjnej wspdtpracy i zaangazowaniu w
prace legislacyjne postéw z Dolnego Slaska, z ktérych wielu
jest absolwentami naszej uczelni. Po niej glos zabrat rektor
Politechniki Wroctawskiej prof. Tadeusz Luty, przewod-
niczacy KRASP i KRUWIO. Méwit, ze zmiana nazwy jest nie

tylko zaszczytem, ale i wyzwaniem. Zyczyt tez takiego

ksztatcenia, dzieki ktéremu absolwenci stang sie nie spe-
cjalistami w swoim zawodzie, ale ludzmi wyksztatconymi
interdyscyplinarnie i aktywnymi spofecznie. Zdaniem pro-
fesora Lutego range uniwersytetu wyznacza nie liczba stu-
dentéw i coraz wieksza liczba pieknych sal wyktadowych,
ale wielkos¢ uczonych i ich wkfad do kultury. Z kolei Jerzy
Szmajdziniski, poset na Sejm i jednoczesnie absolwent Aka-
demii, powiedziat, Ze lata spedzone w jej murach uwaza za

najlepsze w swoim zyciu. Dzieki dobrym wykfadowcom
udafo mu sie gruntownie zgfebi¢ wiedze. Przypomniat, ze w
czasie, gdy studiowal, z inicjatywy rektora prof. Jézefa
Popkiewicza wybudowano w czynie spotecznym basen.
W opinii marszatka Szmajdziriskiego stafa dbatos¢ o jak naj-
szerszy wymiar rozwoju mfodych kadr w petni predestynuje
uczelnie do nazwania jej uniwersytetem. | tylko mu zal,
iz uczelnia nie bedzie miafa
zadnego patrona.

Zdzistaw Sredniawski, wicewoje-
woda dolnoslaski, z wielkim
uznaniem méwit o pracy i do-
robku naukowym i dydaktycznym
wielu pokoler pracownikéw, o
zastugach uczelni w przygotowa-
niu kadr o wysokich kwalifika-
cjach zawodowych i intelek-
tualnych. Zyczyt wytrwatosci i
konsekwencji w budowaniu po-
zycji najlepszego uniwersytetu
ekonomicznego w kraju.
Kolejnym moéwca byt Marek
tapinski, marszatek wojewddz-
twa dolnoslaskiego. Dziekujac za
zaproszenie na uroczystos¢, pod-
kreslit, Ze zmiana nazwy uczelni
majacej juz renome potwierdzita
jej wysoka pozycje w kraju.
Obecno$¢ na Dolnym Slasku kolejnej uczelni posiadajace;
najwyzsza range akademicka wzmacnia takze wizerunek
naszego regionu i staje sie jego kolejnym atutem na konku-
rencyjnym, globalnym rynku. Pogratulowat tez pracowni-
kom lat intensywnej pracy naukowej, dydaktycznej i
organizacyjnej oraz podziekowat za liczne rzesze absol-
wentéw, dzieki ktérym Wroctaw i Dolny Slask rozwijaja sie
tak preznie. Zyczyt wszystkim uczonym dalszych sukceséw
zawodowych i satysfakcji z wysitku wlozonego w wy-
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Przemawia prof. Tadeusz Luty

ksztatcenie kazdego absolwenta, a studentom — krétkiej
i efektywnej sesji.

Jerzy Pokéj, przewodniczacy sejmiku wojewddztwa, mowit
o sukcesach bedacych olbrzymim dorobkiem ponad 60-let-
niej historii uczelni. Stwierdzit, ze trudno dzi§ wyobrazi¢
sobie rozwdj wojewddztwa i kraju bez istnienia uczelni,
ktéra wypromowata ponad 60 tysiecy absolwentéw wyko-
rzystujacych zdobyta u nas wiedze i umiejetnosci w wielu
instytucjach gospodarczych, samorzadowych, spotecznych,
a takze dziatajac na rzecz rozwoju nauki i gospodarki. Dzie-
kujac za dotychczasowe osiagniecia, zyczyt, by i w przy-
sztosci konsekwentnie i z determinacja uczelnia realizowata
swoja misje z pozytkiem dla wojewddztwa, kraju i kazdego
cztowieka.

BYtO-BEDZIE
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nos$¢ naukowa z dziafalnoscia spoteczna i polityczna. Stwier-
dzit tez, ze zmiana nazwy uczelni na uniwersytet wiaze sie
z poszukiwaniem sensu uniwersum, z przedefiniowaniem
odpowiedzialnosci pracownikéw, by zaréwno indywidual-
nie, jak i zbiorowo stuzyli prawdzie. Z kolei prof. Witold
Jurek, rektor Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, prze-
wodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych,
zyczyt, aby zmiana nazwy przyczynifa sie do lepszego po-
strzegania naszej uczelni na rynku edukacyjnym i badarn
naukowych w cafej Europie i aby sprostanie wyzwaniom
uniwersytetu przyniosto nam jak najwiecej satysfakcji. Jako
ostatni glos zabrat Barttomiej Postek, przewodniczacy sa-
morzadu studentéw, méwiac, ze okres studiéw jest ostat-
nim etapem ksztattowania postaw moralnych, ktérymi beda
sie w przysztosci kierowac absolwenci.

Po wystapieniach Jego Magnificencja Rektor prof. Bogustaw
Fiedor przytoczyt nazwiska oséb ze $wiata nauki, gospodarki
i polityki, ktére z okazji przemianowania uczelni na Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu przystaty listy gratu-
lacyjne, a takze odczytat jeden z nich przygotowany przez
poset Aleksandre Natalli-Swiat, nasza absolwentke.
Pierwszy wykfad na Uniwersytecie Ekonomicznym wygtosit
prof. Karol Modzelewski, wiceprezes Polskiej Akademii
Nauk. Tytut jego wystapienia to: Krytyka zZrédla historycz-
nego jako problem komunikacji miedzykulturowey.
Uroczystos¢ zakorczyt wystep chéru Ars Cantandi.

Na zdjeciach: minister Jerzy Szmajdzirski, wojewoda dolnoslaski Marek tapiriski i postanka Ewa Wolak

W swoim wystapieniu Jarostaw Obremski, wiceprezydent
Wroctawia, nawiazat do lwowskich korzeni uczelni i przy-
pomniat historie jej powstania jako prywatnej szkoty zawo-
dowej. Mowit tez o czasach przed 1989 rokiem, kiedy
trudno byto méwic prawde o gospodarce. W dalszej czesci
wspominat profesora Andrzeja Baborskiego, ktéry z ogrom-
nym zaangazowaniem pracowal nie tylko na rzecz Akade-
mii jako jej rektor, ale réwniez na rzecz miasta jako radny.
Zdaniem Jarostawa Obremskiego jest to dowdd na to, ze
liczna grupa pracownikéw uczelni umiejetnie faczy dziatal-

Wiceprezes PAN prof. Karol Modzelewski

Zdjecia Stanistaw Dziagwa
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Uniwersytetu Trzeciego Wieku

pocza¢ dziatalnos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym

Zpoczqtkiem roku akademickiego 2008/2009 ma roz-

we Wroctawiu Uniwersytet Trzeciego Wieku. Pierw-
szym krokiem do realizacji tej inicjatywy byfa konferencja

pt. ,Idea lifelong learning w Uniwersy-
tecie Trzeciego Wieku — nowe zadania
edukacji dorostych na Dolnym Slasku”
zorganizowana we wspbipracy Biura
Karier i Promocji Zawodowej naszej

DEA LIFELONG LEARNING W

UNIWERSYTECIE TRZCIEGO

WIEKU — NOWE ZADANIA
EDUKACJI DOROSEYCH NA
DOLNYM SLASKU

uczelni z UTW na Uniwersytecie
Wroctawskim. W trakcie konferencji, ktéra odbyta sie
9 maja 2008 r., zaprezentowano idee UTW (prof. Stefan
Wrzosek, prof. Adam Zych, mgr Afta Witwicka-Dudek,
mgr Stanistawa Warmuz), przedstawiono osiagniecia placo-
wek UTW juz funkcjonujacych na Dolnym Slasku (mgr
Magdalena Wnuk-Olenicz) oraz zapoznano zebranych
z wynikami badan loséw zawodowych senioréw — absol-
wentéw naszej uczelni (prof. Zofia Hasinska, dr lwona
Janiak-Rejno, dr inz. Alicja Smolbik-Jeczmier).

W konferencji wzieto udziat ok. 100 uczestnikéw — senio-
réw, gtéwnie absolwentéw WSH i WSE zaproszonych przez
Biuro Karier a takze emerytowanych pracownikéw uczelni.
Konferencja rozpoczeta proces rekrutacji do tworzonego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Zapotrzebowanie spolteczne

Procesy demograficzne przeja-
wiajace sie wydtuzeniem sie zycia
ludzkiego i starzeniem sie
spoteczenstwa oraz transformacja
ustrojowa ograniczajaca aktyw-
no$¢ ekonomiczng ludnosci przy-
czynity sie do powstania pokaznej
grupy oséb biernych zawodowo,
ale w petni sit zyciowych i aspi-
rujacych do zaspokojenia wielu
potrzeb poznawczych i kultural-

nych, do nawiazywania kontaktéw
towarzyskich, utrzymania dobrej
kondycji fizycznej i psychicznej, a
nawet realizacji mfodziefczych
marzeri, ktére nie byly do pogo-
dzenia z obowigzkami zawodo-
wymi i rodzinnymi. Naprzeciw
tym potrzebom wychodzg m.in. uniwersytety trzeciego
wieku, ktére na Dolnym Slasku funkcjonujg juz w liczbie 30
placowek a zlokalizowane sa we Wroctawiu i wielu mias-
tach powiatowych. Z kontaktéw nawigzanych z tymi uni-
wersytetami, w tym z UTW w
Uniwersytecie Wroctawskim, wynika,
Ze zainteresowanie taka formg aktyw-
nosci wéréd senioréw jest bardzo duze
i funkcjonujace placowki nie sa w sta-
nie zaspokoi¢ potrzeb spotecznych w
tym zakresie. Utworzenie UTW przy Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroclawiu jest rowniez ciekawa oferta dla ab-
solwentow WSH, WSE i AE im. O. Langego we Wroctawiu,
ktérzy beda mieli okazje utrzymywac kontakty z macierzysta
uczelnia i wigczac sie aktywnie w jej inicjatywy.

Zadania UTW

Do zadar UTW bedzie nalezato m.in. propagowanie wsréd
emerytéw i rencistow aktywnego trybu zycia przez umozli-
wianie im zdobywania interesujacej wiedzy i ksztattowania
przydatnych na co dzieri umiejetnosci, poprawe sprawnosci
psychicznej i fizycznej, rozwijanie ich zainteresowan,
uczestnictwo w kulturze i turystyce oraz aktywizowanie
przez rozwijanie kontaktow i wspofpracy miedzy spofecz-
nosciami, a takze $wiadczenie wzajemnej pomocy.
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Wystapienie mgr Stanistawy Warmuz

Program zajec

Zajecia na Uniwersytecie Trzeciego Wieku beda prowa-

dzone w formie wyktadéw audytoryjnych i konwersatoryj-

nych, ¢wiczen laboratoryjnych i gimnastycznych, lektoratow

z jezykéw obcych oraz w innych formach w ramach samo-

organizacji stuchaczy (w sekcjach i kotach zainteresowar).

Kazdy stuchacz bedzie mégt w ramach wnoszonej optaty

uczestniczy¢ w tygodniu w 5,5 godzinnych zajeciach, tzn. w:

* wyktadzie audytoryjnym (1,5 h),

* zajeciach komputerowych (1 h),

* lektoracie z wybranego jezyka obcego (1 h),

* zajeciach sportowych (1 h do wyboru: basen, gimnastyka,
szkofa plecow),

* warsztatach/konwersatoriach do wyboru (1 h - zajecia w
sekcjach).

Udziat w zajeciach dodatkowych lub korzystanie z wiekszej

liczby godzin lektoratéw/gimnastyki/basenu beda mozliwe

za dodatkowa opfatg. Ponadto stuchacze beda mogli prze-

jawia¢ aktywnos$¢ w dziatalnosci Samorzadu UTW oraz w

ramach samoksztafcenia (kota zainteresowar/sekcje). Zaje-

cia dla senioréw beda takze obejmowaty udziat w wyda-

rzeniach kulturalnych naszego miasta (wyjscia do teatru,

opery, muzeum, galerii), wyjazdy integracyjne itp.

Zapisy

Biuro Karier i Promocji Zawodowej Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu w okresie do potowy sierpnia br.
prowadzito wstepna rekrutacje na UTW polegajaca na wy-
petnieniu przez kandydatéw formularza zgtoszeniowego
(dostepnego w internecie w zaktadce: Uczelnia—>Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku lub w Biurze UTW mieszczacym sie
w budynku E, w pokoju 308, Ill pietro). Kolejnym etapem

procedury rekrutacyjnej be-
dzie planowana na wrzesief
rozmowa kwalifikacyjna, kto-
rej wyniki zadecyduja o przy-
jeciu kandydatéw do grona
stuchaczy.

Zrédia finansowania

Dziatalnos¢  Uniwersytetu

Trzeciego  Wieku bedzie
finansowana z kilku zrodet,
tzn.:

* 7z budzetu Uniwersytetu
Ekonomicznego we
Wroctawiu,

* z dotacji Wydziatu Zdrowia
Urzedu Miejskiego we
Wroctawiu  (kwota do
ustalenia),

* z optaty wnoszonej przez stuchaczy z gory na rok akade-

micki (kwota do ustalenia),

* z wpisowego jako jednorazowej optaty wnoszonej przez
stuchaczy przy zapisach (kwota do ustalenia),

e ze Srodkéw uzyskanych w ramach grantéw Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Rozwoju wspierajgcej rozwéj uni-
wersytetow trzeciego wieku w Polsce,

* z grantéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Dol-
noslaskiego,

* przez sponsorow.

Tematyka i obsada zajec

Wykifady i konwersatoria w roku akademickim 2008/2009
beda prowadzone m.in. z zakresu finanséw i ubezpieczen
gospodarstw domowych, historii gospodarczej, technologji
informacyjnych, technik reklamy i zywienia czfowieka. Za-
jecia poprowadzg m.in.: prof. Jerzy Korczak, dr Adam
Czmuchowski, dr Mirostaw Dyczkowski, dr Ewa Poprawska,
dr Radostaw Pietrzyk, dr inz. Ewa Przysiezna, lektorzy Stu-
dium Jezykéw obcych oraz pracownicy Studium Wycho-
wania Fizycznego i Sportu.

Funkcje petnomocnika rektora ds. UTW
powierzono prof. Zofii Hasifskiej.
Kontakt z Biurem UTW:

tel.: 071 36-80-892,

e-mail: utw@ue.wroc.pl

Wykorzystano informacje otrzymane od prof. Zofii
Hasiniskiej i mgr Justyny Gruszczynskiej-Wolak.

Magda Brenda
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DKF

Rady Uczelnianej Samorzadu Studentéw oraz Informacji Kulturalno-Sportowej Studentéw. Przedmiotem

D yskusyjny Klub Filmowy powstat na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu jako inicjatywa wspofpracy

zainteresowania DKF jest klasyka kina i peretki kina niezaleznego, a to wszystko podane w atrakcyjnej,

kameralnej oprawie. Raz w miesigcu organizowane beda spotkania z polskimi ikonami filmu i telewizji.

Pierwsze spotkanie w ramach
DKF-u odbyto sie 7 maja 2008
roku. Licznie zgromadzong w sali
bud. P publicznos¢ uroczyscie
przywitat prof. Stefan Wrzosek,
prorektor ds. dydaktyki, a nastep-
nie rozpoczeta sie filmowa uczta.
,Duze zwierze” — poetycka opo-
wies¢ zrealizowana w konwengji
filmu czarno-biatego o nietoleran-
cji, przywiazaniu i walce w obro-
nie wifasnych przekonain - zaserwowano jako danie
pierwsze. Po tym nietatwym, ale pouczajacym filmie orga-
nizatorzy zaprezentowali obraz nieco innego kalibru: ,Po-
gode na jutro”. Jest to obraz wspétczesnej Polski widzianej
oczami cztowieka, ktéry po dwudziestu latach spedzonych
za murami klasztoru powraca do spoteczenstwa. Film bawit,
ale do czasu, az pojawita sie refleksja dotyczaca tego, dla-
czego bawit ,do czasu”. Studenci — skupieni i zamysleni pod-
czas prezentacji pierwszego filmu, ozywili sie podczas
drugiej projekgji, gtosno komentujac zabawne perypetie bo-
hateréw. A deser? Deser byt, i to jaki!

wiele odwagi i buntu, dlatego
godny podziwu jest Andrzej Wajda
i jego film ,Cztowiek z marmuru”.
Dzisiaj mtodych filmowcéw trudno
jest naméwic do buntu, gdyz — jak
sami moéwig - bunt nie jest
opfacalny. W opinii prof. Stuhra
niezgoda, pojscie pod prad jest
podstawa tworczego dziatania.
Spotkanie z rezyserem trwafo nie-
mal 2 godziny. Kazdy miat niepo-
wtarzalng okazje zada¢ pytanie, opowiedzie¢ o wiasnych
refleksjach na temat wyswietlanych filméw i na biezaco sko-
mentowac wypowiedzi uczestnikéw dyskusji. | taki wtasnie
ma by¢ DKF; ma pobudza¢ do myslenia i do dyskusji, ma
wzbogaca¢ wiedze o Swiecie i zyciu.

DKF tworzg ludzie petni ambicji i zapatu. Juz teraz, podczas
wakagji, ustalaja repertuar i kalendarz spotkarn z gwiazdami
kina na najblizszy semestr. Przygotowuja tez — wedtug su-
gestii prof. Jerzego Stuhra — materialy edukacyjne: o sylwet-

kach legendarnych twoércéw kina, o historii kina

Gwiazda pierwszego reaktywowanego Dyskusyj-
nego Klubu Filmowego byt stynny polski aktor i
rezyser, rektor krakowskiej PWST — prof. Jerzy ‘
Stuhr. Goscia powitat rektor naszej uczelni, prof. .

Bogustaw Fiedor. Profesor Jerzy Stuhr pogratulowat
organizatorom inicjatywy powotania DKF-u, méwit
o kulturotwérczej roli dyskusyjnych klubéw filmo-
wych w latach, kiedy byt studentem, opowiadat o
swojej dziatalnosci aktorskiej i rezyserskiej, mowit
réwniez o wspoétczesnym kinie i aktorstwie, i o po-
pularnosci, ktéra wcale nie musi Swiadezy¢ o ,ja-

kosci” aktora. Profesor Stuhr odpowiadaf takz
pytania zgromadzonych uczestnikéw. Profesor Bo
gusfaw Fiedor zapytat, dlaczego w PRL-u robiono
lepsze filmy niz obecnie. Profesor Stuhr stwierdzit,
Ze ograniczanie tworcy (a taka role spefniali wted
cenzorzy) powoduje erupcje jego kre 05§

Jesli nie moze pokaza¢ wprost swojegot\gsfania,
szuka réznych kanatéw do przemycania informacgji.
Aby pokazac historie, gdy ona sie dzieje, potrzeba

polskiego po Il wojnie Swiatowej, o ewolugji tech-
niki filmowej itp., ktore wzbogaca studenckie spot-
kania filmowe. Organizatorzy maja nadzieje, ze w
semestrze zimowym uda sie zorganizowac spotka-
nia z rezyserem Krzysztofem Zanussim i aktorami
Maciejem Stuhrem i Robertem Gonera. Pierwsze
powakacyjne spotkanie przewidziane jest na
przefom pazdziernika i listopada.

Projekt Dyskusyjnego Klubu Filmowego powstat z
inicjatywy studenckiej organizacji Informacji Kultu-
ralno-Sportowej Studentow. IKSS jest Jma.ﬁizacjat
zatozong przez studentéw i dla studentéw. Aktua
Iny repertuar instytucji kulturalnych i
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a kwietniowym posiedzeniu Se-
Nnatu prezentowal Pan Kanclerz
program inwestycyjny na 2008 rok i
nastepne lata. Prosze opowiedzie¢, co
nas czeka? Na ile budowa DCINE po-
zwoli finansowa¢ inne inwestycje na
uczelni?

Budowa Dolnoslaskiego Centrum Infor-
macji Naukowej i Ekonomicznej jest na-

szym priorytetem, lecz réwnolegle
realizujemy lub przygotowujemy sie do innych zadan inwe-
stycyjnych. Warto przypomnie¢, na jakim etapie sg prace
zwiazane z DCINIE. W sierpniu w zwiazku ze zmiang nazwy
uczelni podpiszemy z Urzedem Marszatkowskim nowa
wersje preumowy w sprawie dofinansowania z funduszy
unijnych budowy i wyposazenia naszej najwazniejszej na
dzi$ inwestycji. Nastepnie rozpiszemy przetarg na wyko-
nawce rob6t budowlanych i inzyniera kontraktu. Mam na-
dzieje, ze pod koniec roku bedziemy mieli w tym wzgledzie
klarowng sytuacje i bedac juz w posiadaniu wszystkich do-
kumentéw np. zezwolenia na budowe i uzgodnief resorto-
wych, wczesng wiosng przysztego roku rozpoczniemy
budowe. Cafa inwestycja opiewa na kwote blisko 50 min
ztotych. Wzrost ptac w budownictwie oraz zmiany cen ma-
teriatow budowlanych i nosnikéw energii wymaga od nas
ogromnej dyscypliny finansowej, organizacyjnej i technicz-
nej. Zadania realizujemy przy Scistej wspétpracy komitetu
sterujacego, w ktérego sktadzie pracuja, m.in. prof. Marek
tyszczak, jako przewodniczacy, ja oraz mgr Andrzej ldzi-
kowski, wice kanclerz, mgr Barbara Zmigrodzka, dyrektor
Biblioteki Gtéwnej, mgr Krzysztof Matys, kwestor i mgr inz.
Adam Szopa, petnomocnik rektora ds. realizacji tej inwesty-
gji, z pracownia architektoniczng Archimedia z Poznania.
Kolejng inwestycja, w ktéra zaangazowalismy nasze srodki
finansowe jest adaptacja sali w zakupionym od banku bu-
dynku umiejscowionym przy ul. Jana Kochanowskiego w Je-
leniej Gorze. Do koica sierpnia wyremontujemy aule, we
wrzesniu chcemy ja wyposazy¢ tak, aby rok akademicki
2008/2009 zainaugurowa¢ w nowej siedzibie. Srodki na te
inwestycje uzyskalismy dzieki sprzedazy hotelu asystenta w
Jeleniej Gorze oraz dotagji inwestycyjnej z MNiSZW w wy-
sokosci 2,5 min zfotych.

Mysle, Zze nalezy poinformowac nasza spotecznos¢ o po-
mysle utworzenia Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. Roz-
poczelimy prace koncepcyjne. Planujemy zagospodarowac
na ten cel przestrzen w sasiedztwie klubu studenckiego

Z kanclerzem

Edwardem Bratkiem

,Simplex”. Obiekt ma mie¢ 1500-2000 m2 powierzchni
uzytkowej (a w tym: sale wyktadowa z 300 miejscami, kilka
sal dydaktycznych i pomieszczenia biurowe). Ze wzgledu na
lokalizacje tej inwestycji chcemy tak prowadzic¢ jej budowe,
aby w jak najmniejszym stopniu ingerowac w istniejaca tam
enklawe zieleni. Réwnolegle na terenie uczelni przez caty
czas, w miare mozliwosci finansowych, prowadzimy rézne
prace remontowe, a w najblizszym sezonie letnio-jesiennym
dokonamy remontu kapitalnego dachu w budynku AT. Kie-
rownictwo uczelni przekazato studentom do dyspozycji klub
,Simplex”. Po otrzymaniu od Rady Uczelnianej Samorzadu
Studenckiego szczegdtowej koncepcji zagospodarowania
pomieszczei, sporzadzimy projekt i przeprowadzimy w bu-
dynku prace adaptacyjne.

Po wakacjach zagospodarujemy teren przed wejsciem do
Biblioteki Gtéwnej, w miejscu gdzie dzis stoi figurka krasnala
Ekonomka. Dzieki wspétpracy z firmg Hewlett-Packard i jej
wsparciu finansowemu powstanie tam Skwerek 60-lecia, z
taweczkami i stolikami.

W najblizszym czasie chcemy uporzadkowac system parko-
wania samochodéw na uczelni i wokéf niej. Wystosowalismy
pismo do prezydenta Wroctawia z prosha o modernizacje
ulic w kwartale otaczajacym uczelnie (poprawe jakosci po-
wierzchni jezdni i chodnikéw). Wystaliémy tez wniosek o
zalozenie sygnalizacji Swietlnej na ulicy Kamiennej na wyso-
kosci przejscia dla pieszych w poblizu DS. ,Przegubowiec”.
Wychodzac naprzeciw tendencjom proekologicznym, od
jesieni wprowadzimy system segregowania odpadéw.
W kilku obiektach na terenie uczelni pojawia sie pojemniki
na poszczegblne rodzaje odpadéw typu papier, tworzywa
sztuczne, szkto. Zachecam pracownikéw do segregowania
tych materiaféw. Dbato$¢ o zrownowazony rozwoj jest
przeciez w naszym wspélnym interesie.

ysponujemy duza baza miejsc w akademikach.

Jak przedstawia si¢ w okresie wakacyjnym plan
zagospodarowania doméw studenckich?
Juz od lat praktykujemy wynajmowanie pomieszczet w DS
w formie bazy hotelowej. Dotychczas koncentrujemy sie na
zapewnieniu pobytu dla grup zorganizowanych. W ubieglym
roku w ramach stafej i ciggle rozwijajacej sie wspotpracy z
Urzedem Miasta Wroctawia w DS ,Slezak” goscito kilkaset
0s6b. W tym roku zakwaterowalismy uczestnikéw Akade-
mickich Mistrzostw Swiata w Karate. Réwniez uczestnicy no-
wego projektu uczelni Summer School korzystali z noclegéw
w naszych akademikach. We wrzesniu bedziemy gosci¢ w

DS ,Slezak” uczestnikéw Pucharu UEFA. JesteSmy takze
przygotowani na przyjmowanie turystow indywidualnych.
Jednak ze wzgledu na pdzny termin otrzymywania z
MNiSzW dotacji na pomoc materialna dla studentéw ko-
nieczne prace remontowe musimy prowadzi¢ wtasnie latem.
Dlatego baza noclegowa nie jest w pefni wykorzystana.

jakiej kondycji finansowej jest obecnie uczelnia?
Czy wréci odptatno$¢ za godziny nadliczbowe?
Pracownicy oczekuja na podwyzki ich plac, czy sa one
planowane?
Obecnie uczelnia ma dos¢ stabilng sytuacje finansowa. Ze
wzgledu na ambitne plany inwestycyjne oraz ogromne po-

Agnieszka Hotownia
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trzeby remontowe dodatni wynik finansowy nalezy wyko-
rzysta¢ na rozwoj uczelni. Tak tez czynimy.

Nie przewidujemy zmiany systemu rekompensowania pra-
cownikom przepracowanych godzin nadliczbowych w formie
dni wolnych. W ramach dotacji celowej otrzymanej z Minis-
terstwa NiSzW w wysokosci 2,8 mlin zt (wszyscy oczekiwa-
lismy wyzszej dotacji) przewidujemy regulacje wynagrodzei
pracownikow. Trwaja wiasnie uzgodnienia ze zwigzkami za-
wodowymi nad sposobem podziatu tej kwoty. Wzrost wyna-
grodzen obowiazuje od stycznia br., wiec wyréwnanie
wyptacimy przy sierpniowej lub wrze$niowej wyptacie.

Dziekuje za rozmowe
(lipiec 2008)

czyli sukces druzyny

SIFE Uniwersytetu Ekonomicznego

Na zdjeciu druzyna w petnym sktadzie (od lewej): Agnieszka Hofownia, Olga Tomkowiak,
Mikotaj Kowalski, Monika Woskowiak, Katarzyna Strompowska, Damian Bossak

o raz drugi nasza uczelniana druzyna SIFE zdobyta Il
Pmiejsce w Ogolnopolskim Finale Konkursu SIFE 2008.
W zesztym roku réwniez deptaliSmy zwyciezcom

po pietach...

Nasz Uniwersytet Ekonomiczny to jedyna wroctawska uczel-
nia reprezentowana na konkursie, dlatego miejsce na po-
dium jest ogromnym wyréznieniem dla uczelni oraz miasta.
Nasi reprezentanci we wrzesniu tego roku spedza kilka dni
w Londynie, gdzie zmierzg sie z druzynami z cafej Europy!

Inicjatywa Students In Free Enter-
prise, czyli ,Studenci dla wolnej
przedsiebiorczosci”, pozwala stu-
dentom z catego Swiata realizowac
catoroczne projekty, ktére maja na
celu szerzy¢ idee przedsiebiorczosci
wsrod lokalnej spofecznosci i nie
tylko...

Pierwszym krokiem programu SIFE
dla polskich druzyn byto spotkanie
w Poznaniu i prezentacja zrealizo-
wanych projektéw. Zwyciezcy kwa-
lifikowani sa do europejskiego i
Swiatowego finafu, bo idea SIFE jest
obecna w wielu krajach.

W tym roku zaprezentowalismy 4
projekty, dwa catkiem nowe i dwa
bedace kontynuacjg naszych wczes-
niejszych dziatar. Przeprowadzi-
lismy cykl szkoler komputerowo-
-finansowych dla pai z doméw samotnej matki w 3 mias-
tach: Glogowie, Scinawie oraz we Wroctawiu. Kobiety
uczyly sie, jak stworzy¢ CV, znalez¢ dobra oferte pracy czy
zbilansowa¢ swoje dochody i wydatki. Ogromnie przydat-
nym i wzbudzajacym dtugie finansowe dyskusje okazato sie
studium przypadku przygotowane przez studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego, poruszajace takie tematy, jak:
racjonalizacja dochodéw, wydatkéw oraz stawiajace pyta-
nie: czy i kiedy warto wzia¢ kredyt. Jednoczesnie zapewnia-
lismy opieke nad dzie¢mi, grajac z maluchami w gry

BEDZIE



BYtO-BEDZIE

LS
(@)

zwiazane z gromadzeniem i wydawaniem pieniedzy. Przygo-
towalismy specjalne szablony banknotéw i wielkie kolorowe
wzory banknotéw réznych walut. Wykorzystalismy je, by po-
dyskutowac o tym, czym jest pieniadz, jakie sg jego elementy,
co mozna za niego kupi¢, a czego kupic sie nie da. Nastepnie
kazdy maluch narysowat swéj wymarzony pieniadz, starajac
sie, by spetniat wcze$niej oméwione wymagania.

Drugim projektem byt cykl zaje¢ prowadzonych m.in. we
wroctawskim Liceum Ogolnoksztatcagcym nr 5, z ktérym
wspotpracujemy juz od kilku lat. Zaproponowali$my
mfodym ludziom kompleksowa, praktyczna wiedze z za-
kresu przedsiebiorczosci. Mtodziez z 1 i 2 klas licealnych stoi
przed trudnym wyborem przedmiotéw zdawanych na ma-
turze, a co za tym idzie — wiasnej $ciezki kariery, dlatego w
prosty i przyjemny sposéb, skupiajac sie na aktywnym
udziale uczniéw, poprowadzilismy 6 tematycznych zajec:
1) testy predyspozycji (kazdy z uczniéw mégt poréwnaé
wiasne przekonania odnosnie do predyspozycji z wyni-
kami testow),

2) ciezka kariery (uczniowie tworzyli swoje wiasne $ciezki
kariery, zachecalismy ich, by juz teraz podejmowali za-
jecia prowadzace do osiagniecia zafozonego celu),

3) dokumenty aplikacyjne (nauczyliémy mtodych ludzi pisa¢
dobre CV i list motywacyjny, dyskutowaliémy, na co
warto zwréci¢ uwage, omawialismy przykfady),

4) rozmowa kwalifikacyjna (opowiadalismy o najbardzie;j
podchwytliwych pytaniach i mozliwych sposobach wy-
boru kandydata, z jakimi mozna sie spotka¢ po przejsciu
pierwszego etapu rekrutacji),

Kazimiera Dgbrowska

5) wstep i zdobywanie wiedzy do gry finansowej Personal
Financial Game (przedstawilismy interaktywna prezen-
tacje pieciu dziatéw zwiazanych z finansami: gietdy, de-
pozytéw, rachunkéw bankowych, stép procentowych i
kredytow),

6) sprawdzenie zdobytej wiedzy w grze finansowej (ucznio-
wie zmierzyli sie z gra planszowa stworzona przez na-
szych studentéw oraz z mnéstwem ciekawych pytan
dotyczacych wczesniejszych zajed).

Kolejny projekt to Klub Mtodych Przedsiebiorcéw, gdzie
przy wspdtpracy z Akademickim Inkubatorem Przedsiebior-
czodci dalismy mtodym ludziom mozliwos¢ spotkania sie z
osobami, ktére juz osiagnety sukces i chca opowiedzie¢ o
swojej Sciezce rozwoju. W spotkaniach biorg udziat gtéwnie
miodzi przedsiebiorcy, ktérzy sa najlepszym dowodem po-
twierdzajacym, ze kazdy z nas — studentéw moze osiagnac
sukces i niezalezno$¢ finansowa.

Projektem, ktéry rozwijamy od 3 lat jest , Vademecum przed-
siebiorczosci”, ksiazka dla ludzi chcacych otworzy¢ wiasny
biznes. Krok po kroku w jasny i czytelny spos6b przedsta-
wiamy procedure zaktadania, a nastepnie prowadzenia
przedsiebiorstwa. Co wazne, kazdy z rozdziatéw zawiera
praktyczne rady od doswiadczonych przedsiebiorcow. Efekty
dziatania projektu sa juz widoczne, kilku cztonkéw naszej
druzyny SIFE sprawdzifo nasz poradnik na wiasnej skorze,
podejmujac sie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Informacje o naszych projektach znajduja sie na stronie
www.ue.sife.wroc.pl.

Opera komiczna rozpoczeta cykl

ud mniemany, czyli Krakowiacy i Gérale” Woj-
Cciecha Bogustawskiego, do muzyki Jana Stefa-
niego, to pierwsze wydarzenie kulturalne

nowego cyklu ,Studenci — studentom Wroctawia” zainicjo-
wanego przez Kolegium Prorektoréw ds. Studenckich i Nau-

czania Uczelni Wrocfawia. Donatorem przedsiewziecia byt
Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Na spektaklu 11 czerwca 2008 r. widownia Teatru Polskiego
we Wroctawiu zapetnita sie po brzegi. Przybyli studenci,
prorektorzy i wielu specjalnie zaproszonych gosci. Wszyscy
spontanicznie reagowali na zabawne teksty opery i na gre

studenckich artystow. Spektakl pod kierownictwem mu-
zycznym prof. Tadeusza Zatheya wykonali studenci Akade-
mii Muzycznej im. Karola Lipifskiego we Wroctfawiu z
Wydziatu Wokalnego z towarzyszeniem Orkiestry Smycz-
kowej Wydziatu Edukacji Muzycznej i studentéw Wydziatu
Instrumentalnego. Widownia owacyjnie przyjeta mtodych
artystow.

Szczegblne  podziekowania odebrafa  prof. Jézefa
Chrzanowska, prorektor ds. studenckich i nauczania Uni-
wersytetu Przyrodniczego, pomystodawczyni i realizatorka
tego przedsiewziecia.

Co roku na wiosne studenci swietuja Juwenalia. To dobra

okazja, by przyjrzec sie tzw. kulturze studenckiej i zobaczy¢,
jaka rozrywke w zalewie kultury masowej wybieraja stu-
denci. W czerwcowy wieczér studenci dokonali znakomi-
tego wyboru.

W foyer teatru stycha¢ byto pozytywne opinie, wyrazany
byt zachwyt nad gra artystbw i oczekiwania kolejnych
przedstawien.

Zmieniaja sie oblicza kultury studenckiej, takie byty oczeki-
wania, i tak tez sie stafo.

Warto oddziela¢ kulture wysoka od kultury potocznej, cho¢
dla jednej i drugiej jest miejsce. Wazne jest takze, aby ,kul-
tura studencka” miata swoja specyfike odrézniajaca ja od
pozostatych grup kulturowych, bo wtedy zachowa wtasna
tozsamo$¢. W murach Teatru Polskiego” stanie sie tak na
pewno.

Dziekujemy raz jeszcze mtodym artystom z Akademii Mu-
zycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu i ich opieku-
nom za dostarczenie nam wspanialych przezy¢. Dziekujemy
prof. J6zefie Chrzanowskiej za trafny pomyst, Kolegium Pro-
rektoréw za akceptacje, a Samorzadowi Wojewodztwa Dol-
noslaskiego za nieoceniong pomoc w zrealizowaniu tego
przedsiewziecia. Szczegdlnie gorace stowa podziekowania
kierowane sa do wicemarszatka Piotra Borysa i dyrektora
Zenona Tagowskiego.

kk %

,Cud mniemany, czyli Krakowiacy i Géral”, opera komiczna
Woijciecha Bogustawskiego, z muzyka Jana Stefaniego, po-

wstafa w 1793 r. Scala i wzbogaca dorobek , opery wiejskiej”
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przez zwiazki z poezja ludowa. Po raz pierwszy w teatrze
polskim przeciwstawia dwie grupy regionalne — Krakowia-
kow ze wsi Mogita i napadajacych na nich Gérali — w
sporze o corke miynarza Basie, przyrzeczong Goéralowi
Bryndasowi przez zakochana w narzeczonym Basi (Stachu)
jej macoche (Dorote); bojke wynikla z porwania bydta
mogilan przez mszczacych sie za udaremnienie zareczyn
Gorali rozstrzyga na korzys¢ Krakowiakéw ,ubogi student”
Bardos, postugujac sie zdobyczami wiedzy (machina
elektryczng). (LP)

rofesor Jozefa Chrzanowska bio-
Plog, biotechnolog zywnosci. Au-

torka 140 prac badawczych.
Przebywata na stazach naukowych i z
wyktadami na uczelniach w USA, Nor-
wegii, Wloszech, Wielkiej Brytanii, Fin-
landii. Jest cztonkiem Komitetu Nauk
o Zywnosci PAN i Komitetu Biotechno-
logii Przy Prezydium PAN, a takze
czlonkiem Polskiego Towarzystwa

Technologow Zywnosci oraz Wroctaw-

skiego Towarzystwa Naukowego.

Spektakl w Teatrze Polskim we Wroctawiu

kierownictwo muzyczne — Tadeusz Zathey

inscenizacja, rezyseria i choreografia — Waldemar Staszewski
scenografia — Malgorzata Stoniowska

wspolpraca muzyczna — Anna Danielewicz

rezyseria Swiatef — Stawomir Daszkowski
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ukces naszych studentbw w miedzynarodowym

konkursie
Druzyna 5 studentow Wydziatu ZIF w skfadzie: Magdalena
Kulik, Paulina Stomiana, Jakub tawik, Jakub Majewski, Ja-
nusz Nowak, zajefa 2 miejsce w finale krajowym konkursu
o tematyce zarzadzania strategicznego, finanséw przedsie-
biorstw i CSR: , TRUST by Danone” zorganizowanego przez
firme Danone. Ich zadanie polegato na opracowaniu 3 let-
niej strategii rozwoju dla nowo przejetej firmy w Ameryce
Potudniowej. Najlepsze cztery zespoty prezentowaty swoje
pomysty przed zarzadem Danone Polska.

W $réd najlepszych chéréw akademickich

Na tegorocznym Turnieju ,Legnica Cantat 39” nasz uczel-
niany choér Ars Cantandi zajat drugie miejsce w kategorii
chéréw akademickich. Sukces jest tym wiekszy, Zze byt to
debiut na tak prestizowym Turnieju.

Amerykaﬁskie marzenia spetniaja sie...

Justyna Kultkowska z Wydziatu Nauk Ekonomicznych po-
jedzie na 4-letnie studia na Uniwersytecie Saint Mary’s w
Minnesocie jako laureatka V edycji konkursu ,Student
w USA”, organizowanego przez The Wasie Foundation
i Browar Namystéw. Stypendium obejmuje catkowity koszt
utrzymania oraz przeloty. Justyna dofaczy do 3-osobowej
grupy studentéw naszej uczelni, laureatéw z poprzednich
lat.

2
Swiatowy sukces naszych studentéw

Uczelniana druzyna Stowarzyszenia Wiggor zwyciezyta w
Gdansku w konkursie Odyseja Umystu 2008 w kategorii
studenci. Zespét w sktadzie: Maja Huzar, Anna Krawczyk,
Katarzyna Kosmider, Izabela Maciejak, Michat Mtynarczyk,
Artur Slusarczyk i Beata Tileczek zdobyt przychylnosé se-
dziéw przedstawieniem pt. ,Teraz dziwacy!”. Trenerami
grupy byly Kamila Lachowicz oraz Agata Walczak. Druzyna
wziefa udziat w 29 Swiatowych Finafach Odysei Umystu i
zajefa 4. miejsce. Finaly tego najwiekszego na Swiecie kon-
kursu kreatywnosci skupity 849 druzyn z cafego Swiata, w
tym reprezentantéw naszej uczelni, mistrzéw Polski. Wy-
prawa do University of Maryland pod Waszyngtonem oka-
zafa sie tym wiekszym sukcesem, iz nasi reprezentanci
pokonali wszystkie nieanglojezyczne druzyny w swojej ka-

tegorii. Wyjazd do USA byt mozliwy dzieki wsparciu Urzedu
Marszatkowskiego oraz rektora Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, prof. Bogustawa Fiedora.

N asi studenci zwyciezyli w konkursie E&Y

W zorganizowanym przez Ernst and Young konkursie , Prak-
tyka inzynierii finansowej” pierwsze miejsce zajeta druzyna
studentéw Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw,
kierunku finanse i bankowos¢, w skfadzie: Agnieszka
Janicka, Jakub Majewski, Marcin Madej i Janusz Nowak,
wyprzedzajac druzyny ze Szkoty Gtéwnej Handlowej i
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W finale wystapita
réwniez druga druzyna z tego samego wydziatu i kierunku,
w sktadzie: Paulina Stomiana, Jakub tawik i Marek Krochta.

Przyznano Nagrode Beta

Podczas miedzynarodowej konferencji poswieconej za-
rzadzaniu finansami i finansowaniu matych i Srednich
przedsiebiorstw odbywajacej sie w Miedzyzdrojach przy-
znano po raz szosty doroczna, prestizowa Nagrode Beta za
osiagniecia naukowe w dziedzinie zarzadzania finansami.
Nagrode przyznata kapituta ztozona z wiodacych naukow-
céw i praktykéw zarzadzania finansami. W tym roku otrzy-
mata ja ksiazka ,Zarzadzanie ryzykiem”, wydana przez
Wydawnictwo Naukowe PWN, pod redakcja naukowa
prof. Krzysztofa Jajugi. Autorami rozdziatéw tej ksiazki jest
zespdt Instytutu Zarzadzania Finansami Wydziatu Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw w skfadzie: Krzysztof Ja-
juga, Wanda Ronka-Chmielowiec, Andrzej Gospodarowicz,
Ewa Kania, Teresa Jajuga i Pawet Rosinski.

rofesor Krzysztof Jajuga zostat cztonkiem Komisji Badan
Pna Rzecz Rozwoju Nauki Rady Nauki

W glosowaniu, ktére odbyto sie 25 czerwca, prof. Krzysztof
Jajuga uzyskat najwieksza liczbe gtoséw i zostat jedynym
przedstawicielem nauk ekonomicznych w komisji, ktéra
liczy 28 cztonkow.

yprawa Zyczliwoéci Wroctaw—Moskwa—Pekin—
Witadywostok TRIP 2008
JJezeli wybierasz sie w podr6z, niech bedzie to podr6z
diuga...”. Stowa Zbigniewa Herberta staly sie inspiracja dla
piatki naszych studentéw, ktérzy 28 czerwca wyruszyli w
ponad dwumiesieczna wyprawe do Europy Wschodniej i

Azji, by dotrze¢ do stolicy Parstwa Srodka w czasie Igrzysk
Olimpijskich. W ciagu 70 dni przemierza blisko 33 000 ki-
lometrow. Pomystodawca Wyprawy Zyczliwosci i jej orga-
nizatorem jest Maciej Olbert, student na kierunku stosunki
miedzynarodowe na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Oprécz Chin i Rosji wroctawsey studenci od-
wiedza Ukraine, Mongolie, Litwe, totwe i Estonie. Trase,
poza nielicznymi wyjatkami, zamierzaja przejecha¢ po-
ciagiem. W wyprawie wezmie tez udziat dos¢ nietypowy
uczestnik — pluszowy Krasnal Zyczliwek, podarowany przez
Biuro Promocji Miasta Urzedu Miejskiego Wroctawia. Kras-
nale uwielbiaja podrézowac, szczegélnie kiedy maja do
spetnienia misje, jakg jest bycie ,Ambasadorem Zyczli-
wosci” na Swiecie. Podobnie jak w filmie pt. ,Amelia" z
Audrey Tautou w roli gléwnej, Krasnal Zyczliwek bedzie fo-
tografowany w réznych miejscach na trasie wyprawy. Rela-
cje z podrézy Zyezliwka i studentéw bedzie mozna znalez¢
na stronie wyprawy www.wyprawazyczliwosci.pl oraz na
stronach Urzedu Miejskiego Wroctawia www.terazwroe-
law.pl i www.krasnale.pl. Studenci sa dobrze przygotowani
do podrézy — nawiazali kontakty z Hospitality Club, insty-
tucja ktérej przedstawiciele pomoga im znaleZz¢ tani nocleg,
pokaza swoje miasto i dadza cenne wskazéwki. Patronat
Honorowy nad wyprawa objat Marek Kamifski, znakomity
polski podr6znik oraz prof. Bogustaw Fiedor, rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Summer School po raz pierwszy

W lipcu po raz pierwszy na uczelni zorganizowano pod
hastem Emerging markets in the European Union Szkote Let-
nia dla obcokrajowcéw. Studia podijefo 25 mtodych ludzi po-
chodzacych z 15 krajéw, w tym z tak odlegtych jak: Nigeria,
Zambia, Chile, Stany Zjednoczone, Kanada i Tajwan. Dzieki
spontanicznej pomocy spofecznosci naszej uczelni udafo sie
rozpowszechni¢ informacje o projekcie w r6znych zakatkach
naszego globu. Uruchomione kontakty oraz efektywna i at-
rakcyjna promogja przedsiewziecia umozliwita organizato-
rom Summer School rozpropagowac i zainteresowa¢ nowa
forma ksztatcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Summer School to nie tylko nauka, ale takze za-
bawa i wypoczynek. Wiecej na temat projektu w artykule
dr Anny Witek-Crabb.

Portal nr 1 (1) 2008

Kpnferencje

wrzesien — pazdziernik

1-3 wrzes$nia

Organizator: Katedra Ekonomii i Polityki Ekonomicznej
Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finanséw pub-
licznych

18-19 wrzesnia

Organizator: Katedra Analizy i Diagnostyki Ekonomicznej
Wspoétczesne problemy analizy ekonomicznej przedsie-
biorstwa

18-19 wrzesnia

Organizator: Katedra Chemii Nieorganicznej

Zwiazki fosforu w chemii, rolnictwie, medycynie i ochronie
Srodowiska

19-21 wrzesnia

Organizator: Katedra Prawa Gospodarczego
Odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna przedsiebiorcow
21-23 wrzes$nia

Organizator: Katedra Zarzadzania Kadrami

Sukces w zarzadzaniu. Kompetencje a sukces zarzadzania
organizacjy

22-24 wrze$nia

Organizatorzy: Katedra Inwestycji Finansowych i Za-
rzadzania Ryzykiem oraz Katedra Ubezpieczen

XX konferencja naukowa pt. Inwestycje finansowe i ubez-
pieczenia — tendencje $wiatowe a rynek polski

13-15 pazdziernika

Organizator: Katedra Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci
Zarzadczej

Rachunkowos¢ a controlling — rachunkowos¢ zarzadcza w
warunkach globalizacji

16-17 pazdziernika

Wspétorganizator: Katedra Bankowosci

WROfin 2008 — Bankowos¢ detaliczna — idee, modele,
procesy

20-21 pazdziernika

Organizator: Katedra Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem
[l Ogdlnopolska Konferencja z cyklu: Kryteria zarzadzania
jakoscig wedtug Modelu Doskonatosci — zarzadzanie per-
sonelem jako kryterium doskonatosci. W ramach konfe-
rencji poszczegdlne sesje poswiecone sa kolejnym
kryteriom Modelu Doskonatosci EFQM

20-21 pazdziernika

Organizator: Katedra Zarzadzania Procesami Gospodarczymi
Podejicie procesowe w organizacjach

23-25 pazdziernika

Organizator: KN Zarzadzania Jakoscig Qmam

IV Ogoélnopolska Konferencja Két Naukowych pt. Nowo-
czesne koncepcje zarzadzania — zarzadzanie wiedza

BEDZIE



(,06
E

|

dukacjl

' GOSC UCZELNI

dr Leszka Czarneckiego, ktéry méwit o koncepcjach i sposobach zarzadzania duzymi podmiotami gospodarczymi

W kwietniu gosciliSmy na uczelni prof. Leszka Balcerowicza z wyktadem pt. ,Droga do cudu gospodarczego”,

oraz prof. Grzegorza Kotodke z wykfadem ,Zrozumie¢ swiat”. MieliSmy okazje pozna¢ rézne wizje rozwoju gos-

podarczego Polski i $wiata, a takze poszerzy¢ wiedze o wspétczesnej demokradji i spofeczenistwie obywatelskim oraz o integracji.

MINIMUM PANSTWA

Profesor Leszek Balcerowicz, byly wicepremier i mi-
nister finanséw RP w latach 1989-1991 i 1997-2000,
jest twdrca fundacji o nazwie Forum Obywatelskiego
Rozwoju — FOR, ktérej celem jest wspieranie dzialal-
nosci spofecznej, naukowej i oswiatowej prowadzonej
na rzecz rozwoju instytucji demokratycznych w Polsce,
jak réwniez podejmowanie przedsiewzie¢ zmie-
rzajgcych do wzrostu zaangazowania polskiego
spofeczenistwa w dziatania sprzyjajace szybkiemu i sta-
bilnemu rozwojowi naszego kraju oraz urzeczywistnia-
niu zasad demokratycznego paristwa prawa, a takze
dzialalno$¢ na rzecz rozwoju swiadomosci obywatel-
skiej oraz rozwoju gospodarczego.

Cud gospodarczy w opinii prof. Leszka Balcerowicza jest wy-
nikiem wytworzenia pewnego splotu warunkéw do ludzkiego
dziatania i zycia. Mozna go zaobser-
wowac w panstwach, ktére z niskiego
poziomu rozwoju na przestrzeni 30-
-40 lat trwale przyspieszyly. Rozwdj
Polski w ostatnich 3 latach w tempie
5-6 proc. wskazywatby na wejicie na-
szego kraju na Sciezke wzrostu gospo-
darczego.  Utrzymanie  trwatosci
procesu rozwoju jest mozliwe pod wa-
runkiem uwzglednienia w polityce
gospodarczej wnioskéw z badar, nato-
miast utrzymywanie dotychczasowego
stanu rzeczy: wysokich podatkéw, de-
ficytu i niskiego zatrudnienia, zniweczy
szanse na cud gospodarczy.

Profesor Balcerowicz wymienit wiele

Profesor Balcerowicz na pytanie, jak oszczedza¢, odpo-
wiada: zmniejsza¢ deficyt budzetowy, czyli ograniczy¢ prze-
jadanie dostepnych oszczednosci, wprowadzajac reformy
podatkowe.

Podatki sg zalezne od wypracowanych dochodéw. W Polsce
pracuje okofo 57% oséb w grupie wiekowej aktywnosci za-
wodowej (0 10 punktéw procentowych mniej niz u naszych
zachodnich sasiadéw), pozostate osoby zbyt wczesnie prze-
chodza na emeryture, korzystaja ze Swiadczen (s3 to
niezdolni do pracy, jednak czes¢ oséb wytudza zasitki
chorobowe i rentowe), cze$¢ osob sie jeszcze uczy, czes¢
to grupa bezrobotnych (wykluczonych lub z wyboru), czes¢
0s6b zatrudnionych w rolnictwie korzysta z nieuzasadnio-
nych przywilejow podatkowych.

Obnizenie podatkéw jest mozliwe pod warunkiem dokon-
czenia reformy emerytalnej. W wyniku jej wprowadzenia
bedzie sie optacac¢ diuzej pracowac, a
przywileje grup zawodowych zostang usu-
niete. Usprawnianiu warunkéw do roz-
woju sprzyja¢ bedzie ograniczenie roli
panstwa — zgodnie z teorig liberalng — do
polityki zagranicznej oraz obrony przed za-
grozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Profesor Balcerowicz popiera projekt
pn. Program 50+, majacy aktywizowac

POLSCE STATYSTYCZNIE JEDNA OSOBA PRACUJE NA

UTRZYMANIE JEDNEGO NIEPRACUJACEGO W WIEKU

PRODUKCYJNYM. AKTYWNOSC ZAWODOWA
MEZCZYZNI KONCZA AZ 8 LAT (KOBIETY 5 LAT) PRZED
OSIAGNIECIEM USTAWOWEGO WIEKU EMERYTALNEGO -

czynnikéw hamujacych rozwéj w na- | NAJWCZESNIEJ WSROD WSZYSTKICH KRAJOW EUROPEJSKICH.

szym kraju. Zaliczyt do nich m.in.:
zbyt matg wartoé¢ gromadzonych oszczednosci, niskie za-
trudnienie i nadmierny udziat pafstwa w zyciu obywateli.
Profesor uwaza, ze droga do unowoczesnienia gospodarki
jest inwestowanie. Dlatego przy niedoborze oszczednosci po-
jawia sie presja inflacyjna lub wzrost deficytu handlowego, w
konsekwengji trzeba podwyzsza¢ stopy procentowe. W Pol-
sce stopa oszczednosci wynosi 20 proc., w Chinach nato-
miast, rozwijajacych sie w tempie 10 proc., az 50.

ludzi po 50 roku zycia do dalszej pracy, dlatego jest za likwi-
dacja bodzcéow motywujacych do wyjscia z rynku pracy
(szansa na sukces sa unijne $rodki funduszu pracy, promujace
zatrudnienie i aktywizacje os6b bezrobotnych oraz chcacych
zmieni¢ swoja pozycje na rynku pracy poprzez zmiane kwa-
lifikacji zawodowych). Dotychczas wiele oséb po 50 roku
zycia decyduje sie na wczesniejsza emeryture, czyli ucieczke
z rynku pracy, z bezradnosci i leku przed wypchnieciem z

tego rynku, a zarazem dzigki perspektywicznym korzy$ciom
(m.in. zatrudnieniu w szarej strefie lub dodatkowym docho-
dom z pracy na emeryturze). Mamy w Polsce najwyzszy w
Europie wskaznik skolaryzacji w szkolnictwie na poziome
wyzszym, ale bardzo niski w edukacji dorostych (powyzej 24
roku zycia). Aktywizacja zawodowa wiekszej liczby oséb nie
tylko przyczyni sie do pomnazania produktu krajowego, lecz
takze ograniczy wydatki budzetowe. Nizsze podatki to wie-
cej pieniedzy w naszych budzetach domowych i racjonal-
niejsze nimi zarzadzanie. Im mniej o naszych pieniadzach
decyduja politycy (kierujacy sie czesto osobistym interesem
ukrywanym pod populistycznymi hastami), tym lepiej dla nas
i naszych pieniedzy. Dlatego potrzebne s3 nam sprawne in-
stytucje ograniczajace wplywy sfery politycznej na gospo-
darke, jest potrzeba ograniczenia przeszkéd w rozwoju przez
uproszczenie przepiséw prawa gospodarczego i podatko-
wego oraz poprawa funkcjonowania administracji. Wazny
jest tu takze czynnik czasu oraz determinacja i umiejetnosci,
aby sprawujacy rzady uzyskali przyzwolenie spofteczne na
zmiany korzystne dla ogétu, ale ograniczajace przywileje
réznych grup.

Podsumowujac swoje wystapienie, na pytanie o gléwne de-
terminanty niezbedne do kreowania rozwoju w naszym kraju
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prof. Balcerowicz odpowiedzat, ze nie nalezy zostawia¢ pan-
stwa w rekach politykéw (i na nich narzekac), ale organizo-
wac dziafania edukacyjne i rozwojowe, przejmowac
oddolnie inicjatywe. Od politykéw liczacych na nasze glosy
nalezy zadac rzetelnych informagji, jasnych odpowiedzi - w
takiej formie, by abstrakcyjnie brzmiace hasta reform byty
jednoznacznie skojarzone z warunkami zycia kazdego
czfowieka. Im wiecej dobrze zorganizowanego spofeczeii-
stwa obywatelskiego, tym mniej miejsca dla nieudolnych i
skorumpowanych politykéw, tym wiecej probleméw lepiej i
szybciej rozwigzanych. Mamy bowiem w Polsce dostatecznie
duzy potencjat stabo dzi$§ wykorzystanych zdrowych pradéw
i rozsadnych pogladéw. Warto je uaktywnia¢, by podejmo-
wane dziatania byty mniej populistyczne, a bardziej proroz-
wojowe. Jest duzo grup spotecznych, zwtaszcza mtodych
0sob, czujacych intuicyjnie, jak parstwo powinno wygladac.
Profesor Leszek Balcerowicz zwrdcit sie do licznie zgroma-
dzonych uczestnikow wyktadu z przestaniem by przestali sie
snobowac na apolityczno$¢, madrze glosowali i byli aktywni.
Zachecat takze do zapoznania sie dziatalnoscig Stowarzysze-
nia FOR na portalu internetowym www.for.org.pl.

ZtOTO DILA... NAJLEPSZYCH

Leszek Czarnecki jest wroclawskim biznesmenem.
Ukoriczyt Wydziat Inzynierii Sanitarnej na Politechnice
Wroclawskiej, pdzniej obronil doktorat na Akademii
Ekonomicznej we Wroclawiu.
Po transformacji ustrojowej w
Polsce, kiedy zaczely ksztafto-
wac  sie  tu  mechanizmy
prawno-ekonomiczne do pro-
wadzenia dzialalnosci leasin-
gowej, zalozyl w 1991 r.
Europejski Fundusz Leasingowy.
Firme te sprzedaf francuskiemu
bankowi Crédit Agricole w
2001 r., obejmujac jednoczes-
nie 25% udzialéw nowo two-
rzonej spotki Crédit Agricole
Polska; dwa lata pdézniej od-
sprzedaf te udzialy Francuzom.
Od 2004 r. tworzy grupe spdlek

tEBOKO WIERZE W
WYZSZOSC WEASNOSCI
PRYWATNEJ | ZARZADZA-
Getin Holding SA, zajmujacych | NIA FIRMA PRZEZ PRZEDSIEBIORCE | firma moze by¢ jedynie przecietna.

przemysleniami na temat zarzadzania firma i sposobéw na
odniesienie sukcesu.
Leszek Czarnecki nie zostawit watpliwosci, ze aby odnies¢
sukces na rynku gospodarczym trzeba by¢ wizjonerem, ale
niezbedna jest i wiedza, i praca. Praktyka bowiem pokazuje,
ze sukces firmy jest gwarantowany
gdy znajdzie sie osoba posiadajaca
wizje rozwoju rynku, produktu czy
firmy, o okreslonych umiejetnos-
ciach, fachowiec w swojej dziedzi-
nie, dysponujacy odpowiednim
kapitatem finansowym, i jesli otoczy
sie ludzmi, ktérzy pomyst podejmg i
beda go realizowac, a do tego te ele-
menty wystapig w tym samym cza-
sie. Bez wizjonera, cztowieka, ktory
potrafi stworzy¢ nowy produkt, po-
szuka¢ nowych drég i rozwiazan,

sie dziatalnoscia na rynku ustug
bankowych, ubezpieczeniowych i leasingowych. Spdtka
LC Corp, nalezaca do Leszka Czarneckiego, jest inwes-
torem Sky Tower, najwyzszego budynku w Polsce.

Na spotkanie z Leszkiem Czarneckim, najbogatszym Pola-
kiem wedtug miesiecznika ,Forbes” i trzecim wedtug tygod-
nika ,Wprost”, przybyty ttumy. Wyktadowi przystuchiwato
sie ponad 800 oséb. Leszek Czarnecki méwit o firmie Getin
Holding i jej spotkach, podzielit sie ze stuchaczami swoimi

Ambicja Leszka Czarneckiego byto
stworzenie silnego polskiego podmiotu finansowego.

Pomyst na Cetin Holding byt efektem zastosowania strategii
btekitnego oceanu. Twércami tej strategii sa W. Chan Kim i
R. Mauborgne. Analizujac w przekroju czasowym (od 1880
r. do 2000 r.) dziafania strategiczne podejmowane w ponad
trzydziestu branzach, doszli oni do wniosku, ze kreowanie
nowego popytu jest mozliwe w kazdej firmie. Tradycyjne
podejscie nakazuje definiowa¢ branze podobnie jak konku-
renci i starac¢ sie by¢ za wszelka cene najlepszym, grupowac
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produkty czy ustugi wedtug ogélnie przyjetych norm i kon-
centrowac sie na znanej grupie interesu. Aby zrewolucjoni-
zowa¢ dziafania, nalezy przetama¢ bariery myslenia
konwencjonalnego i spojrze¢ na dziafania innych, np. pro-
ducentéw dobr komplementarnych — czyli zaskoczy¢ rynek
pomystem, a przede wszystkim zapomnie¢ o konkurowaniu.
Przyktadami urzeczywistniajacymi ten rodzaj strategii sa:
pierwszy supermarket , Piggly Wiggly”, proponujacy klientowi
wiecej produktéw i mozliwos¢ bezposredniego ich wyboru
(Clarence Saunders otworzyt go 6 wrze$nia 1916 roku w
Memphis w stanie Tennessee), oraz reklama i marketing te-
lewizyjny zaproponowany przez Howarda J. Morgensa z
Procter & Gamble.

Pomyst zastosowania strategii bfekitnego oceanu w Geting
Holding byt wynikiem osobistych przekonan i obserwacji
zasad funkcjonowania réznych instytucji i wyciagniecia wnio-
skow, jak firma nie powinna dziata¢. Koncepcje Leszka Czar-
neckiego mozna stresci¢ nastepujaco: nalezy zatrudnia¢
najlepszych i im nie przeszkadza¢. Atutem firmy sa wiec lu-
dzie. Nowa organizacje zbudowano w formie tzw. archipe-
lagu przedsiebiorczosci, w ktérym zatrudniani sg liderzy czyli

eksperci-praktycy. Sposobem na pozyskanie do firmy najlep-
szych menedzeréw okazafa sie mozliwos¢ realizowania ich
wlasnych marzen, a w perspektywie sukcesu otrzymanie w
stworzonej przez siebie spéfce 30-40 proc. udziatéw, nie in-
westujac przy tym wilasnej ztotoéwki (projekt bowiem finan-
suje Holding). Jesli zaproponowany przez menedzera projekt
wpasuje sie w koncepcje firmy, to moze on nig swobodnie
zarzadza¢ wybierajac strategie i dobierajac personel. Jesli
koncepcja sie sprawdzi, menedzer po kilku latach, gdy roz-
winie spotke, zarabia na jej akcjach miliony i spetnia sie jako
biznesmen.

Na pytanie z sali, jak zarobi¢ pierwszy milion, Leszek Czar-
necki zazartowat, ze najlepiej sprzeda¢ Europejski Fundusz
Leasingowy. A powaznie stwierdzit, ze pierwszy milion za-
wsze powinno sie zbiera¢ z oferty publicznej, lokujac spotke
na gietdzie.

Rektor prof. Bogustaw Fiedor uhonorowaf dr. Leszka Czar-
neckiego medalem 60-lecia uczelni przyznawanym jako wyraz
uznania za zaangazowanie i aktywnos¢ zawodowa, za zastugi
dla promocji naszej uczelni.

PODROZOWANIE TO POROWNYWANIE,
A POROWNYWANIE TO WIEDZA

Profesor Grzegorz Kofodko, dyrektor Centrum Ba-
dawczego Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER
Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im.
L. Kozmiriskiego w Warszawie, ekspert Banku Swiato-
wego MFW, OECD i ONZ, wicepremier i minister
finanséw RP w latach 1994-1997 i 2002-2003.

Pretekstem do wykfadu byfo wydanie
ksiazki pt. , Wedrujacy $wiat”, a do za-
wartych w niej rozwazan i pogladow
prof. Grzegorz Kofodko czesto sie od-
wotywal, zachecajac do lektury. Autor
opowiadal o wedrowaniu i prze-
mieszczaniu sie: rzeczy, kapitatow, to-
waréw, ludzi, w czasie i przestrzeni, o
zmiennosci: filozofii, polityki, idei i
pojecia wartosci. Profesor z wielka
erudycja przedstawit swoje opinie np.
na temat przysztosci, kreslit realis-
tyczne i hipotetyczne wizje na temat

ZECZY DZIEJA SIE TAK,

JAK SIE DZIEJA, PONIE-
WAZ WIELE RZECZY
tego, co si¢ powinno zrobi¢, aby po- | p7|EJE SIE NARAZ

gdyz — jak podkreslat profesor Kotodko — otaczajaca nas
rzeczywisto$¢ opisa¢ mozna na wiele sposobéw, zjawiska
ekonomiczne bowiem wymykaja sie pewnym fatwym inter-
pretacjom i uproszczeniom. Profesor wskazywat na za-
grozenia bezrefleksyjnego aplikowania neoliberalizmu,
na zagrozenia ptynace z globalizacji, na absurdy powodujace
nadprodukcje zywnosci w krajach wysoko rozwinietych
i glod w Afryce. Objasniat sytuacje Polski na tle Swia-
towych zmian. Profesor ubarwiat wyktad ogromna liczbg
przyktadéw zaobserwowanych pod-
czas licznych podrézy po catym $wie-
cie. W zrébwnowazonym rozwoju
wartosci, instytucji i polityki profesor
Kotodko dostrzega szanse dla $wiata.
Jednak najwazniejsza sktadowa w
zmiennej rzeczywisto$ci powinien by¢
cztowiek.

Osoby zainteresowane poruszana
w trakcie wyktadu tematyka prof.
Grzegorz Kofodko zaprosit do od-
wiedzania portalu internetowego:
www.wedrujacyswiat.pl, na ktérym
prezentowane sg informacje staty-

styczne (dane sa okresowo aktualizo-

myélnie ksztattowaé przysztos¢. Swiat
cechuje zmiennos¢, dlatego aby rozu-
miec terazniejszo$¢ i jg interpretowac, potrzeba poglebionej
analizy poréwnawczej procesoéw dziejowych. Aby poznac is-
tote i sposob funkcjonowania obserwowanych w naszym
zyciu zjawisk, rozumie¢ ten Swiat i objasni¢ zmieniajaca sie
rzeczywistos¢, konieczne jest interdyscyplinarne podejicie,

wane), tabele, wykresy i mapy
obrazujace opisywane w ksiazce zjawiska i procesy wraz z
internetowym nawigatorem. ,Nawigator” — bo tak autor
nazwat swoéj portal internetowy — zawiera takze obszerna
bibliografie, czesto z aktywnymi faczami internetowymi
do pozycji zrédtowych.
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Poszukiwanie prawdy

mis|a

uniwersytetu

Zebranych powitat prof. Bogustaw Fiedor, rektor Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Wypowiedz prof. Bogustawa Fiedora

Inicjatywa dzisiejszego spotkania jest wspdlnym pomystem
uczelnianego Zwiazku Zawodowego ,Solidarno$¢” i ruchu
Comunione e Liberazione. W imieniu organizatoréw chciat-
bym powitac gosci. Zaproszenie na sympozjum przyjeli prof.
Tadeusz Luty, rektor Politechniki Wroctawskiej, przewod-

niczacy Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich
i przewodniczacy Konferenji
Rektoréw Uczelni Wrocfawia

i Opola, Jarostaw Obremski, | Prof. Bogustaw Fiedor

ALEZYMY DO TYCH POLSKICH
UCZELNI, KTORE MOZNA NAZWAC
| LIGA, A NAWET EKSTRAKLASA

wiceprezydent  Wroctawia
(byty pracownik naszej uczelni), prof. Krzysztof Zanussi,
ksigdz biskup pomocniczy prof. Andrzej Siemieniewski
(z ktérym faczy mnie wiele, m.in. jesteSmy absolwentami tego
samego Liceum Ogoélnoksztatcacego Nr 2), prof. Maciej
Sablik oraz prof. J6zef tukaszewicz, byly rektor Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Witam wszystkich gosci i pracownikéw uczelni.

Dziekuje organizatorom za przygotowanie tej konferencji,
ktorej temat , Poszukiwanie prawdy misja uniwersytetu” ma
zwigzek ze zmiang nazwy uczelni, 6 maja br. bowiem weszta
w zycie ustawa sejmu RP, zmieniajaca jej nazwe na Uniwer-
sytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Wiele oséb, takze przed-
stawiciele mediéw, pyta mnie, czy zmiana nazwy uczelni jest
waznym wydarzeniem. Wedtug mnie jest to pytanie reto-
ryczne. Historia naszej uczelni — prywatnej szkoty zawodowej
— zaczeta sie z chwila formalnego jej powotania w 1946 r.
Praktycznie uczelnia istnieje od 3 lutego 1947 r., kiedy pierw-
szy wykfad prof. Wincentego Stysia zainaugurowat jej dziafal-
no$¢. Uczelnia, wtedy o nazwie Wyzsza Szkota Handlowa
wecale nie byta mafa. W pierwszym roku jej dziatalnosci stu-

pisujac sie w inicjatywy uswietniajagce zmiane nazwy uczelni na Uniwersytet

Ekonomiczny we Wroctawiu, uczelniany Zwiazek Zawodowy ,Solidarnos¢” wspél-

nie z ruchem katolickim Comunione e Liberazione zorganizowat konferencje
pt. ,Poszukiwanie prawdy misja uniwersytetu”. Sympozjum odbyfo sie 28 maja 2008 r. w
audytorium imienia Jana Pawta Il. Gos¢émi organizatoréw byli prof. Tadeusz Luty, prof. J6zef
tukaszewicz, prof. Maciej Sablik, ks. prof. biskup Andrzej Siemieniewski, prof. Krzysztof
Zanussi, wiceprezydent Wroctawia Jarostaw Obremski i prof. Bogustaw Fiedor. Wystuchalismy
koncertu piesni w wykonaniu Ewy Miszczuk.
Zamieszczamy zapis wystapien gosci zaproszonych do dyskusji.

dia podjeto 3000 studentéw. Niewiele osob wie, ze byfa
to liczba poréwnywalna do liczby studentéw Politechniki
i Uniwersytetu Wroctawskiego.

Blisko 62 lata dziatalnosci uczelni w wymiarach: naukowym,
badawczym, dydaktycznym i internacjonalizacji, Swiadcze-
nia na rzecz lokalnej i regionalnej spotecznosci, na rzecz gos-
podarki kraju umozliwity nam aplikowanie o zmiane nazwy.
Spetnilismy wymogi ustawowe, otrzymalismy rekomendacje
i pozytywne opinie od gremiéw akademickich, facznie
z KRASP. Zmiana nazwy jest
rowniez sygnatem skierowa-
nym do spotecznosci regional-
nej i szerokiego spotecznego
Srodowiska, jest sygnatem, ze
nalezymy do tych polskich
uczelni, ktére mozna nazwac | liga, a nawet ekstraklasa.

W ciggu minionych dwéch dni goscilismy na konferengji kilku
prezydentéw uczelni amerykarnskich z Pensylwanii. W licz-
nych rozmowach podkreslatem, ze sposréd dziatajacych w

Profesorowie J6zef tukaszewicz, Andrzej Siemieniewski
i Krzysztof Zanussi
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Doktor Marek Biernacki

Polsce przeszto 100 szkét ekonomicznych publicznych i pry-
watnych tylko dwie, w tym nasza, sa uniwersytetami.
Uwazam, ze taki zewnetrzny przekaz o wymiarze miedzy-
narodowym jest dla nas wazny.

Prosze Panstwa, wsréd oséb zaproszonych do dyskusji — z
wyjatkiem ksiedza biskupa — nikt profesjonalnie nie zajmuje
sie kategorig prawdy, tematem przewodnim dzisiejszego
spotkania. Reprezentujemy rézne dziedziny nauki i sztuki,
nie jesteSmy filozofami, teologami czy logikami, jednak po-
jecie prawdy codziennie towarzyszy nam w zyciu naukowym
i zawodowym. Kazdy z nas ma tez swoje przemyslenia w tej
kwestii. Organizatorzy spotkania zaplanowali, aby szczeg6l-
nym punktem odniesienia na temat prawdy i jej roli w zyciu

uniwersytetu byt zwiazek ze
spofecznym nauczaniem Ko$-
ciofa, odzwierciedlonym za-
rowno w dziele Jana Pawfa Il
jak i w dziataniach podejmo-

wanych przez papieza Bene-

RAWDZIWY, GtEBOKI PO-

CZATEK UNIWERSYTETU LEZY  dyskusji proponuije trzy teksty: encyklike

WE WEASCIWYM CZt OWIE-
KOWI PRAGNIENIU POZNANIA
Benedykt XVI do La Sapienza (2008 r.)

dykta XVI.
Obradujemy w sali imienia Jana Pawta I, a w holu pod
ptaskorzezba przedstawiajaca wizerunek papieza sa wyryte
Jego stowa: Wiara i rozum sa jak dwa skrzydfa, na ktorych
duch ludzki unosi sie ku kontemplacji prawdy (Fides et ratio).
Wiara i rozum - fides i ratio — powinny sie wzajemnie
uzupetnia¢ i wzbogacac, dajac cztowiekowi petniejszy oglad
rzeczywistosci w materialnym, w metafizycznym i aksjolo-
gicznym wymiarze.

Serdecznie dziekuje Panstwu za przyjecie zaproszenia. Pro-
sze dr. Marka Biernackiego, reprezentujacego ruch
Comunione e Liberazione, o przejecie roli moderatora.

Moderator — dr Marek Biernacki

Wochodzilismy do sali przy dzwiekach pierwszej czesci V sym-
fonii Ludwiga van Beethowena pt. ,Los pukajacy do bramy”—
jak méwia o niej krytycy muzyczni — , symfonii przeznacze-
nia”. Caly dramat rozwija sie od czterech poczatkowych nut,
ktére nieustannie powracaja. W nich dochodzi do gfosu 6w

misjg Uniwersytetu

Los przemierzajacy zycie przez doswiadczanie zabfakania,
kleski i smutkéw. Symfonia ta — jak wotat jeden z krytykow
muzycznych — budzi nieskoriczone pragnienie. Przenikajaca
nas muzyka inspiruje pytaniami, wstrzasa naszym ,ja” i zada
odpowiedzi i zajecia stanowiska.

Chciatbym réwniez zwréci¢ Paristwa uwage na plakat na-
szego spotkania, autorstwa Jarostawa Skowrona, przedsta-
wiajacy otwierajaca sie ksiege. Jej obraz mozna interpretowac
w trzech aspektach. Po pierwsze, jako relacje ucznia poszu-
kujacego u swojego mistrza prawdy o znaczeniu podstawo-
wym i prawd czesciowych, po drugie, mozna w ksiedze
dostrzec skrzydta ,na ktérych duch ludzki unosi sie ku kon-
templacji prawdy”. Mozna tez mie¢ skojarzenie bardzo oso-
biste, szczegolnie bliskie Polakom, ktérym ksiega kojarzy sie
z lezaca na trumnie Jana Pawfa Il $wieta ksiega, ktora wiatr w
czasie pogrzebu kartkowat, az do jej zamkniecia.
Przychodza mi wtedy na mysl ostatnie lata, miesiace i dni pa-
pieza Jana Pawta II, ktéry nam wszystkim pokazywat, ze cate
zycie, a szczegdlnie cierpienie, choroba i $mier¢ — maja sens,
maja znaczenie.

Pomiedzy wczoraj a jutro jest cos wiecej niz tylko dzien,
Miedzy czernia a biela istnieje cos wiecej niz szarosc,
Pomiedzy pytaniem a odpowiedzia jest cisza oceanu,
Pomiedzy kolyska a grobem istnieje ktos taki jak ja.
(Recytowat Michat Kordy, tekst piosenki Barbry Streisand)

Naszym gosciom jako punkt wyjscia do

Jana Pawfa Il Fides et ratio i dwa wykfady
wygtoszone przez Benedykta XVI na uni-
wersytetach w Ratyzbonie i na La Sa-
pienza w Rzymie. W tekstach tych autorzy
wskazuja na podstawowe zadanie uniwersytetu, jakim jest
poszukiwanie prawdy zgodne z wymogami rozumu.

Po przerwie w dyskusji zapraszamy Parstwa na film pt. Oto
jest glowa zdrajcy pokazujacy zycie Tomasza Morusa, do-
radcy kréla, ktéry za wierno$¢ prawdzie oddat swoje Zycie.

Chciatbym teraz przedstawic kilka cytatéw bedacych ilustra-
cja tematu naszego spotkania.

Stowa Jana Pawfa Il: ,Im bardziej czlowiek poznaje rzeczy-
wistos¢ i Swiat, tym lepiej zna siebie, a zarazem coraz bar-
dziej naglace staja sie pytania o sens rzeczy i jego wiasnego
istnienia. (...) Od odpowiedzi na te pytania, zalezy bowiem,
jaki kierunek cztowiek winien nada¢ wfasnemu zyciu”
(Fides et ratio).

Sw. Augustyn pytat: ,Czego bowiem bardziej pozada dusza,
jesli nie prawdy”, a Antoine de Saint-Extpery napisaf:
,Prawda dla cztowieka jest tym, co czyni z niego czfowieka”.
Méwiac o prawdzie nie sposdb pomia¢ Sokratesa. Pewnego

razu Sokrates, prowadzac lekcje w stoi atenskiej, w szczyto-
wym punkcie swych wywodéw, gdy twarze wszystkich jego
uczniéow byly zwrécone ku niemu, zatrzymat nagle swoj
wywad i stwierdzit: ,Przyjaciele, czyz nie jest tak, Zze kiedy
méwimy o prawdzie zapominamy nawet o kobietach?”

Z drugiej strony, gdy moim studentom stawiam pytania o
prawde, stysze: ,A dlaczego ma mi zaleze¢ na prawdzie?”
Czym dla Was, Drodzy Goscie, jest prawda? Czym jest to,
co czfowiek w ogole, a student i profesor uniwersytetu w
szczegblnosci pragna osiagnac? Czy i jak uniwersytet dzi-
siaj realizuje misje poszukiwania prawdy?

Zapraszam do dyskusiji.

Jarostaw Obremski, wiceprezydent Wroctawia

W mojej opinii, jesli polityk chce odnies¢ sukces, musi w
punkcie startu stana¢ oko w oko z prawda. Musi dobrze
zdiagnozowac sytuacje. Ale mam tez Swiadomos¢, ze prze-
chodzac na poziom praktyki polityk czesto staje przed pro-
blemem ,czym jest prawda”, podobnym do dylematu
Pitata. A wtedy czesto grzeszy ,cynicznym stosunkiem do
poznania i do prawdy”.

Na moje poglady w tej kwes-

tii pewien wptyw wywarfa
ksiazka Raymonda Arona, w
ktorej autor dokonat po-
dziatu r6l spotecznych na

,doradcéw ksiecia” i ,po- | Prof. Krzysztof Zanussi

ESLI PUBLICZNIE WYRAZAM TES-

KNOTE ZA PRAWDA, TO SPOTYKAM

SIE Z ZARZUTEM, ZE PODZEGNUJE
MtODZIEZ DO TOTALITARYZMU

wiernikéw opatrznosci”.
,Doradca ksiecia” to np. poli-
tyk — ma szuka¢ dobrych roz-
wigzan (nie do korica w swym
przekazie dla ,mas” méwiac
prawde, jego celem jest bo-
wiem skutek, jaki trzeba
osiagnac). ,Powiernik opatrz-
nosci” to np. dziennikarz.
Jego zadaniem jest pryncy-
pialnie pokazywa¢, co jest
dobrem, a co ztem; co jest
prawda, co fatszem.

Z perspektywy ,doradcow
ksiecia” profesorowie, pra-
cownicy uniwersytetow po-
winni  by¢ ,powiernikami
opatrznosci’. Kiedy zamie-
niaja sie w ,doradcow ksie-
cia” przestaja by¢ potrzebni.
Powinni wiec by¢ glosem su-
mienia i glosem prawdy.
Tymi, ktorzy diagnozuja sy-
tuacje. Odnosimy jednak
wrazenie, ze zarowno w Pol-
sce, jak i na Swiecie mamy do
czynienia z kryzysem uniwer-

Portal nr 1 (1) 2008

sytetu. Mysle tu o uniwersytecie jako uniwersum, na kt6-
rym poszukuje sie zrozumienia catosci wszechswiata.
Chciatbym, aby uniwersytet byt takim miejscem, gdzie bez
obaw artykutuje sie trudne pytania i trudne odpowiedzi.
Masowos¢ studiéw uniwersyteckich doprowadzita do za-
niku ciekawosci intelektualnej i potrzeby wyjasniania $wiata.
Problem ten dotyka wszystkich, od studentéw po profeso-
réw. Kiedy spotykam sie z kolegami z krajéw nowej Europy
i z Polski, to dostrzegam, ze dotknieci jesteSmy grzechem
postkolonializmu. Kiedy zabieramy gtos, wpisuje sie on w
pewien gféwny nurt. Jest w nas dziwny lek, obawa czy be-
dziemy wiasciwie postrzegani przez $wiat. Uwazam, ze uni-
wersytety stoja dzi$ przed koniecznoscia odejscia od polityki
poprawnosci i zdefiniowania, co jest naszym zadaniem. |
wiasnie tacy ,powiernicy opatrznosci” sa potrzebni nam —
,doradcom ksiecia”.

Profesor Krzysztof Zanussi

Ujmuje mnie swoboda, z jakg Paristwo stawiacie problem.
Wyktadam na wielu uczelniach i doskonale wiem, ze tak po-
stawione pytania beda tam uznawane za gorszace. Dzisiaj
obowiazuje bowiem paradygmat
postmodernizmu, a z niego wynika
jasno i niedwuznaczne, ze méwie-
nie o prawdzie jest zfe samo w
sobie, bo prawdy nie ma. | trzeba
na tym oprze¢ cale poznanie
$wiata. Nie ma réwniez dobra i nie
ma piekna. Przykro powiedzie¢, ale jest to dzi$ poglad obo-
wigzujacy w wielu Srodowiskach humanistycznych. Trudna
jest obrona prawdy, niedozwolone marzenie o prawdzie. Jesli
publicznie wyrazam tesknote za prawda, to spotykam sie z
zarzutem, ze podzegnuje mfodziez do totalitaryzmu. Ponie-
waz wzglednosc jest rzekomo odtrutka na totalitaryzm. Moje
doswiadczenie méwi mi cos innego. To z niepewnosci bierze
sie pragnienie prostych jak cep odpowiedzi i mocnej jak mtot
wiladzy. Jestem jednak odosobniony w moich przekonaniach,
ale ciagle wyrazam tesknote za prawda. Dlatego podobato
mi sie nawigzanie do postkolonializmu w wypowiedzi Pana
prezydenta.

Jezdze duzo po Swiecie, czesto zdarza mi sie doswiadczy¢
tego, ze ludzie méwia inaczej niz ja. Pewnie wtedy powinie-
nem sie skromnie wycofac. Jednak najczesciej cytuje sfowa
wypowiedziane przez Bogustawa Linde w filmie Psy Il ,Co ty
wiesz o zabijaniu”? Mowie mojemu rozméwcy: nie miafes
dostepu do powaznego, egzystencjalnego przezycia, a ja
miatem i wiem, jak czerpac z tego doswiadczenia. Czasami
to skutkuje.

Bytem wielokrotnie zdumiony, jak bardzo na amerykanskich
uniwersytetach niestosowne jest marzenie o prawdzie i jak
fatwo podwazana jest prawda na podstawie apriorycznie
przyjetych dogmatéw. Przypomina mi to najmroczniejszy
obraz Sredniowiecza. Sprébujcie bowiem Panstwo przepro-
wadzi¢ gdziekolwiek w Swiecie, a szczegdlnie w USA, bada-
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nie na temat réznic miedzy pfciami. Zostaniecie natychmiast
wygnani z uczelni. Z géry wiadomo, ze tych réznic nie ma.
Stwierdzenie, ze kolor skory jest skorelowany z czymkolwiek
skutkowatoby koricem waszej kariery i nie wydrukujecie juz
zadnego artykutu. | takie sytuacje sa w kraju niewatpliwie
wolnym. Cytowatem kiedy$ wyniki badan socjologicznych
moéwigce o tym, ze w Polsce samorzad lokalny i demokracja
lokalna sa skorelowane pozytywnie z aktywnoscia w zyciu re-
ligiinym, z uczestniczeniem w sakramentach i udziatem w
wyborach powszechnych. Takie wnioski wynikaty z badan.
Ustyszatem komentarze ludzi niewiedzacych nic o Polsce, ze
zostafa przyjeta zta metodologia, bo tam gdzie jest wptyw
Kosciofa, nie moze juz by¢ demokracji. Teza jest z gory
zalozona, badania wiec sg niepotrzebne.

Dzisiejszy uniwersytet wymaga wstrzasu, stat sie bowiem za-
toka bezpiecznego konformizmu i tak tatwo zapomniaf
o swojej chlubnej roli, ktéra w historii doprowadzita nas do
niestychanego postepu, rozwoju, ktérego jestesmy dzis be-
neficjentami, gdyz w naszej czesci Swiata ludzko$¢ nie zyta
nigdy tak dobrze, jak teraz.

A przeciez poczatek tego rozwoju byt na uniwersytetach, tzn.
miejscach wolnej mysli, ktére sobie zagwarantowat sam
Kosciot. A tymczasem coraz czesciej widze przyktady zacho-

wan niczym w mrokach $red-
niowiecza. Chociaz z drugiej
strony, czy rzeczywiscie
mozna S$redniowiecze oce-
nia¢ tylko jako epoke
mroczna? Mysle, ze taka in-

0S¢ POWSZECHNE | ZAKORZENIONE
WSROD STUDENTOW JEST STANOWIS-
KO WYRAZAJACE WATPLIWOSC:

PO CO JEST MI POTRZEBNA PRAWDA

Ksigdz prof. biskup Andrzej Siemieniewski

terpretacje nam narzucono
przed dwoma-trzema stule- "
ciami. Dzisiaj z gory wia- "
domo, co jest stuszne.
Realizowane prace maja to
tylko udowodni¢. Odnosze
wrazenie, ze tak dzieje sie
szczegblnie czesto w naukach
humanistycznych. Uniwersy-
tet powinien sie rozwija¢ w
ramach podniostego etosu.
Jesli tego etosu nie ma, to i
misja kuleje. Prosze popat-
rze¢, jak wiele jest przyczyn-
kow, ktore sie pisze, jak wiele
jest prac nikomu nie potrzeb-
nych, glupich, stuzacych naj-
czesciej tylko temu, aby jakas
,mroweczka” podniosta sie o
jedno oczko kariery uniwer-
syteckiej.

Zapomina sie, ze uniwersytet

misjg Uniwersytetu

ma miec szczytne cele i odpowiada¢ na wielkie pytania i
wielkie potrzeby spoteczeiistw. 1lo$¢ banatu i kiczu nauko-
wego jest porazajaca i bezkarna. Nalezy rzetelnie , przewiet-
rza¢” tematyke badan - zbedne badania mozna sobie
prowadzi¢ po pracy. Jako artysta czesto stysze opinie, ze po-
winienem tworzy¢ zgodnie z zapotrzebowaniem spofecz-
nym, czyli tak, aby sie podobato. Nauka tez musi sie oglada¢
na prawdziwe ludzkie zapotrzebowanie.

To tyle uwag rozzfoszczonego czfowieka, ktéry kocha uni-
wersytet i widzi, ze przedmiot jego mitosci nie jest tak piekny,
jak by sobie zyczyt.

Skorzystam jeszcze z okazji do miniautopromogji. Skon-
czytem robic film, w ktérym moj bohater, oligarcha dyspo-
nujacy duza iloscig pieniedzy, zastanawia si¢ nad napisaniem
testamentu umozliwiajacego wykorzystanie jego majatku, tak
by jak najskutecznie zaszkodzi¢ ludzkosci. Dostaje wiele pro-
pozycji, w wiekszosci ich celem jest dekonstrukcja, np. da¢
stypendia tym, ktérzy méwig, ze prawda nie istnieje, tym, co
mowia, ze dobro nie r6zni sie od ztego. Nalezy ,namieszac”
w glowach mfodziezy, bo wtedy zatryumfuje zto, o ktérym
marzy bohater. Film jednak nie jest tak ponury. Kofczy sie le-
piej niz przypuszczacie Parstwo na podstawie mojej opo-
wiesci. Moja twoérczos¢ odzwierciedla stan mojego ducha i
obserwacji, ze prawda jest
stowem ryzykownym | jesli
uzyje sie go nieoglednie,
lekkomyslnie bez przygoto-
wania to szybciutko otrzy-
muje sie tytul faszysty,
totalitarysty.

Istnieje przekonanie, ze jesli kto$ uzurpuje sobie monopol na
prawde, to bedzie on dfawit nasza wolnos¢. Rzeczywiscie w
historii tak bywato nie raz. Jaki jest wiec wybér: prawda czy
wolnos¢? Ja wole prawde mimo wszystkich niebezpie-
czenstw.

Ksiadz prof. biskup Andrzej Siemieniewski

Prawda odczuwana jako zagrozenie? Spotykatem sie z pewna
reakcja mtodych ludzi, studentéw w duszpasterstwie akade-
mickim. W swojej wypowiedzi uzytem stowa , prawda”. Sko-
jarzenie studentéw byfo natychmiastowe: ,jedynie stuszna
prawda”, i ta zbitka stowna kojarzyta sie im jednoznacznie z
totalitaryzmem i zniewoleniem. Do$¢ powszechne i zako-
rzenione wsréd studentéw jest stanowisko wyrazajace watpli-
wos¢: po co jest mi potrzebna prawda. A juz Pitat zadaje
pytanie tej tresci w Ewangelii: ,C6z to jest prawda?” (] 18,38).
Wazne jest, ze w Ewangelii oprocz pytania pada tez odpo-
wiedz Pana Jezusa, ktéry méwi ,Ja jestem prawda” (] 14,6).
Kiedy szukamy odpowiedzi na pytanie, po c6z mamy sie in-
teresowac prawda, czy jest nam potrzebna, moze by¢ prze-
ciez niebezpieczna — idziemy w strone odpowiedzi, ze kto

nie interesuje sie prawdga — straci. Straci spotkanie z tym naj-
wazniejszym obliczem prawdy, ktérym jest Ktos. ,Ja jestem
droga, prawda i zyciem” (] 14,6) méwi Pan Jezus.

Trzeba mocno podkredli¢, ze chrzescijanie dos¢ szybko, juz
w pierwszym wieku i nastepnych, pytanie o prawde zaczeli
aplikowac¢ do bardziej szczegbétowych dziedzin: przyrodo-
znawstwa, matematyki, astronomii. | juz wtedy uczono, ze
poznawanie otaczajacego $wiata i poznawanie struktur mys-
lenia cztowieka jest poznawaniem dzieta Boga. Mamy liczne
dowody w pismach starozytnych, ze pierwotne chrzescijan-
stwo (I, Il wiek n.e.) zachecato do przechodzenia przez nauki
przyrodnicze od krétkiej odpowiedzi na to pytanie do odpo-
wiedzi wielowatkowej, do odkrywania Bozej prawdy w stwo-
rzeniu. A kto nie chce poznawac prawdy, traci okazje do
najwazniejszego w zyciu spotkania.

Profesor Jozef tukaszewicz
Na pytanie, czym jest prawda, mozna zaproponowac kilka
wariantéw odpowiedzi. Jeden z najprostszych méwi, ze jest
to wartos¢ logiczna zdania. Zdanie prawdziwe, ale takze
fatszywe jest informacja. Zdanie fatszywe mozna zanegowac,
a wtedy staje sie zdaniem

prawdziwym. Dlatego mozna
mysle¢, ze prawda to zbior
zdan  prawdziwych. Na

DANIE FAESZYWE MOZNA ZANEGOWAC, A
WTEDY STAJE SIE ZDANIEM PRAWDZIWYM

Prof. Jozef tukaszewicz

uczelni uczymy sie r6znych
zdan prawdziwych. W mojej profesji, jestem matematykiem,
rozmaite twierdzenia, fakty, wnioski, recepty nazywamy
wiedzg raczej niz prawda.

Natomiast w szerszym znaczeniu, méwimy o prawdzie, ko-
jarzac ja z moralnoscig cztowieka.

MieliSmy w naszej historii okresy, kiedy prawda manipulo-
wano, np. w XX wieku systemy totalitarne niewolity prawde.
| tu przypomina mi sie moja wizyta w ZSRR na konferencji
matematycznej — w latach 70-tych. Bytem jednym z nielicz-
nych gosci zaproszonych spoza ZSRR. Obradowalismy w
matej miejscowosci Puszczino, w osrodku naukowym, wokot
ktérego rozciagaly sie tereny wojskowe otoczone zasiekami.
Nie moglisSmy wiec po obradach opuszczac osrodka. Zebrani
radzieccy uczeni zorganizowali koncert, w trakcie ktérego
odtworzono z ptyt opere beatowa ,Jesus Christ Superstar”,
opowiadajacg o ostatnim tygodniu zycia Jezusa Chrystusa. Po
wystuchaniu opery uczestnicy konferencji zadawali mi wiele
pytan, na ktére odpowiadatem przez kilka godzin. Byt to
wspanialy przyktad katechezy dla os6b ,gtodnych” wiedzy,
dla ktérych ten obszar dociekar byt dotychczas niedostepny
lub nawet zakazany. Réwniez w Polsce mielismy takie okresy,
kiedy nie na kazdy temat mozna byto rozmawia¢. Pamietam
sytuacje, kiedy zwolniono z pracy na uczelni prof. Wincen-
tego Stysia, znanego ekonomiste, gdyz jego teorie i punkt wi-
dzenia nie zgadzaly sie z obowiazujacg doktryna
socjalistyczng. Réwniez w naukach przyrodniczych obo-
wigzywat zakaz uprawiania pewnych teorii, np. genetyki for-
malnej, poniewaz Jézef Stalin miaf swojg opinie na ten temat.
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A obecnie, kiedy wydawatoby sie, ze mozna juz oddychac¢
pefna piersig i wrécimy do dobrych tradycji uniwersyteckich,
moja uczelnia, méj Uniwersytet byt jedyng uczelnia, ktéra
odrzucita wniosek o powrét teologii. Mysle, ze jest to niepo-
kojace zjawisko. Kilka dni temu dostatem ciekawa ksiazke
ksiedza Mirostawa Drzewieckiego: Czas przylapany — Raptu-
larz niecodzienny 2005-2007. Pozwole sobie zacytowac tutaj
jeden z ostatnich zapiskéw (z dnia 16 listopada 2007 r.) za-
tytutowany Wiara. Za-
czyna go cytat z Ksiegi
madrosci:

,Glupi z natury sa
wszyscy ludzie, ktérzy
nie poznali Boga: z débr widzialnych nie zdotali poznac
Tego, ktory jest, patrzac na dzieta nie poznali Tworcy, (...)
nie sa bez winy: jesli sie bowiem zdobyli na tyle wiedzy, by
moc ogarnaé wszechswiat — jakze nie mogli rychlej znalez¢
jego Pana?” (Mdr 13,1.8-9).

Dalej sa juz stowa ks. Drzewieckiego: ,Zdumiewajac sie
ostroscia sadu o ludziach uczonych wydanego przez medrca
Starego Testamentu, piszacego pod natchnieniem Bozej
Madrosci, mysle o Swiecie Wroctawskiej Nauki, ktére roz-
poczeto sie wczoraj poranng Msza $w. W kosciele Najswiet-
szego Serca Pana Jezusa, obok Politechniki Wroctawskiej.
Dostrzegfem niedaleko od oftarza skromna grupe starszych
profesoréw z jej rektorem Tadeuszem Lutym w pierwszej
tawce. (...) Nie wida¢ byto mtodych twarzy. Jeszcze 20 i 30
lat temu moéwito sie i po koledzie mozna byto sprawdzic,
ze stara kadra profesorska, pochodzaca ze Lwowa, to byli
przewaznie agnostycy. Bogu istnie¢ nie przeszkadzali, ale
zeby sie nim zajmowac? Mozna byto w tej czy tamtej ro-
dzinie pospiewac koledy, ale zaproszenie na Msze nie-
dzielng zbywali mitym usmiechem. O biskupach i ksiezach
mowili krytycznie albo humorystycznie. Mtodzi naukowcy,
juz wroctawscy, byli bardziej przyjazni Kosciotowi. Wielu z
nich nawrdcito sie podczas ,wojny jaruzelskiej”. Ci sg wierni
do dzis. Ale czy wychowali w duchu wiary mtode pokole-
nie swych nastepcow?”.

Dla mnie, profesora Uniwersytetu Wroctawskiego, pomi-
niecie Mszy $wietej w zaproszeniu na obchody Swieta Nauki
jest niedopuszczalne.
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Profesor Tadeusz Luty

Wielce Szanowny Rektorze i Panie Przewodniczacy, moi dys-
tyngowani towarzysze i ja odczuwamy, ze zadano nam bar-
dzo trudne pytania. Ciesze sie nawet, ze nie otrzymatem tych
pytan wczesniej, bo z pewnoscia spedzitbym wiele czasu, za-
stanawiajac sie, co odpowiedzie¢, a doszedtbym do wniosku,
ze i tak wiem tylko to, co wiedziatem przedtem. Czym dla
mnie jest prawda? Profesor tukaszewicz dostarczyt nam de-

finicje logiczna. Mnie bardzo
odpowiada podzial na trzy
rodzaje prawdy autorstwa
ksiedza J6zefa Tischnera.
Moje doswiadczenie zyciowe

wskazuje, ze wygodnie jest | Prof. Tadeusz Luty

HCE WIERZYC, ZE MARZENIEM
KAZDEGO UCZONEGO JEST ZBLIZE-
NIE SIE DO PRAWDY, BY ODKRYC

W SOBIE CHWILE RADOSCI TWORZENIA

mie¢ rézne prawdy w zana-
drzu, zeby sie nimi kierowac. Prawde czuje intuicyjnie. Tro-
che zdziwitem sie zaproszeniem do dyskusji, ale widze, ze
rektorzy podobnie jak politycy powinni sie wypowiada¢ na
kazdy temat, szczegélnie jesli dotyczy szeroko rozumianej
misji uniwersytetu.

Wiasnie kwestig prawdy w misji uniwersytetu zajafem sie,
chcac kandydowac na stanowisko rektora. Szukatem wtedy
na swoj uzytek definigji tej instytucji. Niestety, nikt w Europie
nie wydat instrukcji do obstugi uniwersytetu, a takie kom-
pendium, vademecum byt by bardzo przydatne. Kazdy rek-
tor szuka definicji, ktéra postuzytaby mu szczegélnie wtedy,
gdy samotnie musi podjac decyzje.

Ja jestem reprezentantem nauk, ktére przywiazuja wage do
definicji. Kiedy nie wiem, jak rozwiaza¢ problem czy zadanie,
wracam do podstaw. Wiemy, ze istnieje wiele r6znych defi-
nicji uniwersytetu. Dla mnie najpiekniejsza definicjq jest ta
zaproponowana przez papieza Jana Pawfa Il — zwierciadto
kultury. Krétkie, esencjonalne stwierdzenie, w ktérym za-
warte jest wszystko to, co kazdy chciatby widzie¢ w uniwer-
sytecie. Inna definicja uniwersytetu moéwi, ze jest to miejsce
stuzace odkrywaniu prawdy. Chce wierzy¢, ze marzeniem

misjg Uniwersytetu

kazdego uczonego jest zblizenie sie do prawdy, by odkry¢
w sobie chwile radosci tworzenia. W Zyciu przezywatem
chwile radosci tworzenia i jesli udawato mi sie co$ roz-
wiazaé, przewidzie¢, to byto to uczucie jakby dotykania
prawdy. Dlatego dla mnie prawda jest odczuciem.

Ciesze sie bardzo, ze uczelnia nowa droge jako uniwersytet
ekonomiczny znaczy, przygotowujac seminarium poswie-
cone tak waznym i wielkim tematom; ze zmiane nazwy trak-
tuje jako wyzwanie, a nie ukoronowanie dotychczasowych
sukceséw. Tak dfugo jak spotecznos¢ bedzie trwata w tym
przekonaniu, tak dtugo uczelnia bedzie kwitta. Kiedy zacznie
uwazacé, ze wypetnita misje — bedzie to poczatek jej korica.
Wracajac do pytania o wspdtczesny uniwersytet, jako
spotecznos¢ akademicka powinnismy uderzy¢ sie w piersi.
Wylacznie od Swieta przywotujemy piekne sfowa, na co
dzien zapominamy, ze uniwersytet to wspélnota, ktorej wiel-
kos¢ wyznacza wielkos¢ uczonych. A ich wielko$¢ to ich
tworczos¢, ktéra powinna rozwija¢ umysty, ksztattowac
miodych ludzi i zacheca¢ do zadawania pytan. Ich twérczosé
jest tez potrzebna, aby zapewni¢ postep cywilizacyjny.

A co powinnismy robi¢ na uniwersytecie? Najprostsza
odpowiedZ: powinnoscia jest robi¢ wszystko solidnie.
W odniesieniu do badan podstawowych — powinny one po-
budza¢ i zaspokaja¢ nasza cie-
kawos¢ i umyst. Otwierac sie na
problemy teologiczne, filozo-
ficzne przyrodnicze, zadawac
pytania podstawowe. Ludziom
ciekawym i utalentowanym,
chcacym poswiecic¢ sie takim
badaniom nie powinno sie przeszkadza¢. Dostrzegam tu role
panstwa, ktére powinno tworzy¢ enklawy na takie badania.
Natomiast badania sprzyjajace rozwojowi cywilizacyjnemu
powinny by¢ realizowane pod kontrolg spoteczenstwa, bo
tylko wtedy bezzasadne bedzie méwienie, ze Zle wykorzys-
tano pieniadze podatnika.

Poréwnujac nauke i sztuke w kontekscie ich uprawiania,
wydaje sie, ze my naukowcy jesteSmy w troche gorszym
pofozeniu niz artysci. Nauka z definicji opisuje terazniejszos¢
i przeszto$¢. Z pytaniem o przysztos¢ zwrécitbym sie do
artystow. Chociaz zyjemy dzi§ w takich czasach, ze fatwiej
przewidzie¢ przysztos¢, niz zrozumie¢ terazniejszosc.

W dyskusji o prawdzie chciatoby sie widzie¢ aspekt czesto
zapominany, o ktérym jeden z przedméwcow juz wspomi-
nal. O prawdzie nalezy mowic takze w wymiarze moralnym
i etycznym. A zapominamy o tym i czesto nie kierujemy sie
dobrze znanymi nam zasadami etyki i moralnosci, np. kiedy
piszemy nieobiektywne opinie o rozprawach naukowych i
pracach. Korzystajac z przyzwolenia, wybieramy fatwa
Sciezke niepogtebionej analizy, piszac niepoprawne meryto-
rycznie opinie, piszemy wiec nieprawde. Wiemy, ze aby na-

pisa¢ negatywna recenzje trzeba sie 10-krotnie wiecej na-
pracowac. By¢ moze wiasnie dlatego prace powstajace w $ro-
dowisku naukowym i akademickim maja tak mato wartosci,
nie s3 bowiem poddawane istotnej krytyce. Zapewne nie
musiafoby ich tez tak wiele powstawac. Postepujaca depre-
cjacja wartosci prac kaze zastanawiac sie czy powinnismy na-
zywac je nadal twérczoscia. Bicie sie w piersi nie wystarczy.
Trzeba zacza¢ od wykonania rachunku sumienia, a nastepnie
doprowadzi¢ do odrodzenia. Starajmy sie postepowaé w
duchu stéw Jana Pawta Il — ofiarujmy postuge myslenia.

Profesor Maciej Sablik

Jestem dziekanem Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii na
Uniwersytecie Slaskim, z wyksztatcenia matematykiem. W
mojej macierzystej uczelni prawda wpisana jest w dokument
misji i jest pisana tam z duzej litery. Uniwersytet poprzez ba-
dania naukowe i twérczo$¢ artystyczna dazy do Prawdy, z
pefnym poszanowaniem odrebnosci postaw ideowych i me-
todologicznych. | jest to — ujmujac matematycznie — pewien
nasz aksjomat. Mysle, ze w rozwijaniu nauk zwanych Scistymi
szczegblnie wazne jest zajecie sie tym, na czym sie znamy
najlepiej. Tak jak w pewnej anegdocie, gdy dwéch matema-

tykéw poktdcito sie o to, ktéry
na ktérego spojrzat bardziej
niechetnym wzrokiem. To byt
problem nie do rozwigzania.

Wtedy trzecia osoba zapro- | Jan Pawetll

IARA 1 ROZUM SA JAK DWA SKRZYDLA,
NA KTORYCH DUCH LUDZKI UNOSI SIE
KU KONTEMPLACJI PRAWDY

ponowata: zajmijmy sie ma-
tematyka, bo na tym sie znamy. Jednak skupienie sie tylko
na tym, na czym sie znamy, prowadzi do ograniczenia. | tu
przypomina mi sie kolejna anegdota. Grupa ludzi leciata ba-
lonem, w wyniku burzy wyladowali na drzewie. Prze-
chodzaca osobe zapytali ,gdzie jesteSmy”, a ona
odpowiedziata ,w gondoli balonu”. Jeden z uczestnikéw lotu
stwierdzit: to musi by¢ matematyk, bo udzielit odpowiedzi
precyzyjnej, absolutnie prawdziwej, ale kompletnie
bezuzytecznej.

W matematyce nie ma probleméw z dogmatami, o jakich
wspominaf prof. Krzysztof Zanussi. Dostrzegam jednak wiele
dogmatéw w naukach przyrodniczych, np. w zakresie do-
tyczacym ekologii. Prébuije sie narzucic¢ stanowisko, argumen-
tujac, ze poparto je 100, 200 lub 1000 oséb, wiec jest to juz
sprawa niepodwazalna. Wyobrazmy sobie Kopernika — w na-
szych czasach nie miatby szans na aprobate dla swojej teorii.
Nauczycielom akademickim powinien przyswiecac cel po-
wiekszania zasobéw wiedzy, takze u studentéw. Odwotam
sie do cytatu znanego angielskiego poety Aleksandra Pope. W
utworze Rzecz o krytyce napisat wersety, ktore staty sie juz
idiomami w jezyku angielskim:

A little learning is a dangerous Thing;

Drink deep, or taste not the Pierian Spring.

W wolnym przekfadzie na jezyk polski znaczy to: mato wie-
dzy jest rzecza niebezpieczng, nalezy pi¢ gteboko albo w
ogole nie zbliza¢ sie do Zrédta muz. Niestety w naszym co-
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dziennym zyciu spotykamy wiele przykfadéw oséb, ktére
sprawuja ,rzad dusz”, wptywaja na opinie publiczng, lecz
maja mafa wiedze. Tak matg, ze czesto nie wiedza, ze cze-
gos$ nie wiedza.

Nawiaze jeszcze do wypowiedzi prof. Krzysztofa Zanussiego,
dotyczacej opinii o Sredniowieczu, ktéremu czarny PR przy-
gotowalo oswiecenie. W tym ,ztowrogim” Sredniowieczu pa-
nowafa zasada dajaca osobie prawo do udziatu w dyskusji
pod warunkiem powtdrzenia argumentéw przeciwnika, aby
udowodni¢, ze je zrozumiata. Dzisiaj argumenty strony prze-
ciwnej sa mato interesujace, a recenzent gtéwnie méwi o
sobie. Profesor Luty méwit o koniecznosci przeprowadzenia
rachunku sumienia, mam nadzieje, ze prawda, ktéra upra-
wiamy na uniwersytetach, nie jest catg prawda, ale Ze jest
tylko prawda. Dodam, Ze atrybutem prawdy uniwersyteckiej
powinno by¢ to, ze jest ona i interesujaca, i nowa.
Szkolnictwo i nauka od czaséw Sredniowiecza przebyty
dtuga droge. Szczegdlnie w ostatnich 50 latach nastapito
ogromne przyspieszenie, rozw6j przemystu i nauki. Nastafa
era globalizacji. Styszatem, Ze na $wiecie jest juz milion fizy-
kow, profesoréw fizyki troche mniej. Na moim uniwersyte-
cie jest 30 profesorow fizyki, a studentéw nie wielu wiece;j.
Mowiac o odrodzeniu
obawiam sie, ze nastapi
ono dopiero po tym, gdy
sie wszystko zawali. Pro-
fesor Tadeusz Luty mowit
o zamknieciu sie uczelni
w wiezy z kosci sfoniowej, mnie to Srodowisko bardziej
przypomina wieze Babel. Niekt6rzy nasi koledzy majq prze-
konanie, ze sa réwni Bogu i wiasciwie niewiele im brakuje,
aby Boga zastapic.

Profesor Bogustaw Fiedor

Moi poprzednicy wypowiedzieli juz wiele cennych opinii.
Analizujac pojecie prawdy, szukatem jej definicji w najwiek-
szej Swiatowe]j encyklopedii Leksykonie Webstera. Tam np. z
punktu widzenia logiki formalnej byto ich kilkanascie. Istnieje
tez wiele potencjalnych kryteriow prawdy: klasyczne, arysto-
telesowskie, zgodnos¢ z faktami czy zdolnos¢ do przewidy-
wania na podstawie przyjetych przestanek (pytanie, czy
zawsze prawdziwych).

Chciatbym sie teraz odnies¢ do kwestii postmodernizmu jako
czynnika bedacego zagrozeniem dla uniwersytetu w konte-
kécie poszukiwania prawdy. Dzisiaj duza role odgrywa kry-
terium uzytecznosci, a to prowadzi do atomizacji nauki, do
fragmentacji pewnego universum. Odkrywamy prawdy ba-
nalne, czastkowe, niepotrzebne. Fragmentaryzacja w nie-
unikniony sposéb prowadzi droga, na ktérej dokonuja sie
tzw. osiagniecia, stajace sie podstawa do oceny indywidual-
nego rozwoju i awansu naukowego. A Prawda ma przeciez
kontekst holistyczny. Waga kryterium uzytecznosci zalezy od
nacisku $wiata zewnetrznego, ktéry oczekuje wynikow w
nauce i badaniach. Jako rektor spotykam sie z wymaganiami
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interesariuszy: studentéw i pracodawcéw, aby ksztalci¢
wedtug kryteriéw uzytecznosci. Mam jednak $wiadomos¢,
jak jest to niebezpieczne dla szeroko rozumianego poszuki-
wania prawdy przez uniwersytety.

Chciatbym tez powiedzie¢ kilka stéw o kategorii prawdy w
kontekscie nauk spotecznych i ekonomicznych, ktérymi sie
zajmuje. Dostrzegam zagrozenie i wielkie niebezpieczeristwo
w zjawisku kontradykeji — rozréznienia faktéw i wartosci.
Okazuje sie, ze o sposobie postrzegania rzeczywistosci czesto
decyduje posiadany przez nas system wartosci. Karol Man-
nheim pesymistycznie stwierdzit, iz w naukach spotecznych
nie ma mozliwosci obiektywnego poznania, czyli zblizenia
sie do prawdy. Wedtug mnie jest taka mozliwos¢ pod wa-
runkiem wolnosci uprawiania nauki. Wolnos¢ te rozumiem
jako Scieranie sie r6znych pogladow i sadéw prowadzace do
prawd ogodlnych. Dostrzegam jednak niebezpieczerstwo
nadmiernego poszukiwania paradygmatéw; budujemy coraz

bardziej abstrakcyjne modele
i stajemy sie ich niewolni-
kami. Wspofczesna ekono-
mia jest coraz bardziej
sformalizowana i ,zmodelo-

Jarostaw Obremski

wana”. Bariera uniemozli-

YSLE, ZE ISTNIEJE PORZADEK WE

WSZECHSWIECIE | NIE BADAMY

CZEGOS NIEPRAWDZIWEGO TYLKO
ZBLIZAMY SIE DO PRAWDY.

wiajaca poznanie i zblizenie
sie do obiektywnej prawdy jest takze redukcjonizm w nau-
kach spotecznych.

Chcialbym jeszcze przedstawi¢ osobista refleksj, dotyczaca
stow Jana Pawta Il ,Wiara i rozum sa jak dwa skrzydfa, na kto-
rych duch ludzki unosi sie ku kontemplacji prawdy”. Miatem
dzisiaj okazje wystepowac wspdlnie z prof. Siemieniewskim
w radiu diecezjalnym ,Rodzina”. Mam nadzieje ze jako
uczony, na pewno jako czfowiek wiary. Powiedziatem tam,
ze zgodnie z nauka Jana Pawta Il, widze autonomie dwadch
porzadkéw poznania: przez refleksje naukowa i przez wiare.
Na tej wiasnie Sciezce dominuja kryteria etyczne i moralne.
Ta autonomia nie zajmuije sie rzeczami transcentendalnymi,
egzystencjalnymi czy absolutem, ktérymi zajmuja sie nauki
teologia i etyka. Tak rozumiem znaczenie tego tekstu. Dzie-
kuje za uwage.

Moderator - dr Marek Biernacki

Mam teraz wielki problem. Dysponujemy ogromnym poten-
cjatem intelektualnym. Nie chce go zmarnowa¢, ale musze
podjac decyzje i wybrac juz tylko jedno z przygotowanych pytar.
Zacytuje teraz fragment tekstu Benedykta XVI.

,Sta¢ na strazy uwrazliwiania na prawde, nie dopusci¢, by
cztowiek zostat oderwany od szukania prawdy. (...) Dlatego
w tym punkcie nawet ja nie moge udzieli¢ wiasciwej odpo-
wiedzi, ale raczej chce zacheci¢ do pozostania z tym pyta-
niem w drodze (..) o prawde, ktéra ciagle jest poza
jakakolwiek prosta odpowiedzig” (BXVI La Sapienza) Papiez,
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ktory na poczatku swego przeméwienia moéwi, ze z natury
papiestwa wynika, iz jest on tym, ktéry troszczy sie o stuszna
droge i sp6jnos¢ catosci, ktory z wielka pewnoscig moéwi, ze
Jezus jest Droga, Prawda i Zyciem — tutaj wyraza swoje
pozostawanie w drodze, gotowos¢ do szukania, do stawia-
nia pytan, ...

Moje pytanie jest bardzo osobiste.

Jak Panowie przezywaja, z calym swoim potencjalem wie-
dzy, te gotowos¢ do nieustannego szukania, pytania, bada-
nia; jak wyglada to bycie w drodze takich os6b jak Wy?

Jarostaw Obremski

Zawsze towarzyszyfo mi glebokie przekonanie o istnieniu ab-
solutu. Jesli jest absolut, jest prawda. W cytacie z papieza
znajduje poparcie dla mojego sposobu myslenia. Jestem
gleboko przekonany, ze istnieje cos, co jest Prawda. Mate-
matyczna definicja prawdy, o ktérej wspominaf prof.
tukaszewicz, nie jest w tym
wypadku w zadnej sprzecz-
nosci. Méj absolut sam siebie
ogranicza w sensie pewnej lo-
giki. Mysle, Ze istnieje porzadek
we wszech$wiecie i nie ba-
damy czego$ nieprawdziwego
tylko zblizamy sie do prawdy. Stowo ,badamy” odnosi sie za-
réwno do dziafalnosci naukowcoéw, jak i kazdego z nas —
przez doswiadczenie oparzenia sie goracym mlekiem czy za-
ciecia sie przy goleniu zblizamy sie do jakiej$ prawdy. W
moim przekonaniu istnieje bardzo duzy sojusz religii i nauki.
Nie twierdze, ze te dwie przestrzenie nie iskrzg, ale uwazam,
ze to iskrzenie jest interesujace. Méwiac o zblizeniu mysle, ze
antyteza do religijnosci nie jest ateizm, lecz gnoza i przesady.
[ w tym znaczeniu religijnos¢ i nauka sg bardzo blisko.

W dzisiejszej rzeczywistosci pojawity sie narzedzia: kompu-
ter, internet, ktére znaczaco zaburzyly dotychczasowa hie-
rarchizacje. Ja, magister chemii, moge w krétkim czasie
pozna¢ pewien wycinek wiedzy (korzystajac np. z Wikipe-
dii) i bez obaw wdac sie w merytoryczna dyskusje z profeso-
rem. Dzisiaj nauki sie nie dobudowuje, lecz gromadzi po
kawatku. W naszej rzeczywistosci doskwiera mi réwniez zja-
wisko ,umasowienia” wszystkiego. Kazdy moze np. pisac i
wielu pisze, tylko tak niewielu juz czyta. Jest wiele zjawisk, w
ktére musze uwierzy¢, np. ze jest efekt cieplarniany. W
diuzszej perspektywie nowe narzedzie zmieniajace rzeczy-
wistos$¢ i masowos¢ nie kiocg sie z tym, Ze pytanie, czym jest
prawda, trzeba zadawac.

[ wracamy tu do roli uniwersytetu, ktéry powinien by¢ miejs-
cem, gdzie zadaje sie pytania, wchodzi z opiniami pod prad,
zmusza do myslenia. Konczac wypowiedz zycze politykom,
aby dobrze ptacili tym, ktérzy potrafia i maja odwage zada-
wac pytania podstawowe.

Profesor Krzysztof Zanussi

Od kilkunastu lat mam zaszczyt zasiada¢ w Komisji papie-
skiej zajmujacej sie problemami kultury i dialogu ze $wiatem
0so6b niewierzacych, a wiec $wiatem, ktéry w naszym kregu
cywilizacyjnym jest coraz liczniejszy i coraz bardziej domi-
nujacy. Méwimy, ze wiara powinna by¢ mocna, czyli
pewna. Z moich doswiadczeft wysnuwam takie spo-
strzezenie: nic tak nie utwierdza ludzi w ich niewierze, jak
pewnos¢ zadufkow, ktérzy méwia, ze wiedza. Jest to stwier-
dzenie na pozér zawite i w tym tkwi pufapka. Z drugiej
strony nie moge pojac, jak obcowanie z tajemnicag moze w
kim$ zostawi¢ poczucie pewnosci. A jesli jest pewnos¢ to
znaczy, ze problem zostat zamkniety, wyfaczony z analiz,
temperatura dyskusji moze spas¢. Otéz obcowanie z prawda
i obcowanie z wiarg jest gorace. Co chwile ptynacy czas nisz-
czy to, co przez moment byto wiadome. Wieczorem tak,
rano nie. Podobnie jak w mitosci — nie da sie jej zamkna¢,
zamrozi¢, nie da sie powiedzie¢ juz ja mam — ona sie staje.
Obcowanie z prawda, czyli wiara, jest takim stawaniem sie.
Natomiast, jesli ktos potraktowat ja statycznie i powiedziat:
ja juz jestem wybrany, wy, reszta, jestescie skazani — bo Pan
Bog was nie lubi, skoro was nie wybrat. Takie bluznierstwo

pleni sie ostatnio powszech-
nie i to szczegblnie wsrod
0s6b wierzacych, ktorzy tak
myslac, nazywaja siebie wy-
réznionymi. Jest to nadzwy-

czaj wstretne. Jest pewne

ARTO ZAUWAZYC, ZE MAMY TAKZE

EWANGELICZNA DEFINICJE PRAWDY.

JEZUS MOWI: ,JA JESTEM PRAWDA”
Ksigdz prof. biskup Andrzej Siemieniewski

wyttumaczenie tej nieprawo-
myslnosci. Zartobliwy obraz
tego bluzZnierstwa jest w
opublikowanej anegdocie
ksiedza Tischnera. Jej boha-
terem jest goral, ktory zwrocit
sie z pytaniem do Boga: dla- g
czego nic mi sie nie udaje,
zona chora, stada padaja, nie
mam plonéw? A Bég z nieba
na to: bo ja cie, Jozek, jakos
nie lubie.

Wyobrazenie o Bogu, ktéry
miatby tak ludzkie, kaprysne,
humorzaste cechy, ktory jed-
nego by lubit, innego nie,
ktory jest z takiego naszego
Swiata, ktérego mozemy
poja¢ — jest paskudne, po-
ganskie. Tacy byli greccy bo-
gowie: kaprysni, msciwi,
zfosliwi.  Takiego  wyob-
razenia Boga musimy sie
strzec, bo nie tylko innym,
ale takze sobie robimy tym
krzywde.
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Ksiadz prof. biskup Andrzej Siemieniewski

Po raz drugi wypada mi zauwazy¢, ze pytania, ktére sta-
wiamy, problemy, ktérymi zajmujemy sie dzisiaj, nie sg
nowe. Sa odbiciem probleméw dostrzeganych juz przez sta-
rozytnych chrzescijan. Dotyczy to np. zadufania niektorych
chrzescijan, ktérzy sa przekonani, ze z samej lektury Pisma
Swietego dowiedza sie, jak zostat stworzony $wiat i jak funk-
cjonuje. Nie uwazaja, ze lektura Pisma Swietego w tym za-
kresie wymaga uprzedniego poznania wynikow nauk
przyrodniczych. Jest to tak zwany fundamentalizm biblijny.
Ta ich pewnosc¢ staje sie obecnie i mogfa stawac sie w prze-
szfosci przeszkoda dla niewierzacych oséb ze Swiata nauki.
Problem na styku nauki i wiary z 420 r. n.e. mozemy zaob-
serwowaé w wypowiedzi Sw. Agustyna, ktéry opisat to w
swoim komentarzu do opisu stworzenia w Ksiedze rodzaju.
Oto, co sie stanie, gdy specjalisci przyrodnicy beda przeko-
nywani do wiary argumentami stojacymi w jawnej
sprzecznosci z wynikami naukowego rozumowania lub eks-
perymentu:

Jesli przychwyca chrzescijanina na bfedzie w tych sprawach,
ktére Swietnie znajg, jesli ustysza, jak wygtasza on swoje
niemadre opinie, powo-
tujac sie na nasze Pismo
Swiete, jakze beda mogli
uwierzy¢ temu Pismu, gdy
mowi o zmartwychwstaniu
umartych, o nadziei zycia
wiecznego i o krélestwie niebieskim, skoro uwazaja stronice
Biblii za pefne bfedéw w tych sprawach, ktére mozne poznac
przez doswiadczenie i niezawodne rozumowanie?”
(De Genesis ad litteram).

Powrdce jeszcze do definicji prawdy: styszelismy, Ze jest ich
wiele. Warto zauwazy¢, ze mamy takze ewangeliczng definicje
prawdy. Jezus mowi: ,Ja jestem Prawdg”, i w tej samym miej-
scu Ewangelii dofacza pojecie drogi, méwi: ,Ja jestem Droga,
Prawda i Zyciem”. Tak whasnie rozumiem wypowied? papieza
Benedykta. Kazdy chrzescijanin, takze papiez jest w drodze, w
drodze do przygody chrzescijanskiej. Spotkanie z Droga, ktéra
jest Chrystus jest nie ukoronowaniem, lecz zapoczatkowaniem
przygody, w tym réwniez przygody intelektualne;.

Profesor Jozef tukaszewicz

Bycie w drodze... | ja zacytuje sfowa Jezusa ,Jezeli bedziecie
trwac w nauce mojej, bedziecie prawdziwie moimi uczniami
i poznacie prawde, a prawda was wyzwoli” (J 8, 31-32).
Gtebokie stowa, obiecujace stowa. Trwanie w nauce. W
ciagu swojego dfugiego zycia ciggle jestem w drodze i ciagle
prawdy szukam. Ostatnio zapoznatem sie nieco z nowa bib-
listyka. Biblia, ta najwazniejsza natchniona ksiega, przechodzi
teraz bardzo krytyczng ocene z punktu widzenia tego, co w
niej jest zapisane. Dzisiaj gorszy nas jej okrucienstwo, wielka
zarozumiatos¢, ciagle sprzeniewierzanie sie Bogu. Ksiega ta
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pisana byfa przez ludzi tamtego okresu w zakresie pojec¢
dostepnych wtedy i z ich punktu widzenia. Wiadcy $wieccy,
zdobywajac miasta, mordowali lub brali w niewole ludnos¢
— taka byfa rzeczywisto$¢, wiec uwazano, ze tak jest, bo Pan
Bog na to pozwala. Dlatego Zydzi w podobny sposéb weszli
do Ziemi Obiecane;j.

Podkresli¢ nalezy, ze sfowa Nowego Testamentu nie musza
by¢ stowami historycznego Chrystusa. Ewangelisci ujeli rze-
czywistos¢ w takiej formie, aby byta przez ludzi zrozumiana.
Pismo Swiete pozwala mi odkrywa¢ prawde.

| jeszcze ostatnia refleksja. Juz kilkadziesiat lat temu miatem
kontakt z Wtochami reprezentujacymi ruch Comunione e
Liberazione. Przyjezdzali do nas licznie, chcieli bowiem
zaobserwowac, jak funkcjonuja chrzescijanie pod wiadza
komunistyczna. Obawiali sie, ze we Whoszech moze dojs¢
do przejecia wiadzy przez komunistéw i chcieli sie do tego
przygotowac. Stato sie inaczej, ale nie przewidzieli innych
scenariuszy, takich jak przypadek Uniwersytetu La Sapienza
w Rzymie, kiedy na inauguracje roku nie zaproszono pa-
pieza Benedykta XVI. Na szczescie pojawit sie list pole-
miczny, w ktérym zbijano argumenty przeciwnikéw

zaproszenia papieza Bene-
dykta na uroczystosci i udo-
wodniono, ze stowa papieza
byty obrong, a nie potepie-
niem Galileusza.

Mam nadzieje, ze szok, jaki

Prof. Bogustaw Fiedor

EDtUG MNIE POSZUKIWANIE

PRAWDY TO StUZENIE DOBRU,

StUZENIE NA MIARE SWOICH
MOZLIWOSCI | TALENTOW

na uniwersytetach wywotato
to zdarzenie, otworzyt wielu osobom oczy i doprowadzi do
uzdrowienia i naprawy uniwersytetow. Jako optymista
gleboko w to wierze.

Profesor Tadeusz Luty

Wspomniany tu Galileusz powiedziat, Zze dwie prawdy:
nauki i wiary, nie powinny by¢ ze soba w sprzecznosci. |
wiasnie dla zachowania tej réwnowagi miedzy nauka a
wiarg potrzebna jest pokora. Kto w swojej twérczosci nie
doznat porazki — bo nie rozwiazat problemu, nie sprawdzita
sie jego mysl, nie odkryt rzeczy nowych — ten nie wie, ze
kazde odkrycie odbywa sie przez cafg serie niepowodzen,
a one ucza pokory wobec obiektu badan czy problemu, a
uczucie pokory koresponduje z zyciem duchowym. Bardzo
nam w zyciu pomaga.

Profesor Maciej Sablik

Moéwimy o drodze. W matematyce jest takie pojecie , trans-
formacja kroku pielgrzymiego”. Krok pielgrzyma polega na
wykonywaniu dwéch krokéw do przodu i jednego w tyt. W
ten sposob pielgrzymowali patnicy udajacy sie do Santiago
de Compostella, chcac by pielgrzymka trwata dtuzej. Pra-
cujac jako naukowcy nie w pefni jesteSmy Swiadomi, ze tak
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wiasnie wyglada nasza droga badawcza. Czesto musimy sie
cofna¢, aby z innej perspektywy oceni¢ wyniki. Niebezpie-
czenstwo pojawi sie, jesli po osiagnieciu jakiegos sukcesu
nie potrafimy wejs¢ na nowa Sciezke. W nauce istnieje po-
czucie estetyki, wiec warto chocby zadawa¢ pytanie, czy
mozna zrobi¢ cos lepiej, fadniej, moze inaczej. Rodza sie
wtedy nowe inspirujace problemy.

Ja bardzo dobrze czuje sie na takiej drodze. Pracownicy
naukowi, narzekajac na niskie pensje i rézne przezywane
trudnosci, rzadko méwia, ze dzieki pracy na uczelni dtuzej
zachowuja wewnetrzna mfodos¢. Dla nauczyciela akade-
mickiego cenne s tez spotkania z mtodymi osobami. Uni-
wersytet to przeciez nie tylko korporacja uczonych, ale to
wspoélnota z mtodymi ludZzmi, ktérzy przychodza co roku i
chca wejs¢ z nami w kontakt. Dlatego nie fascynuje sie
e-learningiem, bo uwazam, ze bezposredni kontakt z nau-
czycielami i rowiesnikami jest niezwykle wazny. Dla mnie
studenci to towarzysze drogi. Zauwazytem, jak oni sie zmie-
nili. Kilkanascie lat temu byli zagubieni, trzeba byto prowa-
dzi¢ ich za reke, pokazywac wszystko. Dzisiaj wielu z nich
to osoby uksztattowane $wiatopogladowo, z szeroko roz-
budzonymi potrzebami intelektual-
nymi. | jesli Pan B6g zechce mnie
zachowac jeszcze jakis czas na tej
drodze, to bede sie cieszyt.

Profesor Bogustaw Fiedor

Nawigze do stéw prof. Tadeusza
Lutego, ktéry méwit o pokorze w nauce. Jesli uwazamy sie
za ludzi wiary, a jednoczesnie uprawiamy nauke, to mu-
simy pamietac o przeciwienstwie pokory, ktora jest pycha.
Jest ona dla nauki, dla poznania naukowego, wielkim nie-
bezpieczenistwem w wymiarze indywidualnym i zbioro-
wym. To moja pierwsza konstatacja.
Wedtug mnie poszukiwanie prawdy to stuzenie dobru,
stuzenie na miare swoich mozliwosci i talentéw. Pozostaje
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co to jest dobro, ale jest to
tak samo trudne pytanie, jak pytanie o prawde. Inspirujaca
podpowiedz mozemy znalez¢ w nauczaniu kosciofa. Wspo-
mina o tym Sw. Augustyn, gdy moéwi, ze warto$¢ ma to, co
stuzy dobru wspélnemu. Dla mnie jest to kategoria, kt6ra
faczy dwie drogi poznania: droge oparta na refleksji nau-
kowej i wierze.

Moderator — dr Marek Biernacki

Przychodzi mi zakonczy¢ spotkanie, bo czas nagli. Chociaz,
jak mowit Sokrates, gdy méwimy o prawdzie, to zapomi-
namy nawet o przyjemnosciach. Prawda jednak oznacza
co$ wiecej niz wiedza: poznanie prawdy ma na celu poz-
nanie dobra. To réwniez jest sensem pytan Sokratesa: czym
jest dobro, ktére czyni nas prawdziwymi?

Zdjecia Mitosz Greszta

Powazne drogi odpowiedzi na problem sensu spetniajacego
rozumno$¢ moga by¢ tylko dwie:

Pierwsza to nauka. Jan Pawet Il w przeméwieniu do ludzi
nauki zauwazyt: ,Nauka cafosci prowadzi w naturalny spo-
sob do zadania pytania dotyczacego samej catosci. Pytanie
to wewnatrz takiej catosci nie znajduje odpowiedzi. Rozum
naukowy kaze zmierzy¢ sie z problemem na granicy tajem-
nicy. Tej tajemnicy, o ktérej Einstein powiedziat, ze jest
podstawowym uczuciem stojacym u kolebki prawdziwej
sztuki i nauki.” Druga to spotkanie. ,Nie poprzez skruputy
— pisze Camus — cztowiek staje sie wielkim, spetnia sie.
Wielko$¢ przychodzi poprzez taske Boga, tak jak piekny
dzien.”

,Ta prawda, ktéra Bog objawia nam w Jezusie Chrystusie,
nie jest sprzeczna z prawdami, do jakich mozna dojs¢ droga
refleksji naukowej. Przeciwnie, te dwa porzadki poznania
prowadza do petni prawdy. Wiara i rozum sa jak dwa
skrzydta, na ktérych duch ludzki unosi sie ku kontemplacji
prawdy. Sam Bég zaszczepit w ludzkim sercu pragnienie
poznania prawdy, ktérego ostatecznym celem jest pozna-
nie Jego samego, aby cztowiek — poznajac Go i mitujac —
mogt dotrzec takze do petnej prawdy o sobie.”

Pamietam chwile poswiecenia ptaskorzezby Jana Pawta Il

w holu uczelni. Zyczytem
wtedy pracownikom i stu-
dentom oraz gosciom, aby te
sfowa Jana Pawta Il staly sie
codzienng prowokacja dla
naszego zycia. Tak jak pod-

kreslit prof. Zanussi — to jest | o4 pawet i

NSTYTUCJA UNIWERSYTETU JEST JEDNYM

Z ARCYDZIEL LUDZKIEJ KULTURY. ZACHODZI  niego uniwersytetu, dostrzec

TYLKO OBAWA, CZY TO ARCYDZIELO NIE
ULEGA W DZISIEJSZEJ EPOCE ODKSZTALCE-
NIU I TO W WYMIARZE GLOBU

ciagta droga. Tak méwit bis-
kup Siemieniewski, cytujac stowa Benedykta XVI: ,U po-
czatku bycia chrzescijaninem nie ma Zadnej filozofii,
madrosci, jest tylko wydarzenie spotkania” (Encyklika , Deus
caritas est”).

Wydaje sie, ze najlepszym rozwiazaniem jest wejscie na te
droge i bycie uwaznym. W te wizje wpisuje sie okrzyk prof.
Zanussiego: majac do wyboru wolnos¢ czy prawde, wybie-
ram prawde. Im jaka$ warto$¢ ze swej natury jest propo-
zycja dla zycia, tym bardziej problem przestaje by¢ sprawa
rozumowania. Staje sie problemem moralnosci, czyli mitosci
do prawdy bardziej niz do siebie samego. Dostojewski w
Biesach napisat: ,Chrystus jest prawda, lecz gdyby mi po-
wiedziano, ze Chrystus jest tu, a prawda gdzie indziej, po-
rzucitbym prawde, aby przylgna¢ do Chrystusa”. Moj
przyjaciel ks. Giussani stwierdzit, ze to zdanie nie jest zda-
niem chrzescijanskim; Igne do Chrystusa, poniewaz On jest
prawda (Luigi Giussani Zmyst religijny, s. 56-57).

Profesor Bogustaw Fiedor

Gospodarzowi przystoi otwiera¢ i zamyka¢ spotkanie.
Bylo to wydarzenie piekne i pouczajace. Dziekuje, ze
mogtem z Panstwem w nim uczestniczyc.
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: ]
Ewa Miszczuk i Michat Kordy

Benedykt XVI do La Sapienza 2008 r.

... a czym jest uniwersytet? Jakie jest jego zadanie? Jest to
gigantyczne pytanie, na ktore raz jeszcze moge postarac sie
odpowiedzie¢ jedynie jak w telegraficznym skrécie kilkoma
uwagami. Mysle, iz mozna powiedzie¢, ze prawdziwy,
gleboki poczatek uniwersytetu lezy we wiasciwym cztowie-
kowi pragnieniu poznania. Chce on wiedzie¢, czym jest
to wszystko, co go otacza. Chce zna¢ prawde. W tym
sensie bodziec, kt6ry dopro-
wadzit do narodzin zachod-

mozna w stawianiu sobie
pytan przez Sokratesa.

Jan Pawel Il fragment

encykliki ,Fides et ratio”
,Im bardziej cztowiek poznaje rzeczywistos¢ i $wiat, tym le-
piej zna siebie, a zarazem coraz bardziej naglace staja sie
pytania o sens rzeczy i jego wiasnego istnienia. Od odpo-
wiedzi na te pytania zalezy bowiem, jaki kierunek cztowiek
winien nada¢ wlasnemu zyciu.”(...)

Jan Pawelt Il Jasna Géra 1979 r.

,Zadaniem uniwersytetu jest takze uczy¢, ale w gruncie rze-
czy jest on po to, zeby cztowiek, ktéry do niego przychodzi,
ktéry ma swoj rozum juz nieco rozwiniety i pewien zas6b
doswiadczenia zyciowego, nauczyt sie mysle¢ sam. Uni-
wersytet spetnia swoj cel, gdy w okreslonej wspélnocie
ludzi, przy pomocy srodkéw o charakterze naukowo — twor-
czym prowadzi do tego, Ze sie rozwija czfowiek, ze sie wy-
zwala jego wszechstronny potencjat duchowy. Potencjat
umystu, woli i serca. Instytucja uniwersytetu jest jednym
z arcydziet ludzkiej kultury. Zachodzi tylko obawa, czy to
arcydzieto nie ulega w dzisiejszej epoce odksztalceniu
i to w wymiarze globu.”
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Profesor Teresa Skrabka-Btotnicka

ani Profesor Teresa Skrabka-Btotnicka pracuje na na-
PszeJ uczelni juz ponad 50 lat. Zwrécilismy sie do sza-

nownej Jubilatki z prosha o wspomnienia z pracy na

naszej uczelni.

o

Nominacja doktorska

rodzitam sie w Przemyslu, tam uczeszczatam do
U szkoty podstawowej i Sredniej. Mature zdatam w 1951
roku. Sfera moich zainteresowar zawsze byty nauki Sciste,
a szczegdlnie chemia, dlatego wybratam ten kierunek stu-

diéw podejmujac nauke na
Politechnice
uczelni usytuowanej najblizej
mojego domu rodzinnego.

uczeni ze Lwowa i Wilna, np.

GLIWICKIEJ

ZAWSZE BYLY NAUKI SCISLE, A

SZCZEGOLNIE CHEMIA, DLATEGO
i 0ZINNEGO- | \\vBRALAM TEN KIERUNEK STUDIOW
Zajecia prowadzili wybitni | popE MUJAC NAUKE NA POLITECHNICE

Gliwickie, S FERA MOICH ZAINTERESOWAN

matematyke wyktadat profe-
sor Mirostaw Mochnacki — nauczyciel, ktéry przed wojna
uczyl matematyki w przemyskim gimnazjum. Kolezanki i
koledzy pochodzili z r6znych zakatkéw Polski.

trakcie studiéw trafitam do Wroctawia... poniewaz
Wprzygotowujqc prace magisterska potrzebowatam in-
formacji na temat wptywu fenolu na rosliny, a materiaty
takie mogtam uzyska¢ we Wroctawiu u profesora Stefana
Guminskiego, ktory byt kierownikiem Zaktadu Fizjologii
Roslin w Wyzszej Szkole Rolniczej. Wtasnie oczekujac na
spotkanie z profesorem Guminskim poznatam mojego przy-

sztego meza, ktéry zabawiat mnie uprzejma rozmowa. Po
ukonczeniu studiéw wysztam za maz. Dostatam nakaz
pracy do gazowni we Wroctawiu, ale pefnione tam obo-
wiazki nie satysfakcjonowaty mnie, dlatego szukatam innego
zajecia. Dowiedziatam sie o wolnym eta-
~ cie na stanowisko asystenta na naszej
uczelni. Od dwéch lat istniat juz Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny  Przemystu
Rolno-Spozywczego. Do Katedry Tech-
nologii Przemystu Spozywczego potrze-
bowano pracownika do prowadzenia
zajec¢ dla studentéw trzeciego i czwar-
tego roku. O przyjecie na ten etat ubie-
gata sie réwniez mgr Olga llnicka, z
wyksztatcenia mikrobiolog. Etat otrzy-
matam ja z uwagi na moje techniczne
. wyksztatcenie. Moja kontrkandydatke
przyjeto na etat techniczny, ale wkrétce
awansowata na stanowisko asystenta. Z
Ola lnicka, osoba wyjatkowa, od pierw-
szego dnia pracy potaczyta mnie przy-
jazi. Ramie w ramie przygotowywatysmy
¢wiczenia laboratoryjne i prowadzitySmy
badania, co byto wéwczas szczegdlnie
trudnym zadaniem. Katedra nie miata
bowiem wiasnego laboratorium ani dydaktycznego ani ba-
dawczego. Miescita sie ona w dwoch pokojach biurowych
w budynku D. Dlatego goscinnie prowadzilismy ¢wiczenia
w laboratorium Katedry Technologii na Wydziale Ekono-
miki Przemystu.

ilka wydarzen w 1958 r. miato
Kzasadniczy wplyw... na maja
kariere  naukowa. Uchwalono
ustawe, na mocy ktorej kierowni-
kiem katedry mogt by¢ tylko samo-
dzielny pracownik (co najmniej ze
stopniem naukowym docenta). Kierownicy obu katedr tech-
nologicznych naszej uczelni nie spetniali tego wymagania,
dlatego katedry potaczono i utworzono Katedre Technolo-
gii Przemystu Spozywczego. Objeta ona pomieszczenia po
Katedrze Technologii i stafa sie jednostka organizacyjng Wy-
dziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego. Kierownictwo powie-
rzono profesorowi Leonardowi Kuczynskimu, ktory nakreslit
tematyke badawcza, w ramach ktérej miata powsta¢ moja
praca doktorska. Na poczatek miatam zaja¢ sie analiza chro-
matograficzng (metoda rozdzielania mieszanin zwigzkéw i

detekcja poszczegolnych skfadnikéow). Metode zastoso-
watam do badania rozdziatu i oznaczania aminokwaséw
wybranych hydrolizatow produktéw odpadowych prze-
mystu spozywczego. W dalszej kolejnosci badatam mecha-
nizm  hydrolizy kazeiny metoda Gurnaniego i
wspotpracownikéw. Wynikiem tych badar byta rozprawa
doktorska pt. Badania nad hydrolizg ciat biatkowych, ktéra
obronitam w 1965 r. na Wydziale Farmacji Akademii Me-
dycznej we Wroctawiu. Stopien naukowy doktora habilito-
wanego uzyskatam w 1988 r. na podstawie dorobku
naukowego i rozprawy pt. Wiasciwosci emulgujace i zelujace

Wykfad inauguracyjny nt. zastosowania enzyméw w produkgji

Zywnosci

biatek i miesni drobiowych ze szczegélnym uwzglednieniem
drobiu wodnego oraz kolokwium habilitacyjnego zdanego
na Wydziale Technologii Zywnosci Akademii Rolniczej w
Poznaniu. W roku 1990 otrzymatam tytut profesora nauk
rolniczych.

oje glowne zainteresowania badawcze koncentro-

waly sie wokot takich zagadnien jak: analityka zyw-
nosci i pasz, wptyw surowcéw biatkowych i ttuszczowych
oraz czynnikow fizycznych, chemicznych i biologicznych na
zmiany: wlasciwosci biatek miesniowych, wiasciwosci funk-
cjonalne miesni, warto$¢ odzywcza miesa i ttuszczu oraz
wyrézniki jakosciowe produktéw miesnych, opracowanie
nowych wyrobéw miesnych, ocena wartosci odzywczej
biatek produktéw mogacych by¢ wykorzystanych na cele
paszowe. W ramach tych badan wspétpracowalismy i nadal
wspoétpracujemy z Instytutem Zootechnicznym w Krakowie
i Katedra Bromatologii Akademii Medycznej we Wroctawiu.
Efektem tych badarn byty doktoraty i habilitacje pracowni-
kow Katedry Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwierze-
cego, ktérg kierowatam w latach 1989-2003, a takze
absolwenta Uniwersytetu w Damaszku Abdula Rahmana.
W wyniku realizowanych w katedrze badan opracowatam
m.in. konsumencka metode profilowania odchyleri cech
sensorycznych produktéw miesnych od produktow ideal-
nych. Zaproponowana metoda jest modyfikacja i adaptacja
techniki opracowanej w zespole kierowanym przez dr Aline
Szczedniak-Surmacka do oceny tekstury produktéw spozyw-
czych. Istota tej metody umozliwia odpowiedzZ na pytanie,
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jak oceniany jest produkt oraz dlaczego uzyskat on dana
ocene. Wskazuje ponadto, co nalezy robi¢ w celu popra-
wienia jakosci. Metoda ta spotkata sie z duzym zaintereso-
waniem ze strony zakfadéw miesnych. Wiele uwagi
poswiecitam badaniom wplywu zamrazania, czasu za-
mrazalniczego przechowywania i rozmrazania w $rodo-
wisku wodnym i powietrznym na zmiany proteolityczne i
denaturacyjne biatek piersiowych i udowych mies$ni kurczat
brojleréw. W obszarze naszych zainteresowan byfa takze i
jest obecnie ocena wartosci odzywczych i kulinarnych dro-
biu. Pracowaliémy w katedrze takze nad przygotowywa-
niem receptur i sposobéw produkcji wyrobéw miesnych,
np. bloku szynkowego z miesa nutrii, pasztetéw z miesa,
ttuszczu i $ledziony, poledwicy z miesa gesiego czy kietbasy
drobno rozdrobnionej z miesa kur lekkich, ttuszczu kurzego
z dodatkiem jaj. Czes¢ z tych receptur wdrozono i wyko-
rzystano w produkcji w WSS Spotem.

racowatam réwniez na rzecz naszej uczelni i jej roz-

woju... pefnigc w latach 1973-1981 funkcje prodzie-
kana Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Przemystu,
uczestniczac w pracach Senatu (1975-1981 i 1990-1993),
bedac petnomocnikiem Rektora ds. Studenckiego Ruchu
Naukowego (1974-1981), a takze redaktorem Prac Nauko-
wych Akademii Ekonomicznej i Studenckiego Ruchu Nau-
kowego (1976-1981) oraz przewodniczacg Wydzialowej
Komisji ds. Dydaktyki (1990-1993). Bytam organizatorem
konferencji dydaktycznej pt. Doskonalenie procesu dydak-
tycznego w zakresie ksztatcenia kadr inzynieryjno-ekono-
micznych (1989 r.) oraz konferencji naukowych pt. Dodatki
do zywnosci (1992) i Surowce uzupelniajace i materialy po-
mocnicze stosowane w produkgji zywnosci ( 1994, 1997 i
1999). Dziatatam takze w organizacjach naukowych i nau-
kowo-technicznych, m.in. w Polskim Towarzystwie Tech-
nologébw Zywnosci (bytam zatozycielka i pierwsza
przewodniczaca w latach 1990-1997 wrocfawskiego od-
dziatu PTTZ, a w latach 1989-2000 bytam cztonkiem za-
rzadu gléwnego), w Polskim Towarzystwie Chemicznym,
Stowarzyszeniu NOT, Polskim Towarzystwie Towaroznaw-
czym oraz World"s Poultry Science Association.

Uczestnicy konferencji dydaktycznej nt. doskonalenia procesu
ksztatcenia kadr inzynieryjno-ekonomicznych (1990 r.)
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Profesor Teresa Skrabka-Btfotnicka

Profesor dr hab. inz. Teresa Skrabka-
-Btotnicka,

absolwentka Politechniki Slaskiej Wy-
dziatu Chemicznego zatrudnita sie w
1956 r. jako asystent w Katedrze Tech-
nologii Przemystu Spozywczego w
Wyzszej Szkole Ekonomicznej we
Wroctawiu. Doktorat obronita na Wy-
dziale Farmacji Akademii Medycznej
we Wroctawiu w 1965 r., tytut doktora
habilitowanego uzyskata w 1988 r na Akademii Rolniczej w
Poznaniu, od 1990 r. jest profesorem nauk rolniczych.
Teresa Skrabka-Bfotnicka jest organizatorem powstatego w
1989 r. Zaktadu Technologii Zywnosci Pochodzenia Zwie-
rzecego (od 1991 r. katedry o tej nazwie) i wieloletnim jej
kierownikiem (do 2003 r.). Zakres zainteresowan nauko-
wych dotyczy prac badawczych opartych gféwnie na mie-
sie drobiu i dotycza one wptywu réznych czynnikow:
fizycznych (temperatura, czas przechowywania, rodzaj
opakowania, pH), chemicznych (dodatki do zywnosci,
sktad atmosfery w opakowaniu) oraz biologicznych (geno-
typ, rodzaj, réd, stan biochemiczny miesni), na wiasciwosci
funkcjonalne biatek miesniowych (aktywnos¢ enzyma-
tyczna, wodochtonnos¢, zdolnos¢ zelowania, wiasciwosci
emulgujace itd.) oraz na jako$¢ miesa i produktéw mies-
nych (barwa, sktad chemiczny, profil sensoryczny, wiasci-
wosci reologiczne). Wiekszo$¢ realizo-
wanych prac ma charakter poznawczy z
aspektem praktycznym.

Teresa Skrabka-Bfotnicka odbyfa staze kra-
jowe i zagraniczne m.in. na uniwersytetach
w Lipsku, w Dreznie, na Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Bratystawie, Politechnice
w Budapeszcie, Moskiewskim Instytucie
Technologii Przemystu Miesnego i Mlecz-
nego, Instytucie Chtodnictwa i Technologii
Zywnosci w St Petersburgu, Wyzszej
Szkole Chemiczno-Technologicznej w Pra-
dze, Uniwersytecie Marcina Lutra w Hale.
W ostatniej dekadzie prof. Teresa Skrabka-
-Bfotnicka prowadzita zajecia dla studen-
tow w ramach przedmiotu: technologia
zywnosci pochodzenia zwierzecego z ele-
mentami higieny.

Profesor Teresa Skrabka-Btotnicka jest au-
torka ponad 170 prac naukowych, w tym
88 oryginalnych prac tworczych, autorka 7
podrecznikow i skryptow, opublikowata
ponad 50 referatéw i doniesiefi naukowych
prezentowanych na konferencjach krajo-
wych i miedzynarodowych. W dorobku ma

réwniez prace nieopublikowane, w tym raporty i wspdlnie
z prof. Jerzym Ziobrowskim jeden patent (Sposéb otrzy-
mywania kwasu mlekowego na drodze fermentacji zacie-
row cukrowych, patent nr 45203 z 1962 r.). Profesor
Teresa Skrabka-Bfotnicka byta takze recenzentem dorobku
naukowego w postepowaniach o nadanie tytutu profesora,
w przewodach habilitacyjnych, a takze recenzentem mo-
nografii naukowych, podrecznikéw i skryptéw akademic-
kich oraz publikacji naukowych krajowych i zagranicznych.
Otrzymata wyréznienia i nagrody, m.in. indywidualng na-
grode ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Techniki z
tytutu osiagnie¢ dydaktycznych — stopnia Il (1978 r.) i stop-
nia I (1982 r.), Medal 30-lecia Polski Ludowej (1974),
Ztoty Krzyz Zastugi (1975), Medal Komisji Edukacji Naro-
dowej (1980), Krzyz Kawalerski Odrodzenia Polski (1987),
Ztota Odznake Polskiego Towarzystwa Technolog 6w Zyw-
nosci (2004).

Pod opieka Profesor Teresy Skrabki-Blotnickiej dyserta-

cje doktorskie uzyskali:

Ewa Przysiezna Wplyw wybranych parametréw utrwalania

Zywnosci na obraz elektroforetyczny biafek sarkoplazma-

tycznych i aktywnosc niektérych enzymdéw hydrolitycznych

(1984),

Tomasz Lesiéw Badanie zmian niektdrych wiasciwosci

technologicznych biatek i tkanik z piersiowych miesni ka-
czek w czasie ich przechowywania w tem-
peraturze —18°C i —2°C (1986),
Abdul Rahman Sammak (absolwent Uni-
wersytetu w Damaszku) Zastosowanie foju
z syryjskich owiec Awassi do produkcji
drobnorozdrobnionych kietbas (1994).

Profesor Teresa Skrabka-Btotnicka byta
takze opiekunem naukowym pracy habili-
tacyjnej dr inz. Janiny Wotoszyn pt.
Charakterystyki fizykochemiczne i techno-
logiczne kaczek tuczonych przymusowo
(2002).
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Nasi Mistrzowile
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rofesor Tadeusz Listwan obchodzi w biezacym roku
P45 lat pracy zawodowej. Jest to wiec jubileuszowa

okazja, aby pozna¢ inspiracje, inicjatywy i zrealizo-
wane projekty Pana Profesora.

Nominacja profesorska

»Bedzie z pana dobry ekonomista”...
...ustyszatem te stowa z ust samego profesora Wincentego
Stysia, gdy chetnie bratem udziat w dyskusjach inicjowanych
przez niego w trakcie wyktadéow. Ale moja droga do wy-
ksztatcenia i wiedzy ekonomicznej nie byta wcale prosta. Co
prawda jako najlepszy absolwent Liceum Ogélnoksztatcacego
nr 1 w Dzierzoniowie (laureat tzw. zfotej ksiegi) nie miafem
kiopotow z przyjeciem na studia politechniczne we
Wroctawiu, ale ten méj pierwszy wyboér, dokonany zresztg
przypadkowo za namowa kolegi, okazat sie nietrafny. Juz w
pierwszym semestrze mialem powazne problemy z geomet-
rig wykreslng, co dopiero uswiadomito mi koniecznos¢ zna-
lezienia takiego obszaru wiedzy, ktéry bedzie odpowiadat
moim zainteresowaniom i zdolnosciom. Z pomocg przyszedt
mi wéwczas mdj kuzyn studiujacy ekonomie transportu na
uczelni w Szczecinie. Po dfugich rozmowach wspélnie do-
szlismy do wniosku, ze najlepszym rozwigzaniem beda dla
mnie studia o profilu spotecznym. | tak oto znalaztem sie w
Wyzszej Szkole Ekonomicznej we Wroctawiu, gdzie szybko
utwierdzitem sie w stusznosci podjetej decyzji.

ialem to szczedcie, ze trafifem na wybitnych uczo-
M nych starszego pokolenia, prowadzacych interesujace

wyktady z wielu dziedzin. Oprécz wspomnianego juz pro-
fesora Wincentego Stysia, sfuchatem réwniez profesoréw:
Jana Tretera, Arkadiusza Grossmana, Bolestawa Siwonia,
Bera Hausa, Zdzistawa Hellwiga, Zofii Szapaijtis i Wiktora
Malca. Wszyscy, moim zdaniem,
przekazywali wiedze w sposéb daleki
od ideologizowania i tak ciekawie, ze
w rezultacie znalaztem sie w grupie
najbardziej aktywnych naukowo stu-
dentéw. Bytem zatozycielem Kota
Naukowego Psychologii Pracy, w ra-
mach ktérego organizowatem m.in.
spotkania z psychologami. Uczestni-
czytem réwniez w ruchu studenckim
jako  wiceprzewodniczacy Rady
Uczelnianej ZSP.

onczac studia, stanatem przed

kolejnymi problemami: w jakiej
pracy wykorzysta¢ zdobyta wiedze?
Zosta¢ na uczelni czy tez raczej zain-
teresowac sie praktyka? Ostatecznie
za radg i z pomoca profesora Bera
Hausa podjatem zatrudnienie w centrali Dolnoslaskich
Zakfadéw Energetycznych we Wroctawiu. Teraz z perspek-
tywy czasu widze, jak trafny byt to wybér. Ekonomista chcacy
dziata¢ w sferze zarzadzania réwniez jako wyktadowca po-
winien mie¢ kontakt z praktyka. Nie mozna by¢ dobrym me-
nedzerem, nie stykajac sie z realnymi i trudnymi sytuacjami,
w tym nawet z konfliktami organizacyjnymi. Cztery lata pracy
w dziale analiz i badar ekonomicznych duzej firmy (zatrud-
niajacej wowczas ponad dziesiec tysiecy osob) daty mi na-
prawde dobre podstawy wiedzy uzytecznej. Ale oprécz
zdobywania konkretnej wiedzy i umiejetnosci, dzieki kon-
taktom z ciekawymi i wartosciowymi ludZzmi, jak np. z
Tadeuszem Kalinowskim, ksztattowatem takze swoje postawy
zyciowe.

miejetnosci zdobyte w praktyce zawodowej i dydak-

tyce (réwnolegle z praca w zakfadach energetycznych
prowadzitem zajecia w technikum energetycznym) sktonity
mnie do sprébowania sit jako pracownik naukowy uczelni.
Zachecita mnie do tego réwniez profesor Zofia Szapajtis,
kierownik Zakfadu Socjologii Pracy wroctawskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej, proponujac mi asystenture. Po jej
nagtej Smierci przeszedtem do Katedry Teorii Organizacji i
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Zarzadzania, ktorg kierowat docent Arkadiusz Grossmann,
uwazany obecnie za tworce prakseologiczno-metodologicz-
nej szkoly zarzadzania.

naczny wplyw na maéj rozwaéj zawodowy i zgfebianie
Z obszaréw naukowych, ktérymi sie zajmowatem, miaty
moje kontakty z osrodkami zagranicznymi. | tak po raz pierw-
szy wyjechatem w 1971 r. do Czechostowacji, gdzie udato
mi sie nawiazac kontakty z kilkoma znanymi uczonymi. Jed-
nak prawdziwie przetomowe byto dla mnie stypendium,
dzieki ktéremu w 1986 r. mogfem spedzi¢ semestr na Uni-
wersytecie Waszyngtona w Seattle. Cho¢ leciatem tam z
kompleksami, z nie najlepsza znajomoscia jezyka angiel-
skiego, od samego poczatku wiedziatem, Zze warto byto po-
konac pietrzace sie przed wyjazdem ktopoty. Uczestniczytem
bowiem w zajeciach prawie nieznanych wéwczas u nas stu-
diéw Master of Business Administration, prowadzitem dys-
kusje z profesorami i ze studentami, obserwowafem inny niz
u nas sposob prowadzenia zaje¢ oraz zebratem wiele cennej
literatury potrzebnej do dalszej pracy. W Stanach Zjedno-

czonych zwrdcitem uwage na 7
bogactwo form funkcjonowania
uczelni, kulture zycia akade-
mickiego, w tym odmienne niz
w Polsce podejscie studentow

RODZINNYCH...

ZRODLEM MOJEJ SATYSFAKCJ
JEST | TO, ZE MOGLEM POMOC
MIESZKANCOM MOICH STRON

do nauki, ich samodzielnos¢ i
indywidualizm przejawiajacy sie w konkurencji, czy nie-
obecne zjawisko $ciggania na egzaminie. Zaobserwowatem
tez, ze Amerykanie podchodza do problemu przedmiotowo,
szukajac optymalnych i skutecznych rozwiazan, natomiast
Polacy w sposéb podmiotowy, stawiajac czesto osobe przed
istotg problemu. Chciatbym tu wspomnie¢ o jeszcze jednym,
szczegblnie istotnym dla mnie wyjezdzie. W 1993 r. udato
mi sie zakwalifikowa¢ na trzymiesieczny cykl doskonalenia

zawodowego w IESE w Barcelonie (jedna z najlepszych szkét

Uroczystos¢ wreczenia nagrody KNOIZ za najlepszy podrecznik
z zarzadzania; na zdjeciu prof. Andrzej Legocki, prezes PAN
(styczen 2005 r.)

Profesor Tadeusz Listwan

ZIRZID
RESOLIENTOW

W5H, WSE
o 1949-1964
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W roli przewodniczacego stowarzyszenia absolwentow,
(zjazd w 1992 1)

biznesu w Europie) dla kadry naukowej pochodzacej z kra-
jow bytego bloku wschodniego. Byt to bardzo intensywny
kurs, w programie ktérego mielismy wiele wykfadéw i innych
zaje¢ prowadzonych gléwnie za pomoca studiéw przypad-
kow. Wytezona praca nad nowoczesnymi treSciami wzbo-

gacita m.in. moja wiedze oraz

kwalifikacje dydaktyczne.

W trakcie pobytu w Barcelonie
otrzymatem telefoniczng wiado-
mos¢ od profesora Jozefa Kalety o
uzyskaniu przeze mnie nominagji profesorskiej...

..ktora jest tylko jednym z Panskich sukceséw za-
wodowych.
Na pewno jest to osiggniecie zyciowe, o ktérym trudno mi
byto nawet marzy¢, gdy z tak stosunkowo niewielkiego
miasta, jakim sa Pieszyce, przyjechatem na studia do
Wroctawia.

Ale jestem tez dumny z wielu innych powodéw: np. z tego,
ze bezposrednio po przefomie polityczno-gospodarczym
1989 r. udato mi sie wspdlnie z kilkoma kolegami utworzy¢
przy firmie OTREK i przez kilka lat pomysinie prowadzi¢
szkofe zarzadzania adresowang do kadry menedzerskiej,
majaca charakter studiéw MBA.

zczeg6lna satysfakcje odczuwam z utworzenia z mojej
Sinicjatywy w 1991 r. i kierowanej przeze mnie Katedry
Zarzadzania Kadrami. Udato sie do niej pozyska¢ osoby
zdolne i ambitne, takie, ktére w spos6b nowatorski i sku-
teczny potrafia rozwigzywac¢ problemy naukowe i prak-
tyczne. Obecnie zajmujemy sie przede wszystkim: systemem
zarzadzania kadrami, psychologia zarzadzania, kadra me-
nedzerska i jej rozwojem (w tym w wymiarze miedzynaro-
dowym), doborem pracownikéw, kultura organizacyjna

przedsiebiorstwa czy strategia personalng organizacji, syste-
mem informacji personalnej, komunikacja spoteczng w or-

Zjazd absolwentéw IESE Barcelona (Budapeszt 7 lipca 1995 r.)

ganizacji. Wymienione tu nurty badawcze sa nieustannie
wzbogacane. Badania naukowe realizowane w katedrze sg
dobrze osadzone w praktyce organizacyjno-zarzadczej, ce-
chuije je holistyczne ujmowanie badanych zjawisk oraz sto-
sowanie kryteriéw sprawnego dziatania, dazenie do refleksji
teoretycznej w formie zasad ogdlnych, a takze takich, ktére
maja charakter utylitarny. Wiele publikowanych przez nas
wynikéw ma charakter innowacyjny. Potwierdzeniem
osiagnie¢ s3 nagrody przyznane nam przez ministra szkol-
nictwa wyzszego i Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzaniu
PAN, i liczne nagrody rektorskie. Jestem przekonany, ze
zywe zainteresowanie wzbudzi nasza najnowsza ksiazka
,Zarzadzanie kadra menedzerska w organizacjach miedzy-
narodowych w Polsce”. Zawarlismy w niej wnioski z ba-
dai przeprowadzonych w firmach miedzynarodowych
dziatajacych w Polsce, analizujac wptywy kulturowe i ich od-
zwierciedlenie w zarzadzaniu. W tym celu wyodrebnilismy
tzw. triade kultur: amerykanska, wschodnioazjatycka i eu-
ropejska, i analizowalismy, jak w naszym kraju nastepuije ich
organizacyjne i spoteczne integrowanie.

iewatpliwie sukcesem naszej katedry jest poziom
N prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Po 1989 r. po-
szerzyliSmy program o nowe przedmioty, zmieniliémy spo-
séb realizowania zaje¢, na bardziej interaktywny. Warto
podkresli¢, ze przedmioty wyktadane przez pracownikéw
katedry ciesza sie uznaniem wsréd studentéw, ktérzy czesto
wybieraja je jako zajecia dodatkowe. A co wiecej, nasza
oferta dydaktyczna jest coraz szersza, ostatnio wzbogacona
o cykl wyktadéw prowadzonych w jezyku angielskim.
Ogromnym zainteresowaniem ciesza sie prowadzone przez
Katedre Studia Podyplomowe ,Nowoczesne zarzadzanie
kadrami”, takze wsréd pracownikéw Uczelni, ktorzy dzieki
decyzji Rektora mogg uczestniczy¢ w tego typu doskonaleniu.

iekwestionowane radosci z powodu sukceséw zawo-
dowych pracownikéw katedry przy¢mita niedawna i
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przedwczesna $mier¢ profesoréw: Jacenty tucewicz i Sta-
nistawa Chetpy. Dla studentéw byli charyzmatycznymi
wyktadowcami, dla nas wspaniatymi kolegami, ktérych nie-
obecnos¢ ciazy nam w zyciu zawodowym i osobistym.

Wreszcie zrédtem mojej satysfakcji jest i to, ze mogtem
poméc mieszkaficom moich stron rodzinnych...

...organizujac w Dzierzoniowie zamiejscowy oSrodek
dydaktyczny naszej Uczelni,

ktory dla mtodziezy pozbawionej perspektyw pracy, zwtasz-
cza po likwidacji w tamtym regionie wielu zaktadow
przemystowych, stanowi szanse zdobycia wyzszego wy-
ksztafcenia i pobudzenia jej do dynamicznych i bardziej uda-
nych poszukiwan zatrudnienia. Przedstawiciele starostwa
dzierzoniowskiego, z entuzjazmem wiaczyli sie w dziafania
umozliwiajace maturzystom podjecie studiéw, m.in. finan-
sujac utrzymanie o$rodka edukacyjnego i wspierajac mate-
rialnie najubozsza, a takze najzdolniejszg mtodziez.

perspektywie bardziej osobistej staram si¢, mimo

duzego obciazenia obowiazkami stuzbowymi znalez¢

czas na wlasne zainteresowania. Sg nimi przede wszystkim
szeroko rozumiany dom i rodzina, ale takze sport, literatura

Z pracownikami katedry w plenerze (maj 2007 r.)

faktu (biografie), historia. Uprawiam turystyke, grywam w
brydza. Szczegblng rados¢ sprawiaja mi spotkania z cieka-
wymi ludzmi, spotkania z przyjaciétmi, zwtaszcza jesli to-
warzyszy im dobra anegdota i wspdlne Spiewanie. W ten
sposéb prébuje znalezé rownowage miedzy zyciem zawo-
dowym i osobistym.

odejmowalem w zyciu wiele trudnych decyz;ji,
kierujac sie m.in. zasada, ,zyj zgodnie z natura, takze
wilasng”, oraz ,nie wygrywa ten kto nie gra”. Wydaje mi sie, ze
na ogdt te wybory prowadzity do pomysinego wyniku, niemniej:
,Pewien zlosliwy problem sen mi z oczu ploszy,
Sprzecznosc, ktdrej nie moge uznac bez protestu,
Dlaczego kto ma piecdziesigt ma dwadziescia groszy,
A kto ma piecdziesiat lat nie ma dwudziestu”
(T. Kotarbinski)
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Profesor zw. dr hab. Tadeusz Listwan,
absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej we Wroctawiu, rocznik 1963. Ta-
deusz Listwan stopiefi doktora nauk
ekonomicznych uzyskat w 1971 r. za
prace pt. ,Ksztaltowanie sie zatogi

zakfadu przemystowego w rejonie
uprzemystawianym na przykfadzie Elek-
trowni Turéw”, stopien dr. hab. otrzy-

mat w 1987 r. publikujac monografie
pt. ,Organizacja zarzadzania kadrami w przedsiebiorstwie
przemystowym”, w 1993 r. z rak Lecha Watesy otrzymat
nominacje profesorska. Profesor Listwan byt inicjatorem
utworzenia Katedry Zarzadzania Kadrami i jej kierownikiem
od chwili powstania w 1991 roku. W latach 1990-1996
petnit funkcje prodziekana na Wydziale Zarzadzania i In-
formatyki. W tym samym okresie byt réwniez przewod-
niczacym Stowarzyszenia Absolwentéow WSH, WSE i AE.
Byt i jest takze prorektorem ds. naukowych w Wyzszej
Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu. Profesor Ta-
deusz Listwan rozwija wroctawska prakseologiczno-meto-
dologiczng szkote zarzadzania, a zainteresowania naukowe
profesora obejmuja m.in.: zarzadzanie kadrami, teorie i
praktyke zarzadzania organizacjami, psychologie zarzadza-
nia. W dorobku publikacyjnym profesora jest blisko 200
prac, w tym 30 ksiazek, m.in.: ,Konkursy na stanowiska
kierownicze”, ,Ksztaftowanie kadry me-

Profesor Tadeusz Listwan

Zarzadzania PAN, cztonek Rady Naukowej 0/Wroctaw-
skiego TNOIK, cztonek rad programowych czasopism:
,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” i ,Wspodtczesne Za-
rzadzanie”. Jest wspotorganizatorem cyklu konferencji pt.
,Sukces w zarzadzaniu” (9 edycji). Profesor zainicjowaf stu-
dia podyplomowe ,Nowoczesne zarzadzanie kadrami” i
jest ich opiekunem naukowym (21 edycja studiow ma
miejsce w 2008 roku). Jako rzeczoznawca dokonuje analiz
w zakresie funkcji personalnej, doboru i rozwoju kadry me-
nedzerskiej. Byt na stypendiach i stazach naukowych m.in.
w University of Washington (Seattle), IESE Barcelona,
Instytucie Zarzadzania w Moskwie, INSEP Paryz i Univer-
sity of Limerick.

Odznaczenia: Zfoty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski, Orderu
Odrodzenia Polski, Medal Komisji Edukacji Narodowej.

Profesor Tadeusz Listwan wypromowal nastepujacych

doktorow:

Zbigniew Lachowicz Trening potencjafu kierowniczego jako

metoda rozwoju kadry menedzerskiej (1993)

Bogustaw Kubacki Wplyw zmiennych organizacyjnych na

zachowania ludzi w jednostkach gospodarczych (1994)

Dagmar Hettinger Wiek pracownikéw jako czynnik deter-

minujacy zarzadzanie kadrami (1997)

Piotr Stanczyk Negocjacje w biznesie (1997)

Jolanta Jasinska Czynniki determinujace ksztaftowanie sie sto-
sunkdw pracy w przedsiebiorstwie (1999)

nedzerskiej firmy” (4 wydania), ,Zarzadza-

nie kadrami. Perspektywy badawcze i
praktyka”, ,Managers and National Culture.
Clobal Perspective”, ,Zarzadzanie kad-
rami” (3 wydania), ,,Sfow_pik'i;;rz '
kadrami”, ,Leksykon z';;rzqd
rzadzanie talentami”, ,
nia organizacjg”

zespotowych MEN
itetu Nauk Organizacji i
podreczniki,

wal 13 dokto-
i licencjatow.

Adam Suchodolski Mode! systemu infor-
macji personalnej w organizacji gospodar-
czej (2001)

Teresa Kupczyk Czynniki sukcesu polskich
menedzeréw (2002)

Marzena Stor Wplyw komunikacji na kie-
rowanie ludzmi wemalej firmie (2003)
Tomasz Kawka Wartosciowanie pracy jako

narzedzie arze;dzan'i kadrami w organiza-
qji ﬁ:)darczej (2004)

Iwia Przytuta Dobor kadry menedzer-
skiej do przedsiebiorstw miedzynarodo-
wych dziafajacych w Polsce (2006)
Jaroslaw Szandurski Zarzadzanie kadrami
w urzedach gmin wojewddztwa dolno-
slaskiego (2007)

Adam Fiacek Elastyczne relagje : e
gdzania kadrami (2007)
yna Tracz Doskonalenie kadr admi-

w praktyce za

nistracji samorzadowej w wojewddztwie
opolskim (2008)
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spomnienia

Profesor Bolestaw Winiarski (1925-2008)

Dotkliwo$¢ straty

yt poczatek 1967 roku. Pracowalismy wtedy w na-
B szej katedrze w dos¢ skromnym sktadzie: profesor

Wiodzimierz Boerner — kierownik katedry, doktor
Halina Jagodzifiska-Wersty oraz asystenci mgr Marian
Wojciechowicz i ja — mgr Stanistaw Stys.
Wéwczas po raz pierwszy przyjechat do naszej uczelni Pro-
fesor Bolestaw Winiarski w towarzystwie prof. Seweryna
Kruszczynskiego, osoby znanej nam juz wczesniej, byt bo-
wiem autorem polecanego w $rodowisku akademickim
podrecznika ,Polityka ekonomiczna i planowanie gospo-
darki narodowej”, a ponadto sprawowat opieke naukowa
nad nasza katedrg i odwiedzat nas czasem z ciekawymi te-
matami naukowymi. Profesor Kruszczynski miat stabos¢ do
ujec ilosciowych, dlatego czesto stawiat nas z Marianem przy
tablicy i prowadzit dyskusje nad modelem Kaleckiego lub in-
nymi sformalizowaniami. Pamietam, ze mnie przypadty ma-
cierze i réwnania przeptywéw miedzygateziowych, z czym
na szczescie dla mnie, poradzitem sobie dos¢ dobrze.
Wspominam o tym, bo spotkania te przebiegaty zawsze w
serdecznej atmosferze, a wzajemny stosunek do siebie pro-
fesorow Kruszczynskiego i Boernera byt niezwykle ciepty i
pefen szacunku. Dla nas, mfodych pracownikéw, byt to
Swietny wzorzec do nasladowania. Z przyjemnoscia tez za-
uwazytem, ze owa elegancja, standardy kultury osobistej i
wzajemna kurtuazja miaty miejsce takze w czasach, gdy kie-
rownictwo katedry objat Profesor Bolestaw Winiarski. Dla
nas, pracujacych dotychczas pod opieka prof. Boernera,
czfowieka ogromnie zastuzonego w tworzeniu wroctaw-
skiego Srodowiska gospodarczego i naukowego, a przy tym
osoby niezwykle ujmujacej w kontaktach bezposrednich, o
znakomitych manierach, w ktéra byliSmy zapatrzeni, wazny
byt sposéb wspotpracy Profesora Winiarskiego z Profesorem
Boernerem. Dlatego z rosnaca satysfakcja i z coraz wiek-
szym szacunkiem akceptowalismy nowego Szefa, zwtaszcza
Ze poziom wzajemnego szacunku utrzymywal sie przez
nastepne lata.
Zatrzymatem sie nad tym wspomnieniem, gdyz relacje te
wywarty na mnie gteboki wptyw, zwtaszcza Ze dalsze lata
pracy pod kierunkiem Profesora Bolestawa Winiarskiego
uptywaty takze w warunkach duzej kultury osobistej Profe-
sora. Elementem tej kultury byta tez podkre$lana przez
wiele os6b kultura jezyka Profesora, ktéra przy Jego ogrom-
nej wiedzy z zakresu nie tylko ekonomii ale takze prawa,
historii, rozwoju cywilizacyjnego czynita z Jego wypowiedzi
prawdziwe oracje.

Roslismy wszyscy w tych warun-
kach i chtonelismy te wielka zalete.
Osobiscie przywiazywatem do
tego ogromna wage, jeszcze bo-
wiem ze szkoty Sredniej i roli mojej
wybitnej polonistki — profesor Olgi
tadzienskiej — wniostem wiele atencji dla kultury jezyka.

Z drugiej jednak strony ten aspekt warunkéw naszej pracy
stawiat dos¢ wygbérowane wymagania. Pamietam, jak nie-
jednokrotnie meczytem sie nad tekstami artykutéw czy in-
nych prac, wiedzac, ze spotkaja sie one z wysokimi
wymaganiami Profesora. Byto to czasem niemal para-
lizujace. Przetrwa¢ pozwalafa jednak zyczliwa krytyka Pro-
fesora, w ktérej nie ustyszatem nigdy zfosliwosci, cho¢
bywato, Ze tekst byt przewrécony do goéry nogami. Co
wazne, Jego uwagi zawieraly takze nadzieje, ktéra pozwa-
lata i$¢ dalej. To procentowalo. Kiedy bowiem recenzent
mojej habilitacji — profesor Wiodzimierz Kaminski z War-
szawy — przestat swoja recenzje, Profesor Winiarski czytat
mi ja przez telefon, podkreslat podnoszone w niej przymioty
— recenzja istotnie byta bardzo pozytywna. Czutem, ze jest
dumny i takze sie cieszy. Wtedy i ja miatem satysfakcje, ze
Go nie zawiodfem.

Podobnie byto, kiedy na konferencjach wygfaszatem refe-
raty. Potrafit wiernie stucha¢ i okazywac akceptacje. To
bardzo pomagato i pozwalato z nadzieja przygotowywac
nastepne wystapienia.

Wozruszajaca tez byta reakcja Profesora w okresie przygoto-
wywania mojej ksiazki profesorskiej. Koriczytem tekst pod-
czas naszego wspdlnego diuzszego pobytu na Uniwersytecie
w Perugii. Zaréwno Parstwo Winiarscy, jak i Parstwo
Kaletowie ze zrozumieniem przyjmowali moje ciagfe prze-
siadywanie nad tekstem, cho¢ dostrzegatem w ich wzroku
i niektérych stowach cos jakby uwage o braku potrzeby tego
samobiczowania. Byt bowiem czerwiec, Umbria — zielone
serce Wioch — stoice i ja, zawziety na samego siebie. Ale
skonczytem. Odetchnelismy wtedy wszyscy i wypilismy po-
rzadne wino. Kiedy po powrocie do Polski i przygotowaniu
tekstu do druku przekazatem jego kopie Profesorowi Wi-
niarskiemu, po dwodch dniach powiedziat mi ,panie
Staszku, nie potrzeba postawi¢ nawet jednego przecinka”.
Po kilku dniach Pani dr Winiarska zdradzita, ze ,maz czytat
to jednym tchem”. To dzi§ pewnie brzmi nieskromnie, cho¢
wtedy nie mogfem mie¢ lepszej akceptacji.

Wzruszajace byty tez warunki wspélnej pracy nad nasza
ksiazka ,Polityka gospodarcza”. Byto juz kilka wznowien, ak-
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Nominacje

tualizowalismy kazdorazowo tres¢ i przeciez jako redaktor
cafosci mogt Profesor kresli¢, usuwac, zmieniac tekst, a jed-
nak nie zdarzyto sie nigdy, by zechciat zmieni¢ mo;j tekst bez
porozumienia ze mna. Nawet wéwczas, gdy chodzito o
zwykfe synonimy. | to tez jest ujmujace.
Tak wielu ludzi odchodzi. Takze z naszej Uczelni. Bedac na cmen-
tarzu, mysle wtedy o walorach tych oséb. Szczegélnie jest to
dotkliwe jesli sa to autorytety naukowe, bo wsréd tych waloréw
jestich wiedza. Nie cafa przeciez spisana. A wiec bezpowrotna.
| wtedy bardziej sobie uzmystawiam, ze wiem, ze nie wiem.
A tu zal. Odszedt Mistrz...

Stanistaw Stys

ydaje sie, ze jeszcze tak niedawno Pan Profesor
W Bolestaw Winiarski przyjmowat mnie do pracy,
tak niedawno patronowat moim poczynaniom
naukowym, tak niedawno uczyt mnie pracy dydaktycznej, a
teraz... teraz juz Go nie ma.
Za wszystko co zrobit dla mnie i dla nas wszystkich w kate-
drze serdecznie Panu Profesorowi dziekuije.
Tyle pieknych stéw juz powiedziano i napisano o zyciu nau-
kowym i prywatnym Pana Profesora, o Jego zyczliwosci i wy-
rozumiafosci dla innych, ujmujacego traktowania kazdej
osoby. Stowa te jednak nie oddaja petni zastug Pana Profe-

sora, gdyz kazda osoba indywidualnie zawdziecza mu bar-
dzo wiele. OtrzymaliSmy od Niego cenne wskazowki
zyciowe, wartosciowe opinie i wiele serdecznej sympatii. To
wiasnie te obrazy pozostang w naszej pamieci.
Moje ostatnie spotkanie z Panem Profesorem Winiarskim
miato miejsce podczas konferencji naukowej zorganizowa-
nej przez pania prof. Mirostawe Klamut z okazji Jubileuszu
Profesora we wrzesniu 2007 roku. Pan Profesor brat w niej
aktywny udzial. Towarzyszyta Mu rodzina — Zona, dzieci i
wnuki. Profesor byt bardzo szczesliwy ale troszke zazeno-
wany zgromadzeniem i poruszeniem wokét niego. Dowo-
dem olbrzymiego szacunku dla Pana Profesora byty zyczenia
sktadane przez uczestnikow konferencji reprezentujacych
wszystkie osrodki akademickie w Polsce. SzczegdIna rados¢
i satysfakcje sprawita Panu Profesorowi ksigzka Polityka eko-
nomiczna. Wspdlczesne wyzwania (wydana przez PWN,
2007), skfadajaca sie z artykutéw opracowanych przez
uczniéw, wspotpracownikéw i przyjaciét Profesora. Profesor
nie kryt swego wzruszenia.
Trudno jest mi w kilku stowach wyrazi¢ uczucia wobec Pro-
fesora Winiarskiego, ktéry odegrat w moim zyciu nieoce-
niong role. Moge tylko jeszcze raz ztozy¢ Mu hotd, uznanie
i podziekowanie ZA WSZYSTKO.

Kazimiera Wilk
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KIEROWNICTWO UCZELNI NA LATA 2008-2012
@ rektor — prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor
@ prorektor ds. nauki — prof. zw. dr hab. Andrzej Cospodarowicz
@ prorektor ds. dydaktyki — prof. zw. dr hab. inZ. Stefan Wrzosek
@ prorektor ds. wspdfpracy z zagranica — prof. zw. dr hab.
Jarostaw Witkowski
@ prorektor ds. rozwoju i promogji uczelni — dr hab. Marek
tyszczak, prof. UE
WYDZIAt NAUK EKONOMICZNYCH
dziekan — dr hab. Andrzej Craczyk, prof. UE
prodziekan ds. dydaktyki i studiéw stacjonarnych — dr hab.
Bogustawa Drelich-Skulska, prof. UE
prodziekan ds. studiéw niestacjonarnych i podyplomowych
— dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE
prodziekan ds. promogji i kontaktéw miedzynarodowych —
dr inz. Letycja Sofoducho-Pelc
prodziekan ds. nauki i stypendiéw — dr hab. Adam Kubéw,
prof. UE
WYDZIAL INZYNIERYJNO-EKONOMICZNY
dziekan — dr hab. inz. Wtadystaw Czupryk, prof. UE
prodziekan ds. studiéw stacjonarnych — dr hab. inz. Irena
Szczygiet, prof. UE
prodziekan ds. studiow niestacjonarnych — dr hab. inz.
Edmund Cibis, prof. UE
prodziekan ds. rozwoju i promocji wydziatu — dr inz. Malgorzata
Durbajto-Mrowiec

WYDZIAL ZARZADZANIA, INFORMATYKI | FINANSOW
dziekan — dr hab. J6zef Dziechciarz, prof. UE

prodziekan ds. finansowych i pomocy materialnej dla
studentéw — dr hab. Janusz tyko, prof. UE

prodziekan ds. studiéw stacjonarnych — dr hab. Jerzy
Niemczyk, prof. UE

prodziekan ds. studiéw niestacjonarnych — dr hab. Marek
Nowinski, prof. UE

WYDZIAL GOSPODARKI REGIONALNEJ I TURYSTYKI
W JELENIE) GORZE

dziekan — prof. zw. dr hab. Marek Walesiak

prodziekan ds. nauki — dr hab. Andrzej Bak, prof. UE
prodziekan ds. studiow stacjonarnych — dr Maja Jedlinska
prodziekan ds. studiéw niestacjonarnych — dr Zygmunt
Bobowski

prodziekan ds. promocji i rozwoju — dr Anetta Zielinska

NOMINACJE NAUKOWE
Stanowisko profesora Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu otrzymali:

dr hab. Jacek Adamek

dr hab. Ryszard Kleczek

dr hab. Mieczystaw Morawski
dr hab. Marek Nowinski

Doktoraty uzyskali

WYDZIAt NAUK EKONOMICZNYCH

Mgr Kajetan Bator Wewnetrzne czynniki skutecznosci pro-
ceséw zmian organizacyjnych w przedsiebiorstwie, promo-
tor prof. dr hab. Jan Lichtarski

Mgr Zbigniew Binek Bezposrednie inwestycje zagraniczne
a wprowadzenie euro w Polsce, promotor prof. dr hab. Jan
Rymarczyk

Mgr Bogumita Brycz Planowanie finansowe w procesie wy-
ceny wartosci dochodowej przedsiebiorstwa, promotor dr
hab. inz. Tadeusz Dudycz, prof. PWr.

Mgr Agnieszka Chechelska Dziafalnos¢ bankéw komer-
cyjnych na rzecz realizacji idei zréwnowazonego rozwoju,
promotor prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Mgr Jarostaw Czaja Spefnianie kryteriow optymalnych
obszaréw walutowych w rozszerzonej Unii Europejskiej
(1994-2006), promotor prof. dr hab. Miroslawa Klamut
Mgr Stawomir Kluszycki Miejsce marketingu w zarzadza-
niu gminami na przykladzie Dolnego Slaska, promotor
dr hab. Janusz Marak, prof. UE

Mgr Tomasz Kopysciafiski Znaczenie strategii dla plano-
wania rzeczowo-finansowego gminy, promotor dr hab.
Stanistaw Korenik, prof. UE

Mgr Marcin Kowalski Metody implementacji controllingu
w informatyzowanych przedsiebiorstwach, promotor prof.
dr hab. Stanistaw Nowosielski

Mgr Szymon Mazurek Mechanizm miedzynarodowej trans-
misji kryzyséw gospodarczych, promotor dr hab. Bogustawa
Drelich-Skulska, prof. UE

Mgr Michat Muszynski Instrumenty finansowe jako narzedzie
ograniczania ryzyka inwestowania w udzialowe papiery wartos-
ciowe, promotor dr hab. Marek tyszczak, prof. UE

Mgr Katarzyna Predkiewicz Uwarunkowania i metody za-
rzadzania wyplacalnoscig malych i srednich przedsiebiorstw, pro-
motor prof. dr hab. Stefan Wrzosek

Mgr Elzbieta Salik Dziafalnos¢ regionalnych izb obrachunko-
wych w zakresie polityki dfugu jednostki samorzadu terytorial-
nego, promotor prof. dr hab. Leszek Patrzatek

Mgr Stephania Wegner Style zycia jako czynnik rozwoju rynku
ustug zdrowotnych — na przykfadzie generacji kobiet 50 plus, pro-
motor prof. dr hab. Grazyna Swiatowy

Mgr Joanna Wieprow Cospodarowanie zabytkami nierucho-
mymi w Polsce po roku 1989, promotor dr hab. Dorota Korenik,
prof. UE

Mgr Izabela Witczak System kontraktowania swiadczeri zdro-
wotnych a dziafalnos¢ stacjonarnych Niepublicznych Zakfadéw
Opieki Zdrowotnej w Polsce, promotor dr hab. Dorota Korenik,
prof. UE

Mgr Wioletta Wolanska Jakos¢ zycia mieszkaricéw Dolnego
Slaska. Diagnoza i perspektywy, promotor dr hab. Ireneusz
Kuropka, prof. UE

Mgr Krzysztof Zajko Wplyw proceséw globalizacji na stosowa-
nie znormalizowanych standardéw zarzadzania ISO w polskich
przedsiebiorstwach, promotor prof. dr hab. Jan Rymarczyk

WYDZIAt ZARZADZANIA, INFORMATYKI | FINANSOW
Mgr Jakub Drzewiecki Strategiczny kontekst outsourcingu w
przedsiebiorstwach z sektora zarzadzania nieruchomosciami,
promotor prof. dr hab. Rafat Krupski

Mgr Chrystian Gatzki Ekonomiczna wartosc¢ dodana w systemie
zarzadzania ponadnarodowego przedsiebiorstwa handlowego,
promotor dr hab. Andrzej Kardasz, prof. UE

Mgr Pawel J6zwiakowski Wspdiczesne metody zarzadzania.
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Identyfikacja stanu wykorzystania w przedsiebiorstwach re-
gionu legnickiego, promotor dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. UE
Mgr tukasz tysik Technologie mobilne w zarzadzaniu mar-
ketingiem. Identyfikacja, analiza i ocena, promotor dr hab.
Jacek Unold, prof. UE

Mgr Tomasz Dyczkowski Monitoring finansowy w organi-
zacjach charytatywnych — rozwigzania unijne i polskie, pro-
motor dr hab. Andrzej Kardasz, prof. UE

Mgr Przemystaw Siudak Specjalne strefy ekonomiczne jako
forma interwencjonizmu publicznego, promotor prof. dr
hab. Bogumit Bernas

Mgr Natalia Szozda Wykorzystanie prognozowania przez
analogie do planowania sprzedazy produktéw o krétkim
cyklu zycia, promotor prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk
Mgr Agnieszka Tubis Analiza wspdtdziatania miedzy producen-
tami i sieciami handlowymi w planowaniu, prognozowaniu i uzu-
petnianiu zapaséw, promotor prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk
Mgr Adam Zawadzki Controlling proceséw outsourcingo-
wych, promotor prof. dr hab. Danuta Softys

Mgr Pawel Zuraw Normy zawodu ksiegowego, promotor
prof. dr hab. Zbigniew Luty

WYDZIAL INZYNIERYJNO-EKONOMICZNY

Mgr inz. Daniel Borowiak

Mgr inz. Lucyna Dymifiska Struktura i wlasciwosci spektro-
skopowe imidazopirydyny i jej pochodnych, promotor doc. dr
hab. Mirostaw Maczka PAN Alicja Pultowicz

Mgr inz. Agnieszka Orkusz Przydatnosc folii poliamidowo-
polietylenowych o réznej barierowosci do pakowania miesni
udowych indykéw w modyfikowanej atmosferze, promotor
dr hab. inz. Janina Wofoszyn, prof. UE

Mgr inz. Alicja Pultowicz Ekonomiczne uwarunkowania
inwestycji w energetyke odnawialna w Polsce (na przykfa-
dzie energetyki wiatrowej), promotor dr hab. Andrzej
Graczyk, prof. UE

Mgr inz. Wojciech Sasiadek Spontaniczne i wymuszone
rozproszenie Ramana oraz spolaryzowane widma w pod-
czerwieni nieliniowych optycznie krysztatéw benzylu, salolu,
benzofenonu i metylobenzofenonu — nowych laseréw rama-
nowskich, promotor: prof. dr hab. Jerzy Hanuza

Mgr inz. Monika Zahorodna Optymalizacja utleniajacej
degradacji sulfonowych kationitéw z wykorzystaniem proce-
sow Fentona i foto-Fentona, promotor prof. dr hab. inz.
Romuald Bogoczek.

Mgr inz. Adam Zawadzki

WYDZIAt GOSPODARKI REGIONALNEJ I TURYSTYKI

Mgr Elzbieta Hajduga Ekonomiczno-prawne uwarunkowa-
nia rozwoju dzialalnosci reasekuracyjnej w Polsce, promo-
tor prof. dr hab. Grazyna Borys

Mgr Michat Ptak Koncepcje zmian w funkcjonowaniu opfat i
podatkéw ekologicznych w Polsce w swietle doswiadczer innych
krajow europejskich, promotor dr hab. Stanistaw Czaja, prof. UE
Mgr Andrzej Raszkowski Wplyw produktéw markowych na
zdolnosc¢ konkurencyjng regionu, promotor dr hab. Ryszard
Brol, prof. UE

Mgr Jacek Welc Modele autoregresyjne z roztozonymi opéz-
nieniami w prognozowaniu regionalnej koniunktury gospo-
darczej, promotor prof. dr hab. Danuta Strahl

Mgr Piotr Zawadzki Ekonomiczne uwarunkowania konku-
rencji na rynku ogélnopolskiej prasy codziennej, promotor
prof. dr hab. Andrzej Rapacz
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SJO

na wzajemnej akceptacji. Efektywna wymiana mysli, trady-

Re d I 1 Z a Cj d europejskiej polityki

jezykowe] w Studium Jezykdéw Obcych

podstaw polityki jezykowej
U Unii Europejskiej lezy prze-

konanie, ze Unia jest
zwiazkiem narodéw Europy, r6znych
narodowosci, zréznicowanych spote-
czenstw, kultur i grup jezykowych. Jej
gfownym fundamentem jest wy-
miana mysli i tradycji, opierajaca sie

qji, jak réwniez doswiadczen mozliwa jest tylko w takiej sy-
tuacji, gdy 450 milionéw Europejczykéw o zréznicowanym
pochodzeniu etnicznym, kulturowym, méwiacych réznymi
jezykami ojczystymi nabedzie wszystkich niezbednych kom-
petengji i umiejetnosci pozwalajacych porozumiec sie i zro-
zumie¢ mieszkancoéw krajéw sasiadujacych. Nauka nowego
jezyka nie tylko otwiera wiele mozliwosci nawiazania kon-
taktéw z innymi ludzmi, naszymi sasiadami, wptywa takze
korzystnie na stan umystu, gdyz wptywa na aktywnos¢ per-
cepcyjna, asymilacyjna i eksploracyjng, umozliwia otwarcie
sie na inne kultury i poglady, a przede wszystkim ufatwia
swobodne przemieszczanie sie i korzystanie z prawa pod-
jecia studiéw lub pracy w innym kraju cztonkowskim Unii
Europejskiej. W kontekscie strategii lizboriskiej, realizowa-
nej od marca 2000 roku, ktérej celem jest ,uczynienie z
Unii do 2010 roku najbardziej konkurencyjnej, dynamicz-
nej, opartej na wiedzy, zdolnej do trwafego rozwoju z
wieksza liczba miejsc pracy gospodarki Swiata”' oraz
wyplywajacego z niej planu budowy europejskiego
spofeczeristwa informacyjnego, nalezy stwierdzi¢, ze znajo-
mos¢ jezykow obcych w znacznym stopniu przyczynia sie
do aktywizacji funkcji kognitywnych, a przez to ufatwia
kazdemu uczacemu sie nabycie kompetencji komunika-
tywnej, interkulturowej oraz miedzynarodowej kompeten-
qji specjalistycznej, a takze poszerzenia zakresu wiedzy, co
ma znaczny wptyw na prawdopodobieristwo osiagniecia
przez niego sukcesu na globalnym rynku pracy.

W chwili obecnej polityka Unii Europejskiej w zakresie nau-
czania jezykéw obcych prowadzona jest w ramach pro-
gramu Uczenie sie przez cate zycie (The Lifelong Learning
Programme), ktérego realizacja zostata przewidziana na lata
2007-2013 i w skfad ktérego weszly wczesniejsze programy
Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Program
miedzysektorowy oraz Jean Monnet. Program Uczenie sie
przez cafe zycie podsumowuje wszystkie dotychczasowe
doswiadczenia i stawia polityce nauczania jezykéw obcych
nastepujace cele: nauczanie obejmujace okres cafego zycia

uczacych sie (lifelong) i odnoszace sie do wszystkich nie-
zbednych aspektéw zycia (lifewide) oraz obejmujace rézne
formy ksztatcenia: formalne i nieformalne, poprawe jakosci,
atrakcyjnosci i dostepnosci ofert edukacyjnych, propago-
wanie réznorodnosci jezykowej, jak réwniez nauczanie
,nowych jezykow”; jezykéw mniejszosci etnicznych, regio-
nalnych, jezykéw migrantéw oraz waznych partneréw
handlowych UE.

Studium Jezykéw Obcych realizuje powyzsze wymagania
przede wszystkim w ramach swojej dziafalnosci statutowej
prowadzac lektoraty jezyka angielskiego, francuskiego, hisz-
panskiego, japonskiego, niemieckiego, jezyka rosyjskiego,
wloskiego oraz polskiego jako jezyka obcego. W realizowa-
nym w ramach lektoratéw procesie nauczania jezykéw ob-
cych centralne miejsce zajmuje wyksztatcenie u studentéw
umiejetnosci skutecznego porozumiewania sie i komuniko-
wania, ktére zostaty uznane w zaleceniu Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (z grudnia 2006 roku)? jako jedna z o$miu
kluczowych kompetencji, , ktérych wszystkie osoby potrze-
buja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktyw-
nym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia.”
Nabyta w czasie zajec jezykowych kompetencja komuni-
katywna umozliwia kazdemu studentowi i absolwentowi
Uniwersytetu Ekonomicznego w konkretnej sytuacji zawo-
dowej, jak réwniez prywatnej, aktywizowanie nabytych
umiejetnosci i kompetendji jezykowych w celu poprawnego
nadania i zrozumienia komunikatu jezykowego, jak réw-
niez adekwatnego do sytuacji zachowania Swiadczacego nie
tylko o znajomosci niezbednego stownictwa, gramatyki
funkcjonalnej, gtownych typéw interakcji stownej i rejestrow
jezyka, ale takze konwencji spofecznych, aspektu kulturo-
wego i zmiennosci jezyka. Umozliwia w miare swobodne
poruszanie sie w innej, niz wiasna, kulturze, to znaczy in-
teraktywne dziatanie w kontekscie interkulturowym oraz
realizacje szeregu komunikatywnych dziatar i zadan ponad
granicami jezykowymi i kulturowymi.

Studentom Uniwersytetu Ekonomicznego oraz wszystkim
chetnym Studium Jezykéw Obcych UE oferuje mozliwos¢
nauki jezyka obcego, ugruntowania i doskonalenia kompe-
tencji jezykowych na komercyjnych kursach jezyka angiel-
skiego, francuskiego, hiszpanskiego, niemieckiego,
rosyjskiego i wioskiego oraz zdanie egzaminu jezykowego i
uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu w jednym z szes-
ciu afiliowanych przy Studium centréw egzaminacyjnych:
® Instytutu Cervantesa,

® Instytutu Goethego,

® Instytutu Test DaF,

® Londynskiej Izby Przemystowo-Handlowej

® Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej,

® Paryskiej Izby Przemystowo-Handlowej.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze centra egzaminacyjne

Instytutu Cervantesa, Instytutu Goethego, Paryskiej Izby

Przemystowo-Handlowej oraz Polsko-Niemieckiej Izby

Przemystowo-Handlowej sa jedynymi licencjonowanymi os-

rodkami egzaminacyjnymi na Dolnym Slasku. Na czerwiec

2009 roku planowane jest otwarcie kolejnego centrum —

Centrum Egzaminacyjnego Universita per Stranieri Perugia,

w ktérym mozliwe bedzie zdanie egzaminu i uzyskanie mie-

dzynarodowego certyfikatu jezyka wioskiego (CELI oraz CIC).

Rozpoczynajace sie co roku na poczatku pazdziernika ko-

mercyjne kursy poszerzajg oferte edukacyjna Studium Je-

zykéw Obcych i daja mozliwo$¢ przygotowania sie do

nastepujacych miedzynarodowych certyfikatow:

® jezyk angielski: FCE, CAE, EFB, SEFIC, ELSA, FELSA,
TELC,

® jezyk francuski: CFP, DFAT,

® jezyk hiszpanski: CIE, DIE, DSE,

® jezyka niemieckiego: SD1, SD2, ZD, B2, C1, ZDfB,
PWD, Test DaF,

Urszula Sokolnicka
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®  jezyka rosyjskiego: RBC,

®  jezyka wioskiego: CELI.

Miedzynarodowe certyfikaty jezykowe nie tylko dokumen-
tuja nabyte kwalifikacje jezykowe, sg takze uznawane przez
uniwersytety i instytucje oraz przez firmy komercyjne w Pol-
sce i na calym $wiecie. Zgodnie z zaleceniami Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia si¢ przez cate zycie z grudnia 2006 roku
sg Swiadectwem nabytej umiejetnosci porozumiewania sie
w obcych jezykach, znajomosci gramatyki funkcjonalne;j
oraz $wiadomosci gléwnych typéw interakcji stownej i re-
jestrow jezyka. Przesadzaja rowniez o atrakcyjnosci kazdego
kandydata ubiegajacego sie o stypendium, staz lub prace i
zwiekszaja jego szanse na zatrudnienie w catej Unii Euro-
pejskiej.

Portal internetowy: Parlament Europejski w dzialaniu, Strategia Lizborska: Zwiekszenie
konkurencyjnosci, wiecej lepszych miejsc pracy,
http://www.europarl.europa.eu/highlights/pl/1001.html

*Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 grudnia 2006 w sprawie kompetendji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, Dziennik Urzedowy UE, 2006/962/WE

Przysz’fy prezydent USA
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mowicC po hiszpansku

eszcze stosunkowo niedawno Polacy przystepowali do

tzw. egzaminéw panstwowych z jezyka obcego. Obec-

nie zajmuja sie nimi wyspecjalizowane instytucje
rzadowe kraju, w ktérym dany jezyk jest obowiazujacy. Ich
zadaniem jest propagowanie jezyka i kultury jezyka rodzi-
mego oraz przeprowadzanie egzaminéw i wydawanie za-
$wiadczer potwierdzajacych umiejetnosci jezykowe.

24 maja 2008 r. po raz 6smy odbyt sie w Studium Jezykow
Obcych naszej uczelni egzamin z jezyka hiszpariskiego
DELE (Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera). Dyplom
DELE jest jedynym oficjalnym dokumentem potwierdzajacym
znajomosc jezyka hiszpariskiego i jest przyznawany przez In-
stytut Cervantesa w imieniu Ministerstwa Oswiaty, Polityki
Spotecznej i Sportu Krélestwa Hiszpanii.

W minionym roku akademickim do egzaminu przystapito:
w listopadzie 15, a w maju 53 kandydatéw. Byfa to catkiem
duza grupa, zwazywszy na to, ze w tym samym czasie w
Berlinie na egzamin zglosito sie tylko 14 kandydatéw.

W pierwszym roku istnienia Centrum Egzaminacyjnego Je-
zyka Hiszpariskiego zaledwie kilka oséb wykazato zaintere-

Stawa krasnala Ekonomka przekroczyta Pireneje

sowanie dyplomem. Nie byto wéwczas mody na nauke
jezyka hiszpanskiego, a posiadanie dyplomu egzaminu nie
miafo wiekszego znaczenia. Przystepowali do niego wielbi-
ciele realizmu magicznego oraz stypendysci studiujacy w
krajach hiszpanskojezycznych.

7

OKNO NA SWIAT

45



Komisja egzaminacyjna przed SJO: od lewej Amelia Serraller, Urszula
Sokolnicka (przewodniczaca), Maciej Stepien, Jorge Martinez, Ruth
Carcfa.

Obecnie wiele os6b starajacych sie o prace dotacza do swo-
jego curriculum vitae zaswiadczenie o znajomosci jezyka
nawet tak egzotycznego jak hiszpanski, poniewaz wierza,
| Ze maja wieksze szanse na ciekawszg i lepiej ptatna prace.
- Taka opinie potwierdzaja ci, ktérym udato sie znalez¢

satysfakcjonujace zajecie. Osobiscie znam osoby posia-
dajace dyplom DELE Superior (biegtos¢ jezykowa réwna
bieglosci native speaker’a), ktére twierdza, ze przyjety pro-
pozycje pracy w firmie dziatajacej w Polsce, za ktéra
otrzymuja lepsza zapfate niz w Hiszpanii. Godziwe wyna-
grodzenie i atrakcyjna praca, zwigzana z czestymi wyjaz-
dami, zatrzymaty te osoby w Polsce, cho¢ mialy inne
interesujgce propozycje w Hiszpanii.
Certyfikat DELE z hiszpanskiego nie tylko poswiadcza
I'h.lbiegfoéé w postugiwaniu sie jezykiem obcym, ale réwniez
1 »  potwierdza szerokie mozliwosci intelektualne, zdolnosc i
'!gotowoéé nabywania nowych umiejetnosci, a takze szerokie

ainteresowania historia i kultura kraju iberyjskiego. Wie-
'dza humanistyczna daleko wykracza poza umiejetnosci
stricte zawodowe i moze stac sie przystowiowym jezycz-

"llf' kiem uwagi w staraniach o prace.

W firmach jest zapotrzebowanie na pracownikéw komuni-
katywnych, a kt6z jesli nie uzytkownik jezyka Cervantesa
bedzie godzit komunikatywnos¢ z otwartoscia i... z tempe-
ramentem. W korcu to osoby legitymujace sie dyplomem
DELE upodabniaja sie do Hiszpandw.

Egzamin jest przygotowywany i sprawdzany na uniwersyte-
cie w Salamance, najstarszej uczelni w Hiszpanii. Czes¢

pisemna i ustna przeprowadzana jest w osrodkach egzami-
nacyjnych, a kandydaci oceniani sa przez znakomicie przy-
gotowanych -egzaminatoréw. Sa wsréd nich rodowici

OKNO NA s’vleﬁ- J‘

Hiszpanie, a takze doréwnujacy im biegtoscia jezykowa

]

musi mowi¢ po hiszpansku

cudzoziemcy (nauczyciele akademiccy, ktérzy na specjal-
nym szkoleniu stysza: ,Parstwa zadaniem jest stworzenie
takiej atmosfery, aby kandydat mégt zaprezentowac swoja
znajomos¢ jezyka jak najlepiej”). Egzaminatoréw mianuje
komisja jezykowa Instytutu Cervantesa.

Egzamin odbywa sie dwa razy w roku, w maju i listopadzie,
w tym samym czasie na calym Swiecie. W czesci pisemnej
sprawdzane jest rozumienie ze stuchu, rozumienie tekstow
pisanych, umiejetnos¢ tworzenia tekstow uzytkowych oraz
poprawnos¢ gramatyczna. Po przerwie w czasie egzaminu
ustnego egzaminatorzy w rozmowie z kandydatem oceniaja
jego plynnos¢ jezykowa, zasob stownictwa, poprawnosc
gramatyczna oraz wymowe i intonacje. Po sprawdzeniu
egzaminu kandydat najpierw otrzymuje zaswiadczenie z
informacjg o uzyskanej liczbie punktéw, a potem ozdobny
dyplom z herbem krélewskim Hiszpanii, logo Instytutu
Cervantesa i logo DELE, ktéry potwierdza umiejetnosci
jezykowe na poziomie: Superior (C1/C2), Intermedio (B2+)
lub Inicial (B1).

Od wielu lat z sukcesem przygotowujemy stuchaczy do
egzaminu DELE na kazdym poziomie. Z kazdym rokiem,
z kazdym hitem muzycznym w jezyku hiszpaniskim, z kazda

Ostatnie chwile przed egzaminem

nagroda Grammy dla wykonawcy z Andaluzji czy Aragonii,
z kazdym bestsellerem Pereza-Reverte oraz kolejnym
Oskarem rosnie liczba os6b zainteresowanych profesjonal-
nym przygotowaniem do egzaminu z jezyka hiszpanskiego.
Chetni juz latem, po urlopach spedzonych na Costa Brava
lub na Teneryfie, rezerwuja miejsca na kursach organizo-
wanych w Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Dlatego w tym roku zabrakto
miejsc w grupach i niektérzy musieli niestety odejs¢ z
kwitkiem.

Informacje o kursach i egzaminach dostepne sa na stro-
nach: sjo.ue.wroc.pl, dele.ue.wroc.pl

Urszula Sokolnicka, pracownik SJO jest koordynatorem
i egzaminatorem DELE
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WSp(l)prraCa z uniwersytetami

w Japonii

dniach 9-16 maja 2008 r. rektor prof. Bogustaw
W Fiedor i prorektor ds. wspétpracy zagranicznej

prof. Jarostaw Witkowski przebywali w Japonii.
Rektorzy odbyli spotkania na dwdch publicznych uniwer-
sytetach: Hitotsubashi University i Tokio University of
Science oraz na prywatnym Ritsumeikan University w Kioto.
Jeszcze w latach 90-tych prof. Stanistaw Kiefczewski na-
wigzat wspoétprace z prof. Hiroyukim Itamim, éwczesnym
dziekanem Wydziatu Zarzadzania Hitotsubashi University
w Tokio, najbardziej prestizowego uniwersytetu specjali-
zujacego sie w naukach spotecznych. Na zaproszenie na-
szej uczelni prof. Hiroyuki Itami goscit w Polsce ze swoimi
wyktadami. Kiedy Ministerstwo Edukacji Narodowej i am-
basada japonska ogtosity konkurs dla pracownikéw nauko-
wych na udziat w stypendium badawczym, prof. Itami
napisat list rekomendacyjny, ktéry wzmocnit szanse Ja-
rostawa Witkowskiego w staraniu sie o stypendium rzadu
japonskiego. Wygrana w konkursie o stypendium Mon-
busho umozliwita Jarostawowi Witkowskemu studia na
Hitotsubashi University przez 18 miesiecy.
Tegoroczna wizyta na Hitotsubashi Univer-

Rektor prof. Bogustaw Fiedor i prorektor prof. Jarostaw
Witkowski w Muzeum Pokoju w Kioto

Z rozméw z prof. Hiroyukim Itamim wynikato, ze
wspotpraca z tym wiasnie uniwersytetem jest najbardziej
prawdopodobna. Juz zaplanowano program wrze$niowej
wizyty pracownikoéw tej uczelni we Wroctawiu. Jej celem
bedzie podjecie wspélnych badari na temat japoriskich in-
westycji bezposrednich, ze szczegél-

sity w Tokio pozwolita na odnowienie kon-
taktow i podjecie rozméw majacych na
celu nawiazanie wsp6tpracy w nowych ob-
szarach. Podczas spotkan z dziekanem
prof. Hirotaka Yamauchim wymieniono sie
najbardziej aktualnymi informacjami do-
tyczacymi sytuacji na obu uczelniach (za-
prezentowano obszary badawcze, kierunki

studiéw, méwiono o biezacych dziataniach
rozwojowych). Delegacja wroctawska przy-
wiozta z soba specjalna broszure, zwiezle
prezentujaca najwazniejsze dane do-
tyczace naszej uczelni wraz z wykazem
0s6b tzw. pierwszego kontaktu (z krétka
charakterystyka dotyczaca tematyki zainte-
resowan naukowych oraz adresami) z po-
szczegblnych katedr i instytutow, ktére
mogltyby bra¢ udziat w przysztych wspél-
nych projektach badawczych.

Kolejnym miejscem wizyty byt Tokio Uni-
versity of Science. Specjalizuje sie on w ba-
daniach z dziedziny nauk przyrodniczych i
technicznych. Istniejaca w nim od nie-
dawna szkota zarzadzania zajmuije sie pro-
blematyka zarzadzania nauka i technologia.

nym uwzglednieniem aktywnosci
japonskich firm na Dolnym Slasku. J
aporiczycy chca m.in. zbadac kryte-
ria lokalizagji. Jest to interesujacy pro-
blem badawczy, gdyz 12 lat temu dr
Jarostaw ~ Witkowski  pytat prof.
Itamiego o mozliwosci ekspansji firm

japoriskich w Polsce i w odpowiedzi
ustyszat, ze profesor nie widzi takich
perspektyw, przede wszystkim ze
wzgledu na réznice kulturowe, jezy-
kowe i problemy logistyczne. Tym-
czasem po latach okazato sie, ze
Polska jest atrakcyjnym partnerem,
a Dolny Slask stat sie obszarem o
najwiekszej koncentracji firm japon-
| skich, gdyz juz 30 instytucji produk-
cyjnych (w tym Toyota, Toshiba)
prowadzi tu dziatalno$¢ gospodarcza.
Profesor Itami pomylit sie w swoich
przewidywaniach, dlatego chce
podja¢ badania, ktére wyjasnityby
fenomen lokalizacyjny japonskich
firm w Polsce i na Dolnym Slasku.
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Trzecig uczelnig, na ktérej podjelismy rozmowy, byt Ritsu-
meikan University w Kioto. Jest on czescia konsorcjum
uczelni nastawionych na wspoétprace miedzynarodowa.
Jeszcze przed wyjazdem do Japonii rektor prof. Bogustaw
Fiedor podpisat umowe o wspdtpracy z Ritsumeikan Uni-
versity w Kioto. W trakcie pobytu na uniwersytecie rektorzy
spotkali sie z jej prezydentem prof. Kiyofumim Kawaguchim
w celu uzgodnienia szczegétow wspélnych dziatan. Rekto-
rzy rozmawiali réwniez z prof. Yuko Nakagawa, dyrektorem
miedzynarodowych programéw edukacyjnych, o warun-
kach wymiany studentéw. W naszej uczelni od trzech lat
prowadzone sg zajecia z jezyka japorskiego. Podpisana
umowa umozliwia naszym studentom (uczestnikom kursu
jezyka japoriskiego) odbycie bez czesnego studiow na tym
uniwersytecie, otwiera takze mozliwosci wymiany pracow-

nikéw naukowych, zawiera zasady wspoétdziatania przy
organizowaniu np. naukowych telekonferencji. Rektorzy
rozmawiali takze z cztonkami instytucji International Cross-
culture Exchange Association, zrzeszajacej wolontariuszy,
ktorzy udzielaja sie jako lektorzy jezyka japonskiego. Juz
wkrétce kolejny dwuosobowy zespdl lektoréw przyjedzie,
aby kontynuowac na naszej uczelni zajecia z jezyka japoi-
skiego.

Podsumowujac wrazenia z pobytu w Japonii, rektor
prof. Bogustaw Fiedor i prorektor prof. Jarostaw Witkowski
podkredlali serdecznos¢ dominujaca w rozmowach z przed-
stawicielami odwiedzanych uniwersytetow i rado$¢ z
rozwijania nowych form wspétpracy.

Doéwiadczeniauniwersytetow

amerykanskich dla Polski

' OKNO NA SWIAT

dniach 26 i 27 maja na naszej uczelni odbyfa sie
W konferencja American Universities Experiences for

Poland (Do$wiadczenia uniwersytetow amery-
kanskich dla Polski). Wzieli w niej udziat przedstawiciele
czterech uczelni amerykanskich, na ktérych w ostatnich mie-
sigcach goscili rektorzy wroctawskiego Uniwersytetu Ekono-
micznego: Juniata College, Pennsylvania State University,
Shippensburg University of Pennsylvania, a takze Florida
State University. W trakcie pieciu sesji oméwione zostaty na-
stepujace problemy: instytucjonalnego zarzadzania, opra-
cowywania programu nauczania, zwigzkéw i aktywnosci
absolwentéw, ewolucji gromadzenia funduszy na uczelniach
oraz samorzadu studenckiego, jego dziatalnosci i charakteru.

W trakcie konferencji amerykanscy goscie (a wsréd nich
pracownicy naukowi, przedstawiciele administracji i prze-
wodniczacy samorzadu studenckiego) dzielili sie z nami
swoja wiedzg i doswiadczeniem, na ogét odmiennym od
polskiego, ale mogacym sie u nas przydac. | tak dr Lewis
Jiilings, przedstawiciel liczacego przeszto 85 tysiecy studen-
tow (1) Uniwersytetu Pensylwanii, przyblizyt obecnym m.in.
liczaca ponad 150 lat historie uczelni. Méwit tez o jej kil-
kumilionowym budzecie rocznym i o systemie utatwien fi-
nansowych dla studentéw. Dr William N. Ruud z prawie
réwnie starego Shippensburg University powiedziat m.in.
o rocznych kosztach ksztalcenia. Z kolei Shawn Rumery
moéwit, ze Juniata College, jako uczelnia prywatna, ktéra nie

otrzymuje dotacji panstwowych, w wiekszym stopniu musi

obcigzy¢ optatami swoich studentéw niz uniwersytety:
Pennsylvania i Shippensburg. Na terenie jego uczelni
istnieje wiele klubow i kot studenckich, ktére na swoja
dziatalno$¢ otrzymuja $rodki wytacznie od senatu studen-
tow. Jednocze$nie wiadze uczelni nie maja wptywu na jego
finansowe decyzje. Vicky L. Owles, z liczacego niewiele
ponad 40 lat Florida International University, przyblizyta
specyfike uczelni, znanej m.in. dzieki najlepszemu w stanie
wydziatowi prawa, na ktérej przeszto potowa studentéw jest
pochodzenia hiszpariskiego. Wspomniata tez o stosunkowo
niskim czesnym i sumie 10 milionéw dolaréw przeznacza-
nej corocznie na finansowanie dziatalnosci studenckiej.

W trakcie kolejnej sesji poruszano problemy zwiazane z
programami nauczania, a w tym z tworzeniem nowych kur-
sow oraz ich ocena i oceng prowadzacych je oséb dokony-
wang przez studentéw. Innym waznym zagadnieniem
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Amerykanscy uczestnicy konferengji...

omawianym juz drugiego dnia konferencji byto znaczenie
bliskich kontaktéw uczelni z jej absolwentami. Jak powie-
dziata Linda L. Miller z Shippensburg University of Pennsyl-
vania, juz z pierwszej pofowie XVII wieku istniaty
Swiadectwa na zwiazki absolwentéw z najbardziej chyba
znana uczelnia amerykanska, jaka jest Uniwersytet Har-
varda. Dodata réwniez, Ze na poczatku XIX wieku powstaty
w jej kraju pierwsze oficjalne stowarzyszenia absolwentéw,
a mniej wiecej piecdziesiat lat pézniej pojawity sie ich
fundacje, wspierajace rozwdj i podnoszace range szkot

Tomasz Lesiow
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Linda L
Miller

i profesor Jarostaw Witkowski

wyzszych. Bogate do$wiadczenie Amerykandéw w tym
wzgledzie moze by¢ niezwykle cenne dla wszystkich pra-
cownikéw uczelni w Polsce, zaangazowanych w r6zny spo-
séb w ich promocje. Moze tak sie sta¢ miedzy innymi
dlatego, ze Amerykanie oferuja r6zne (nie tylko finansowe)
formy pomocy swoim uczelniom. Dwie ostatnie sesje
taczyty sie z poprzednia. W ich trakcie omawiano problemy
zwiazane z gromadzeniem funduszy oraz z samorzadem
studenckim.

YJaZd do Standw Zjednoczonych

1995 r. przebywatem kilka miesiecy w USA jako
Wstypendysta Fundacji Kosciuszkowskiej. Przed

wyjazdem do Stanéw Zjednoczonych w 2008 r.
poszukiwatem informaciji, ktére pozwolityby mi odpowied-
nio przygotowac sie do kolejnego pobytu na stypendium.
Wielu naszych pracownikéw i studentéw ma
doswiadczenia pod tym wzgledem, ale ponie-
waz nie znalaztem Zzadnych informacji,
pomyslatem, bogaty w swoje doswiadczenia, ze
powinienem poméc kolejnym wyjezdzajacym.

W opracowaniu pisze o przygotowaniach towa-
rzyszacych wyjazdowi oraz o mozliwosci realizowania
studiéw magisterskich i doktoranckich w USA na przyktad-
zie University of Kentucky w Lexington.

ostatem zaproszony jako visiting professor na okres 6
miesiecy do UK w Lexington (Animal and Food Sciences
Department) do wspdtpracy z prof. Y. Xiongiem, Swiatowe;j

stawy naukowcem. Skrét UK nie oznacza The United Kin-
gdom, ale University of Kentucky. Studiuje na nim ponad 27
tysiecy studentéw. Campus uniwersytetu jest 10-krotnie
wiekszy niz nasz. W laboratorium prof. Xionga spotkatem
innych visiting professors z Korei, Chin oraz Hiszpanii, rea-

_ lizujacych ambitne projekty, jak tez dwojke studen-

téw z Chin pracujacych na swoje master degree.

Przygotowania
Przygotowania do wyjazdu wymagaja cierpli-
wosci, dlatego nie nalezy sie poddawac
pietrzacym sie problemom zwiazanym z réznymi
procedurami. Po otrzymaniu zaproszenia trzeba
zwrdcic sie do The Office of International Affairs w danym
uniwersytecie z prosha o requesting form DS 2019. Doku-
ment ten jest podstawa do uzyskania Certificate of
Eligibility for Exchange Visitors (J-1) Status. Na tym etapie
wazna jest pomoc osoby zapraszajacej, ktéra wspdtpracuje
z J-1 Scholar and Student Advisor. Do druku DS 2019
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d o Stanow

Gatton College of Business and Economics

trzeba dotaczy¢ kopie pierwszej strony paszportu, CV, do-
robek naukowy i opis realizowanych do tej pory tematéw
badawczych, ponadto wypetni¢ druk zaméwienia na apar-
tament (campus housing application). Zwykle wokét uni-
wersytetu jest kilka miasteczek z apartamentami. Warto
decyzje o wyborze miejsca zamieszkania (najlepiej w
poblizu miejsca zatrudnienia) skonsultowac z profesorem
zapraszajacym. Korespondencje prowadzi sie poczta elek-
troniczna.

olejny etap to wspétpraca z Ambasada Ame-
Krykaﬁskq w Krakowie. Korzysta sie ze strony
internetowej ambasady w formie elektroniczne;.
Po wypetnieniu wymaganych drukéw (wizowy
nalezy wydrukowac i wklei¢ do niego zdjecie)
przesyfa sie je do ambasady. Trzeba przekazem na
poczcie dokona¢ optaty za wize oraz wptaci¢ 100$ na
tzw. SEVIS 1-901 (The Student and Exchange Visitor Infor-
mation System). Na spotkanie z konsulem nalezy umoéwi¢
sie telefonicznie i przywiez¢ nastepujace dokumenty: Form
DS 2019, druk wizowy, paszport i potwierdzenia dokona-
nych opfat. Petenci zwykle sg przyjmowani do potudnia.
Dlatego nie warto liczy¢ na zwykle opdzniony nocny pociag
z Wroctawia do Krakowa. Wygodniej przenocowa¢ w ho-
telu lub akademiku, a przyjezdzajac samochodem dzier
wczesniej, zwiedzi¢ Staréwke i Kazimierz, by nastepnego
dnia stawi¢ sie rano w ambasadzie mieszczacej sie w poblizu
Rynku. Zgromadzone dokumenty sg podstawa do wydania
pozwolenia na wyjazd do USA. Procedura ztozenia odci-
skéw wszystkich palcow oraz rozmowa z konsulem nie sg
specjalnie stresujace. Poczta kurierska otrzymuje sie zwrot
paszportu wraz z wizg (rdwniez na tym etapie trzeba liczy¢
sie z wydatkami).

Po zatatwieniu spraw formalnych kolejng czynnoscia
jest rezerwacja samolotu. Wiza ma okreslony termin

Zjednoczonych

waznosci. Na szczescie po przylocie do Stanéw imigration
officer dodaje jeszcze jeden dodatkowy miesigc na pobyt.
Jest to czas przeznaczony np. na zwiedzanie USA. Jesli ktos
zamierza przedtuzy¢ okres pobytu, aby kontynuowa¢ bada-
nia, nalezy zgfosi¢ sie do osoby w J-1 Scholar Advisor w biu-
rze Office of International Affairs (zgode musi wyrazi¢ osoba
zapraszajaca). Dzieki temu, ze jest mozliwe przedtuzenie
wizy, dokonujac rezerwacji i zakupu biletu, nie trzeba sie
sztywno trzymac terminu podanego w otrzymanej w amba-
sadzie wizie (tym bardziej, ze kazda zmiana na zakupionym
juz bilecie kosztuje 200 zt). W podrézy warto tez pamietac,
ze we Wroctawiu podczas odprawy otrzymuje sie karty
pokfadowe na wszystkie rejsy (jednakze nie jest to reguta).
Sa tam podane terminale, numery rejséw (jedynie one sa
zapisane na bilecie elektronicznym) oraz gates, do ktérych
musimy dotrze¢. Czasami miedzy przylotem a odlotem
kolejnego samolotu mamy mafo czasu. Zatem trzeba miec¢
pod reka karty poktadowe, aby szybko dotrze¢ do miejsca
przeznaczenia (wyznaczonego gate). Ponadto cenne jest
dotaczenie do bagazu identyfikatoréw. Nie uczynitem tego
i jakie byto moje zdziwienie, gdy na tasmie ujrzatem 20
takich samych czarnych walizek. Oczywiscie przewoznik na-
kleja jakie$ taSmy na nasz bagaz, ale jest to trudne do od-
czytania. Zatem specjalne oznaczenie pozwoli nam
na szybka identyfikacje swojego bagazu.

rzed wyjazdem za granice trzeba zapo-
Pznaé sie z Rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 12 pazdzier-
nika 2006 r. w sprawie warunkéw kierowania
0s6b za granice w celach naukowych, dydaktycz-
nych i szkoleniowych oraz szczeg6lnych uprawnien tych
0s0b, a takze z Zarzadzeniem nr 37/2007 Rektora Akade-
mii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu,
uzyskac¢ zgode na wyjazd kierownika katedry i rektorow —
gléwnego i ds. wspdtpracy z zagranica. Wyjazd naukowo-
-badawczy jest sukcesem nie tylko pracownika, ale takze
uczelni, dlatego rektorzy zwykle popieraja starania pra-
cownikéw w tym zakresie.
Kolejna decyzja jest wybor tego, co sie powinno zabra¢ ze
soba. Nie wolno przewozi¢ produktéw zywnosciowych.
Z garderoby warto wzig¢ garnitur czy ubranie wizytowe. Jesli
sie pracuje w laboratorium, warto pomysle¢ o odziezy mniej
wartosciowej. Zawsze przydaje sie cieply sweter, bo nawet
W maju noce sa zimne. Po przybyciu na miejsce docelowe
w lokalnym markecie typu Kroger lub Walmart dokonuje
sie niezbednych zakupéw, tj. kompletu poscieli, poduszki,
akcesoriow kuchennych i produktéw zywnosciowych. Na-
lezy pamieta¢ o tym, ze w USA jest napiecie 110V i po-
trzebne jest potaczenie z laptopem przez gniazdko (taki
przetacznik w Polsce kosztuje 15 zt.).

Mam nadzieje, ze przedstawione tu informacje utatwia
Panstwu przebrniecie przez wszystkie procedury zwiazane
z wyjazdem do Stanéw Zjednoczonych.

Studia magisterskie i doktoranckie w Stanach Zjedno-
czonych

W tej czesci artykutu przedstawiam informacje, ktére moga
zainteresowac studentéw i doktorantéw pragnacych prowa-
dzi¢ swoje prace i finalizowa¢ cele naukowo-badawcze w
USA. Wyjazdy te maja szerszy wymiar, oprécz indywidual-
nego takze pozaosobisty.

Studenci i doktoranci z Polski maja bardzo dobra opinie,
gdyz zazwyczaj sa solidni, pracowici i odpowiedzialni, a
takze dobrze przygotowani. Znajduje to uznanie
wsréd opiekunéw naukowych, przyczyniajac sie
do promowania uniwersytetéw, z ktérych przy-
bywaja, a takze — przy okazji — naszego kraju.

ebralem wypowiedzi kilkorga mtodych

ludzi, ktérzy opowiedzieli o swojej indywi-
dualnej Sciezce prowadzacej na studia w USA. Réwniez
zyczliwo$¢ i zaangazowanie jednego z polskich profesorow
na state zatrudnionego w tutejszym uniwersytecie okazato sie
nie do przecenienia. Oto jak przedstawiaja sie fakty.

Studia undergraduate, czyli bachelor, trwaja 4 lata. Z kazdym
kolejnym rokiem zmienia sie status studenta, co znajduje od-
zwierciedlenie w nazwie. | tak student pierwszego roku na-
zywa sie freshman, drugiego sophomore, trzeciego junior, a
ostatniego senior. Kolejne dwa lata zabiera zdobycie tytutu
master. Student posiadajacy juz tytut licencjata mozna od
razu stara¢ sie o przyjecie na studia magisterskie (master).
Studia doktoranckie trwaja w USA do 5 lat.

Przygotowania do studiéw zabiora
nam jeden lub dwa miesiace, jezeli
uczelnia ma juz wypracowane za-
sady wymiany z danym uniwer-
sytetem, i okofo roku, gdy
zamierzamy sami wszystko zor-
ganizowa¢. Dla doktorantéw ko-
rzystniejszy jest uktad, gdy pro-
wadzacy go w kraju opiekun ma
prywatne kontakty z profesorem
uczelni zagranicznej. Dlatego tak
wazny jest udziat w miedzynaro-
dowych konferencjach i nawiazy-
wanie w czasie ich trwania
znajomosci, ktére czesto prze-
ktadaja sie na wspétprace i wiacze-
nie doktoranta w realizacje
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Przy wyborze uczelni warto wzia¢ pod uwage dwa czynniki,
tj. dostepnos¢ pomocy finansowej oraz miejsce w rankingu
uczelni w USA. Informagji tych najlepiej szuka¢, wpisujac po
prostu nazwe konkretnego uniwersytetu w wyszukiwarce in-
ternetowej i na danej stronie sprawdzi¢ wyszystkie szcze-
gétowe informacje o rekrutacji na danym kierunku lub
wpisujac master of science (MS) lub graduate program
in ... (PhD,).

Wymagania dla poszczegélnych uniwersytetéw sa podobne
i obejmuja:
® ogolne podanie (application form), dostepne na stronie
danego uniwersytetu,
® list motywacyjny (statement of purpose), w ktérym na-
lezy wyttumaczy¢ ,why you want to spend the next 4 to 5
years of your life in graduate studies at the University
of ...? What events, challenges, and opportunities
have shaped your enthusiasm for doing ... re-
search?” itp.,
®  transkrypty z dotychczasowych studiow
(ttumaczone na angielski i potwierdzone przez
notariusza), zwykle wymagana jest $rednia 4,0
lub wyzsza (czyli wedtug amerykanskiego system 3,0 lub
WyZzsza),
® trzy listy rekomendacyjne (najlepiej od profesoréw ro-
dzimej uczelni lub z pracy, warto postarac sie, aby wygladaty
reprezentacyjnie, byty przekonujace, bez btedéw ortogra-
ficznych i napisane na oficjalnym papierze).
Optata aplikacyjna wynosi ok. 50 $. Po wyborze uczelni
warto skontaktowac sie e-mailowo z osobg odpowiedzialng
za program (graduate program director) lub za papierkowa
cze$¢ rekrutacji (student affairs coordinator of graduate
program) i wyjasnic¢ wszystkie watpliwosci.
Czesne za studia wynosi rocznie od 15 000 $, ale nie po-

winno to stanowi¢ bariery.

projektu w zagranicznym osrodku.  Office of International Affairs
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Biblioteka Williama T. Younga

Bariera zaporowa moze by¢ znajomos¢ jezyka angiels-
kiego. Trzeba zda¢ egzaminy: TOEFL i GRE (ktéry mozna
zdawa¢ w Warszawie w wersji elektronicznej) lub
np. GMAT (dla businessu); (zajrzyj na strone:
http://www.ets.org/portal/site/ets/menuitem).
Egzamin GRE jest trudny i obejmuje: angielski, ma-
tematyke i elementy wiedzy ogdlnej (literatura
piekna, aktualna sytuacja polityczno-ekono-
miczna). Ksiazki przygotowujace do zdania ta-
kiego egzaminu mozna zaméwi¢ w ksiegarni
jezykowej lub przez Internet. Nalezy tez pamie-
ta¢, ze British English rézni sie od American English
i réznice te moga zawazy¢ na wyniku egzaminu.

o przestaniu dokumentéw na uczelnie nalezy oczeki-
Pwaé interview przez telefon. Ma to przede wszystkim na
celu weryfikacje praktycznych umiejetnosci kandydata w ko-
munikowaniu sie po angielsku (@amerykansku), a nie spraw-
dzenie jego wiedzy fachowej. Potem pozostaje juz tylko
czekac na list z uczelni o przyjeciu lub odrzuceniu naszego
podania. Po pozytywnej odpowiedzi aplikant powinien po-
twierdzi¢ che¢ studiowania na danej uczelni. Warto tez za-
dbac o wybér zgodnych z naszymi potrzebami warunkow
socjalno-bytowych, np. przez organizacje typu Internatio-
nal Student Affairs. Akademiki sa umeblowane, mieszkania
do wynajecia czesto nie. Koszt wynajecia mieszkania (za 1
pokoj) w Lexington to okoto 500-600 $ miesiecznie.

Co moze zrobi¢ student nie majacy wsparcia finansowego
ze strony rodziny? Warto zafatwi¢ sobie na uczelni prace
jako research assistant (RA) u profesora, w obszarze po-
krewnym kierunkowi studiéw lub tematyce doktoratu.
Oznacza to, ze profesor, w zamian za prace (w przypadku
doktorantéw to okoto 15-20 godzin na tydzien) i udziat w
realizacji jego grantu pokrywa catkowicie koszty nauki,
ubezpieczenia (zwykle 400-500 $ za semestr) i dodatkowo
wyptaca miesieczne stypendium. Wysokos¢ stypendium, w
zaleznosci od programu, waha sie w granicach 18-24 tys. $

Zjednoczonych

rocznie, co pozwala w miare spokojnie zy¢. Dla studentéw
robigcych magisterium jest ono nizsze — w granicach 12-14
tys. $. Czasami profesor moze zaproponowac tylko czes-
ciowe wspolfinansowanie. Aby zorientowac sie, na co
mozemy liczy¢, nalezy jeszcze przed wyjazdem do USA na-
wiaza¢ kontakt z profesorami pracujagcymi w interesujacej
nas dziedzinie, przedstawi¢ swoje zainteresowania, doro-
bek itp. i poprosi¢ o research assistantship. Nalezy spraw-
dzi¢, czy dana uczelnia daje mozliwos¢ takiej pracy, gdyz
niektére oferuja ja dopiero od drugiego roku lub wcale. Inng
mozliwoscig uzyskania wsparcia finasowego jest otrzyma-
nie posady teaching assistant, co zwalnia z czesnego. Stu-
dent czy doktorant pomaga profesorowi w przygotowaniu
wyktadéw i seminariéw, moze wystawi¢ oceny z egzami-
néw testowych, przygotowac materialy do wyktadu itp. W
niektorych departamentach teaching assistant moze wrecz
prowadzi¢ zajecia ze studentami. Stanowisko teaching as-
sistant jest optacane przez departament (a nie z grantu przez
profesora), dlatego liczba tych propozycji jest ograni-
czona. Istnieje jeszcze jedno potencjalne Zrédto fi-
nansowania pobytu doktorantéw w USA, tj.
fellowships. O fellowships nalezy sie ubiegac,
chociaz warunkami jego otrzymania sa: uzys-
kanie dobrej $redniej na studiach doktoran-
ckich, dobrych wynikéw z GRE i osigganie
sukcesow naukowych. Na University of Kentucky sa
programy, np. toksykologia, farmacja, zintegrowany pro-
gram w naukach biomedycznych, zapewniajace stypendia
wszystkim przyjetym studentom przez pierwszy rok. Stu-
denci ci przez ok. 3 miesigce pobytu w jednym laborato-
rium poznaja rézne techniki i style pracy, szukaja tez
profesora, u ktérego mogliby sie zatrudnic¢ jako assistantship.

Przed przyjazdem niewielu osobom udaje sie zapewnic
sobie takie stanowisko, dlatego warto posiada¢ fundusze
umozliwiajace optacenie pierwszego semestru lub roku oraz
pokrycie kosztéw utrzymania. Pogodzenie pracy z nauka do
tatwych nie nalezy. Najczesciej wychodzi sie rano, a wraca
péznym wieczorem do domu, w ktérym nikt nie czeka. Wy-
maga to sporej odpornosci psychicznej. Na szczescie nie
potwierdzily sie opinie, ze Polacy na obczyznie stronig od
siebie. Uwazam, ze wrecz przeciwnie — wymieniajg infor-
macje i sa dla siebie zyczliwi.

Wyktady nie sa obowigzkowe, ale z reguty nauczyciele znaja
imiona wszystkich studentéw i zadaja z ¢wiczeh na ¢wicze-
nia. Duzo jest tez grupowych projektéw, nie wypada wiec
nie by¢ na spotkaniu z grupa. Wyktadowcy sa bardzo otwarci
na zagranicznych studentéw. Jesli sie ma jaka$ prosbe czy py-
tania dotyczace egzaminéw badz tez uzyskanych ocen, dobre
stosunki z wykfadowca utatwiaja korzystne rozstrzygniecie.

Ksiazki naukowe sa bardzo drogie, ponad 100 $ za jedna.
Optaca sie kupowac je z drugiej reki (we wszystkich ksiegar-
niach na kampusie mozna dosta¢ uzywane). Najlepiej kupo-
wac od studentéw z wyzszych lat. Czasami podreczniki nie sg
wymagane, gdyz wiadomosci przekazywane w czasie zaje¢
wystarczaja, aby przygotowac sie do egzaminu. Warto zatem
zrobi¢ rozeznanie na poczatku roku wéréd innych studen-
tow, ktérzy znaja danego wyktadowce, aby upewnic sie co
do jego wymagari.

Nalezy przygotowac sie na ciezka prace, albo-
wiem trzeba potaczy¢ prace w laboratorium z
nauka, tj. chodzeniem na zajecia i zdawaniem
egzaminéw. Aby ufatwi¢ sobie zycie, nalezy
stosowac zasade: jesli pytam, to sie dowiem.
Warto tez czyta¢ wiadomosci wywieszone we
wszystkich gablotkach, uczestniczy¢ w darmowych
kursach angielskiego organizowanych przez ES (English

as a Second Language na UK), gdzie mozna tez pozna¢ ko-
legéw z innych kierunkéw. Student Center oferuje darmowe
filmy i wypozyczanie laptopéw, a Baptist Student Center
rézne kursy, w tym taica. Biblioteka réwniez organizuje
kursy angielskiego, a Writing Center umozliwia sprawdzenie
btedéw ortograficznych i stylistycznych. Pomoca stuza tez
pracownicy OIA (Office of International Affairs).
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Nauka na studiach doktoranckich przez pierwsze dwa lata
polega na uczestniczeniu w zajeciach, takich samych jak na
studiach magisterskich, lecz na wyzszym poziomie (wyma-
gane 9 godzin na tydzien). Po dwéch latach zdaje sie qua-
lifying exam, ktéry wiericzy nauke na kursach i 100% pracy
nad swoim projektem w laboratorium. Trzeba mie¢ Swia-
domos¢ duzej presji, dlatego warto znalez¢ czas i towarzy-
stwo, aby zwiedzi¢ kontynent i zobaczy¢: San Francisco z
pieknym Golden Gate, niezwyklymi wiezowcami i surowym
Alcatraz, Grand Canion, wizerunki gtéw prezydentow wy-
kute w gérze Rushmore (Mount Rushmore National
Memorial), Chicago, Niagara Falls, Nowy York czy
tez Las Vegas i tysiace innych miejsc, wiacznie z
imponujacymi parkami typu Yellowstone czy
Yosemity. Dla kogo Europa jest za mafa, Stany
Zjednoczone beda miejscem idealnym.

W prezentowanym artykule staratem sie przyblizy¢ rea-
lia studiowania na amerykanskej uczelni, gdyz przed swoim
wyjazdem nie znalaztem takich opracowan. Przedstawione
informacje nie sa oczywiscie kompendium wiedzy na temat
studiowania w USA, gdyz wynikaja jedynie z doswiadczer
grupy osob skupionych w jednej uczelni. Mam jednak na-
dzieje, ze pomoga nieco naszym studentom i pracownikom
oraz zachecg kolejne osoby do prezentowania swoich dos-
wiadczen w tym zakresie. Nie boéjmy sie ,potwora za-
mknietego w szafie”.

Stype N d | U IM Marie Curie dla

profesora Jacka Unolda

nicjatywa Marie Curie Actions w obszarze programéw
I ramowych Unii Europejskiej jest podzielona na kilka

grup zadaniowych. W zakresie jednej z nich, Individual-
Driven Actions, sg oferowane indywidualne stypendia ba-
dawcze. Sa to jedyne granty indywidualne w programach
ramowych, a przyznawane sg w trzech kategoriach: MC
Intra-European Fellowships, czyli programy dla Europej-
czykéw, majacych odby¢ stypendium w jednym z krajéw
Unii, MC Outgoing International Fellowships — dla Euro-
pejczykow starajacych sie o wyjazd poza obszar Unii oraz
MC Incoming International Fellowships — dla obywateli
panistw spoza Unii, przyjezdzajacych do Europy. Uzu-
pefnieniem tych stypendiéw sa tzw. granty reintegracyjne,
na ktére réwniez ogtaszane sa odpowiednie konkursy.

Dr hab. inz. Jacek Unold, prof. UE, pracownik naukowy na
Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, zakoriczyt 10
sierpnia br. trzyletnie stypendium Marie Curie Outgoing In-

ternational Fellowship w ramach 6 PR. Jest pierwszym
Polakiem, ktéremu przyznano Stypendium MC w kategorii
outgoing, czyli z wyjazdem do jednego z krajéw niestowa-
rzyszonych z Unig Europejska. W tym wypadku byty to
Stany Zjednoczone.

Poprosilismy wiec prof. Unolda o podzielenie sie swoimi
doswiadczeniami w aplikowaniu o to prestizowe stypendium
oraz wrazeniami z pobytu za oceanem.

rosze opowiedzie¢ nam o Pana projekcie, ktérego
temat zyskat uznanie Komisji Europejskiej.

Tytul zakwalifikowanego projektu to: Structuring Collec-
tive Behavior in a Global Information System: Reaching To-
ward a New Paradigm of Rationality. Jest to kontynuacja i
znaczace rozszerzenie badan prowadzonych przeze mnie
na Stypendium Fulbrighta w USA w latach 2001/2002 i opi-
sanych w 2004 r. w rozprawie habilitacyjnej. Opiekunem
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naukowym projektu byt pan prof. zw. dr hab. Andrzej
Gospodarowicz.

Najogolniej biorac, w swoich badaniach zajmowatem sie za-
gadnieniami modelowania i strukturalizacji zachowar zbio-
rowych w systemie informacyjnym oraz zwiazanymi z tym
mozliwosciami rozszerzenia tradycyjnego, optymalizacyj-
nego paradygmatu racjonalnosci o aspekt adaptacyjny. W
tym celu prébowatem na przykfad zidentyfikowa¢ miare dy-
namiki systemu informacyjno-decyzyjnego organizacji. Jed-
nym z wyznacznikéw tej dynamiki sa zachowania
podsystemu spofecznego w systemie informacyjnym. Natura
zachowan zbiorowych zasadniczo r6zni sie od specyfiki za-
chowan indywidualnych, wiec przydatnos¢ tradycyjnego,
indywidualistyczno-optymalizacyjnego paradygmatu racjo-
nalnosci do opisu wystepujacych tu zjawisk staje sie ograni-
czona. Jednym ze skutkéw tradycyjnego podejscia w tym
obszarze jest postrzeganie zachowan zbiorowych jako
zjawiska typowo jakosciowego, nie podlegajacego struktu-
ralizacji. W wyniku przeprowadzonych badar zapropono-
watem nowatorskie podejscie, rozszerzajace klasyczna
optymalizacje o aspekt adaptacyjnosci. Okazuje sie bowiem,
ze przebieg proceséw informacyjno-decyzyjnych zbioro-
wosci ma charakter izomorficzny i adaptacyjny. Sprawia to,
ze w okreslonych warunkach mozna strukturalizowa¢, a
zatem przewidywa¢, zachowania podsystemu spotecznego
organizacji. Cze$¢ aplikacyjna projektu dotyczyta zachowa-
nia rynkéw finansowych. Chodzi tu o analize pewnych cech
charakterystycznych w przebiegu indekséw gietdowych,
w zatozeniu odzwierciedlajacych gre nastrojow zbiorowosci
inwestorow.

Stypendium byto podzielone na dwie czesci. Pierwszg, tzw.
faze wyjazdowa, realizowafem w latach 2005-2007 na Uni-
wersytecie Stanowym w Boise (Boise State University), w
Idaho. Jest to dobrze juz mi znana uczelnia, na ktérej wczes-
niej odbytem Stypendium Fulbrighta, finansowane przez rzad
amerykanski. Faze druga, tzw. reintegracyjna, realizowatem w
ubieglym roku akademickim na naszej Uczelni, chociaz

mogtem wybra¢ dowolny uniwersytet europejski. Tak wiec fak-
tycznie przyznano mi dwa stypendia — to drugie nazywa sie
Marie Curie International Re-integration Grant i wchodzi
w zakres odrebnej grupy w ramach MC Actions, sg to tzw.
return and re-integration mechanisms. Mysle, Ze to oryginalne
nazewnictwo warto tu przytacza¢, aby ufatwi¢ zaintereso-
wanym osobom poruszanie sie po odpowiednich
stronach internetowych (http://cordis.europa.eu).

Stypendium MC w tzw. kategorii wyjazdowej. Jak

Jest Pan pierwszym Polakiem, ktéremu przyznano

wygladata procedura kwalifikacyjna i czy duza byla
konkurencja?

Moze zaczne od tego, Ze o stypendium dowiedziatem sie
na miesigc przed terminem sktadania propozycji badaw-
czych. Takie terminy sa dwa w roku: potowa lutego i koniec
maja. Postanowitem wiec ,odpusci¢” termin najblizszy — ma-
jowy — i przygotowac sie solidnie na luty. | rzeczywiscie, tro-
che pracy nalezato w to wlozy¢, ale tez miatem sporo czasu.
Ot6z kazdy wniosek (proposal) jest oceniany az w siedmiu
kategoriach. Warto je wymieni¢: naukowa warto$¢ projektu,
warto$¢ dodatkowych szkole w czasie stypendium, ranga
uniwersytetu przyjmujacego oraz uniwersytetu macierzys-
tego, ocena aplikanta, zarzadzanie projektem, zgodnos¢ te-
matu badawczego z danym programem unijnym oraz
,warto$¢ dodana”, jakg zyskuje Unia Europejska. Istnieja
dosy¢ szczegbtowe instrukcje w zakresie przygotowywania
whioskéw (np. Work Programme) i, co wazne, nie mozna tu
przeoczy¢ zadnego detalu, do wszystkich kwestii nalezy sie
bardzo starannie odnies¢.

Kazda kategoria jest oceniania przez trzech niezaleznych
recenzent6w, a skala ocen wynosi od 0 do 5, z punktacja
do drugiego miejsca po przecinku (np. 4,86). Dwie z tych
siedmiu kategorii maja ponadto tzw. prég (treshold), ponizej
ktorego nie mozna zejs¢. Na przyktad za ,wartos¢ dodatko-
wych szkolet” nie mozna uzyska¢ mniej niz 3 punkty, a sa-
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memu nie mozna by¢ ocenionym na mniej niz 4 punkty.
Kazdy wniosek dostaje nastepnie ocene koficowa (Srednia
wazona) i zostaje zakwalifikowany do jednej z szesciu ka-
tegorii: od A do F. Kategoria A zapewnia sukces, a kategoria
B kwalifikuje na liste rezerwowa. Pozostate — wiadomo.

W ,mojej” turze (luty 2004) ztozono 717 wnioskéw z catej
Europy, ze wszystkich dziedzin nauki i sztuki. Do kategorii A
zakwalifikowano 61 propozycji (8%), a na liste rezerwowa
wpisano 44 projekty (6%). Z dziedziny nauk ekonomicznych
jedynie dwa projekty zakwalifikowano do kategorii A, a
jeden na liste B. Na szczescie dostatem sie od razu na liste
A, co oprécz uwolnienia od dalszych stresow zwiazanych z
ewentualnym wyczekiwaniem (w przypadku dostania sie na
liste B), pozwolito zyskac¢ kilka dodatkowych miesiecy na sta-
ranne przygotowywanie umowy z Bruksela.

a co szczeg6lnie nalezalo zwréci¢ uwage, przygoto-
wujac wniosek?

Przede wszystkim sam pomyst badawczy musi by¢, cytuje za
Work Programme: ,innowacyjny i przefomowy”, a jednoczes-
nie ,interdyscyplinarny”. Poza tym, warto to powtérzy¢, nie
mozna pomina¢ zadnego wymogu podanego w instrukgcjach.
Do kazdej kwestii nalezy sie ustosunkowac. Podam przyktad.
Zamierzatem zostawi¢ bez komentarza zagadnienie tzw. gen-
der issues, bo nie widzialem tu zadnego zwiazku z propono-
wang przeze mnie tematykg badawcza. | przypuszczalnie nic
bym przez to nie stracit. W ostatniej jednak chwili zdecydo-
watem sie napisa¢ kilka zdan i, zgodnie zreszta z prawda, po-
datem, Ze podczas pobytu w Stanach bede wspétpracowat
gléwnie z kobietami. Poczynajac od pan prowadzacych zaje-
cia z literatury amerykarskiej — prof. Helen Lojek i prof. Reng
Sanderson. Nie sadze, zeby o to rzeczywiscie chodzito w
gender issues, ale jak sie potem okazafo, recenzenci faktycz-
nie wysoko ocenili taka dbatos¢ o szczegdty.

Inng sprawa, ktérej dtugo nie mogtem ,rozgryz¢”, bylo opra-
cowanie kategorii ,warto$¢ dodatkowych szkolef w czasie
stypendium”. Kategoria kluczowa, bo jest tam treshold. W
pewnym momencie dotarfo do mnie, Ze skoro za dodat-
kowe szkolenia jest prog punktowy, a za wartos¢ naukowa
projektu nie, przy tej samej wadze, to znaczy, ze prawdzi-
wym celem stypendium jest nie tyle podnoszenie kwalifika-
cji naukowych, ile szkolenie lideréw. A skoro tak, to chodzi
tu o mozliwie petne wykorzystanie potencjatu, jaki oferuje
dany kraj. A zatem nie tylko Srodowisko akademickie, ale i
biznesowe, kulturowe, jezykowe, towarzyskie, a nawet
aspekty krajoznawcze. Dlatego tez obok wspdtpracy z in-
nymi renomowanymi uniwersytetami, m.in. Stanford czy
Columbia, zadeklarowatem np. udzial, w charakterze
stuchacza, w réznych wyktadach akademickich i kursach
specjalistycznych, typu Kreatywne myslenie i rozwigzywanie
probleméw, Umiejetnosci przywddcze, Szybkie czytanie czy
Wystapienia publiczne. Bardzo istotne okazato sie miejsce
odbywania stypendium. Stan Idaho jest jednym z najbardziej

Portal nr 1 (1) 2008

homogenicznych pod wzgledem ludnosci stanéw USA; w
zasadzie nie spotyka sie tu mniejszosci narodowych i nie
styszy sie obcego akcentu. Ten fakt w potaczeniu ze specja-
listycznymi kursami redukcji obcego akcentu wyjatkowo
dobrze wpisywat sie w oczekiwania Komisji Europejskiej od-
nosnie tych ,dodatkowych efektéw” grantu. Bardzo dobrze
zostaly tez ocenione planowane wystapienia na réznych fo-
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rach naukowych i biznesowych czy wspétpraca z bardzo
preznie dziatajagcym w Idaho Stowarzyszeniem Amerykan-
skich Stypendystéw Fulbrighta.

Kolejna wazna sprawa: ranga uniwersytetu. Ot6z College of
Business and Economics Uniwersytetu BSU od wielu juz lat
jest zaliczany do elitarnego grona najlepszych szkét biznesu
w USA. Warto odnotowa¢, ze w tym miedzynarodowym
rankingu, prowadzonym przez Association to Advance Col-
legiate Schools of Business, tylko dwie uczelnie europejskie
zyskaly taka akredytacje. W tym kontekscie nalezy z satys-
fakcja podkresli¢, ze réwniez nasza Uczelnia zdobyfa bar-
dzo duzo punktéw — 4,5 na 5,0, co oznacza, ze jest nie tylko
rozpoznawana, ale cieszy sie prawdziwym uznaniem w Eu-
ropie. Na kornicowa ocene w tej kategorii (ranga uczelni
goszczacej i uczelni macierzystej) sktada sie tez ewaluacja
opiekuna naukowego zglaszanego projektu. Bardzo wazne
jest, aby udato sie tu pozyska¢ niekwestionowany, europej-
ski, a w przypadku wyjazdéw poza obszar Unii wrecz $wia-
towy autorytet w swojej dziedzinie.

W jaki sposob realizowat Pan swoj projekt?

Przed wyjazdem nalezato opracowac i wysta¢ do zatwier-
dzenia szczegdtowy plan realizagji stypendium (tzw. perso-
nal career development plan), tak w zakresie naukowym, jak
i ,pozanaukowym”. Po rozpoczeciu grantu na wieksze od-
stepstwa od planu nalezato uzyskiwa¢ zgode Brukseli. W
moim przypadku jedyne wieksze odstepstwo dotyczyto dy-
daktyki. Ot6z w okresie przygotowywania wniosku dostatem
zaproszenie z Boise, abym wzorem poprzedniego pobytu
poprowadzit wykfady na studiach MBA. Zaplanowalismy
zatem wykfady na oba semestry wiosenne. Tymczasem juz
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Chinski Mur

po przyjezdzie, jesienia, okazalo sie, ze zostatem zakwalifi-
kowany na kilka waznych i atrakcyjnych konferenciji, z kt6-
rych nie wypadato zrezygnowaé. Ta sama sytuacja
powtérzyta sie po roku. Trudno bytoby pogodzi¢ samo-
dzielne zajecia z czestymi wyjazdami zagranicznymi, tak
wiec poprowadzitem te wyktady wspélnie z amerykanskimi
profesorami.

Generalnie, w realizacji stypendium mozna wyréznic¢ kilka
podstawowych Sciezek dziatania: wiasne badania naukowe,
dydaktyka, wystapienia i prezentacje, udzial w wykfadach i
zajeciach specjalistycznych, udziat w konferencjach oraz
wszelkie zajecia dodatkowe. Jezeli chodzi o uczestnictwo w
wyktadach, to szczegdlnej satysfakgji dostarczyta mi mozliwo$¢
kontynuowania studiéw filologicznych z zakresu literatury
amerykanskiej. Wciaz z wielkim sentymentem wracam zreszta
do utworéw mojego ulubionego poety — Roberta Frosta.
Bardzo ciekawie jest rozwigzana w takim stypendium sprawa
konferencji. Istnieje mianowicie odrebna, catkiem spora
pula, przeznaczona wyfacznie na ten cel. Dzieki temu,
mogtem w czasie zaledwie dwoéch lat odwiedzi¢ Hawaje,
Alaske, Australie, Japonie, Chiny i Grecje. Wiekszos¢ z tych
wizyt wiazata sie z krotkimi, kilkutygodniowymi stazami nau-
kowymi, podczas ktérych miafem mity obowiazek prezen-
towania idei europejskich programéw badawczych. Takie
wyjazdy, poza aspektem turystycznym, to takze nieocenione
kontakty i nowe znajomosci. Na przykfad po prezentacji w
Sydney zostatem zaproszony przez prof. Mahesha Raisin-
ghaniego z Uniwersytetu Teksanskiego, do napisania roz-
dzialu do podrecznika, ktérego miat by¢ redaktorem.
Podrecznik Handbook of Research on Global Information
Technology Management in the Digital Economy wtasnie nie-
dawno sie ukazal, a zostat wydany przez prestizowe wy-
dawnictwo Idea Group.

Jak wspomniaftem, jednym z podstawowych obowiazkéw
stypendysty jest popularyzacja Europejskiego Obszaru Ba-
dawczego (European Research Area), a zasadniczym celem
takiej aktywnosci jest przygotowywanie gruntu pod przyszte
rozszerzenie wspotpracy europejskiej o aspekt transatlan-

tycki. Stypendysta jest tu prawdziwym ambasadorem nau-
kowym Unii Europejskiej i tak to jest zresztg zapisane w
umowie z Bruksela. Jak sie okazato, tematyka europejska cie-
szyta sie w Stanach bardzo duzym powodzeniem. Tym bar-
dziej ze Komisja Europejska juz w tej chwili ma programy
(np. Marie Curie Incoming International Fellowships),
umozliwiajace Sciaganie na Stary Kontynent najlepszych nau-
kowcow zza oceanu. Z prezentacji, ktore szczegélnie za-
padty mi w pamie¢, warto moze wymieni¢ wystapienie na
dorocznej konwencji AITP (Association of Information Tech-
nology Professionals), poteznej i wptywowej organizagji in-
formatycznej, zatozonej w 1951 r. i liczacej ponad 6 tys.
cztonkéw w USA i Kanadzie.

[ wreszcie tzw. zajecia dodatkowe (extracurricular activities),
pojecie bardzo szerokie, a obejmujace udziat w zyciu tam-
tejszej spotecznosci, nie tylko akademickiej. Jest tu zatem
miejsce na aktywnos¢ kulturalng (udziat w koncertach, wy-
stawach, happeningach), aktywno$¢ czysto towarzyska (przy-
jecia, uroczystosci, wycieczki), a nawet aktywnos¢ sportowa.
Jedng z form takiej aktywnosci byt tez udziat w tzw. wyda-
rzeniach specjalnych (special events), organizowanych przez
Boise State University. Dzieki temu bytem na kilku znako-
mitych wykfadach, m.in. prof. Josepha Stiglitza, laureata Na-
grody Nobla z ekonomii w 2001 r. Bardzo zalezalo mi na
tym wykfadzie, gdyz omawiany obszar wchodzit w zakres
mojego projektu. Profesor Stiglitz otrzymat bowiem Nobla,
wspdlnie z C. Akerlofem i M. Spence'em, za analize ryn-
kéw cechujacych sie asymetrig informacji. Nawiasem mo-
wiac, jego poglady na hipoteze rynku efektywnego zostatyby
u nas uznane za mocno kontrowersyjne. Innym takim wy-
darzeniem byto wystapienie Ala Gore’a, na mocno juz spo-
pularyzowany, i réwniez nagrodzony Noblem, temat
globalnego ocieplenia. Pomijajac sama tematyke, wydaje sie,
ze gdyby Gore zdecydowatby sie wystartowa¢ w wyscigu
prezydenckim, miatby nominacje w kieszeni. Niewiarygodna
wrecz charyzma! To juz nie ten sam zagubiony wiceprezy-
dent, pozostajacy przez osiem lat w cieniu wielkiego ,cza-
rodzieja i zaklinacza ttuméw” — Billa Clintona. Warto tu
réwniez wspomnie¢ wystapienie bardzo wptywowego przy-
wodcy afroamerykanskiego Jesse Jacksona.

Czy miat Pan mozliwos$¢ zwiedzania Stanéw?

Oczywiscie, ze tak. Zreszty, whasnie tego typu aktywnos¢
byta wrecz oczekiwana przez fundatoréw stypendium z Bru-
kseli. Jednym z podstawowych celéw tego grantu byfa jak
najszybsza i najskuteczniejsza adaptacja stypendysty do wa-
runkéw zycia w danym kraju i w miare petna integracja z
tamtejsza spofecznoscia.

Po poprzednim diuzszym pobycie w Stanach zostato mi

m.in. amerykanskie prawo jazdy. Pierwsza wiec rzecza, ktéra
zrobitem po przyjezdzie, bylo kupno samochodu. Dzieki
temu mogtem odwiedzi¢ wiele malowniczych zakatkéw w
zachodniej czesci USA, m.in.: Park Yellowstone w Wyoming,
Wielki Kanion w Arizonie, znane z Bonanzy okolice Jeziora
Tahoe w Nevadzie, w Utah zas: przepiekne parki narodowe
Arches i Canyonlands oraz Wielkie Stone Jezioro. Poza tym
bezkresne pustynie Utah, Nevady i Arizony. Udato mi sie tez
zrealizowac swoje wielkie marzenie i przejechac samodzielnie
cafe wybrzeze Kalifornii, w tym jedna z najpiekniejszych au-
tostrad $wiata: Highway nr 1 z Los Angeles do San Francisco.
Jezeli chodzi o miasta, to odwiedzitem Salt Lake City, $wia-
towa stolice mormondéw, a takze, kilkakrotnie, Las Vegas,
Reno, Los Angeles, Hollywood, Monterey, San Francisco czy
Seattle. W Las Vegas bytem na kilku koncertach, m.in. Ce-
line Dion, czy na kultowym juz i naprawde rewelacyjnym
musicalu Mamma Mia! Warto moze odnotowa¢, ze od swo-
jej premiery w 1999 r., ten show zarobit juz ponad 2 mi-
liardy dolaréw, wiecej niz jakakolwiek produkcja filmowa

czy teatralna w cafej historii rozrywki. Przez fadnych kilka

Opera w Sidney

miesiecy po tym przedstawieniu stuchatem znowu po latach
piosenek Abby. Ciekawe, czy film z Maryl Streep i Piercem
Brosnanem, ktéry wiasnie wchodzi na ekrany, bedzie réw-
nie dobry? Los Angeles to przede wszystkim Hollywood oraz
studia filmowe, w tym to najwigksze i najstynniejsze — Uni-
versal. Z kolei w NBC udafo mi sie dosta¢ na show najbar-
dziej chyba popularnego w USA satyryka Jaya Leno, znanego
zreszta rowniez w Europie z przekazéw satelitarnych.

Ciekawe jest to, ze dotychczas najbardziej imponowaty mi w
Stanach miasta i drapacze chmur. By¢ moze dlatego, ze jes-
tem absolwentem budownictwa ladowego z wieloletnia
praktyka. Tym razem, zupetnie dla mnie niespodziewanie,
dane mi byto odkry¢ niezréwnane piekno amerykanskiej
przyrody. Z tych wszystkich miejsc najwieksze wrazenie zro-
bita na mnie pustynia Monument Valley w Arizonie. Jest to
olbrzymia dolina pokryta nieprawdopodobnymi rzezbami
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skalnymi, do dzi$ nalezaca do Indian Navajo. To tam John
Wayne nakrecit wiekszos¢ swoich westernéw. | drugim
takim ,zaczarowanym” i niepowtarzalnym zjawiskiem byta
zorza polarna za kofem polarnym na Alasce.

ak Pan ocenia efekty swojego pobytu na Stypendium
J Marie Curie?

Mysle, ze udato mi sie nie zmarnowac czasu. Gdyby prébo-
wac podejs¢ ilosciowo do tych efektéw, to jest to kilkadzie-
sigt przestudiowanych ksiazek, zaréwno z samego obszaru
badawczego, jak i z klasyki literatury amerykanskiej. Nie licze
artykutow internetowych czy artykutéw w czasopismach.
Przy tej okazji wiele spotkan, dyskusji i prezentacji. Dalej,
jest to udziat w kilkunastu miedzynarodowych konferencjach
i publikacja kilkunastu artykutow w liczacych sie wydaw-
nictwach. Z tych publikacji najwazniejszy wydaje sie rozdziat
w amerykanskim podreczniku. Naukowo najistotniejsze
jest chyba to, ze w czasie pobytu w Stanach udato mi sie
wykreowa¢ nowy, ,pohabilitacyjny” nurt badawczy, ktéry
roboczo nazwatem ,Zarzadzanie informacja w cyberprzest-
rzeni”. Wyglada na to, ze jest to dosy¢ naturalna droga
badawcza: od zagadnien zwiazanych z zachowaniami zbio-
rowymi na wspolczesnej, elektronicznej gietdzie, poprzez
specyfike zbiorowosci rozproszonych dziatajacych w Inter-
necie, po probe pewnych uogélnierr i modelowych roz-
wigzan w zakresie przebiegu proceséw informacyjnych
w cyberprzestrzeni.

W ciagu tych trzech lat zostatem zaproszony do udziatu w
pracach 14 komitetéw programowych réznych konferencji
miedzynarodowych. Zostalem tez recenzentem projektéw
w europejskich programach ramowych, a takze recenzen-
tem wnioskéw stypendialnych w Polsko-Amerykariskiej Ko-
misji Fulbrighta. Pod koniec za$ ubiegtego roku rektor naszej
uczelni, prof. Bogustaw Fiedor powotat mnie na stanowisko
petnomocnika ds. nauczania na odlegfos¢ (e-learning).
Jesienia startujemy juz z kilkoma w petni ,wirtualnymi”
wyktadami z zarzadzania.

Efekty niewymierne to oczywiscie sam dwuletni pobyt w Sta-
nach. llekro¢ tam przyjezdzam, zawsze odczuwam to samo:
olbrzymia przestrzer, wolnos¢ i potrzeba aktywnosci, i to
bez zadnych dodatkowych motywacji. By¢ moze jest to bar-
dzo subiektywne, a ponadto spowodowane moja staboscia
do jezyka angielskiego, czy raczej amerykarnskiego. A zatem
ta nieoceniona mozliwo$¢ zanurzenia sie, i to na petne dwa
lata, w tym ,oceanie jezykowym”. Kontynuujac te aspekty
trudno mierzalne, byfa to tez mozliwo$¢ bardzo intensyw-
nego zwiedzania, nie tylko samych Stanéw, ale wielu nie-
zwykle atrakcyjnych miejsc na calym $wiecie. Sa to wreszcie
nowe kontakty, znajomosci, a nawet przyjaznie. | chyba to
jest w sumie najcenniejsze.

Dziekujemy za rozmowe
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Lwowskie reminiscencje

Ars Cantandi

' OKNO NA SWIAT

Wspomnienia dyrygentki — Anny Grabowskiej-Borys

o : yjazd do Lwowa byt
m- stpania’fym wydarze-
: i niem w zyciu choéru

AHIMTOM

LArs Cantandi”. Stato sie tak za
""""" sprawa magii samego miasta, jego at-
——=_ M mosfery, ale przede wszystkim dzieki

ludziom, ktérych tam poznalismy...

W sobote 9 lutego 2008 r. o godzi-
nie 6 rano znalezlismy sie wszyscy
na pieknym dworcu kolejowym we Lwowie, ale chyba nikt
tak do korca nie byt w stanie go podziwia¢ po 15 godzinach
podrézy i nieprzespanej nocy. CzekaliSmy na dyrygenta
,tamtego nieznanego” chéru, ktéry miat po nas przyjechac
i odwiez¢ do hotelu. Pojawit sie przed uméwionym czasem,
dzieki czemu wszystko poszto sprawniej, niz przypuszcza-
lismy. Pierwsze wrazenie ze spotkania z Vassylem Chuch-
manem? Przesympatyczny, serdeczny, energiczny i...
wyspany (pozazdroscic!).

O godzinie 8 ,Ars Cantandi” smacznie spat juz w pokojach
hotelowych z wyjatkiem jednej osoby (emocje? adrenalina
przed nadchodzacym wystepem?), ale stan btogosci nie trwat
zbyt dtugo, bo $niadanie o 10, a zaraz potem préba... trudna

i wymagajaca (praca z niewyspanym
chérzysta przypomina walke z wiatra-
kami). Trzeba wtedy wyja¢ asa z rekawa,
zrobi¢ superroz$piewanie i powyciagac —
nie wiadomo skad — ukryte (i zdecydo-
wanie $pigce) w zespole pokfady energii.

Koncert wyszedt Swietnie, a publicznos¢
nas zaskoczyta... owacjg na stojaco.
Nareszcie mozna byto nieco odsapnac!

Wszystkie kolejne wydarzenia, jakie na-
stapity tego dnia i w nadchodzacym ty-
godniu, przeszty nasze oczekiwania, a to
za sprawa chéru ,Boyan” i jego dyry-
genta Vassyla Chuchmana. Najpierw po-
witanie .... Spiewane (alez oni maja
glosy!), potem spotkanie w domu kul-
tury. ,Boyan” nas pieknie ugoscit. Ofi-
cjalne podziekowania, pamiatki... a potem juz tylko taniec
i Spiew.

W niedziele kolejnego dnia ,spadt nam z nieba” przewod-
nik, ktéry pieknie méwit po polsku i pokazat najciekawsze i
najwazniejsze miejsca Lwowa. Cerkiew Ormianska robi nie-
samowite wrazenie. Kilka dni p6Zniej zwiedzaliSmy Cmen-
tarz Lwowski. Tutaj wrazenia trudno jest uja¢ w stowa, ale to
juz zupetnie inna historia, o ktérej napisza sami chérzysci.

Poniedziatek, wtorek i Sroda przeznaczono na warsztaty.
Przez trzy dni chér pracowat intensywnie, w godzinach
10-21 z przerwami jedynie na positki, rozczytujac trudne i
ambitne utwory z repertuaru konkursowego na ,Legnica
Cantat 39” (na tym turnieju nasz chér ,,Ars Cantandi” zajat
drugie miejsce w kategorii ch6row akademickich). Wszystko
odbyto sie zgodnie z zatozonym planem mimo jednej — zu-
petnie niezauwazalnej, bo chwilowej — zmiany... dyrygental
A to dzieki pomysfowosci Vassyla, ktéry zaproponowat mi
wymiane: ,Ars Cantandi” za ,Boyan” na dwie préby. Hal
To byfa propozycja nie do odrzucenia! Szybko ustalilismy
repertuar: ja z ,Boyanem” na polska, ludowa nute — Vassyl
z ,AC” po ukraifisku w duchu prawostawnym i takze ludo-
wym (a tylko przypomne w tym miejscu o naszej miedzydy-
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rygenckiej telepatii w zwiazku z ,Oj dub, duba!”, o czym
we ,Wspomnieniach” naszego przyjaciela z Ukrainy). W
trakcie dalszej pracy wynikfa jeszcze propozycja poprowa-

dzenia prob z ,Czerewiczkami” (, Trzewiczkami”, czyli $licz-

nie wygladajacymi i Slicznie Spiewajacymi dziewczynkami z
zespotu wokalno-tanecznego o tej wlasnie nazwie). Praca z
obydwoma chérami dostarczyta mi mnéstwo satysfakgji i
przyjemnodci, ale takze przyniosta wiele nowych doswiad-
czen, a ja sama czutam sie dumna, mogac prowadzi¢ préby
z tak znakomitymi zespotami. Z kolei chérzysci ,Ars Can-
tandi” byli zachwyceni swoim nowym dyrygentem — jego
praca, talentem i umiejetnoéciami. Z wypiekami na twarzach
zdawali potem relacje z préb, zapewniajac, ze bardzo sie
starali, zeby dobrze wypas¢ i jak najwiecej sie nauczy¢. Po
wymianie chéréw nastapita wymiana spostrzezen, doswiad-
czen i wzajemnych uwag, ale takze ,cennych, chérmist-
rzowskich zdobyczy”, czyli ciekawych nagran muzyki
chéralnej i unikatowych partytur.

Tak to juz jest Swiat chéralistyki utozony, ze dyrygenci sie
wymieniaja, a chdrzysci szukaja (i znajduja!) okazji do inte-
gracji. Po wieczorku zapoznawczym byto wiec wspélne
zwiedzanie Lwowa, ,walentynki” i dyskoteka, a w ,,zielong”
noc — arie i duety operetkowe w wykonaniu rodzimych ar-
tystow w przepieknym gmachu Opery Lwowskiej. Prawdzi-
wie muzyczna puenta prawdziwie muzycznych warsztatow!
Nic dodag, nic ujac!

Wyjazd udat sie fantastycznie, byt niezwykle intensywny i

pefen wrazen. Chyba nikt z chéru nie przypuszczat, ze moze

sie tyle wydarzy¢ w ciagu siedmiu dni. Stato sie tak z pew-
noscia za sprawa Vassyla Chuchmana, jego zony Adriany i
chérzystéw ,Boyanu”, ktérzy tak fantastycznie zorganizowali
nam pobyt we Lwowie. Ich goscinnos¢ i serdecznos¢ (i po-
mystowos¢!) przerosty nasze oczekiwania.

Byt czas ,,Ars Cantand” we Lwowie, a teraz czas na ,,Boyan”
we Wroctawiu! Zapraszamy i czekamy tu na Was!

Wyijazd nie udatby sie takze bez pomocy kilku innych oséb.
Serdecznie dziekuje naszemu basowi Krzysztofowi Trzasce
za umozliwienie kontaktu z Vassylem i jego zespotem, Za-
rzadowi ,, Ars Cantandi” za wsparcie i wspétorganizacje, ale
takze Wam kochani chérzysci za wspaniate przezycia i nie-

zwykla przygode.
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Szczegodlne podziekowania w imieniu swoim i calego ze-
spotu ,Ars Cantandi” pragne zlozy¢ naszym szanownym
mecenasom — wladzom uczelni, a zwlaszcza Jego Magni-
ficencji Rektorowi Bogustawowi Fiedorowi za opieke fi-
nansowa w realizacji przedsiewziecia.

Istniejacy juz od 60 lat chdr ,Boyan” jest jednym z naj-
bardziej znanych zespotéw na Ukrainie, bioracym udziat
w wielu réznych wydarzeniach artystycznych zaréwno
w kraju, jak i poza jego granicami, m.in. w Hiszpanii,
Grecji, Wielkiej Brytanii i Szwajcarii oraz USA. Zespdt jest
laureatem wielu ukrairiskich i miedzynarodowych kon-
kurséw chéralnych. Chér ,Boyan” stynie z wykonawstwa
ukraiiskiej muzyki ludowej, ale posiada takze szeroki
repertuar utworéw muzyki klasycznej. Wielu jego czton-
kéw to pracownicy firmy telekomunikacyjnej, spra-
wujacej mecenat nad zespotem, ale sa to takze studenci,
nauczyciele, doktorzy i inzynierowie, ktdrych faczy
wspdlna pasja — Spiewanie.

Vassyl Chuchman, dyrektor artystyczny i dyrygent (od
2003 r.) ukrairiskiego chéru ,Boyan” im. Ewgiena Wachniaka.
Pod jego dyrekcja chér odnosi sukcesy, koncertujac na Ukrai-
nie oraz poza jej granicami, zdobywa prestizowe nagrody
na miedzynarodowych muzycznych festiwalach. Vassyl
Chuchman jest takze jednym z organizatoréw Christmas
Festival ,Velyka Kolyada”, wspétpracuje z réznymi wokal-
nymi grupami.

Relacja Vassyla Chuchmanna:

,,Ars Can-tan-di, Ars Can-tan-di...!!!”

Kiedy poznajemy innego Cztowieka — poznajemy inna Pla-
nete, ktora jest jedyna i niepowtarzalng w calym Swiecie;
gdy poznajemy zesp6t artystyczny — od razu powstaje przed
nami cafa Galaktyka. 9 lutego 2008 r. mitosnicy $piewu cho-
ralnego we Lwowie mieli szczescie wypetni¢ odkrycie nowej
Galaktyki, ktérej imie ,Ars Cantandi”.

Chér wroctawskiej uczelni z wielkim sukcesem wystapit
na IX Festiwalu ,Welyka Koliada” (,Wielka Koleda”), ktéry
corocznie odbywa sie w cerkwi Swietej Eucharystii we Lwo-
wie. Publiczno$¢ bardzo ciepto przyjmowata koledy polskie
oraz réznych narodéw Swiata, a koledy ukrainiskie, w do-
skonatym wykonaniu gosci z Polski, wywotywaty prawdziwa
burze oklaskéw, wiec niektére utwory chérzysci musieli
Spiewac na ,bis”. Mtody zespét ,Ars Cantandi”, ktéry roz-
poczat swoja dziatalnos¢ artystyczna w grudniu 2004 .,
ma juz powazne nagrody na konkursach chéralnych i jest
znany w Polsce, w Czechach, a teraz i na Ukrainie. Chér
prowadzi mitoda, bardzo utalentowana dyrygentka pani
Anna Grabowska-Borys. Pani Ania jest laureatka Miedzyna-
rodowego Turnieju Dyrygentury Chéralnej, teraz studiuje
dyrygenture symfoniczna, a takze jest stuchaczka podyplo-
mowych studiéw muzycznych. Mozna sobie tylko wyo-
brazi¢, ile potrzeba energii, entuzjazmu, zdolnosci
zawodowych i pracy — dyrygenta i kazdego cztonka zespotu
— aby w tak krétkim czasie osiagnac¢ tak Swietny poziom.
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Swiezos¢ i wielobarwnos¢
miodych glosdéw zainspiro-
wanych tajemniczg magia
dyrygentki wzburzaja caty _
wir pozytywnych emogji, 15
co nie pozostawia zadnej
szansy na obojetnos¢. Jest
tylko jedno stfowo, aby wy- |
razic to przezycie - :
BRAVO!

Smialo mozna powie-
dzie¢, ze Festiwal ,Welyka
Koliada” w tym roku byt
bardzo udany. W ciagu
miesiagca wzieto w nim
udzial 58 rdéznych ze-
spotéw: chéralnych, in-
strumentalnych, wokalno-instrumentalnych, teatralnych i
ludowych. Spodziewamy sie, ze w nastepnym X Jubileuszo-
wym Festiwalu zobaczymy i ustyszymy jeszcze wiecej cie-
kawych wystepow, a naszych gosci z Wroctawia zapraszamy
na koncert galowy, w ktérym zawsze uczestnicza najlepsze

zespoty.

Poza udziatem w Festiwalu chérzysci z Wroctawia mieli to-
warzyskie spotkanie z chérem ,Boyan” Domu Kultury Pra-
cownikow Telekomunikacji Iwowskiej filii ,Ukrtelekom”.
Spotkania zespotéw artystycznych zawsze inicjuja przyjazne
relacje miedzy ludzmi, daja mozliwos¢ bezposredniego poz-
nania innej tradycji, kultury i sposobu zycia. Chérzysci ,Bo-
yanu” postarali sie pokaza¢ swoim gosciom Lwéw — miasto,
ktére ma bardzo bogata, wsp6lna, ukraifisko-polska historie,
a takze swoje ciekawe tradycje. Studenci to naréd ciekawy
i kreatywny, z przyjemnoscia wiec zwiedzali i stare zabytki,
i ... dyskoteki, bedace czescia wspotczesnej kultury.

Najciekawsze byly spontanicznie zorganizowane warsztaty
choralne. Warsztaty byly jednym z punktéw pobytu ,Ars
Cantandi” we Lwowie , ale nadano im nowa forme. Dyry-
gentka z polski prowadzita préby nie tylko ze swoimi pod-
opiecznymi, pani Ania ,dostata gratis do obstugi” jeszcze
dwa zespoty: chér ,Boyan” i dzieciecy zespét wokalno-ta-
neczny ,Wesofe trzewiczki”. Chérzysci obu zespotéw i ich
dyrygent bardzo duzo skorzystali z systemu rozépiewania,
ktory praktykuje pani Ania, a takze wniesli do swojego re-
pertuaru kilka ciekawych utworéw polskich. Réwniez dyry-
gent ,Boyanu” i ,Wesotych trzewiczkéw” miat przyjemnosc
prowadzi¢ préby z ,Ars Cantandi”. | okazato sig, ze jeden z
dwéch zaproponowanych do préb z ,Ars Cantandi” utwo-
réw ukrainskich, ludowy utwér ,Oj dub, duba”, byt juz za-
planowany wczesniej! Zbieg okolicznosci? Jak powiedziata
Katrusia, jedna z chérzystek ,Ars Cantandi”: ,miedzy dyry-

Ars Cantandi

gentami jest jakas telepa-
tia”. Co$ w tym jest. Prze-
ciez muzyka to jezyk
uniwersalny i przede
wszystkim emocjonalny.
Bardzo czesto méwimy te
same rzeczy, ale w inny
sposob i ten kazdy nowy
sposéb dodaje petnosci i
. wzbogaca ten jezyk.
Wszyscy uczestnicy spot-
kania mamy nadzieje, ze
| wkrétce orbity naszych
Galaktyk ponownie sie
zbliza. Istnieje bowiem w
nas potrzeba wymyslania
nowych sposobéw dziele-
nia sie naszymi radosciami z ludZzmi. Na tym tez polega
zycie artystyczne — musimy tworczo ubarwia¢ nasza, czesto
szarg codziennos¢.

Wspomnienia chérzystow (wybrane fragmenty)

tukasz Betlewicz (baryton)

Tym razem ,, Ars Cantandi” powiato na wschdd, dzieki bez-
cennym kontaktom z ukraifnskim chérem ,,Boyan”. Warsz-
taty odbyly sie w dniach 8-17 lutego 2008 r. Po diugiej
podrézy bylismy niezwykle ciepto powitani przez ukrain-
skich $piewakéw, a wspdtpraca z nimi data nam inne spoj-
rzenie na muzyke. W trakcie pobytu ,ugryzlismy” troche
ukrainskiej kultury i historii, zwiedzajac Lwoéw pod opieka
wspaniatego przewodnika oraz spedzajac mito czas w re-
stauracjach i klubach. W tak sympatycznej atmosferze czas
ptynat szybko, a chciatoby sie jeszcze wiecej i wiecej. Pod-
sumowujac, nasz wyjazd okazat sie bardzo udany. Osiagne-
lismy jeden z najwazniejszych celéw, jakim byfa integracja
chéru, zwtaszcza nowo przyjetych oséb, a dodatkowo wzbo-
gaciliSmy swoj warsztat i nawiazaliSmy wspaniate relacje
z ukrainskimi przyjacitmi.

Marta Charuba (sopran)

8 lutego wyjechalismy z Wroctawia z piesnia na ustach,
podekscytowani i ciekawi wrazen. We Lwowie powitat nas
Vassyl Chuchman, niezwykly cztowiek, ktéry zajmowat sie
nami od pierwszych godzin wizyty. Mielimy zaszczyt wy-
stapi¢ w cerkwi Swietej Eucharystii przed wspaniata pub-
licznoscia. Program pobytu obejmowat takze zwiedzanie
miasta, trzy dni warsztatéw oraz zajecia ,kulturalno-oswia-
towe” czyli udziat: w spektaklu lwowskiej opery, w kon-
cercie jazzowym, w walentynkowym ,Red Party”, w
dyskotekowych zabawach. Niestety nadeszta smutna chwila

i musielisSmy sie pozegna¢ ze wspaniatymi poznanymi
ludZmi, z pieknym ukraifiskim miastem. tezka krecita sie w
oku, gfos sie zalamywat... Jednak zostaty wspomnienia. I ja
ciagle jeszcze czescia siebie jestem we Lwowie...

Pikardyjska tercja ,Chcesz szczesliwym bycé?”
Serce sie z dala trudzi

Szuka cie w dali znéw

O miasto beztroskich ludzi
Rozspiewanych pogodnych stéw
Przed ratuszowg bramg

Siedza kamienne Iwy

Wiedza, ze zawsze tak samo
Marzy miodos¢ i kwitna bzy

Z zielonych drzew

Plynie ten Spiew

Jesli mtodym byc

JedZ do Lwowa

Wszedzie jest dosyc

Wiosennej okazji

Do usmiechu, do fez

Do bezsennej fantazji

Tyle jest gwiazd

Tyle jest miast

Wszedzie dobrze i Zle, po potowie
IdZ w swiat gdzie chcesz

R6b co umiesz,

Jesli mtodym byc

To we Lwowie

Muzyka gra

Zal w sercu fka

Lata ptyna

| srebrzy sie glowa
Coraz juz mniej

Tej bezcennej okazji

Do usmiechu, do fez
Do bezsennej fantazji
Tyle jest gwiazd

Tyle jest miast

Wszedzie znajda cie piosnki tej stowa
IdZ w swiat gdzie chcesz
R6b co umiesz,

Chcesz szczesliwym byé
Wré¢ do Lwowa

Agata Obara (sopran)

Najbardziej poruszajacym momentem naszego pobytu we
Lwowie byfa wizyta na Cmentarzu Orlat Lwowskich. Nikt z
nas chyba nie przypuszczat, jakie emocje beda towarzyszy¢
zwiedzaniu tego miejsca, bo tak naprawde niewiele wie-
dzielismy o tym, co wydarzyto sie we Lwowie w listopadzie
1918 roku. Ale po kolei. Cmentarz Orlat Lwowskich przylega
bezposrednio do Cmentarza tyczakowskiego, tak wiec mie-
lismy okazje zwiedzi¢ i te nekropolie. Duze wrazenie robia
tu monumentalne pomniki nagrobne, niektére zaskakujaco
kiczowate, ale zdarzaja sie prawdziwe dzieta sztuki. Odwie-
dzilismy mogity kilku znanych Polakéw, cho¢ nie do wszyst-
kich udato nam sie dotrze¢, bo cmentarz jest naprawde
rozleglty . Na Cmentarzu tyczakowskim spoczywa m.in.
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Maria Konopnicka, Gabriela Zapolska, Seweryn Goszczyn-
ski, Wiadystaw Betza i Julian Ordon. Nastepnie skierowa-
lismy sie w strone Polskiego Cmentarza Wojskowego, czyli
Cmentarza Orlat Lwowskich. Pierwsze wrazenie... przygne-
biajace. Zobaczylismy dtugie rzedy prostych, biatych krzyzy,
gorujacy nad nimi tuk triumfalny i katakumby. Wszystko z
biatego kamienia, bardzo dostojne. Bylismy jedyna grupa
odwiedzajaca to miejsce, oprécz nas nie byto tam nikogo.
Hm, tak sie nam tylko wydawato! Po kilku minutach btgka-
nia sie pomiedzy nagrobkami zauwazylismy wytaniajaca sie
zza kaplicy postac. Byt to przewodnik... i to ten sam, ktéry
pare dni wczesniej oprowadzat nas po gtéwnych zabytkach
Lwowa. Okazato sie, ze Cmentarzem Orlat Lwowskich od
wielu lat opiekuje sie spotecznie jako cztonek Towarzystwa
Opieki nad Grobami Wojskowymi. Bardzo ucieszyt sie na
nasz widok, a my chyba jeszcze bardziej, poniewaz zapro-
ponowal, ze oprowadzi nas po cmentarzu i opowie o histo-
rii tego miejsca. Na cmentarzu pochowanych jest prawie
3000 obroncéw Lwowa polegtych w latach 1918-1920, w
czasie walk o Lwéw przeciw stronie ukrainskiej, ale tez w
ciggu kolejnych miesiecy, kiedy miasto nadal byto okrazone.
Wiekszos¢ spoczywajacych tu zotnierzy to szesnasto-, sie-
demnastolatkowie, a najmfodszy to dziesieciolatek.... Histo-
rie opowiadane o tych ludziach przez naszego przewodnika
nie pozostawiaty watpliwosci co do ich bohaterstwa. Nie-
stety wielu z nich pozostafo nieznanych. Co nas zaskoczyto
— to wlasnie stad w 1925 r. prochy jednego z ,Orlat” prze-
niesiono do Warszawy i ztozono w Grobie Nieznanego
Zotnierza. Oprécz mogit polskich zofnierzy s3 tam tez po-
mniki lotnikéw amerykanskich i piechuréw francuskich, kt6-
rzy wspierali Polakéw w walkach o niepodlegtos¢. Po Il
wojnie Swiatowej wiadza sowiecka doprowadzita to miejsce
do ruiny. Na teren cmentarza wjechaly spychacze, zréwnaty
groby z ziemia i zburzyly kolumnade otaczajaca fuk trium-
falny. Sam fuk jednak ocalat, cho¢ dobrze widoczne sa na nim
uszczerbki i Slady po ciezkim sprzecie. Niewiarygodne, ze na
czesci cmentarza urzadzono zaktad kamieniarski, a pozostaty
teren stuzyt jako $mietnisko. Dopiero w 1989 r. polska firma
,Energopol” rozpoczefa renowacje, w czym pomagato lwow-
skie Towarzystwo Opieki nad Grobami Wojskowymi. Obec-
nie cmentarz jest pieknie zrekonstruowany, nie wszystko
jednak poszto po mysli Polakéw. Strona ukraifiska miafa za-
strzezenia do brzmienia napiséw na tablicach oraz nie ze-
zwolifa na umieszczenie pod tukiem triumfalnym rzezb
dwach Iwéw z patriotycznymi napisami. Cieszy jednak fakt, ze
po ociepleniu stosunkéw polsko-ukrairiskich udato sie
osiagnac kompromis i w 2005 r. Cmentarz Orlat Lwowskich
ponownie otwarto. Po wystuchaniu niezwykle ciekawych
opowiesci przewodnika z checig zostawilismy datki na opieke
nad cmentarzem oraz wpisalismy sie do Ksiegi Gosci. Byfa to
wizyta bardzo ksztatcaca i wzruszajaca. Jeszcze przez diugi
czas po opuszczeniu cmentarza pozostawalismy pod jego sil-
nym wrazeniem, i wlasciwie nadal pozostajemy....
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Agnieszka Jakubowska

studentka Il roku Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw

dniach 7 i 8 kwietnia 2008 r. grupa studentow
WWydzia’fu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw

pod opieka prof. Andrzeja Kardasza promowata
studia na naszej uczelni wéréd czeskich studentéw Wyzszej
Szkoty Finanséw i Administracji. Przygotowania do wyjazdu,
pobyt w partnerskiej uczelni oraz do$wiadczenia zdobyte
podczas podrézy sktonity mnie do podzielenia sie po-
nizszymi refleksjami.

Miedzynarodowa wymiana studentéw prowadzona przez
uczelnie przyciaga do niej ambitnych studentéw. Mtody
czlowiek pragnie poszerza¢ swoje horyzonty myslowe,
uczestniczy¢ w doswiadczeniach innych kultur, poznawac
je — a wszystko po to, aby umie¢ korzysta¢ z ,Europy bez
granic”. Epoka globalizacji wymaga umiejetnosci pracy w
miedzynarodowych zespotach, co wymusza poszanowanie
odmiennosci, a najlepsza droga do ich poznania i zrozu-
mienia innych jest bezposrednie obcowanie z nimi.

Dla studentéw wazna jest taka internacjonalizacja uczelni
wyzszej, ktérej istotnym wyznacznikiem jest umozliwianie
im udziatu w europejskim dziedzictwie kulturowym, a takze
wspottworzeniu nowej postaci Europy. Uczelnia, ktéra ofe-
ruje to mtodym ludziom, przyciaga ich do siebie bardziej niz
inne szkoty wyzsze. Nalezy jednak zauwazy¢, ze aktywnos¢
w tym zakresie nie moze by¢ dzietem tylko wiladz uczelni i
nauczycieli akademickich, wazna role maja do odegrania
takze sami studenci. To wfasnie na ich barkach spoczywa
obowiazek wypetnienia zywa trescig — najrézniejszymi do-
konaniami — postanowieii zawieranych uméw o partnerstwie
miedzyuczelnianym. Wszystko to wptywa na sposéb jej po-
strzegania uczelni przez innych. Na marke uczelni i jej wi-
zerunek oddziatuje zaréwno pozytywne, jak i negatywne
zachowanie jej studentéw. W interesie naszym — studentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — jest wiec jak
najlepsze zaprezentowanie sie w Swiecie.

Dlatego dla ambitnych studentéw tak wazne jest, aby w
okresie studiéw mie¢ mozliwos¢ pokazania sie przed tymi,
ktorzy sa tworcami opinii o nas i o naszej uczelni. My, cafa
spotecznos¢ studencka, jesteSmy spragnieni takich zadan.
Chcemy by¢ wrzucani ,na gtebokie wody”, zanim spod
opiekuniczych skrzydet uczelni wyruszymy w nasze przyszte
zycie zawodowe. Chcemy ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za to,
jak jest postrzegana nasza Alma Mater. Przyszlismy tu stu-
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diowa¢ wilasnie po to, by realizowa¢ nasze najglebiej
skrywane ambicje i sprawdzic¢ sie w ekstremalnych intelek-
tualnych sytuacjach.

Impulsem do zainteresowania sie studentéw tym, jak sg po-
strzegani przez spotecznos¢ europejska i w jaki sposéb moga
by¢ wspottworcami pozycji swojej uczelni, jest program Eras-
mus. Jako wazny czynnik mobilnosci studentéw wzbudza
coraz wieksze emocje wéréd miodych ludzi, ktérzy w trak-
cie swoich studiéw zaczynaja dostrzega¢ potrzebe diuzszego
pobytu w innej europejskiej uczelni. Udziat w programie
Erasmus przynosi same korzysci. Moim zdaniem najcenniej-
szymi z nich sa: wrazenia i doSwiadczenia nabywane pod-
czas kilkumiesiecznego studiowania w innym kraju,
wzbogacajace nas wspomnienia, zawarte przyjaznie,
trwajace takze po zakonczeniu studiéw, kompetencje jezy-
kowe — kazdy uczestnik Erasmusa polepsza swoja umiejet-
nos¢ postugiwania sie obcymi jezykami, poznawanie kultury
naszych blizszych lub dalszych sasiadéw, jej zawitosci, kto6-
rych nie bytoby nam dane zgfebi¢ podczas kilkudniowego
pobytu turystycznego, a tym bardziej zarobkowego.

Wsrod  studentéw  Uniwersytetu  Ekonomicznego we
Wroclawiu zauwaza sie takze coraz wieksze zainteresowanie
podejmowaniem studiéw na uczelniach zagranicznych.
Mozna to uznac za przejaw naszej studenckiej dojrzatosci
do korzystania z dobrodziejstw europejskiego obszaru szkol-
nictwa wyzszego. Jednakze warunkiem spetnienia sie na-
szych oczekiwar i aspiracji jest zapewnienie parytetu
wymiany studentéw. Rosngcemu zainteresowaniu studen-
tow polskich studiowaniem na uczelniach partnerskich po-
winien towarzyszy¢ taki sam odzew ze strony naszych
partneréw, a wiec zgodnie z pierwsza zasada dynamiki, na-
tychmiastowa odpowiedzig na ,akcje” musi by¢ ,reakcja”.
Ciagle jednak tak nie jest. Niezbedne jest pobudzenie wszel-
kimi sposobami drugiej strony, aby chciata skorzysta¢ z na-
szej oferty dydaktycznej.

Uczymy sie marketingu i wiemy, Ze zainteresowanie uczel-
nig partnerska sg w stanie skuteczniej wzbudzi¢ jej studenci
niz oficjalni przedstawiciele, ich opinia bowiem trafi do ré-
wiesnikéw szybciej i fatwiej niz namowy rodzicéw czy nau-
czycieli. Utrwalanie stworzonych podwalin partnerstwa
miedzyuczelnianego i intensyfikacja kontaktow to tez zada-
nia studentéw. W tym dziele potrzebujemy jednak wsparcia
i odpowiedniego nami pokierowania. Ono jest tez elemen-
tem naszej edukacji.

Wsréd bliskich mi os6b z Wydziatu Zarzadzania, Informa-
tyki i Finanséw panuje prze$wiadczenie, ze to wtasnie w Ka-

tedrze Controllingu, kierowanej przez prof. Andrzeja Karda-
sza, wiele sie robi w dziedzinie popularyzowania integracji
europejskiej wirod mtodych ludzi i organizuje akcje skiero-
wane do naszych sasiadéw. Nic wiec dziwnego, ze jako
osoba zainteresowana zapragnetam sie znalez¢ w strefie jej
oddziatywania.

W reakcji na nasze rosngce zainteresowanie studiami w Pra-
dze prof. Andrzej Kardasz zaprosit sympatykéw Katedry Con-
trollingu do udziatu w misji promujacej studia na naszej
uczelni wéréd czeskich studentéw. Zarliwe dyskusje w gru-
pie doprowadzity do podjecia wspélnej decyzji o wyjezdzie,
jego celach i programie. Zostaty rozdzielone zadania, po-
dzielilismy sie na zespoty, ktére przez szereg dni przygoto-
wywaly prezentacje na okoliczno$¢ , wystepéw” w Pradze.
Dodatkowa mobilizacja byta mozliwos¢ konfrontacji ze stu-
dentami z Misni. Wizyte zaplanowano w terminie miedzy-
narodowego seminarium w Pradze.

Nasz wyjazd do Pragi i Most z ,misja specjalng” odbyf sie w
dniach 7-8 kwietnia 2008 roku. Wspélnie z inicjatorem tej
akgji prof. Andrzejem Kardaszem pojechali studenci Wy-
dziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Byli to zar6wno
seminarzysci Katedry Controllingu, jak i studenci lat mfod-
szych zainteresowani wspotpraca z ta katedra. Reprezen-
tantami uczelni byli: Alina Garyga, Mateusz Haber, Julia
Halikowska, Agnieszka Jakubowska, Marta Kowalska, Adrian
Majtyka, Justyna Metnicka, Marta Ochal i Agata Pezda.
Uczestnikiem projektu byt takze zaprzyjazniony z nami ko-
lega, student Politechniki Wroctawskiej, Roman Rokowski.
Jego obecnos¢ swiadczyfa o tym, ze akcje majace na celu
zacie$nianie wiezow wérdd mtodych Europejczykow sg kie-
rowane nie tylko do studentéw Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, ze sa one znane szerzej we Wroctawiu. Roman
interesuje sie nasza uczelnia i chciatby do swojego toku stu-
diowania wiaczy¢ przedmioty, ktére sg tylko jej domena.
Sympatykami Wydziatu ZIF, ktérzy wiaczyli sie do akgji, byto
dwoje Czechéw: Tomas Martykan i Barbara Benesova, stu-
denci partnerskiej uczelni, studiujacy na naszym uniwersy-
tecie w ramach programu Erasmus. Po zimowym semestrze
zdecydowali sie przedtuzy¢ do petnego roku akademickiego
studia wczesniej zaplanowane tylko na jeden semestr. Warto
tez nadmieni¢, ze inne uczestniczki: Justyna Metnicka i
Marta Kowalska, juz studiowaty w semestrze zimowym roku
akademickiego 2007/2008 w partnerskiej uczelni praskiej,
korzystajac wiasnie z udziatu w programie Erasmus.
Budowanie przez studentéw naszej uczelni mostéw miedzy
dwoma europejskimi miastami: Pragg i Wroctawiem, za-
czeto sie wezesniej i zaowocowato pomystami na dalsze za-
cie$nianie wiezOw. Realizacjg postanowieit o wymianach
partnerskich' byta ubiegforoczna wizyta w partnerskiej
Wyzszej Szkole Finanséw i Administracji w Pradze. Pomyst
akgji byt wspdlng inicjatywa jej uczestnikéw. Pie¢ godzin
jazdy samochodem i bylismy w Pradze. Stolica Czech powi-
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tafa nas strugami deszczu. Po zmudnym szukaniu miejsca
parkingowego rozgoscilismy sie w czeskim akademiku. Mie-
lismy wielka ochote na odpoczynek w przytulnie urzadzo-
nych pokoikach, ale musieliémy jeszcze dotrze¢ do gtéwnej
siedziby praskiej uczelni. I wtedy odkrylismy, ze nasz aka-
demik ma jednak wade — byt w dos¢ duzej odlegtosci od
uczelni, a natrafiliSmy na poranny szczyt! Dzieki naszemu
Profesorowi ten problem pokonaliémy szybko i sprawnie.

Profesor Andrzej Kardasz jak zwykle ma wszystko, nawet nas, pod
ciagfa kontrola

Jednym z gtéwnych celéw naszego pobytu w Pradze byt
udziat w miedzynarodowym seminarium, ktérego uczestni-
kami byli studenci z Niemiec, Czech i Polski. Do nas na-
lezato przedstawienie waloréw Dolnego Slaska, naszej
uczelni macierzystej, a przede wszystkim przekonanie
stuchaczy o atrakcyjnosci studiowania we Wroctawiu. Adre-
satem naszych wystapieri byli oczywiscie studenci czescy.
Prezentacje rozpoczeli przedstawiciele uczelni z Misni. Ich
wystapienia dotyczyly historycznych zwigzkéw Saksonii z
Czechami (Bohemia). Gérnolotny charakter wypowiedzi nie
wywotal emocji u grupy docelowej. Natomiast nasze kon-
kretne wystapienia, trafniej adresowane, wywotaty nieskry-
wane zainteresowanie Czechow.

Whbrew ,stuzbowym” usmiechom, ktére widniaty na naszych
twarzach, kazdy przezywat swoj maty, osobisty dramat. Nie
przypuszczaliémy, ze wystapienie w jezyku angielskim przed
grupa rowiesnikéw z innych krajéw bedzie dla nas az tak
stresujace. A przeciez kazdy z nas miat swoja kwestie bar-
dzo dobrze opanowang. Nigdy nie zapomne skupienia wi-
docznego na tych kilkudziesieciu zwréconych ku mnie
twarzach, kiedy zaczetam opowiada¢ o naszym Uniwersy-
tecie, i tego wrazenia ,oni mnie naprawde stuchaja i rozu-
mieja!” Wesota ming staratam sie pokry¢ swoje
zdenerwowanie. Jednak po skoriczeniu wypowiedzi, bytam
dumna, chyba tak jak kazdy z nas, ze pokonatam treme, a
moje debiutanckie publiczne wystapienie odebrano pozy-
tywnie. Stfowa pochwaty pani Jitki Koubovej, czeskiego ko-
ordynatora programu Erasmus, oraz profesora Kardasza byty

T'A. Pezda, Wspdlny krok ku europrzedsigbiorczosci, ,Nasza Akademia” 2007 nr ¥4 (37/38), s. 71-73.
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,Na schodach do stawy”.

dla nas wielka nagroda za ,bohaterstwo”. Nic dziwnego, ze
nasza rado$¢ postanowilismy utrwali¢ na wspdlnej fotografii
Po stresujacych wystepach rozpoczefo sie wspinanie po
szczeblach kariery — na schodach w siedzibie Wyzszej Szkoty
Finansoéw i Administracji (VSFS) w Pradze

Wieczorem czekafa nas kolejna atrakcja — nocne zwiedzanie
Pragi. Naszym przewodnikiem zostat Jiri Tillner, koordynator
programu MBA w VSFS. W wieczornej wyprawie towarzy-
szyli nam takze znajomi Justyny i Marty — naszych prazanek.
Dzigki nim moglismy odkry¢ najpiekniejsze zakatki miasta.
To oni ufatwili nam dotarcie noca do Narodnego Divadla,
Mostu Karola, Ratusza, Rynku, no i oczywiscie Hradczan.
Mysle, ze wrazenia z tej eskapady na dtugo pozostana w na-
szej pamieci.

Drugiego dnia wyruszyliSmy do miejscowosci Most. Nie-
doktadnie obserwowalismy znaki drogowe i zamiast w Mos-
cie znalezliSmy sie na terenie starej fabryki. Niezrazeni ta
przygoda wrociliémy na wiasciwa droge i juz bez wiekszych
probleméw dotarlismy do zamiejscowego oddziatu Wyzszej
Szkoty Finanséw i Administracji. Przywitaf nas dr Vaclav Na-
tolicki, gospodarz i organizator naszego spotkania z czeskimi
kolegami. Wizycie nadano specjalny charakter, odczuwalny
na kazdym kroku. ByliSmy postrzegani jako kluczowy partner
w programie wymian studenckich. Widac bylo, ze takze tutaj
zainteresowanie programem Erasmus jest duze — na spotka-
nie z nami przyszto wielu czeskich studentow.

Kolejne prezentacje nie napawaly nas juz takim prze-
razeniem, jak te pierwsze wystapienia. Zdolnosciami kraso-
moéwczymi popisat sie Tomas, ktéry w ojczystym jezyku
stuchaczy ciekawie opowiadat o swoich przezyciach zwigza-
nych z pobytem na naszej uczelni. Okazat sie doskonatym
jej ambasadorem . Dzigkujemy, Tomas, za zaangazowanie!

Nalezy jednak podkredli¢, Ze nasza angielszczyzna wywarfa
duze wrazenie i tez przykuwafa uwage.

Po spotkaniu i rozmowach z naszymi czeskimi kolegami uda-
lismy sie na positek do stotéwki uczelnianej. Wprawdzie
zjes¢ mozna byto tylko smazony ser (stotéwka czynna jedy-
nie do godziny 13.00!), ale na szczescie wszyscy bylismy
amatorami tej lokalnej potrawy. Po krétkim odpoczynku
udalismy sie w dalszg podréz do domu, hotdujac powie-
dzeniu ,wstapit do piekiet, po drodze mu byto”. Nastepnym
punktem naszej wyprawy byto Drezno, stolica Saksonii...
Po przekroczeniu granicy czesko-niemieckiej zdobylismy ko-
lejne cenne europejskie doswiadczenie. Odczulismy, czym
dla obywateli nowych panstw cztonkowskich jest uktad z
Schoengen. Po ,bezodprawowym” przekroczeniu granicy
przez okoto kwadrans jechaliSmy z obstawa — patrolem po-
licyjnym, dzieki czemu bardzo bezpiecznie pokonalismy
kilka kilometréw gorskich serpentyn. Jechalismy bardzo po-
prawnie, wrecz ,po niemiecku”, przestrzegajac zasad ruchu
drogowego. W koricu, w dogodnym do tego miejscu, zosta-
lismy zatrzymani i doktadnie sprawdzeni przez czekajacy
tam na nas kolejny patrol. Kazdy z nas miat unijne prawo do
poruszania si¢ po terytorium naszego zachodniego sasiada.
Po tym doswiadczeniu stwierdzilismy, ze w strefie Schoen-
gen nadal nie wszyscy czfonkowie Unii Europejskiej maja
takie same prawa.

Po wizycie w Pradze myslatam, Ze jest to najpiekniejsze
miasto w Europie, po wizycie w Dreznie nie jestem juz tego
taka pewna.

W DrezZnie bytam kilka lat temu. Od tego czasu miasto bar-
dzo sie zmienito, a szczegblnie wyraznie widoczny jest roz-
mach architektoniczny. Profesor Kardasz pokazat nam
barokowy zespét patacowy Zwinger, mieszczacy Galerie

Nasza grupa wraz z opiekunem prof. Andrzejem Kardaszem
i gospodarzem dr. Vaclavem Natolickim

spaceru po stolicy Saksonii

Starych Mistrzéw. Zachwycit nas takze odbudowany z ruin
jeden z najbardziej znanych zabytkéw protestanckiej archi-
tektury sakralnej kosciét Frauenkirche, uznawany za symbol
pojednania. Ogladalismy takze Semperoper, wspaniafa bu-
dowle wzniesiong w stylu wloskiego renesansu. Na dfugo
pozostane pod wrazeniem piekna tego miasta, potozonego
jeszcze blizej Wroctawia niz Praga.

Skoriczyta sie nasza wiosenna eskapada. Jednak czy wraz z po-
wrotem do Wroclawia mozemy powiedzie¢, ze , koniec wien-
czy dzieto”? Oczywiscie, ze nie!l Skutki tego wyjazdu bedziemy
odczuwali jeszcze przez diugi okres. Niektére z nich beda
nam towarzyszyty nawet do korica zycia. A o czym mowa?
Jednym z najwiekszych pozytywnych efektéw jest nowa ja-
ko$¢ naszej wiary w siebie — w kazdym z nas w ciagu tych

Marek Zimnak
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dwéch dni nastapit ogromny wzrost poczucia wlasnej war-
tosci. Mozliwos¢ publicznego wystapienia przed miedzyna-
rodowym gremium sprawita, ze z mniejszym stresem
bedziemy podchodzi¢ do r6znego rodzaju wystapien i pre-
zentacji, co w naszym przysztym zyciu zawodowym jest bar-
dzo wazna i poszukiwang umiejetnoscia. Kolejnym
pozytywnym efektem jest jeszcze silniejsze uswiadomienie
sobie, jak bardzo wazng umiejetnoscia jest sprawne postugi-
wanie sie jezykiem angielskim w dzisiejszej dobie. Jest to
podstawa dziafania na rzecz zaciesniania wiezéw miedzy-
narodowych. Bolesna jest jednak prawda, ze tak mato
wiemy o naszych najblizszych sasiadach, a na co dzien
nawet nie zdajemy sobie z tego sprawy, oraz ze nieznajo-
mos¢ kultury czy obyczajow danego kraju, tak powszechna
wsréd miodych ludzi, nastrecza nam probleméw w kontak-
tach z naszymi sasiadami.

Dziedzictwo kulturowe Europy — zabytki jej wspaniafych miast,
literatura, muzyka — réwniez czesto jest nam obce. Nie zda-
jemy sobie nawet sprawy, ile tracimy z powodu tej niewiedzy.
Wyjazd do Pragi, Mostu i Drezna nauczyt nas, co jest wazne,
aby skutecznie odnajdowac sie w europejskiej przestrzeni
kulturowej. Czesty i aktywny udziat w zyciu réznych euro-
pejskich spotecznosci sprawia, ze potrafimy sie z nimi iden-
tyfikowa¢, dobrze je rozumie¢, nabiera¢ szacunku dla
innosci. To podczas tego wyjazdu zrozumiatam w petni
stowa naszego Profesora, ktéry mowi, ze dzieki programowi
Erasmus mamy mozliwo$¢ zdawac egzamin z przedmiotu,
ktorego nie ma w naszych indeksach, a ktérego opanowanie
ufatwia nam start do zawodowej kariery.

Uniwersytety w Europie

Komunikujg sie z otoczeniem coraz lepie]
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dniach 12-14 czerwca w Stavanger odbyta sie
Wdoroczna konferencja Stowarzyszenia EUPRIO —
rzecznikow prasowych uniwersytetéw europej-
skich. Ta liczaca ponad trzysta uczelni organizacja, powstata

ponad 20 lat temu pod auspicjami Komisji Europejskiej w Bru-
kseli, zrzesza rowniez piec uniwersytetéw z Polski, w tym nasz.

Tematem tegorocznej konferencji byty ,Wyzwania i roz-
wigzania - strategie komunikacyjne wyzszej edukacji w naj-
blizszej przysztosci”. Juz tematyka sesji plenarnych wskazuje
na krag zainteresowan ludzi kierujacych promocja w euro-

pejskich uczelniach: ,Komunikacja w badaniach nauko-
wych”, ,Techniki rekrutacji”, ,Pracownik dziatu informagji
jako nosnik zmian”, ,Kultura a uczelnia”. Ten zakres tema-
tyczny sesji plenarnych mozna scharakteryzowac¢ naste-
pujaco: pewne podstawowe rozwiazania sa na uczelniach
zaadaptowane od dawna przechodzimy do zadah o
wyzszym stopniu komplikagji. Ich pojawianie sie w $wietle
coraz bardziej ztozonych technik informatycznych stawia
przed uczelniami zupetnie nowe wyzwania. Naleza do nich
m.in. pytania — jak komunikowac sie z otoczeniem, méwiac
o skomplikowanych zagadnieniach badawczych; jaka
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jest rola nowych rozwigzan internetowych w pozyskiwaniu
nowych studentéw (Web 2.0, uzywanie foréw i grup dysku-
syjnych w ramach tzw. propagandy szeptanej); jak swiado-
mie uzywac stuzb informacyjnych uczelni do wzmacniania
proceséw unowoczesniania uczelni; jaka jest rola uniwersy-
tetow w formowaniu wszelkich dziedzin zycia naszego oto-
czenia ze szczegblnym uwzglednieniem kultury.

Réwniez tematyka warsztatéw zaproponowanych uczestni-
kom konferencji wskazywata na rosnace znaczenie komuni-
kacji w zyciu uczelni, w tworzeniu jej pozydji i wizerunku:
,Komunikacja wewnetrzna — oczekiwania i rzeczywistos¢”,
,Grupy pracujace w sieci”, ,Badania rynkowe dla potrzeb
uczelnianych”, ,Pofaczenie trzech uniwersytetéw w Stras-
burgu w roku 2009 - okazja do przemyslenia systemu ko-
munikacyjnego organizacji i jej strategii”, ,Media spoteczne”

Anna Witek-Crabb

Summer School 2008

lipcu tego roku nasza uczelnia po raz pierwszy
WW swojej historii byta organizatorem szkoty let-
niej dla miedzynarodowej grupy studentow.

Wycieczka do Karpacza — tygiel narodow

' OKNO NA SWIAT

Szkoty letnie to cykliczne, coroczne inicjatywy edukacyjne,
umozliwiajace studentom z r6znych krajéw uczestnictwo w
programie akademickim i kulturalnym w okresie wakacji.
Wiekszos¢ renomowanych uczelni na $wiecie ma w swoje;j
ofercie szkoty letnie. Korzysci z takiego przedsiewziecia sa
liczne i wielorakie — dla przyjezdzajacych studentéw jest to

(mowa tu m.in. o dziennikarstwie obywatelskim, wszelkiego
typu forach i grupach dyskusyjnych), ,Komunikowanie war-
tosci uniwersyteckich do $wiata biznesu”, ,Budowanie
przestania do prasy miedzynarodowej”, ,Rola tradycji
uczelni — i jak ja stosowa¢ dla celéw wizerunkowych uni-
wersytetu”.

Na zaproszenie naszej uczelni Wroctaw bedzie goscit w
lutym 2009 przedstawicieli Komitetu Sterujacego EUPRIO
na dwudniowym posiedzeniu. To zaszczyt dla nas, ze sze-
fowie organizacji z wszystkich jej krajow cztonkowskich,
wybrali nasze miasto i nasza uczelnie jako gospodarzy
spotkania.

W trakcie konferencji w Stavanger stowarzyszenie wybrato
nowe wladze — prezydentem zostat Paolo Pomati z Uniwer-
sytetu w Piemoncie.

zwykle mozliwos¢ rozwiniecia swoich zainteresowan aka-
demickich, zdobycia punktéw transferowych (np. ECTS), ale
takze atrakcyjnego spedzenia czasu wolnego w miedzyna-
rodowym gronie i poznania danego kraju uczestniczac w
wydarzeniach kulturalnych i turystyczno-krajoznawczych.
Dla uczelni-organizatora istotng korzyscia jest wzmacnianie
swojej pozydcji i renomy za granica, nawiazanie kontaktéw
naukowych i towarzyskich oraz promocja. Szkota letnia to
wazne uzupetnienie oferty edukacyjnej uczelni.

Pierwsza edycja szkoly letniej na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu (Summer School Poland) miafa
miejsce w terminie 5-19 lipca 2008 roku. Do Wroctawia
przyjechato 25 obcokrajowcow, ktérzy wsparci silng repre-
zentacjg 5 studentéw wroctawskich wydziatéw uczelni
stworzyli wesotg i kolorowa grupe wyktadowo-¢wicze-
niowa. Warto tutaj nadmieni¢, ze duza zaletg szkoty letniej
byta ogromna r6znorodnos¢ grupy — skfadali sie na nig re-
prezentanci az 18 krajéow i 5 kontynentéw, studenci
réznych pozioméw studiow, o réznorodnych doswiadcze-
niach zaréwno kulturowych, jak i akademickich — nierzadko
przed przyjazdem do Polski realizujacy czes¢ studiow w
kilku paristwach. Mielismy przyjemnos¢ goscic studentéw z
Biatorusi, Chile, Danii, Irlandii, Kanady, Niemiec, Nigerii,
Rosji, Stowenii, Szkocji, Szwajcarii, Szwecji, Tajwanu,
Ukrainy, USA, Wioch i Zambii.

Tematem przewodnim szkoty byty ,Wschodzace rynki Unii
Europejskiej” (,Emerging Markets in the European Union”).
W ramach tego tematu studenci uczestniczyli w zajeciach z
6 przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim z za-
kresu ekonomii, zarzadzania i finanséw. Zrealizowanie pro-
gramu akademickiego byto mozliwe dzieki aktywnemu
zaangazowaniu prof. Krzysztofa Jajugi, prof. Ryszarda
Kteczka, dr Marzeny Stor, dr. Pawta Kusmierczyka oraz dr.
Tomasza Storiskiego. Zajecia byty prowadzone w formie
wykfadéw, warsztatéw i laboratoriéw komputerowych. Jako
wymierny efekt odbycia 60 godzin zaje¢ dydaktycznych,
zdania egzamindéw oraz przygotowania projektow nauko-
wych, studenci szkoly letniej otrzymali do 8 punktéw trans-
ferowych ECTS. Warto tutaj nadmieni¢, ze inicjatywa
zorganizowania szkoty letniej o tematyce dotyczacej eko-
nomii i zarzadzania jest dos¢ unikatowa w skali kraju. In-
spiracji i benchmarkéw musielismy szuka¢ wiec na catym
Swiecie.

Studenci podczas pobytu we Wroctawiu mieli takze
okazje do dyskusji o praktycznych aspektach strategii in-
westowania na wschodzacych rynkach Unii Europejskiej
podczas catodniowego spotkania z firmg Google w jej
wroctawskiej siedzibie. Wizyta ta pozostawita niezatarte
wrazenia. Studenci mieli mozliwos$¢ uczestniczenia w
warsztatach przygotowanych przez Google, specjalnie do-
stosowanych do tematyki szkoty letniej. Nie bez znaczenia
byta takze mozliwos¢ skorzystania ze stynnego na Swiecie
,Google lunch” oraz licznych atrakcji dostepnych pracow-
nikom firmy, majacych na celu pobudzenie ich kreatyw-
nosci i poprawe komfortu pracy.

Po dniu spedzonym w Google

Szkota letnia to jednak nie tylko nauka, ale takze dobra
zabawa, zawieranie przyjazni i wspélne spedzanie czasu.
Zaleta 30-osobowej szkoty byto to, ze wszyscy moglismy sie
poznad, nikt nie byt anonimowy, a zespé6t organizatoréw byt
w stanie odpowiedzie¢ na wigkszos¢ indywidualnych po-
trzeb zgtaszanych przez uczestnikow. Czas wolny studenci
spedzili korzystajac z urokéw Wroctawia i jego bogatej lip-
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cowej oferty kulturalnej. Duze wrazenie zrobit na nich
weekend w Karpaczu, rejs statkiem po Odrze, zwiedzili
takze najwazniejsze i najpiekniejsze miejsca Wroctawia,
liczyli krasnale, zagrali w zorganizowana przez studentéw

T
5

Uczestnicy szkoly letniej po rozdaniu certyfikatéw UE

naszej uczelni gre miejska, straszyli rekiny w Arkadach
Wroctawskich i zdobywali Wzgérze Andersa, gdzie walczyli
z tréjgtowym smokiem. Nalezy takze wspomnie¢ o wspol-
nym gotowaniu potraw i napojéw narodowych na Interna-
tional Evening (wieczér miedzynarodowy), oraz o
integrujacym wptywie wspélnego mieszkania w akademiku.

Zorganizowanie pierwszej edycji Summer School byto
duzym wyzwaniem. Sam pomyst pojawit sie pod koniec
2006 roku. Wsréd jego ,0jcow” nalezatoby wymienic rek-
tora prof. Bogustawa Fiedora oraz Billa Minskera, kt6ry
z kolei ideg zarazit cztonkéw Studenckiej Grupy Doradcze;j
Rektora. | to rok pézniej wiasnie studenci, z Przemystawem
Lisieckim na czele, wykonali pierwsze kroki zmierzajace
do urzeczywistnienia pomystu. Pierwszym niefatwym zada-
niem stato sie znalezienie wsréd pracownikéw uczelni
gléwnego koordynatora projektu. W grudniu 2007 r. Prze-
mek Lisiecki trafit do mnie i tak od stycznia, po otrzymaniu
,blogostawienstwa” i wsparcia wtadz uczelni, rozpoczelismy
wspolng przygode ze szkofa letnig. Inicjatywa ta szybko
przyciagnefa innych aktywnych studentéw — w zespole
wiasciwie od razu pojawili sie Bartfomiej Postek (przewod-
niczacy Samorzadu Studenckiego), Wojciech Demski (jeden
z szeféw Kota Naukowego Hossa ProCapital) i Joanna Wilk
(doktorantka Katedry Zarzadzania Strategicznego, w pro-
jekcie moj niezastapiony zastepca). Po szybkiej dodatkowe;j
rekrutacji, gtéwnie wiréd organizacji studenckich, do ze-
spotu dofaczyli: Justyna Kafa (RUSS), Agata Banys (AIESEC),
Patrycja Bindas (ZSP), Natalia tukaszczyk, Piotr Dubiriski
(Studenckie Forum BCC) oraz Stanistaw Romariczuk. W tym
sktadzie przepracowali$my w ciagu 5 intensywnych mie-
siecy okoto 1000 godzin, budujac podwaliny organizacyjne
szkoly i nawigzujac kontakty miedzynarodowe mogace
skutkowac zgtoszeniami. Podstawowym narzedziem komu-
nikacji okazat sie internet: stworzyliSmy strone www.sum-
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Rejs statkiem po Odrze — piekniejsza czes¢ szkoly letniej

merschool.pl (wizytowana przez internautéw z prawie 100
krajow), wymienilismy okoto 5000 maili podejmujac préby
nawiazania kontaktéw z 700 uczelniami z cafego $wiata
oraz z 65 polskimi ambasadami i organizacjami polonij-
nymi. W promocje szkoly letniej czynnie zaangazowata sie
spotecznos¢ studencka. W odpowiedzi na akcje ,Uczelnia
podbija Swiat” nasi studenci spontanicznie udostepniali
swoje prywatne kontakty za granica, pomogfo nam tez kil-
kudziesieciu ,naszych Erasmuséw” oraz miedzynarodowe
organizacje studenckie takie jak AIESEC i European Youth
Parliament. Swoje wsparcie w promocji szkoty letniej za-
oferowali takze rektorzy oraz kilkoro pracownikéw. Warto
tutaj zaznaczy¢, ze profesorskie rekomendacje dla szkoty
okazaty sie jedna ze skuteczniejszych metod przyciagania
studentéw. W przysziosci marzytoby nam sie rosnace
wsparcie dla tego typu inicjatyw takze ze strony opiekunéw
akademikéw.

W efekcie przeprowadzonych dziatan otrzymaliSmy okoto
100 wstepnych zgloszen. Sposréd nich udato sie stworzy¢
25-osobowa grupe studentéw, ktéra umozliwita samofi-
nansowanie sie tego przedsiewziecia. Biorgc pod uwage
fakt, ze rozpoczynaliSmy prace nie majac pewnosci czy uda
nam sie skutecznie zaprosi¢ cho¢ 10 os6b, sadze, ze w przy-
padku tegorocznej szkoty letniej uczelnia moze méwic o
sukcesie. Goscilismy na Uniwersytecie Ekonomicznym 25
wyjatkowych studentéw, ktorzy zgodzili sie w przysztosci
by¢ naszymi ambasadorami, i z uSmiechem wspominaja
swoj pobyt we Wroctawiu.

Anna Witek-Crabb jest pefnomocnikiem rektora ds. koordy-
nacji szkoly letniej

2008

KOMENTARZE STUDENTOW-ORGANIZATOROW
SZKOLY LETNIE]J:

Justyna Kata:

Wziecie udziatu w przygotowaniach, a nastepnie w realiza-
cji nowego projektu byto dla mnie zaréwno wyzwaniem,
jak i przyjemnoscia. Mysle, ze rozmiar tego przedsiewziecia
przerdst oczekiwania wszystkich: nas jako organizatoréw,
wladz uczelni i studentéw. Dzigki naszemu wsp6lnemu za-
angazowaniu i wytrwatosci daliSmy rade przebrna¢ przez
wszelkie trudy organizacyjne i zakonczylismy projekt duzym
sukcesem, potwierdzanym w opiniach samych uczestnikow.
Dla mnie osobiscie projekt Summer School byt duzym dos-
wiadczeniem, nauczytam sie wiele nowego: sposobu orga-
nizacji takich projektow, wspotpracy z ludZzmi i
samodzielnosci w podejmowaniu dziatai. Poczutam jak to
jest odpowiadac za pewien obszar, jak smakuja uczucia nie-
powodzenia oraz, co najprzyjemniejsze, rados¢ z wielu
udanych przedsiewzie¢. Nawet zmeczenie fizyczne dawafo
rado$¢, bo wiedziatam, ze wynika z faktu iz co$ sie udato.
Wojciech Demski:

Moja przygoda ze szkota letnia zaczefa sie w dos¢ enigma-
tycznych okolicznosciach. Btadzac po uczelnianych alej-
kach, natknafem sie na dwdjke znajomych. Po krétkiej
rozmowie znalaztem sie w pokoju 116B, gdzie pomyst catej
imprezy zaczat przybierac realne ksztafty. Wydarzenia po-
toczyly sie zgodnie z wiedza nabyta na zajeciach z za-
rzadzania oraz przy projektach w Kole Naukowym Hossa.
Misja, wyznaczanie celéw, planowanie, realizacja i przede
wszystkim kontrola nad tym co sie dzieje. Dodatkowo wsze-
dzie wiele istotnych szczegdtéw, na ktore trzeba byto zwra-
ca¢ uwage, zeby wszystko dopilnowa¢. A nad catoscia
projektu czuwata i demokratycznie zarzadzata dr Anna
Witek-Crabb. Mysle, ze wiasnie dzieki jej organizacyjnej ba-
tucie kazdy z nas czut sie potrzebny. Mielismy tez okazje w
praktyce poznac talenty organizacyjne wspoétpracujacych z
nami uczelnianych naukowcoéw. Innym waznym czynni-
kiem byt fakt, ze wspaniale sie ze soba dogadywalismy.
Jasne, byto kilka zgrzytéw, ale to chyba nieodtaczny akom-
paniament kazdego sukcesu, ktéry na pewno osiggnelismy
organizujac ten projekt. Dowiedlismy, ze pomimo partycy-
powania w réznych organizacjach i kofach naukowych,
stworzyliSmy co$ ,ponadpartyjnego”, zintegrowaliSmy sie
i daliSmy rade wspélnie osiagna¢ zamierzony cel.

Autorzy zdjec¢:
Xeniya Chugunova, Maria Jesus Vicente, Google,
Evgeniya Kolesnikova
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VII KONFERENCJA NAUKOWO-SZKOLENIOWA
»INFORMATYZACJA JAKO NARZEDZIE
SPRAWNEGO ZARZADZANIA ZOZ-EM”
Biatowieza, 8-9 maja 2008 r.

Maria Wegrzyn

atedra Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we
KWroc’fawiu i Agencja Konsultingowo-Edukacyjna

ORDO sp z o.0. zorganizowaty konferencje nau-
kowo-szkoleniowa. Przedsiewziecie zgromadzito kilkadzie-
sigt 0s6b z catego kraju: naukowcoéw wyzszych uczelni,
ekspertow, kadre zarzadzajaca jednostek ochrony zdrowia
oraz przedstawicieli Narodowego Funduszu Zdrowia. Tak
zacne grono prelegentéw zagwarantowato bardzo wysoki
poziom merytoryczny wydarzenia. Nalezy podkresli¢, ze
formuta konferencji, podczas ktérej spotykaja sie naukowcy,
eksperci i praktycy jest w Polsce unikatowa.

Ze wzgledu na range konferencji patronat nad przedsiew-
zieciem objeli: Jarostaw Kozera — prezes Stowarzyszenia
Menedzeréw Ochrony Zdrowia (STOMO?Z), Jarostaw Zyg-
munt Dworzarski — marszatek Wojewd6dztwa Podlaskiego,
Marek tapinski — marszatek Wojewédztwa Dolnoslaskiego
i Damian Raczkowski — poset na Sejm RP.

W trosce o przysztos¢ systemu ochrony zdrowia osoby od-
powiedzialne za kondycje poszczegblnych placowek me-
dycznych w naszym kraju dyskutowaty nad najbardziej
aktualng, a zarazem wzbudzajaca wiele obaw problema-
tyka szeroko rozumianej informatyzacji sektora ochrony
zdrowia, gdyz jest to jeden z podstawowych i pozadanych
kierunkéw optymalizacji procesu zarzadzania jednostka,
sprzyjajacy minimalizacji kosztéw leczenia pacjenta z za-
chowaniem najwyzszej jakosci hospitalizacji. Poruszono
takze problem standardéw organizacyjnych zapewniajacych
bezpieczenistwo informacji. Dyskutowano nad idea

polaczenia biometrycznego dowodu osobistego i karty pa-

cjenta oraz elektroniczng dokumentacjg medyczna. Przed-
miotem obrad byta réwniez problematyka usprawnienia
pracy w zaktadach opieki zdrowotnej i uporzadkowanie
oraz skategoryzowanie posiadanych informacji, co bez
watpienia jest zadaniem trudnym, zmudnym, niejednokrot-
nie wiazacym sie z koniecznoscia reorganizacji jednostki.
W spotkaniu uczestniczyli takze m.in. Leszek Sikorski,
dyrektor CSIOZ, ktéry méwit o zarzadzaniu ryzykiem przy
wytwarzaniu i uzytkowaniu systeméw informatycznych,
oraz Krzysztof Nyczaj, ktéry przedstawit zatozenia kluczo-
wych projektéw informatycznych w ochronie zdrowia
zaplanowanych na lata 2007-2013.

Udziat w konferencji przyblizyt jej uczestnikom problema-
tyke informatyzacji sektora ochrony zdrowia.

KONFERENCJA NAUKOWA |, ZARZADZANIE
FINANSAMI FIRM — TEORIA | PRAKTYKA”
Karpacz, 19-21 maja 2008 r.

Karolina Daszynska-Zygadio

uz po raz dziewiaty Katedra Finanséw Przedsiebiorstw i

Zarzadzania Wartoscig oraz Katedra Finansow Publicz-

nych i Miedzynarodowych zorganizowaty ogdlnopolska
konferencje naukowa pt. ,Zarzadzanie finansami firm — teo-
ria i praktyka”. Na zaproszenie katedr odpowiedziafo bli-
sko 100 uczestnikéw z 27 osrodkéw akademickich z calej
Polski, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, a takze gos-
cie z Czech, Jordanii i ze Szwajcarii. Licznie reprezento-
wane byly uczelnie takie, jak: Uniwersytet Szczecinski,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet t6dzki,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Szkota Gtéwna Gos-
podarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Szkota Gtéwna
Handlowa. Czynny udziat wzieli w niej réwniez pracownicy
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Tegoroczny program konferencji obejmowat tematyke
zwiazana z finansami przedsiebiorstw, jak rowniez z finan-
sami publicznymi. Odbyfo sie osiem sesji roboczych oraz
dwie sesje plenarne. Tematyka referatow byta bardzo
réznorodna, co sprzyjato ozywionej dyskusji w czasie za-
réwno sesji, jak i przerw kawowych. Problematyka poru-
szana na konferencji zawiera sie w tytutach sesji roboczych:
,Nieruchomosci i rynek kapitatowy”, ,Finanse matych i
Srednich przedsiebiorstw”, , Inwestycje i ryzyko”, ,Decyzje
finansowe”, ,Inwestycje i zarzadzanie wartoscig”, ,Za-
rzadzanie ptynnoscia”, ,Finanse publiczne”, ,Upadtosci
wycena przedsiebiorstw”. Poszczegblnym sesjom przewod-
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niczyli: prof. Waldemar Tarczyriski z Uniwersytetu Szcze-

cifiskiego, prof. Maria Sierpiriska z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, prof. Wiestaw Pluta z WSB we
Wroctawiu oraz wspétpracujacy z Instytutem Zarzadzania
Finansami naszego Uniwersytetu prof. Jacek Mizerka z Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu, prof. Dariusz Zarzecki z
Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. Jerzy Gajdka z Uniwer-
sytetu todzkiego, prof. Andrzej Szopa z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, prof. Jerzy Roézanski z
Uniwersytetu tédzkiego, prof. Mirostaw Wasilewski ze
Szkoty Gtéwnej Cospodarstwa Wiejskiego oraz prof.
Bozena Kotosowska z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu.

Konferencja rozpoczeta sie wczesnym popotudniem 19
maja; w oficjalnym otwarciu majacym miejsce na sesji ple-
narnej uczestniczyt Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dr hab. Bogustaw Fie-
dor. Intensywnym obradom towarzyszyty zaréwno oficjalne,
jak i kuluarowe dyskusje. Pierwszego wieczoru goscie mieli
okazje do zintegrowania sie i czas na odpoczynek w goral-
skiej chacie przy grillu. W przerwie obrad drugiego dnia
uczestnicy mieli mozliwo$¢ wybrania sie na piesza wy-
cieczke z przewodnikiem tradycyjnym karkonoskim szla-
kiem do schroniska ,Samotnia”. Cze$¢ oséb skorzystata z
tej atrakgji, nie baczac na zmienng pogode. Drugi wieczér
konferencyjny uptynat w mitej atmosferze przy akompania-
mencie wroctawskiego zespotu muzycznego w trakcie uro-
czystej kolacji. Kucharze staneli na wysokosci zadania,
zaréwno podajac smaczne potrawy, jak i dopracowujac de-
tale dekoracji, czego najlepszym przyktadem byto nowe
logo uczelni wyrzezbione w arbuzie.

Podstawowym celem konferencji byta prezentacja najnow-
szych osiagniec¢ naukowych, wymiana doswiadczen, a takze
integracja sSrodowiska naukowego z praktykami. Goscilismy
réwniez kilku przedstawicieli Swiata biznesu. Konferencja
postuzyta réwniez do podtrzymywania serdecznych kon-
taktow miedzy uczestnikami, wymianie pogladéw i dyskusji.
Waznym efektem obrad i kuluarowych dyskusji byta inicja-
tywa dotyczaca powotania stowarzyszenia zajmujacego sie

ustalaniem standardéw wyceny przedsiebiorstw oraz
stowarzyszenia skupiajacego osoby zajmujace sie opcjami
realnymi.

Referaty zgloszone na konferencje do pazdziernika 2007 r.
opublikowano w Wydawnictwie Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu w maju 2008 r. w cyklu ,Prace Naukowe”,
referaty wygloszone w maju 2008 r. beda opublikowane w
tym samym cyklu, ale juz w 2009 r. jako wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego

Profesor Bogumit Berna$ oraz pracownicy obu wspétpra-
cujacych katedr dziekuja wszystkim uczestnikom za spot-
kanie i serdecznie zapraszaja za rok na dziesiatg —
jubileuszowa konferencje. Szczegoéty, a takze relacja zdje-
ciowa z dotychczasowych konferencji znajduja sie na
stronie http://zafin.ae.wroc.pl.

KONFERENCJA NAUKOWA
»REGIONALIZACJA GLOBALIZACJI”
Wroctaw, 19-20 maja 2008 r.

roblemy regionalizacji i glo-
Pbalizacji od szeregu lat, a

doktadnie od poczatkow
transformacji systemowej w Pol-
sce z konca lat 90-tych, sa przed-
miotem badan podejmowanych
przez pracownikow  Katedry
Miedzynarodowych = Stosunkéw
Gospodarczych, organizatorow

corocznej konferencji naukowe;j.
Istnieje bowiem potrzeba cigglego monitorowania i badania
zachodzacych zjawisk. Zrozumienie i objasnienie tych pro-
cesOw oraz sformutowanie odpowiednich wnioskéw, co jest
zadaniem naukowcéw, moze by¢ szansa na unikniecie lub
zfagodzenie niekorzystnych skutkéw globalizacji i wyko-
rzystanie szans rozwojowych, ktére ona ze sobg niesie.
Poprosilismy Profesora Jana Rymarczyka, kierownika Ka-
tedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych,
organizatora konferencji o rozmowe.

Panie Profesorze, prosze powiedzieé, czy globalizacja
to zjawisko zaistniate dopiero w XX wieku?

Prapoczatki globalizacji upatrywane sa niekiedy w migracji
homo sapiens, ktéry okoto 200 min lat temu wyruszyt z pre-
historycznej Afryki i rozprzestrzenit sie po $wiecie." Abstra-
hujac od tej odleglej perspektywy, wydaje sie, ze ze
wzgledu na przestrzenna ekspansje i relacje o charakterze
ekonomicznym globalizacje nalezy faczy¢ z rozwojem cy-
wilizacji. Dlatego tez za jej poczatek przyjmuije sie niekiedy
wczesny handel miedzynarodowy, ktéry rozwijat sie okoto
4 tys. lat temu, a ktérego gtownymi osrodkami byty: naj-
pierw starozytna Asyria, a p6Zniej Mezopotamia, Babilonia,
Indie, Egipt, Grecja i Fenicja. Nie jest to jednak powszech-
nie akceptowany poglad, czesto korzeni globalizacji poszu-

kuje sie dopiero w czasach nowozytnych i wiaze sie je z
wielkimi odkryciami geograficznymi i zamorska dziatalnos-
ciag kompanii handlowych w XV w.

Dos¢ czesto za pierwszy etap globalizacji przyjmuje sie lata
1870-1914 uznane za ,ztoty wiek miedzynarodowej eko-
nomicznej integracji”. W tym czasie nastapit niezwykty roz-

Tabela 1. Fazy globalizacji
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wych oraz handlowych i inwestycyjnych relacji pomiedzy
nimi nastepowat jednakze bardzo szybko, a szczegélna jego
intensyfikacja w latach 1965-1980 doprowadzita do ich wy-
sokiego umiedzynarodowienia (tab. 1).

Nowe zjawiska, ktére wystapity wtedy w Swiatowej gospo-
darce, spowodowaly, ze wielu wiasnie ten okres uwaza za

N 1965 - 1980

- 1990 -

Odbudowa Internacjonalizacja

Pierwsza faza globalizacji Druga faza globalizacji

) ) Europa, Ameryka Pétnocna,
Wazne rynki .
wybrane kraje

Triada/ kraje OECD Triada, kraje progowe

rozw6j miedzynarodowego
Czynniki stymu|acyjne uczestnictwa

ekonomia skali wiedza, talenty, sieci komu-
nikacyjne, regionalne centra

kompetencji

produkty narodowe
Spektrum dziafania

produkty $wiatowe systemy biznesowe, ustugi,

infrastruktura

centralistyczna,

Struktura kierowania | zorientowana na zbyt

monocentryczna sieci policentryczne (struktural

(struktura satelitarna) sieciowa)

korporacje multinardowe
Stymulujacy uczestnicy

globalizatorzy japonscy ustugodawcy globalni, pier-
wsi gracze” z krajow progo-

wych

Zrodto: U. Krystek, E. Zur (red.), Internationalisierung — Globalisierung eine Herausforderung fiir die Unternehmungsfihrung, Sprin-

ger Verlag, Berlin 2002, s. 109.

Rysunek 1. Sity napedowe globalizacji

WARUNKI RAMOWE

* 0

deregulacje
kooperacja/integracja
+ otwarcie gospo

planowych
* postep technologiczny

CZYNNIKI PODAZOWE

o ekonomia skali

+ wysokie naktady na B+R
o krotki cykl zycia produktu

— GLOBA

A

arek

CZYNNIKI POPYTOWE
+ harmonizacja popytu

LIZACJA <-=—— # nasycenie rynkow

krajowych
# popyt na nowo pozyskanych
rynkach

CZYNNIKI KONKURENCJI
# istnienie globalnych konkurentéw
+ réwnolegle postepowanie

imitacyjne

o korzysci ,first mover”

Zrédto: A. Schweinsberg, Flexibilitdt und Stabilitdt globaler Unternehmenskooperation, Shaker Verlag, Aachen 2006, s.19.

woj handlu, inwestycji zagranicznych i migracji ludnosci.
Ten okres zostal przerwany przez | wojne Swiatowa, Wielki
Kryzys lat 30-tych, wybuch Il wojny $wiatowej i okres po-
wojennej odbudowy niesprzyjajacy globalnej ekspansji.
Rozwoj wielu gospodarek narodowych i miedzynarodo-

pierwszy etap wspodtczesnej globalizacji, natomiast od po-
czatku lat 90-tych méwi sie o przejsciu do drugiego etapu
rozwoju globalizacji? (rys. 1).

Caly ten okres, tj. mniej wiecej od poczatku lat 60-tych do
chwili obecnej, charakteryzuje sie ogromnym przyspiesze-
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Tabela 2. Wskazniki przyspieszenia globalizacji we wspolczesnej historii - ternet. Inne czynniki stymulujace globalizacje to:

wzrost naktadéw na B+R oraz skrécenie cyklu zycia

Stafe linie telefoniczne

150 mln w 1965 r.
85T min w 1998 r.

produktéw, co ogromnie zwiekszyto znaczenie skali
produkgji, liberalizacje handlu i przeptywéw kapi-

Mobilne telefony

Ow 1978 r.
305 min w 1998 r.

tatowych, prywatyzacje i deregulacje rynkoéw finan-
sowych, homogenizacje gustéw konsumentéw,
integracje i transformacje systemowa w krajach Eu-

Uzytkownicy Internetu

Ow 1985 r.
180 mIn 1998 r.

ropy Srodkowo-Wschodniej.

Radioodbiorniki

57 min w potowie lat 30-tych
2008 min w 1994 r.

akie sa wiec cechy wspélczesnej ekonomicznej
globalizacji?
Wymienitbym tu nastepujace atrybuty?:

Telewizory

75 mlnw 1956 .
1096 min w 1996 r.

@ glebsza i szersza integracja gospodarek narodo-
wych przez handel, bezposrednie inwestycje i inne

lokalizowane. Na przykfad centra wzornictwa samochodo-
wego skoncentrowaly sie w pétnocnej Kalifornii w znanym
centrum wzornictwa samochodowego. Samsung projektuje
potprzewodniki w Silicon Valley. Kilka europejskich firm
farmaceutycznych i chemicznych prowadzi badania w bio-
technologicznych klasterach w USA. Niemcy kupuja brytyj-
skie banki handlowe, poniewaz chca mie¢ siedzibe w
Londynie. Wiekszos¢ zachodnich instytucji finansowych
ma swoje regionalne centrale w Hongkongu lub Singapurze.
Nie kazda lokalna gospodarka ma szanse na uczestnictwo
w lokalizacyjnym procesie organizowanym przez globalng
dziatalnos¢ KTN. Klastery wysokiej technologii, prze-
mystowe dystrykty, metropolitalne klastery, ktére osiagnety

sukces w miedzynaro-

Portal nr 1 (1) 2008

Pasazerowie miedzynarodo-
wych linii lotniczych

25 minw 1950 r.
400 min w 1996 r.

Dochody z podrézy miedzyna-
rodowych

19 bln USD w 1970 r.
389 bln USD w 1996 r.

Zagraniczne rezerwy walutowe

100 bln USD w 1970 r.

przeptywy kapitafowe,

¢ wzrost autonomii i rozmiaréw miedzynarodo-
wych rynkéw kapitatowych oraz szybkosci dokony-
wanych na nich operacji,

& niezwykly wzrost kosztéw, ryzyka i komplekso-
wosci nowych technologii w wielu strategicznych

dowej  konkurencji,
wykazuja tendencje do
koncentrowania  ko-
rzysci lokalizacji i szans
globalizacji. Natomiast
regiony  peryferyjne,

dniach 11-15 maja 2008 r. prof. Jan Rymarczyk przebywat
Ww Tangerze (Maroko), gdzie brat udziat w Drugiej Miedzy-
narodowej Konwencji Rozwoju Regionalnego i Lokalnego
(Second International Convention on a Regional and Local Approach
to Development) organizowanej przez ONZ i inne organizacje. W kon-

ferencji brato udziat okoto 1500 przedstawicieli wtadz regionéw i nau-
kowcow z catego Swiata. Prof. Jan Rymarczyk zabrat glos na temat

rii konwergencji obser-
wuje sie rosnacg kon-
centracje  dochodéw,
zasobéw i dorobku w
jednych regionach i
rosnace ubdstwo w in-
nych (vide Afryka). Spos-

1579 bln USD w 1997 r.

lub wiodacych sektorach (p6tprzewodniki, przemyst

Dzienne zagraniczne obroty
walutowe

100 blnw 1979 r.
1500 bln w 1998 r.

lotniczy, kosmiczny, farmaceutyczny i telekomuni-
kacyjny),
# zanikanie réznic pomiedzy produkcja a ustugami

Bankowe depozyty
nierezydentow

20 bln w 1964 r.
7900 bln w 1995 r.

w wyniku wzrostu znaczenia proceséw informa-
tycznych, zwiazanych z elektroniczng integracja jed-

Bilanse miedzynarodowych
pozyczek bankowych

10 383 blnw 1997 r.

200 bln we wczesnych latach 70-tych

nostek, firm i rynkow,
¢ digitalizacja” ekonomii, prowadzaca do przejs-
cia od dziafalnosci realnej do wirtualnej, a rynkéw —

Emisja globalnych obligaji

Ow 1962 r.
371 blnw 1995 r.

z przestrzeni geograficznej do cyberprzestrzeni,
# kompresja czasu i przestrzeni — rbwnoczesna $wia-

Derywatowe umowy finansowe

Ow1971r.
70 trylionbw w 1998 r.

domos¢ wydarzen, trendéw i idei w kazdej czesci
Swiata w tym samym czasie (The CNN Word).
Jak wiadomo, spiritus movens tych proceséw s kor-

Swiatowe BIZ

99 bln USD w 1960 r.
5976 bln w 2000 r.

poracje transnarodowe. Szacuje si¢, ze ponad
potowa $wiatowego handlu i wiecej niz 80% Swia-

Korporacje miedzynarodowe

7000 w p6znych latach 60-tych
50 508 w 2001 r.

towych BIZ jest realizowanych przez 500 najwiek-
szych KTN pochodzacych z Triady (USA, Europa

pozarzadowe

Miedzynarodowe organizacje | 117 w 1956 r.

16 586 w 1998 r.

Zachodnia, Japonia). Jest zatem oczywiste, ze ich
dziatalnoé¢ réwniez w Polsce — poprzez charaktery-
styczne powiazania sieciowe — jest przedmiotem

Roczne specjalne umorzenia

6w 1950r.
10 000 w 1990 .

szczegblnego zainteresowania osob zajmujacych sie
procesami globalizacyjnymi. Nalezy zaznaczy¢, ze
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Zrodto: T. Borghoff, wyd. cyt., s. 38

niem rozwoju w ogdle, a w szczegblnosci w réznego ro-
dzaju miedzynarodowych powiazan. Szacuje sie, ze w ciagu
ostatnich piec¢dziesieciu latach nastgpit pieciokrotny wzrost
PKB, dwunastokrotny wzrost Swiatowego handlu i trzy-
dziestokrotny wzrost bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ). Obserwowany progres ma zwiazek z
pojawieniem sie przetomowych wynalazkéw technicznych,
ktére zrewolucjonizowaty komunikacje i transport (tab. 2).
Wsréd nich niewatpliwie najwazniejsze miejsce zajmuije In-

KTN nie maja jednorodnego charakteru, obok kla-
sycznych form pojawiaja sie born globals, mikro-
korporacje, ukryci czempioni, kontraktowe KTN,
globalni gracze niszowi, spéZnieni — nowi przybysze z glo-
balnych ekonomicznych peryferii itd. Mozna zatem méwi¢
o hybrydyzacji réznych form organizacyjnych z r6znymi te-
rytorialnymi zakresami®.

Wspotczesne KTN przykiadajg coraz wieksza uwage do
arbitrazowego zr6znicowania lokalnych zrédet przewagi, co
oznacza, ze nawet gdy ekonomiczna dziatalnos¢ jest
zglobalizowana, to przewagi konkurencyjne moga by¢

ktore z roznych przy- | zaleznosci pomiedzy rozwojem globalnym, regionalnym i lokalnym.

czyn nie byty w stanie

sie zrestrukturyzowa¢, beda wykluczone i pozbawione
mozliwych korzysci z lokalnych procesow®.

Stymulowana i organizowana przez KTN globalizacja, przy-
noszac liczne niekwestionowane korzysci, prowadzi zatem
do poglebienia réznic rozwojowych. Trzy czwarte Swiato-
wego handlu i globalnych przeptywéw kapitatowych przy-
pada na kraje wysoko rozwiniete®. Nierowny podziat
wynikajacych z nich korzysci powoduje, ze ,bogaci bogaca
sie szybciej”. Rozpietos¢ dochodéw pomiedzy jedna piata
ludzi, zyjaca w najbogatszych krajach, i jedna piata, zyjaca
w najbiedniejszych krajach, wzrosta z 30:1 w 1960 r. do
74:1 w 1997 r. i dalej wykazywata tendencje do wzrostu.
Z pewnym uproszczeniem mozna powiedzie¢, ze globali-
zacja koncentruje sie na krajach Triady, a zatem nigdy nie
byta i nie jest globalna, i moze bardziej wtasciwym okresle-
niem dla fascynujacych nie tylko ekonomistéw przemian
w otaczajacej nas rzeczywistosci byloby ,triadyzacja”.

tego wiec mozna wysnu¢ wniosek, ze globalizacja

ma przede wszystkim wymiar regionalny.
Tak, i proces ten poglebia sie przez narastajaca integracje
wysoko rozwinietych krajéw, czemu towarzyszy marginali-
zacja region6w najmniej rozwinietych, pozbawionych
struktur produkcyjnych, finansowych i informacyjnych.
Nastepuje proces ,regionalizacji globalizacji” przede wszyst-
kim w sensie jej skutkéw, wsrod ktorych jednym z najbar-
dziej negatywnych jest pogtebiajacy sie podziat Swiata na
dwa regiony — bogaty i biedny. Jeden — ciagnacy korzysci z
handlu i inwestycji, a drugi — ich pozbawiony. Ten ostatni
jest znacznie wiekszy, poniewaz szacuje sie, ze dwie trzecie
ludnosci na $wiecie jest wykluczonych lub marginalizowa-
nych. Wbrew optymistycznym opiniom zwolennikow teo-

rod krajéow rozwijaja-
cych sie jedynie Azja
Wschodnia wydaje sie kompetentnie uczestniczy¢ w
nowym globalnym porzadku, jako odpowiedzialna za jedna
trzecia catego handlu i inwestycji naptywajacych do nich’.
Clobalizacja nie jest procesem ciagtym. W jej ewolucyjnym
rozwoju wystepowaly przerwy oraz okresy mniejszej lub
wiekszej ekspansji. Nie jest réwniez procesem cafosciowym
i homogenicznym. Wrecz przeciwnie, ma charakter selek-
tywny i wysoce zréznicowany pod wieloma wzgledami.
Czasami nastepujace pod jej wptywem strukturalne trans-
formacje przedsiebiorstw i krajéw przebiegaja na poziomie
regionalnym, a czasami na poziomie globalnym lub na obu
poziomach réwnolegle. Clobalna integracja ma na celu
uzyskanie konkurencyjnych korzysci z ekonomii skali, za-
kresu i globalnego uczenia sie, natomiast regionalna (lo-
kalna) adaptacja bazuje na zr6znicowanych warunkach
Srodowiskowych i zachowaniach konsumentéw.? Dyna-
miczne zréwnowazenie tego ekonomicznego procesu
okreslane jest terminem ,glocal” i stanowi zasadnicze wy-
zwanie dla aktoréw miedzynarodowego biznesu. Jest to gra
pomiedzy geograficznymi (regionalnymi, lokalnymi) a funk-
cjonalnymi (np. ekonomicznymi i politycznymi) subsyste-
mami. W ten sposob regionalizacja wystepuje facznie z
rozwojem globalnej gospodarki i moze by¢ traktowana jako
jej systemowy atrybut. Obecna faza globalizacji z towa-
rzyszaca jej postepujaca destandaryzacja produkgji, rozwo-
jem zréznicowania, z coraz wieksza kompleksowoscia
produktéw i rynkéw, a w sferze instytucjonalnej — rozwojem
ugrupowan integracyjnych w réznych czesciach $wiata —
wyraznie przybiera cechy rozwoju regionalnego. Ten trend
moze by¢ traktowany jako przestanka do dalszej globaliza-
qji, jak réowniez jako odwrdét od niej.
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Szczegblng cecha wspbliczesnego Swiatowego rozwoju jest
powstanie znacznej liczby regionalnych ugrupowan inte-
gracyjnych (RUI), co okreslane jest jako regionalizacja. Na-
jogodlniej regionalizacje mozna zdefiniowac jako dziatania
prowadzace do redukgji barier handlowych podzbioru kra-
jow.? Obecne dazenie do redukgji barier handlowych po-
zostaje pod wptywem okreslonych zjawisk; z jednej strony
bazujacych na multilateralizmie programéw politycznych
WTO stymulujacych globalizacje, z drugiej zas — rosnace;j
liczby regionalnych porozumieri handlowych, majacych z
natury rzeczy charakter dyskryminacyjny w stosunku do
podmiotéw pozostajacych na zewnatrz ugrupowar integra-
cyjnych. Jesli pierwsze z tych zjawisk wydaje sie przezywac
kryzys, to drugie odnotowuje wyrazny rozwdj.

zy zatem regionalizacje nalezy traktowa¢ jako od-

wré6t od multilateralizmu i globalizacji oraz odpo-
wiedZ na problemy wynikajace z intensywnej
(nadmiernej) ekonomii globalnej, czy jako krok zmie-
rzajacy jednak w kierunku miedzynarodowego wolnego
handlu, multilateralizmu i ekonomicznej globalizac;ji?
Za tym, ze regionalizm wspiera wolny handel i multilatery-
zacje, przemawia empirycznie udowodniona teza, ze re-
gionalne ugrupowania integracyjne ,kreuja handel”. Jak
wiadomo, handel kraju, ktéry wstepuje do unii celnej, pod-
lega dwojakiemu oddziatywaniu — ro$nie wewnatrz unii i
moze zmniejszac sie z krajami spoza unii. Jesli nastepuje
prosta kompensata to méwi sie o tzw. efekcie ,odwrécenia
handlu”. Generalnie mozna jednak oczekiwa¢, ze efekt wy-
nikajacy z redukgji cet bedzie silniejszy i per saldo nastapi
wzrost globalnych obrotéw handlowych. Regionalizacja
wspiera globalizacje takze poprzez efekt demonstracji.'”
Kiedy kraje uczestniczace w RUI osiagaja z tego korzysci,
zacheca to inne kraje do akceptacji swiatowej liberalizacji
handlu i przeptywéw kapitatowych.
Regionalne inicjatywy moga by¢ wykorzystywane jako swo-
iste ,uczenie si¢ przez dodwiadczenie” (learning by doing) w
systemie multilateralnym. Udana integracja moze prowa-
dzi¢ do jej ekspansji — do wigczania kolejnych krajow i roz-
szerzania w ten sposéb strefy swobody przeptywow
gospodarczych i innych. Modelowym tego przyktadem jest
Unia Europejska, ktéra ma szanse sta¢ sie w do$¢ nieod-
legtej przysztosci euro-azjatycka, a by¢ moze nawet bedzie
to paradygmat ksztaftowania $wiatowych stosunkéw eko-
nomicznych w ogéle.
Multilateralizacji sprzyja takze lepsza ochrona miedzynaro-
dowych intereséow matych krajéw poprzez RUI. Ich wza-
jemna kooperacja moze by¢ efektywna zaréwno w jego
obrebie, jak i na poziomie Swiatowym.
Takze negocjacje wielostronne pomiedzy wielkimi blokami
handlowymi sg prostsze anizeli pomiedzy duza liczba nie-
zwiazanych ze soba krajéw. tatwiej jest osiggnaé porozumie-
nie, gdy jest mniej negocjatoréw, a ponadto RUI moga
wywiera wiekszy nacisk na niestowarzyszone kraje w celu

skfonienia ich do akceptacji posuniec liberalizujacych handel.
Ekonomiczna integracja jest czesto przestanka glebszej, po-
litycznej integracji pomiedzy krajami, ktére wczesniej byty
nawet antagonistyczne, i w ten sposéb moze usuna¢ poli-
tyczne bariery liberalizacja handlu z krajami, ktére nie sg
czfonkami RUI, a wspdtpracowaty z tym ugrupowaniem.
Przedstawione tu argumenty przemawiaja za teza, ze re-
gionalne porozumienia w wigkszym stopniu tworza pod-
stawy do rozwoju globalnej liberalizacji, anizeli stanowia jej
bariery. Obecna koncepcje ich funkcjonowania w wiek-
szosci przypadkéw mozna traktowac jako ,otwarty regio-
nalizm”, co silnie kontrastuje z substytuujacym zewnetrzny
import regionalizmem lat 50-tych i 60-tych. Jednakze
,otwarty regionalizm” jako fundamentalna zasada przyjeto
tylko jedno RUI, mianowicie APEC ((Asia-Pacific Economic
Cooperation)". Gtéwne jego cechy to:
# zgodno$¢ wielostronnych inicjatyw z art. 24 CGATT,
# pozytywne nastawienie do przyjecia nowych cztonkow,
@ prawo czfonkéw ugrupowania do unilateralnej libera-
lizacji wymiany z krajami trzecimi na bazie wzajemnosci.

Bazujac na doktrynie , otwartego regionalizmu”, RUI teore-
tycznie moze obja¢ caty Swiat i doprowadzi¢ do globalnego
wolnego handlu. Wewnatrzregionalng liberalizacje handlu
nalezy jednak traktowac¢ jako rozwiazanie second best w
stosunku do globalnej liberalizacji. W pierwszej pozytywny
wptyw na handel netto zalezy od tego, czy efekt ,kreacji”
przewyzszy efekt ,odwrécenia”, natomiast rozwiazanie first
best powinno zwiekszy¢ globalny strumien handlu i pozy-
tywnie wptynac¢ na ogélny dobrobyt nie tylko cztonkéw
ugrupowania regionalnego.

Efekt ,odwr6éconego handlu” czesto jest traktowany jako
zjawisko nieistotne, jednak rosnaca liczba badan empirycz-
nych pokazuje, ze wystepuje on w niektérych RUI'?, a
zwiazana z nim zmiana dostawcéw zewnetrznych wytwa-
rzajacych po nizszych kosztach na drozszych wewnetrznych
prowadzi do spadku dobrobytu cztonkéw ugrupowania.
Takie zjawisko wystepuje szczegdlnie przy wysokich
zewnetrznych ctach. Na ogét sg one niskie, jednak w przy-
padku niektérych towaréw, np. rolniczych lub stwa-
rzajacych zagrozenie dumpingowe, pozostaja na wysokim
poziomie. Dlatego regionalizmu nie mozna traktowac jako
dziatania jednoznacznego z wprowadzeniem wolnego
handlu i liberalizacji.

Regionalizacje mozna takze interpretowac jako strategie
zmniejszajaca negatywne, spoteczne oddziatywanie globa-
lizacji". Redukcje barier celnych inicjowane przez miedzy-
narodowe organizacje, przeptywy BIZ oraz towaréw
realizowane przez KTN przyczynity sie w ostatnich trzech
dekadach per saldo do ekonomicznego wzrostu w $wiecie,
ale sa takze odpowiedzialne za nieréwnosci, o ktorych juz
byta mowa. Dotykajg one takze krajéw wysoko rozwinie-
tych, w ktérych od potowy lat 70-tych rosnie bezrobocie,
m.in. wskutek outsourcingu i importu tanich towaréw z kra-

jow o niskich pfacach (vide Chiny) oraz zwiazanych z glo-
balizacja zmian w technologii wytworzenia. W tym konte-
kécie regionalizacja moze by¢ postrzegana jako proces
determinowany przez lobbing skoncentrowanych grup in-
teresow lub suwerennych krajow. Moga one popierac re-
gionalne porozumienia w celu ochrony przed wzrostem
obcej konkurencji. ,Odwrécenie” handlu w wyniku dziatai
protekcyjnych, nawet jesli bedzie ztym rozwigzaniem z eko-
nomicznego punktu widzenia, to ze wzgledéw politycznych
bedzie dobrze przyjete. Podobny efekt przynosi réwniez
wzrost specjalizacji produkcji w RUI — podaz generuje tam
swoj wiasny popyt.

Oprocz przedsiebiorcow réwniez rzady poszczegdlnych
krajow moga by¢ zainteresowane utworzeniem RUL™ W
warunkach globalizacji i zywiotowych ruchéw kapitatéw
mozliwos¢ kontroli ekonomii przez nie ,ulega erozji”. Roz-
grywajacymi sa KTN, ktére poprzez decyzje lokalizacyjne
wywieraja wptyw na mozliwos¢ zatrudnienia. Segmentujac
swoja produkcje, ciagna korzysci fiskalne i taryfowe z réznic
istniejacych pomiedzy krajami. Segmentacja prowadzi do
handlu wewnatrzkorporacyjnego (intra-firm-trade), ktéry jest
realizowany poza rynkiem, a ceny w nim maja charakter
cen transferowych (transfer price) lub cen-cieni (shadow
price). Pozwala to KTN unika¢ podatkéw i tym samym
zmniejsza¢ dochody poszczegélnych krajow. Natomiast w
ramach RUI kraje moga sie temu przeciwstawi¢ poprzez
harmonizacje taryf, polityki podatkowej i standaryzacji in-
nych regulacji ekonomicznych. Nalezy zaznaczy¢, ze pub-
liczne zaangazowanie w gospodarke jest traktowane jako
czynnik sprzyjajacy zréwnowazonemu wzrostowi gospo-
darczemu i spofecznemu bezpieczenistwu obywateli, co nie
pozostaje bez wptywu na polityke rzadu.

Rozpatrujac motywy regionalizacji, nie mozna wreszcie po-
mina¢ wystepujacego na poziomie przedsigbiorstw i rzadéw
postepowania, ktére okreslane jest jako ,owczy ped” (herd
behaviour). Podejmowane przez nie decyzje w duzym stop-
niu nie sa wynikiem racjonalnego ekonomicznego wyboru,
ale odwzorowanej strategii gtownego konkurenta. Naste-
puje zjawisko tzw. ,domina regionalizacji” (domino regio-
nalizm)™. Kraje, ktére nie nalezg do ugrupowania, prébuja
sie do niego przytaczy¢ lub utworzy¢ wiasne. Powstanie jed-
nego RUI bedzie w tym wiekszym stopniu stymulowato te
procesy, im bedzie ono wieksze i im wieksze bedzie odno-
sifo sukcesy. Dziata tu zaréwno efekt demonstragji, jak i
$wiadomos¢ kosztow wykluczenia lub nienalezenia do RUI.

J aka jest wiec perspektywa dla globalizacji?

Prezentowane rozwazania wskazuja, ze procesy globaliza-
cyjne nie obejmuja cafego Swiata, a koncentruja sie gtéwnie
w jego wysoko rozwinietych regionach. Powoduje to nie-
réwnomierny podziat ich korzysci i zwiekszone regionalne
rozwarstwienie Swiata. Globalizacja ma zatem charakter re-
gionalny, co potwierdza takze rosnaca liczba regionalnych
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ugrupowarn integracyjnych. Obecnie nie jest mozliwe roz-
strzygniecie, czy sprzyjaja one globalizacji, czy tez stanowia
jej bariere. Zaréwno teoria, jak i praktyka nie dostarczaja
wystarczajacych dowodéw. Teoretyczny model jest daleki
od rzeczywistosci, jest zbyt abstrakcyjny, a empiryczne stu-
dia nie sa w stanie odizolowa¢ efektéw RUI od innych nie-
zaleznie od nich powstajacych w $wiatowe] gospodarce.'®
Liczba RUI rosnie, a wraz z nimi efekty ,kreacji” i ,odwré-
cenia” handlu. Sa to jednak procesy w wielu przypadkach
zapoczatkowane stosunkowo niedawno, a zatem brak jest
odpowiedniej perspektywy czasowej do oceny ich konsek-
wencji dla multilateryzacji wymiany.

Nie jest réwniez jasne, czy regionalizacja jest wynikiem nad-
miernej globalizacji, tj. obrony przed nia, czy tez niewy-
starczajacych jej postepow. Niewatpliwie tendencje
protekcjonistyczne i ochrona przed konkurencja moga sta-
nowic jakie$ motywy tworzenia RUI, ale wystepuje jedno-
czesnie sporo innych. Wiele wydaje sie przemawiac za tym,
ze globalna ekonomiczna integracja nie zaszfa jeszcze za
daleko. Jest ona ograniczana przez granice narodowe,
prawo, rdznice polityczne, ekonomiczne i kulturowe.
Gléwna jej przeszkoda jest upatrywana w braku politycz-
nego instytucjonalnego wsparcia. Jesli nawet gospodarki
staja sie coraz bardziej zintegrowane, to polityka pozostaje
narodowa. Czesto podkreslana jest potrzeba istnienia global
government, ale zadne dziatania w tym kierunku nie sa po-
dejmowane. Nawet na poziomie regionalnym integracja po-
lityczna jest o wiele trudniejsza od ekonomicznej.
Najlepszym przyktadem tego jest Unia Europejska i m.in.
trudnosci z przyjeciem traktatu lizboriskiego.

Czesto méwi sie o tzw. trylemacie integracyjnym (intergra-
tion trilemma), tzn. o miedzynarodowej integracji ekono-
micznej, rzadowej niezaleznosci i narodowej suwerennosci
jako trzech elementach, ktére nie sa mozliwe do pogodze-
nia na poziomie globalnym. W tym kontekscie integracja
na poziomie subglobalnym, czyli regionalizacja, ktéra po-
zwala realizowa¢ ekonomiczng integracje i liberalizacje
przeptywéw gospodarczych, stanowi substytut ,globalnej
globalizacji”
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KONFERENCJA NAUKOWA

»BADANIA MARKETINGOWE - METODY -
NOWE TECHNOLOGIE — OBSZARY APLIKACJI”
Wroctaw, 11-13 maja 2008 r.

Krystyna Mazurek-topacifiska

Magdalena Sobocinska

atedra Badah Marketingowych Uni-
Kwersytetu Ekonomicznego we

Wrocfawiu zorganizowata po raz trzeci
ogodlnopolska konferencje naukowa z cyklu
,Badania marketingowe”. Idea przewodnia
tegorocznej konferencji zostata wyrazona for-
mutg: ,Badania marketingowe — metody —
nowe technologie — obszary aplikacji”. Ho-
norowy patronat nad konferencja objat JM

Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof.

zw. dr hab. Bogustaw Fiedor. Konferencja odbywata sie w

dniach 11-13 maja 2008 r. we Wrocfawiu, juz tradycyjnie

w Domu Jana Pawta II.

Uczestnikami konferencji byli przedstawiciele katedr mar-

ketingowych wiodacych uczelni ekonomicznych, a takze

wydziatéw ekonomicznych i zarzadzania uniwersytetow

oraz politechnik z cafej Polski. W konferencji uczestniczyli

takze pracownicy agencji badawczych, przedsiebiorstw oraz

przedstawiciele Polskiego Towarzystwa Badaczy Rynku i
Opinii (PTBRIO).
Prowadzenie badar marketingowych w warunkach nowych

wyzwan stwarzanych przez rynek wymusza poszukiwanie

nowych rozwigzan z zastosowaniem nowych metod ba-

dawczych i technologii. Celem konferencji byta diagnoza

zmian w metodologii badari marketingowych na wspétczes-

nym rynku, ocena przydatnosci metod w procesach decy-

zyjnych przedsiebiorstw i innych podmiotéw rynkowych, a

takze okreslenie wptywu nowych technologii na zarzadza-

nie informacja marketingowa.

Konferencja stanowifa forum dyskusyjne na temat:

wykorzystania nowych technologii w badaniach marke-
tingowych,

uwarunkowan rozwoju paneli i wywiadéw interneto-
wych,

zastosowania sieci neuronowych w badaniach marketin-
gowych,

modeli ekonometrycznych jako narzedzia analizy i pro-
gnozy procesoéw rynkowych,

eksperymentéw i metod heurystycznych,

mozliwosci i zakresu wykorzystania wywiadéw pogtebio-
nych i zogniskowanych oraz technik projekcyjnych,
probleméw reprezentatywnosci i skutecznosci badan
ankietowych,

metod analizy statystycznej wynikéw badari marketingowych,
uzytecznosci i skutecznosci badan marketingowych

w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
* perspektyw rozwoju badan marketingowych w global-

nym spoteczenstwie informacyjnym.
Konferencje otworzyta przewodniczaca Rady Programowej
Konferendcji prof. zw. dr hab. Krystyna Mazurek-topacinska,
a nastepnie wystapit prof. zw. dr hab. Andrzej Gospodaro-
wicz, prorektor ds. nauki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. W swojej wypowiedzi podkreslat znaczenie dla
Srodowiska nauki i praktyki inicjatywy organizowania cy-
klicznych konferencji o problematyce badar marketingo-
wych przez Katedre Badar Marketingowych i zauwazyt, ze
jest to pierwsza konferencja odbywajaca sie juz pod szyl-
dem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Program konferencji obejmowat szes¢ nastepujacych sesji:

| — metody i technologie w badaniach marketingowych,

[l — warunki wdrazania nowych technologii w badaniach

marketingowych,

[I1'i IV — iloSciowe oraz jakoSciowe metody i techniki

badan marketingowych,

V — uzytecznoé¢ i skutecznos¢ badar marketingowych w

zarzadzaniu przedsiebiorstwem,

VI - perspektywy rozwoju badain marketingowych w glo-

balnym spoteczenstwie informacyjnym.

W pierwszej sesji, ktorej przewodniczyta prof. Jézefa

Kramer (AE w Katowicach) referaty wygtosili:

* dr Eugeniusz Smitowski (prezes agencji badawczej Pen-
tor Research International) Tendencje w technikach
badan survey’owych — rozwéj CATI, CAPI, CAWI,

* mgr Marcin Piwowarczyk (agencja badawcza IMAS In-
ternational, Wyzsza Szkota Psychologii Spotecznej we
Wroctawiu) Budowa i utrzymanie panelu internetowego
w Swietle doswiadczen wiasnych agencji badawczych,

e prof. Edward Radosiniski (Politechnika Wroctawska)
Analizy marketingowe z wykorzystaniem symulacji kom-
puterowej,

 prof. Adam Sagan (UE w Krakowie) Procedury budowy
skal w badaniach marketingowych — czy pozegnanie z
psychometria?

e dr Ewa Frackiewicz (Uniwersytet Szczecinski) Badania
opinii, postaw i preferencji konsumentéw wobec no-
wych technologji.

W sesji drugiej, ktorej przewodniczyt prof. Bogdan Mréz
(SGH w Warszawie) odbyta sie dyskusja panelowa na temat
wdrazania nowych technologii w badaniach marketingo-
wych. Uczestnikami panelu byli: prof. Andrzej Bajdak (AE w
Katowicach), prof. Grazyna éwiatowy (UE we Wroctawiu),
prof. Leszek Wozniak (Politechnika Rzeszowska), dr Mariusz
Kuziak (UE w Krakowie), mgr Arkadiusz Wédkowski (pre-
zes Zarzadu PTBRIO).

Wsr6d uwarunkowar wdrazania nowych technologii w ba-
daniach marketingowych zwrécono uwage na znaczenie
czynnikéw o charakterze psychologicznym, finansowym, a

takze wynikajacych ze specyfiki samej technologii.

Dwie kolejne sesje poswiecone byty problematyce ilosciowych

oraz jakosciowych metod i technik badari marketingowych.

Ses;ji trzeciej przewodniczyt prof. J6zef Garczarczyk (AE w

Poznaniu), a referaty wygtosili:

prof. Teresa Staby, dr Mafgorzata Bombol (SGH w War-
szawie) Dekonsumpcja a samoocena konsumenta,

dr Mariusz tapczynski (UE w Krakowie) Alternatywne za-
stosowanie regut skojarzeniowych,

dr hab. Iga Rudawska (Uniwersytet Szczecinski) Pomiar
tacznego oddziatywania zmiennych na przyktadzie
badan preferencji pacjentéw,

prof. Stanistaw Kaczmarczyk (Uniwersytet im. M. Koper-
nika w Toruniu) Wykorzystanie eksperymentu w proce-
sie tworzenia nowych produktow,

dr Bogustaw Bembenek (Politechnika Rzeszowska) Za-
stosowanie metody delfickiej w prognozowaniu rozwoju
partnerstwa w Dolinie Lotniczej.

Sesji czwartej przewodniczyt prof. Bogdan Sojkin (AE w

Poznaniu). W tej sesji referaty wygtosili:

dr Maja Jedlinska (UE we Wroctawiu) Metody jakosciowe
— FCI i Affinity Group — w badaniach zachowan konsu-
mentéw na rynku turystycznym (studium przypadku),
dr Grzegorz Maciejewski (AE w Katowicach) Wykorzys-
tanie FCI w badaniach ryzyka w decyzjach nabywczych
gospodarstw domowych,

dr Danuta Babirska (AE w Katowicach) Mozliwosci szer-
szego zastosowania badan etnograficznych w badaniach
marketingowych,

dr Marcin Chtodnicki (AE w Poznaniu) Mozliwosci i za-
kres wykorzystania ,techniki przypadkow krytycznych”
w badaniu jakosci ustug,

prof. Mirostawa Pluta-Olearnik (Wyzsza Szkota Hand-
lowa we Wroctawiu) Pomiar jakosci obstugi klienta w or-
ganizacji ustugowe;j.

Sesja piata dotyczaca problematyki uzytecznosci i skutecz-

nosci badarn marketingowych w zarzadzaniu przedsiebior-

stwem odbyfa sie pod przewodnictwem prof. Krystyny

Mazurek-topacirnskiej, a referaty wygtosili:

prof. Ryszard Kteczek (UE we Wroctawiu) Problemy kon-
ceptualizacji zmiennych i wykorzystania skal w bada-
niach wizerunku marki,

prof. Renata Oczkowska (UE w Krakowie) Metody wy-
boru rynkéw zagranicznych w marketingu miedzynaro-
dowym,

dr Edyta Rudawska (Uniwersytet Szczecinski) Pomiar
wartosci klienta jako podstawa alokacji zasobow przed-
siebiorstwa,

dr Radostaw Macik (Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie) Postawy konsumentéw wobec zakupow
internetowych w $wietle badan empirycznych,
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* dr Grzegorz Leszczynski, dr Marek Zielinski (AE w Poz-
naniu) Badania marketingowe w $rodowisku targowym

— przykfady.

Ostatnia sesja na temat perspektyw rozwoju badan mar-
ketingowych w globalnym spofeczenstwie informacyjnym
miafa charakter dyskusji panelowej. Przewodniczyt jej prof.
Jan W. Wiktor, a uczestnikami panelu byli: prof. Aniela Sty$
(UE we Wroctawiu), dr Jadwiga Stobiecka (UE w Krakowie),
dr Sylwester Biafowas (AE w Poznaniu), dr Pawet Kowalski
(Uniwersytet todzki), dr Piotr Kwiatek (AE w Poznaniu).
Wsrod przestanek rozwoju badar marketingowych zwré-
cono uwage m.in. na rosnace oczekiwania uzytkownikow
badan marketingowych, a takze na zmiany relacji i struk-
tury przestrzennej rynku oraz na rozwéj nowej, umozli-
wiajacej skrécenie czasu prowadzenia badar technologii.
Dyskusja byta niekiedy bardzo burzliwa, zwtaszcza miedzy
przedstawicielami nauk ekonomicznych i nauk technicz-
nych oraz przedstawicielami agencji badawczych, w kwes-
tii uzyteczno$ci metod badawczych i wykorzystania nowych
technologii.

Nalezy stwierdzi¢, ze konferencja pozwolita na przedsta-
wienie pogladéw oraz wynikéw badan przeprowadzonych
przez srodowisko marketingowe w Polsce odnosnie r6znych
aspektéw badan marketingowych i obszaréw ich aplikacji.
Podsumowujac obrady prof. Krystyna Mazurek-topacinska
podziekowata prelegentom za ciekawe wystapienia, a
uczestnikom za aktywny udziat i zapowiedziata kontynuo-
wanie dyskusji na kolejnej konferencji.

Na konferencje przygotowano 58 referatow o charakte-
rze teoretyczno-metodycznym i empirycznym. Wydano je
w formie monografii pod redakcja prof. Krystyny Mazurek-
topacinskiej w Polskim Wydawnictwie Ekonomicznym SA.
Zagadnienia poruszane w ksiazce moga by¢ przydatne dla
szerokiego grona odbiorcow: dla studentow szkét wyzszych,
analitykow oraz dla menedzeréw, ktérzy przy podejmowaniu
decyzji marketingowych potrzebuja wsparcia metodycznego.

Profesorowie J6zefa Kramer, Krystyna Mazurek-topacinska
i Andrzej Gospodarowicz
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amieszczony artykut ukazat sie 19 czerwca 2008 r. w
ZGazecie Wyborczej. Wierzymy, ze poruszane w wy-

wiadzie problemy nie dotycza mfodziezy studiujacej
na naszej uczelni. Wspélnie ze studentami bawilismy sie,
gdy prof. Andrzej Gospodarowicz, prorektor ds. nauki i mgr
Edward Bratek, kanclerz, zgodnie z ekonomaliowa tradycja,
,zmyli” glowe Oskara Langego, a nastepnie przekazali klucz
do uczelni organizatorom $wieta studentéw. Z radoscia
obejrzeliémy spektakl przygotowany przez studentéw, by
umotywowac obecno$¢ na terenie kampusu nowego
czfonka naszej spotecznosci — krasnala Ekonomka. Z zapar-
tym tchem ogladaliSmy zmagania sportowe studentéw
i pracownikéow. Organizatorzy Ekonomaliéw zadbali o
atrakcyjny i zr6znicowany program zabaw. Kazdy student
mégt dla siebie znalez¢ interesujaca impreze. Zyczmy stu-
dentom, aby w kolejnych latach dopisywata im inwencja w
tworczych dziataniach na niwie studenckiej kultury. I tylko
zal nam byfo zadeptanych trawnikéw i z niechecia patrzy-
liSmy na stosy Smieci pozostawione przez uczestnikéw stu-
denckiego festynu (na zdjeciach takich obrazkéw jednak nie
chcielismy uwieczniac).

STUDENCI JAK KIBOLE

Pijane ttumy studentéw, béjki, zniszczone samochody, obsce-
niczne zabawy —tak wygladaty juwenalia w najwiekszych pol-
skich miastach. W todzi tez byto niespokojnie.

Kultura masowa pozarta studencka — uwaza dr Marek Zimnak,
kierujacy Stowarzyszeniem PR i Promocji Uczelni Polskich.
Krzysztof Kowalewicz: Bardzo niebezpiecznie bylo na te-
gorocznych juwenaliach. W todzi na Politechnice ttum
gnio6th sie niemitosiernie przed wejsciem. Korowdd pija-
nych olsztynskich studentow przeszedt przez centrum
miasta. Politechnika Koszalifiska: zamroczeni alkoholem
studenci lezeli na ulicy, noze lecialy z okien akademika,
zgwalcono kobiete. Wroctaw: ryczacy wulgarne okrzyki
agresywni studenci wyrywali znaki drogowe, zaczepiali
przechodniéw, a nawet zatrzymali autobus. Dlaczego
studenci zaczynaja przypomina¢ pseudokibicow?
Marek Zimnak: Wychowaniem zajmuje sie panstwo, Kos-
ciot, szkota. Sa jakies wzorce. A pdzniej wystarczy pare piw,
zeby chfopak skakat po samochodzie, bit i rozwalat, co sie
da. Dlaczego jedyng miarg zabawy stata sie ilos¢ wpompo-
wanego w siebie piwa? To jest przerazajace. Ludzie, kt6rzy
konczyli studia kilkanascie lat temu, pamietaja, ze na juwe-
naliach wystepowaty kabarety, grupy teatralne, byly hap-
peningi. Niestety, kultura masowa pozarfa studencka.
Samorzady studenckie siegaja po najprostsze rozwigzania.

etony

Jak $ciagna popularny zespét, to publicznos¢ bedzie zado-
wolona i sprawa zafatwiona.

W tym roku uczestnicy juwenaliow zaczeli rywalizowac
miedzy soba w niebezpieczny sposéb. Krecone telefonami
filmy z rozr6b wrzucano do internetu.

Dotychczas takie zabawy byly udziatem matolatéw i kiboli
dokumentujacych chuligaiskie wybryki. Teraz tak samo
zachowuja sie uczestnicy juwenaliéw. To zupetnie nowy
problem.

A moze zakaza¢ juwenaliéw?

To idiotyczne rozwiazanie i przyniostoby odwrotny skutek.
Jakims$ rozwiazaniem bytby monitoring imprez masowych.
W ten sposéb udatoby sie wychwyci¢ zadymiarzy. Nie wy-
obrazam sobie, zeby studenci jak kibole owijali twarze sza-
likami. Wtadze Politechniki Wroctawskiej zapowiedzialy, ze
wyrzuca najbardziej agresywnych studentéw z uczelni. Ka-
ranie jest jedng z metod wychowywania, bo jezeli bedziemy
pozwalali na takie wybryki, to efekty beda dramatyczne. W
tej sprawie potrzebna jest funkcja wychowawcza medi6ow.
Przy okazji prezentacji programu juwenaliéw przez samo-
rzady studenckie dziennikarze powinni pietnowac¢ byle
jakie pomysty.

Jak pan ocenia takie punkty juwenaliowych programéw
jak wyscig na t6zkach szpitalnych czy piwne biegi do
upadiego? Ta druga konkurencja polega na tym, ze po
kazdym okrazeniu biegacz wypija kolejne piwo. Zwy-
ciezcy dobiegaja do mety ,na czterech” i padaja.
Program przygotowuje samorzad, czyli kilkanascie os6b,
ktore spotkaty sie na piwie. Przy drugim studentéw ponosi
miodziencza fantazja, proponujg odjechane konkursy i za-
bawy. Wyscig na szpitalnych t6zkach moze budzi¢ u czesci
ludzi bardzo przykre wspomnienia. Po juwenaliach nalezy
oczekiwaé zabawy, ale ze smakiem. To, ze wiadze uczelni
akceptuja takie punkty programu, nie najlepiej o nich
Swiadczy. Z reguly rektor zatwierdza program juwenaliow.
| zazwyczaj robi to machinalnie. Dla niego to jakis 77. do-
kument do podpisania tego dnia. Tymczasem ktos$ z rekto-
réw powinien spotkac sie z przedstawicielami samorzadu,
porozmawia¢, odpyta¢, co znaczy lakoniczny zapis w pro-
gramie. Przeciez mozna zmieni¢ punkt ,wyscig na tézkach
szpitalnych” np. na ,wyscig na tézkach z akademika” i od
razu brzmi lepiej. Tymczasem rektorzy puszczaja sprawe ju-
wenaliéw na zywiof.

Dwa punkty programu z juwenaliéw Politechniki t6d-
zkiej: konkurs na namietny pocatunek i wybory miss mo-
krego podkoszulka. To raczej pomyst na zabawe w
remizie?

Zgadzam sie. Nie wiem, dlaczego wtadze uczelni akceptuja
takie konkursy. Jesli jakas pani w mokrej koszulce zostanie
sfotografowana przez fotoreportera, to co mieszkaricy po-
mysla o studentach. | najwazniejsze, sponsora imprezy
interesuja zyski, a nie bezpieczenstwo i poziom zabawy.
Wiadze miasta daja teren i w jakims stopniu zabezpieczajg
impreze. Ale moim zdaniem najwieksza odpowiedzialnos¢
spoczywa na uczelni. Czas, zeby rektorzy to zrozumieli.
Wiekszo$¢ samorzadow ograniczyta sie do przygotowa-
nia koncertéw, na ktdrych bawili si¢ nie tylko studenci.
Czy juwenalia powinny by¢ impreza dla wszystkich?
Takie podejscie wydaje sie sensowne. Studenci i uczelnia
powinny miec¢ co$ do zaproponowania srodowisku, w kt6-
rym zyja. Musi dojs¢ do interakgji. Studenci nie powinni za-
mykac sie w swoich gettach. Ich Swiat musi przenikac sie z
zewnetrzng rzeczywistoscia. Szkoda tylko, ze poza koncer-
tami nie maja nic do zaproponowania.

Dlaczego?

Bo koncertéw chcg sponsorzy, a to z reguty krajowe bro-
wary. Gwiazdy przyciagaja publicznos¢, a to gwarantuje
zyski ze sprzedazy piwa. Na usprawiedliwienie organizato-
réw nalezy doda¢, ze w kulturze studenckiej brakuje wyra-
zistych i popularnych osobowosci artystycznych. Na pewno
to po czesci wina mediéw, ale w ostatnich latach nie
styszatem o kim$ ciekawym, np. z krakowskiego Studen-
ckiego Festiwalu Piosenki. Trudno oczekiwa¢, ze na juwe-
nalia zostanie zaproszony artysta, ktérego mato kto zna.
Czy koncert czterech zespot6éw z profesjonalnym naglos-
nieniem to juz juwenalia?

Oczywiscie, ze nie. Niech studenci w koricu to zrozumieja.
Organizujac koncert dla wszystkich, Zacy muszg mie¢ swia-
domos¢, ze dziataja zupetnie na innym podwérku. Staja sie
sktadowa kultury masowej, a to przeciez dwa rézne $wiaty.
Jesli bedzie sie lafo piwo i grata muzyka, przyjdzie mnéstwo
metéw z dzielnicy. Wtedy studenci nie maja nic do powie-
dzenia. Nie wiem, do jakich przykrych incydentéw musi
dojs¢, zeby samorzady studenckie wreszcie zauwazyly to
zagrozenie.

A moze si¢ czepiamy. Przeciez studenci po prostu ciesza
sie z nadejScia wiosny i dobrze bawia przed czerwcowa
sesja egzaminacyjna?

Chyba, Ze jestem wiascicielem samochodu, kt6ry miat nie-
szczescie sta¢ na drodze przemarszu wroctawskich studen-
tow. Wtedy musze zawiez¢ auto do warsztatu. Mam wielki
ktopot. To juz przestaje by¢ zabawa studencka, a rodzi sie
problem spoteczny, ktéry wszyscy musimy rozwigzac.

Rozmawiat Krzysztof Kowalewicz, dziennikarz Gazety
Wyborczej (L6dz)
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Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

BADZMY MERCEDESEM WSROD UCZELNI,

czyli o tym jak System Identyfikacji Wizualnej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu budowano.

iemal kazda firma funkcjonujaca na rynku ma jakas
N ceche charakterystyczna, ktéra przywodzi nam na

my$l te, a nie inng firme. Jest to np. jako$¢ pro-
duktu lub fachowos¢ obstugi. Jedna z tych informacji moze
by¢ sam wizerunek firmy, czyli sposéb, w jaki postrzegamy
ja na podstawie charakteru kampanii reklamowych czy
statych elementéw graficznych. W polskich firmach $wia-
domos¢ wagi dziataii PR czy kreowania marki jest coraz
wieksza, a postugiwanie sie elementami wizualnymi jako
narzedziem w grze konkurencyjnej staje sie powszechne.

Uczelnie - jaki znak wasz?

Takze polskie uczelnie przywiazuja coraz wieksza wage do
zabiegdéw promocyjnych. Przygotowujac informatory, fol-
dery, materiaty promocyjne, zamieszczaja swoje logo, po-
niewaz taki znak rozpoznawczy moze pomdéc odbiorcom w
identyfikacji uczelni i stanowi¢ tym samym o jej przewadze
konkurencyjnej. Niestety, wiele panstwowych polskich
uczelni postuguje sie podobnymi symbolami, uniemozli-
wiajacymi szybka i jednoznaczng identyfikacje.

Popatrzmy na logo kilku wroctawskich uczelni (na rys. ponizej).
W pamieci zostaja charakterystyczne znaki Akademii Sztuk
Pieknych (symbol oka), Akademii Muzycznej (lira), i Poli-
techniki Wroctawskiej. Pozostate symbole uczelni to w
wiekszosci wpisane w koto sylwetki orfa (w polskich lub
Slaskich odmianach) z malutkimi napisami na otoku.

Tak niestety byto i w przypadku naszej uczelni. Z tego po-
wodu w reklamach, plakatach i materiatach promocyjnych
obok logo musieliSmy zamieszcza¢ powtérzenie nieczytel-
nej w matych formatach nazwy.

Zmiana nazwy uczelni jest doskonata okazja do wypraco-
wania nowego, czytelnego symbolu uczelni.

Nowa nazwa - nowe logo

Prace nad zmiana nazwy Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu na Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Politechmika
Wroclawska

Uniwersytet
Ekonomiczny

we Wroctawiu

rozpoczely sie w 2006 roku. Jednym z bezposrednich po-
wodoéw tej decyzji bylo wejscie w Zycie nowej Ustawy z
dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym,
znacznie obnizajacej range akademii, a zwiekszajacej range
uniwersytetow i stwarzajacej mozliwos¢ powotywania tzw.
uniwersytetow profilowanych. Procedura nabrata tempa do-
piero jesienia minionego roku. Informacja o przychylnosci
Sejmu dla naszych starar dotarta na uczelnie w lutym 2008
roku. 18 marca Sejm uchwalit ustawe o nadaniu nam nowej
nazwy. Nowe logo musiato ,zaistnie¢” w dniu zmiany
nazwy uczelni (w dniu wejscia w zycie ustawy), tj. 6 maja
2008 roku. Tworzenie Systemu Identyfikacji Wizualnej
(zasad stosowania nowego znaku) oraz jego wdrazanie stan-
dardowo trwa od pét roku do 2 lat. Do konkursu na nowe
logo, ogfoszonego pod koniec lutego 2008 roku, zapro-
szono firmy reklamowe wielokrotnie wspétpracujace z Aka-
demig Ekonomiczng, znajace specyfike uczelni i symbole,
ktorymi postugiwalismy sie w materiatach informacyjno-pro-
mocyjnych. Agencje nadestaty kilkadziesiat projektow. Byty
wsrod nich pomysty wykorzystujace skrét literowy nowej
nazwy, motyw naszej charakterystycznej bramy oraz sym-
bole ekonomiczne.

W wyniku decyzji komisji konkursowej ztozonej z prorek-
toréw uczelni, z rektorem prof. Bogustawem Fiedorem jako
przewodniczacym, do finatu zakwalifikowaly sie cztery pro-
pozycje. Projekty wraz ze skréconym opisem symboliki
zostaty rozestane do wszystkich senatoréw uczelni na ty-
dzier przed obradami senatu. 24 kwietnia zdecydowana
wiekszoscia gloséw wybrano projekt logo obecnie obo-
wigzujacego.

Uktad pierwszych liter nazwy tworzy obraz przypominajacy
otwartg ksiazke. Zgodnie z sugestiami wiadz uczelni kolory
nawiazuja do barw Wroctawia. W seriach wydawniczych i
promocyjnych oraz w linii wzorcowej gadzetéw bedziemy
nadal postugiwac sie ttem w odcieniach granatu, kojarzo-
nym juz z nasza uczelnia.

Co cesarskie cesarzowi..., czyli krotko o godle uczelni
Co z nasza tradycja, poprzednimi symbolami? — pytali

przeciwnicy zmian. Wtadze uczelni postanowity oddac sza-
cunek historii, zostawiajac znak orta w godle uczelni. Jest to
jednak ,nowy orzet”. Nawiazuje do orta $laskiego — jest bez
korony, z krzyzem na piersi.

Wiele firm zaréwno stosuje logo, jak i postuguje sie godtem
(herbem). Tak jest w przypadku naszego miasta, ktére
szczyci sie jednym i drugim. Herb i flaga Wroctawia moga
by¢ uzywane w sposéb zapewniajacy im nalezyta cze$¢ i
szacunek — informuje strona Biura Promocji Miasta.

Takze godto naszej uczelni bedziemy stosowac na pres-
tizowych dokumentach, certyfikatach, dyplomach, meda-
lach i pieczeciach.

Nowe logo budzi emocje. Bardzo dobrze. Nagle dostrzeg-
lismy, Ze to wazny element naszej tozsamosci. Wiasnie dla
podkreslenia jej odrebnosci nie mozna byto pozostawi¢ po-
przedniego znaku.

SIW - zasady stosowania logo i godta uczelni

System Identyfikacji Wizualnej bedzie skfadac¢ sie z 3 czesci:
1) znak — standardy,

2) ochrona znaku i dopuszczalne modyfikacje (np. uzycie w
negatywie),

3) identyfikacja wizualna — zasady stosowania znaku.
Zdefiniowane zostang obowiazkowe wzory podstawowych
dokumentéw i publikacji: papieru firmowego, wizytowek,
papieru konferencyjnego, wydawnictw wewnetrznych, ta-
kich jak regulaminy, listy gratulacyjne, dyplomy okolicznos-
ciowe, oraz podane beda przykfady zastosowania zasad w
innych materiatach promocyjnych i informacyjnych. Po
opracowaniu tych (kilkudziesieciu) dokumentéw-plikéw
powstanie osobny portal dotyczacy Systemu Identyfikacji
Wizualnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i
beda przeprowadzone szkolenia na temat sposobéw wyko-
rzystania réznych rodzajéw plikéw oraz zasad budowania
nowych materiatéw promocyjnych.

Oczywiscie proces wprowadzenia w zycie tak ztozonego
mechanizmu bedzie trwal pare miesiecy. Powinnismy by¢
$wiadomi, ze system nie mégt uwzgledni¢ wszystkich po-
trzeb. Priorytetem jest idea budowania tozsamosci wizual-
nej, rozpoznawalnego wizerunku uczelni we wszystkich
kregach spotecznych, do ktérych kierujemy informacje i
naszg oferte.

Gwoli pierwszego ,przeszkolenia” zdefiniujemy podsta-
wowa zasade stosowania nowego logo:

Nie mozna uzywa¢ samego symbolu graficznego bez
nazwy uczelni.

Powdd jest prosty — znak nie jest jeszcze znany i nie wska-
zuje jednoznacznie, kto jest jego wiascicielem. Zamiesz-
czenie tylko rysunku dezorientuje odbiorce komunikatu.
Mozliwe, ze za pare lat, dzieki rosnacej renomie uczelni i
rozpoznawalnosci znaku w Swiecie stanie sie to mozliwe.
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Woéwecezas sam rysunek z naszego logo bedzie kojarzony
z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu, tak jak na
catym Swiecie rozpoznawalny jest dzi§ znak Mercedesa.

Czego Panstwu, uczelni i sobie zyczy...

Tamara Chorazyczewska

(autorka nadzorowata projekt zmiany logo i tworzenia Sys-
temu Identyfikacji Wizualnej na Politechnice Wroctawskiej)

StOWNICZEK:
logo — graficzny znak towarowy spetniajacy role marketingowa
i informacyjna, przez skrétowe, fatwo zapamietywane przed-
stawienie symbolu firmy, instytucji, organizacji (np. flaga Unii
Europejskiej), idei czy pomystu. Od strony formalnej logo po-
winno by¢ schematycznym, ale starannie opracowanym rysun-
kiem i moze skfada¢ sie:

. tylko z logotypu (stylizacji literowej),
. tylko z elementu graficznego bedacego symbolem,
. lub tez zawiera¢ potaczenie obu tych rzeczy.

Logo zawsze nawigzuje w jaki$ sposéb do przedstawianego
tematu. Czesto konstruowane jest ze stylizowanych
i pomystowo zaaranzowanych pierwszych liter nazwy symbo-
lizowanego podmiotu lub tez zawiera charakterystyczne dla
danego podmiotu elementy graficzne.

logo-logotyp — w jezyku potocznym stowa logotyp i logo sa
btednie traktowane jako synonimy. Termin logo jest nadrzedny
wobec logotypu, aczkolwiek w konkretnym przypadku logo
moze sie skfada¢ wyfacznie z logotypu.

godlo — symbol wyrézniajacy, znak rozpoznawczy przyna-
leznosci osoby badz przedmiotu do szerszej grupy rodowe;j,
prawnej lub spofecznej, np. herb.

LOGOREWOLUCJONISCI

amyk wpadt do sadzawki i fale sie rozchodza. Wpro-
Kwadzenie nowego logo naszej uczelni, w zwiazku ze
zmiang nazwy — nieuniknionego, wzbudzito niepo-
kéj w réznych czesciach kampusu. Jest nadzieja, ze zanim

fale dobiegna do brzegu, stang sie jedynie tagodnym haftem.

Zrédfem niepokoju stat sie ,sposéb wytaniania” nowego
logo. Konkurs wéréd 10 wroctawskich agencji, ktére na-
destaty pot setki propozycji, selekcja przez uczelnianych
specjalistbw i ostateczny wybér przez Senat — okazaly sie
dla logorewolucjonistéw naruszeniem najswietszych zasad
demokracji. Wyrazajg oni dzi$ obawe, Ze stare wraca, a brat
wuja szwagra ,kogos waznego” zarobit nepotyczne pie-
niadze za projekt i realizacje.

Nizej podpisany, ktéry zbadat temat z obu stron, wuja nie
znalazt. Znalazt natomiast sporo obtudy i wewnetrznego
zatgania, w stopniu nieznanym w naszych starych murach.
Ot6z: $wiete oburzenie i wielka che¢ naprawy rzeczpospo-
litej komandorskiej nie towarzyszyty logorewolucjonistom
w kilku znanych i ewidentnie nagannych przypadkach, z ja-
kimi mieliémy do czynienia w ciggu ostatniego roku czy
dwdch latach. A szkoda. A przydatoby sie, by pewne sytua-
cje i niektorych ludzi dopadt ostracyzm srodowiskowy. Nie
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dopadt. Odwaga staniata i zaatakowane zostato logo, bo tu
byto tatwo to zrobi¢, a i narazi¢ sie nie ma specjalnie komu.
Jadowicie opisane przez wroctawska prase dwa przypadki:
naukowca, ktéry wymuszat na studentach kupno swojego
podrecznika, oraz stawetny konkurs o promila na ubie-
glorocznych Ekonomaliach wzbudzity w kampusowych
strozach tadu moralnego staby oddzwiek. Nie stycha¢ byto
ani o wniosku do senackiej komisji etyki w sprawie zapo-
biegliwego kolegi-naukowca, ani ztego stowa o autorach
pomystu wypicia duzej ilosci piwa na kampusie w ramach
juwenaliowych konkurséw. Tu wszystko byto w porzadku i
logorewolucyjne sumienia nie budzity sie co rano ze wstre-
tem, nie tworzyly ruchu spotecznego sprzeciwu, nie od-
czuwaty checi naprawiania uczelnianego Swiata.

Nasi rewolucjonisci sumienia maja wybiércze. Uaktywniaja
sie one wtedy, gdy mozna zagrzmie¢, ale pyt i kurz leca w
inng strone. Szkoda, ale niech sie pociesza. Mozna znalez¢
bardziej odwaznych, kt6rzy wypetnia luki... choc¢by pewien
Amerykanin, ktéry widzi rézne nasze stabosci i zap6Zznienia
na kampusie, chadza z tym do rektoréw i dzielnie bierze na
klatke role postarica ztych wiadomosci. A dzieki temu reszta
moze spokojnie nadal zajmowac sie uczelnianym logo.

Johann Kosower

MAGICZNE StOWO: EMERITUS

Emeritus oznacza zastuzony. Prawda, jak to pieknie brzmi?
Niczym nazwa egzotycznego kwiatu... Magia orderéow,
przeméwien i zafobnego marszu. Emeritus, ktory zakonczyt
ziemska wedréwke, daje zyjacym rzadka okazje bycia
wielkodusznymi. Minuta ciszy, szepty w zatobnym kon-
dukcie: tak...tak... zastuzony...tyle lat...oddany....Emeryt nie
brzmi tak pieknie. Emeryt jest pospolity, jest go za duzo,
zyje za dtugo, ma dochody przecietnie wieksze niz mtodzi.
Z ubolewaniem wylicza sie, ilu mtodych ludzi musi praco-
wac na emeryta. Jakby tego byfo mato, emeryt chce jeszcze
pracowac. Zabiera miejsca pracy, a jeszcze dodatkowo jest
stary. Stary emeryt, ktéry pokazuje siwe wtosy i zmarszczki
to horrendum. Wiec emeryt farbuje wtosy, wciaga brzuch,
robi lifting i udaje, ze jest mtody, ze nie zajmuje miejsca, ze
jeszcze moze cos$ osiagna¢. Emeryt, na koniec, poddaje sie.
Niarczy wnuki, zarabia cichutko i jest coraz bardziej zme-
czony. Jeszcze bardziej zmeczone jest otoczenie emeryta.
Mtody bohater poematu Aleksandra Puszkina ,Eugeniusz
Oniegin” w oczekiwaniu na spadek po krewnym, ktory wy-
magat opieki,wyrazit jednoznacznie swoj stosunek do
starosci: ,kagda ze cziort wozmiot tiebia”. Nie tak dosadnie,
ale réwnie jednoznacznie wypowiadaja sie analitycy rynku
pracy, rynku ubezpieczeri i pracodawcy nekani wystuga lat.
Status emeryta i jego przysztos¢ nie zaleza od jego zastug,
wystugi lat, przydatnosci, ale od wynikéw analiz ekono-
micznych. Emeryt jest jak pospolity chwast: wyrwac go i

przekopa¢ grzadke, by sladu po nim nie zostato. Tylko,
jezeli relacje miedzy popytem a podaza zmieniaja sie,
to emeryt sie przydaje.

Sarkazm tych stow wynika nie tylko z obserwacji dokony-
wanej z pozycji osoby przygotowujacej sie do przejécia w
stan spoczynku, ale przede wszystkim z obserwacji rynku
politycznego w Polsce, z lektury wypowiedzi specjalistow i
z analizy konkretnych przypadkéw. W Polsce wystepuje
dyskryminacja ze wzgledu na wiek. Jeden z niemtodych
polskich socjologéw opisat, jak bank odméwit mu karty
kredytowej z powodu wieku. Jednak inny polski socjolog,
Piotr Sztompka, w swoim podreczniku pomija spoteczne
problemy starzenia sie i nieréwnosci w traktowaniu starych
ludzi. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w nie-
ktorych amerykanskich podrecznikach socjologii i etyki biz-
nesu. Wyniki badar nad rozmaitymi aspektami starzenia sie
nie potwierdzaja obiegowych opinii o tym, ze ludzie starsi
prawie zawsze cierpia z powodu znacznego i postepujacego
pogorszenia stanu zdrowia, a zwfaszcza umystu i psychiki.
Réwniez osobowos¢ nie zmienia sie w duzym stopniu wraz
z wiekiem. Nieréwne traktowanie ze wzgledu na wiek nie
moze wiec by¢ uzasadnione, jezeli powyzej czterdziestego
roku zycia nie ulegaja zmianie cechy psychofizyczne, a $cis-
lej nie zmieniaja sie w takim stopniu, kt6ry réznicowatby
statusy i role spoteczne. Jednak niektérzy ludzie starzejq sie
zewnetrznie szybciej niz inni, co w dobie masmediéw i
wszechobecnej reklamy sprzyja stereotypom. Zjawisko
dyskryminacji ze wzgledu na wiek (ang. ageism) zostato roz-
poznane w Stanach Zjednoczonych w potowie ubiegtego
wieku. W 1967 r. dzieki Komisji do spraw Réwnego Trak-
towania Zatrudnionych (EEOC) do ustawy o zatrudnieniu
wprowadzono ochrone przed dyskryminacja os6b miedzy
czterdziestym a siedemdziesiatym rokiem zycia. Byto to
rowniez spowodowane aktywnoscia ludzi starszych,
dziatajacych w réznych organizacjach, zmierzajacych do
zmiany traktowania ich przez spoteczenstwo. Z milczace;j
mniejszosci wytonito sie amerykanskie stowarzyszenie eme-
rytow (AARP — American Association of Retired Persons),
ktére skutecznie walczy z przejawami eidzizmu.

W Polsce na fali zmian systemowych przyptynely r6zne ste-
reotypy i wzorce. Nalezat do nich stereotyp brzydko sta-
rzejacego sie, coraz mniej produktywnego pracownika
i wzorzec mtodego, aktywnego yuppi. Trudne sa rady na
stereotypy i wzorce amerykanskie w spofeczenstwie, ktére
poszukuje punktéw odniesienia. Nie mozna réwniez po-
chopnie uogbdlnia¢; staros¢ moze by¢ faktem, a wycofanie
sie z aktywnosci moze by¢ upragnione. Nie ma jednak mo-
ralnego usprawiedliwienia nieréwne traktowanie tylko ze
wzgledu na wiek. Emeritus oznacza zastuzony. Nie oznacza
wystuzony i zbedny.

Bozena Klimczak
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Katedra Badai Marketingowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu zorganizowata po raz trzeci ogélnopolska
konferencje naukowa z cyklu ,Badania marketingowe”. Idea przewodnia tegorocznej konferencji zostata wyrazona

formuta: ,Badania marketingowe — metody — nowe technologie — obszary aplikacji”.
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