PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Nrd7/1

Rachunkowosc¢ a controlling

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2017



Redakcja wydawnicza: Elzbieta Kozuchowska
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz
Korekta: Barbara Cibis

Lamanie: Agata Wiszniowska

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania
znajduja si¢ na stronach internetowych
www.pracenaukowe.ue.wroc.pl
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Publikacja udostepniona na licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utwordéw zaleznych 3.0 Polska
(CCBY-NC-ND 3.0 PL)

@036

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2017

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

ISBN 978-83-7695-656-5

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Zamoéwienia na opublikowane prace nalezy sktada¢ na adres:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw

tel./fax 71 36 80 602; e-mail: econbook(@ue.wroc.pl
www.ksiegarnia.ue.wroc.pl

Druk i oprawa: TOTEM



Spis tresci

Krzysztof Adamowicz, Piotr Szczypa, Determinanty rentownosci produkcji
surowca drzewnego i ich wptyw na implementacj¢ instrumentéw rachun-
kowosci zarzadczej w lesnictwie / Profitability determinants of wood ma-
terial production and their impact on the implementation of management
accounting instruments in fOTeSIIY.......couevierierierienieniesieseeeeee e

Bogustawa Bek-Gaik, Bartosz Rymkiewicz, Model biznesu w raportowaniu
organizacji — wybrane problemy / Business model in the organization re-
POTting — SElECtEd ISSUECS ...evvviivieiierieeiieieeieere e ete e eaeseressreseaeseneeenas

Renata Biadacz, Rachunkowo$¢ a controlling — 21 edycji konferencji z per-
spektywy historycznej / Accounting vs. controlling — 21 editions of the
conference from the historical perspective.........cceevveeviieriiecciee e

Agnieszka Bienkowska, Zygmunt Kral, Anna Zablocka-Kluczka, Stan,
bariery i przestanki wdrozenia controllingu strategicznego — wyniki badan
ogolnopolskich / State, barriers and circumstances of implementation of
strategic controlling — the results of nationwide research ..............cccoc......

Adam Bujak, Procesowe ujecie funkcjonowania systemu informacyjnego ra-
chunkowosci w jednostkach gospodarczych / The process approach of the
functioning of the accounting information system in business units..........

Halina Buk, Czy budzetowanie zadaniowe jest efektywnym instrumentem
zarzadzania w sektorze finanséw publicznych? / Is the performance bud-
get an effective management instrument in public finance sector? ............

Andrzej Bytniewski, Marcin Hernes, Podsystem zarzadzania zasobami
ludzkimi jako zrodto informacji na potrzeby rachunkowosci zarzadczej
i controllingu / Human resources management subsystem as a source of
information for the needs of accounting management and controlling ......

Jolanta Chluska, Wynik finansowy szpitala — aspekty informacyjne i decyzyj-
ne / Net profit of a hospital — information and decision-making aspects.....

Anna Chojnacka-Komorowska, Krzysztof Nowosielski, Determinanty
sprawnosci procesu ewidencji ksiggowej w biurze rachunkowym / De-
terminants of accounting records process performance in an accounting

Michal Comporek, Wzrost przychodow ze sprzedazy jako determinanta cat-
kowitego zwrotu dla akcjonariuszy / The growth of sales revenues as a de-
terminant of total shareholders return...........ccocooviiiniiniininee,

11

23

34

46

61

71

82

94

102



6 Spis tresci

Jolanta Dynowska, Budzet zadaniowy w gminach wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego / Performance budget in the municipalities of Warmia
and Mazury VOIvOdeShip ....cc.eeecviiriieiiieciieciee e

Izabela Emerling, Budzetowanie sprzedazy jako wazny element zarzadzania
jednostka / Budgeting of sales as an important element of unit management

Monika Foremna-Pilarska, Controlling personalny — problemy badawcze /
Personal management controlling — research problems ............cccccvevveenenne

Renata Gminska, Jacek Jaworski, Wizerunek controllera finansowego
w opinii studentdow Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku / Image of fi-
nancial controller in the opinion of students of WSB University in Gdansk

Marcin Hernes, Andrzej Bytniewski, Jako$¢ danych w zintegrowanych sys-
temach informatycznych zarzadzania / Data quality in integrated manage-
ment iNfOrmation SYStEIMS .......cvevververrerreirereeereereseesresenessnessnessnessnensnas

Arkadiusz Januszewski, Narzgdzia controllingu operacyjnego w firmie do-
radczo-szkoleniowej / Operational controlling tools in a consulting and
trainNing SETVICES ENLETPIISE ..cuvvevreeieriieriieriiesiientienteesteesteesteesteesbeenneeneeeneeens

Agnieszka Kister, Dziatania outsourcingowe szpitali — przeglad badan / Out-
sourcing activities of hospitals — a review of research.............cceevereennnne

Marcin Klinowski, Uwarunkowania dla budzetowania kosztéw projektow /
Considerations for budgeting the costs of Projects........cccevveviervervenvennnnns

Paul Dieter Kluge, Pawel Kuzdowicz, Controlling w matych i niewielkich
srednich przedsiebiorstwach — teoria i praktyka / Controlling in small and
lower-medium enterprises — theory and practice.........ccccovveveeveeneneneennnn

Konrad Kochanski, Obligatoryjne raportowanie a przestanki budzetowania
projektow w kontekscie zarzadzania fundacjg / Obligatory reporting vs. pre-
mises of the project budgeting in the context of foundation management ....

Marta Kolodziej-Hajdo, Budzet zadaniowy — ujecie polskie i migdzynaro-
dowe / Performance budgeting — Polish and international perspective......

Krzysztof Konstantyn, Instrumenty wykorzystywane w budowie budzetu
kapitatowego w rachunku odpowiedzialnosci w przedsi¢biorstwach pro-
dukujacych konstrukcje budowlane / Instruments used in budget capital
creation in responsibility accounting in building construction enterprises

Marcin Kowalewski, Ewolucja koncepcji budzetowania od zera / The evolu-
tion of zero-base budgeting ..........ccceevveriiriiiiiiieie e

Franciszka Krdl, Ksztaltowanie si¢ budzetu gospodarstw domowych os6b pra-
cujacych na rachunek whasny w Polsce w latach 1993-2015 / Shaping of the
household budgets of the self-employed in Poland in years 1993-2015 ......

Maria Kubacka, Ksi¢ga budzetowa w controllingu operacyjnym przedsie-
biorstwa budowlanego / Budgetary book in the operational controlling of
a building eNtEIPIiSE ...cc.eeuveriiriiiieiierieeteee et

Jarostaw Kujawski, Potrojna cena transferowa i jej sprawozdawcze konse-
kwencje / The triple transfer price and its reporting consequences............

126

135

145

154

167

176

187

194

203

226

236

246

258

266

277



Spis tresci

Agnieszka Lew, Oszustwa ksiggowe w obszarze przychodow i kosztow
wplywajace na wiarygodny obraz jednostki gospodarczej wykrywane
przez biegtego rewidenta / Accounting fraud in the area of income and
expenses affecting a reliable picture of the entity detected by the auditor

Piotr Luty, Okres sptaty naleznosci a zyskownos¢ spotek w latach 2002—
2009 — badanie spotek przejmujacych przygotowujacych sie do potacze-
nia / The receivables payment period vs. profitability of companies in the
years 2002—-2009 — research on companies which are preparing to mergers
ANA ACQUISTLIONS 1ovvvieiivieeiieeiieeeieeeieesreeeteeeteeeteeesseessseessseessseessseeeseeenens

Monika Martynkiewicz-Frank, Klasyfikacja umowy leasingowej w pol-
skim i niemieckim prawie bilansowym / Classification of the leasing
agreement according to Polish and German generally accepted accounting
PIINCIPALS ©oiveiiiieiiieciecie ettt s e st e st e sbestaesraessaessnenssennnas

Edward Nowak, Problemy oceny sytuacji finansowej jednostek mikro / Pro-
blems in the evaluation of financial standing of micro-entities..................

Marta Nowak, Rachunkowos$¢ w stuzbie sprawiedliwos$ci a sprawiedliwosé
w rachunkowosci / Accounting at the service of justice vs. justice in ac-
COUNTIME .. viteeuiiieeeitteeeitteeeibteeesstaeeesssaeeesaseeeasssseesansseesssseeeassseesansseeenns

Krzysztof Prymon, Praktyczne problemy rachunkowosci grup producentow
rolnych / Accounting problems of agricultural producer groups................

Karolina Rybicka, Wykorzystanie systemu informatycznego w controllingu
logistycznym / Use of it system in logistic controlling ..............ccccceveenne.

Anna Szychta, Justyna Dobroszek, Postrzeganie controllingu w $rodowisku
naukowym rachunkowos$ci w Polsce / Perception of controlling by Polish
ACAdEMIC COMIMUNILY ...evvetieiieiieriiesieesieesteesteeseesteesseesteesteesseessaesseesseesseens

Lukasz Szydelko, Systematyka controllingu procesow — wybrane aspekty /
Systematics of the controlling processes — chosen aspects ............c..couu....

Katarzyna Szymczyk-Madej, Szablony ksiegowe w systemie informatycz-
nym rachunkowos$ci. Wyniki badan eksploracyjnych / Accounting patterns
in the accounting information system. Results of exploratory research.....

Monika Ucieszynska, Skuteczno$¢ i efektywnos¢ audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finansow publicznych / Effectiveness and efficien-
cy of internal audit in units of public finance Sector...........ccceeveeveereennens

Wieslaw Wasilewski, Planowanie artystyczne w instytucjach kultury / Arti-
stic planning in cultural INSHEUHONS......c.eevvieriieriieiieiieie e

Lidia Wiatrak, Istota ryzyka i jego identyfikacja jako kluczowy element
zrzadzania ryzykiem w administracji skarbowej / The essence of risk and
its identification as a key component of risk management in the bodies of
taX AdMINISTIALION ....eeiiiiiiiiie ettt et

Malwina Wolak, Metoda prognozowania sprzedazy w przedsigbiorstwie far-
maceutycznym / The methods of sales forecasting in the pharmaceutical
COMPAILY ..ttt ettt ettt ettt e et ebe b st e s e st e bt st s et eseebesaenneneene

300

309

318

327

336

346

355

365

379

390

402

413

425



8 Spis tresci

Grzegorz Zimon, Analiza zarzadzania aktywami w przedsi¢biorstwach hand-
lowych tworzacych grupy zakupowe / Analysis of asset management in
commercial companies forming purchasing groups ..........cceeceevververreennens 449

Tomasz Zygmanski, Wymagania informacyjne interesariuszy w zakresie ka-
pitatu intelektualnego a rachunkowos¢ behawioralna / Information requ-
irements of stakeholders in terms of intellectual capital vs. behavioural
ACCOUNTINE ..vevvvetreiereeteeeteeeereetessaessresseessaesseessaesseesseessaesseesseesseesssesseesseensenns 458



Wstep

Rachunkowo$¢ jednostek gospodarczych i instytucji jest zorientowana na dostarcza-
nie informacji wewnetrznym i zewngtrznym uzytkownikom. Informacje te dotycza
procesow gospodarczych i rezultatow dziatalnosci wykorzystywanych w dokony-
waniu ocen i podejmowaniu decyzji. To czyni rachunkowo$¢ najwazniejszym ele-
mentem systemu informacyjnego jednostek gospodarczych.

Rachunkowos¢ stanowi roéwniez podstawowa baz¢ informacyjng dla controllingu.
Rachunkowo$¢ ukierunkowana na controlling ma za zadanie informacyjne wspoma-
ganie procesu podejmowania decyzji i oceny dziatalno$ci poszczegolnych jednostek
organizacyjnych na poziomie catego przedsigbiorstwa. Rachunkowos¢ ukierunkowana
na controlling zapewnia obstuge informacyjna wszystkich funkcji zarzadzania: pla-
nowania, organizowania, motywowania i kontrolowania.

Rola rachunkowos$ci w systemie informacyjnym controllingu wynika z jej zadania,
ktorym jest pomiar rezultatow dzialalnosci jednostki gospodarczej oraz poszczegol-
nych osrodkow odpowiedzialnosci. Rezultaty tego pomiaru sa prezentowane nie tylko
w sprawozdaniach finansowych, lecz takze w wewngtrznych raportach sporzadzanych
okresowo oraz na biezaco wedtug potrzeb. Jakos¢ informacji dostarczanych przez
rachunkowos$¢ w duzym stopniu przesadza o skutecznosci dziatan podejmowanych
w ramach controllingu.

Rachunkowosci uwazanej za najwazniejszy system informacyjny controllingu
jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Zeszyt prezentuje artykuty naukowe dotyczace rdznych etapow procesu
informacyjnego rachunkowosci. Cze$¢ artykutow porusza zagadnienia teoretyczne
dotyczace koncepcji, zasad 1 procedur przetwarzania informacji w systemie rachunko-
wosci, cze$¢ za$ prezentuje problemy i przyktady praktycznego prowadzenia rachun-
kowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych jednostkach gospodarczych
oraz instytucjach.

Pragniemy wyrazi¢ nadziej¢, Ze niniejszy tom bedzie stanowi¢ pewien wktad
w doskonalenie sposobu przetwarzania informacji w systemie rachunkowos$ci, majace;j
peti¢ wazna role zasilania informacyjnego controllingu.

Edward Nowak, Marcin Kowalewski, Maria Nieplowicz





