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Szanowni Panstwo.

Kolejny numer pisma, wydany u schytku roku, zawiera
wiele informacji o wydarzeniach zwigzanych z obchodzo-
nym w listopadzie Swietem Uczelni. Nasz Uniwersytet uho-
norowat tytutem doktora honoris causa prof. Jerzego Rokite,
wybitnego badacza o bogatym dorobku, organizatora nauki,
nauczyciela i opiekuna kadry naukowej wielu uczelni, takze
naszej. Podczas uroczystosci po raz pierwszy wreczono
statuetke Krysztatowy Alumnus. Jest to doroczna nagroda
dla absolwentéw, ktérych honorujemy za szczegélne doko-
nania zyciowe. Tegoroczne Swieto pokazato réwniez, jak
bardzo wielu pracownikéw uczelni, za sprawa wiasnej
pracy i sukceséw zawodowych przyczynia sie do jej Swiet-
nosci. Doceniono ich zaangazowanie przyznajac zfote, sreb-
e i brazowe ,Medale za Dtugoletnig Stuzbe”, medale
,60-lecia”, dyplomy i wyréznienia. Po raz pierwszy wre-
czono dyplom za twoércze kreowanie projektéw rozwojo-
wych uczelni, finansowanych z dotacji unijnych. Wszystkim
docenionym osobom serdecznie gratulujemy.

Wierzymy, ze w nadchodzacym roku takze zostanie do-
strzezony i uhonorowany obszar aktywnosci reprezento-
wany przez Panstwa — czego wraz z wyrazami wszelkiej
pomyslnosci w Nowym 2010 Roku zyczy
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rektora prof.

15 lipca rektor podpisat umowe o
wspotpracy w ramach Klubu Part-
nera z Barbarag Mréz, dyrektor PZU
Wroctaw.

20 lipca rektor jako przewodniczacy
AZS uczestniczyt w otwarciu Akade-
mickich Mistrzostw Swiata w pifce
noznej.

27 lipca rektor uczestniczyt wraz z
biskupem Edwardem Janiakiem i kar-
dynatem Henrykiem Gulbinowiczem w pracach kapituty
nadajacej nagrode Gryfy Dolnoslaskie.

29 lipca rektor podpisat umowe o wspétpracy w ramach
Klubu Partnera z Bogdanem Spizem, prezesem firmy ,Re-
stauracje, hotele Spiz”.

4 sierpnia rektor brat udziat w IHI Zittau w posiedzeniu
komisji powotujacej kierownika nowej katedry.
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Bogustawa Fiedora

31 sierpnia rektor uczestniczyt w uroczystosci 13 rocznicy
Swiecen biskupich arcybiskupa Mirostawa Gofebiewskiego.

W dniach 2-6 wrzegnia rektor wspélnie z prof. Andrzejem
Gospodarowiczem, prorektorem ds. nauki przebywali z wi-
zyta na Uniwersytecie w Kijowie. Efektem wizyty jest
umowa o wspétpracy naukowej miedzy uczelniami.

7 wrzesnia rektor uczestniczyt w posiedzeniu Dolnoslaskiej
Agencji Wspdtpracy Gospodarcze;.

17 wrze$nia rektor wzigt udziat w inauguracji 12 edycji Dol-
noslaskiego Festiwalu Nauki.

18 wrzesnia rektor goscit na spotkaniu integracyjnym
przedstawicieli nalezacych do Klubu Partnera Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu i politykow oraz parlamen-
tarzystow, ktérzy wystuchali informacji o formule wspot-
pracy w ramach Klubu, oraz wyktadu wygtoszonego przez
prof. Krzysztofa Jajuge na temat kryzysu ekonomicznego, a
takze zapoznali sie z dziataniami podejmowanymi w ra-



mach Biura Karier i Promocji Zawodowej, o ktérych moé-
wita kierownik Biura Afta Witwicka-Dudek.

21 wrzesnia rektor uczestniczyt w konferencji pt. Inwesty-
cje finansowe i ubezpieczenia — tendencje swiatowe a pol-
ski rynek przygotowanej pod patronatem prof. Krzysztofa
Jajugi, a takze, w ramach DFN, wzigt udziat w dyskusji
pt. Wroclaw jako miasto nauki.

23 wrzeSnia rektor uczestniczyt w posiedzeniu
KRUWOCZ (Kolegium Rektoréw Uczelni Wroc-tawia,
Opola, Czestochowy i Zielonej Gory). Rektorzy omowili sy-
tuacje w Miedzyuczelnianej
Fundacji ,Pro Homine” i Os-
rodka Seniora Wyzszych
Uczelni Wroctawia. Zapo-
znali sie z dziafalnoscia
Wroctawskiego  Centrum
Akademickiego — inicjatywie
prezydenta Wroctawia,
majacej na celu wspélne
przedsiewziecia miasta i uczelni na rzecz rozwoju
Wroctawia. Dyrektor Biura (WCA) Maciej Litwin oméwit
dwie inicjatywy WCA. Pierwsza wspiera wroctawskich
uczniéw zainteresowanych informatyka, druga inicjatywa to
prowadzony wspélnie z TBS Wroctaw pilotazowy program
mieszkaniowego wsparcia mtodych pracownikéw nauki i
doktorantéw. Profesor Tadeusz Luty dodat, ze WCA chce
réowniez koordynowac rozne inicjatywy, np. Akademie
Mtodych Uczonych i Artystéw. Podczas posiedzenia za-
twierdzono decyzje o wmurowaniu tablicy upamietniajace;j
profesoréw krakowskich wiezionych we Wroctawiu w 1939
r. przy ul. Kleczkowskiej i jej odstoniecia w listopadzie, pod-
czas Dni Nauki Wroctawskiej.

24 wrzesnia rektor uczestniczyt w posiedzeniu Kapituty
Dolnoédlaskich Certyfikatéow Gospodarczych, ktéra co roku
przyznaje regionalng nagrode gospodarcza i regionalny cer-
tyfikat wiarygodnosci i jakosci przedsiebiorstwom i produk-
tom wnoszacym istotny wkfad w rozwéj regionu, w
tworzeniu rynku pracy oraz bedacych wizytéwka jakosci,
innowacyjnosci, nowoczesnosci i solidnosci. Ocena kandy-
datéw do DCG dokonywana jest przez kapitute, na czele
ktorej stoi marszatek wojewédztwa dolnoslaskiego oraz
przedstawiciele Rady Inicjatoréw i samorzadéw gospodar-
czych Dolnego Slaska.

29 wrzesnia rektor uczestniczyt w jubileuszowej inauguracji
na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej
Gorze, wziat udziat w posiedzeniu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego — kapituty konkursu
o Nagrode im. Edwarda Lipinskiego
za najlepsza ksiazke ekonomiczna.

W pazdzierniku prof. Bogustaw Fie-
dor uczestniczyt w inauguracjach
na Uniwersytecie Przyrodniczym,
Akademii Medycznej, Politechnice
Opolskiej i Papieskim Fakultecie
Teologicznym oraz na naszej uczelni
na studiach Bachelor/Master Studies
in Finance i na studiach polsko-fran-
cuskich.

8 pazdziernika rektor spotkat sie z

pazdziernika rektor uczestniczyt w spotkaniu
1 6 Rady Programowej czasopisma Argumenta Oe-
conomica.[...] Argumenta Oeconomica jest pierwszym
czasopismem z nauk ekonomicznych publikowanym w
Polsce, ktdre znalazto sie na prestizowej liscie Thomson
Reuters (zwanej kiedys potocznie listg filadelfijska).
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resowanym zatrudnieniem w naszej uczelni w Instytucie In-
formatyki Ekonomicznej. Byt takze na rozmowach z prezy-
dentem Rafatem Dutkiewiczem na temat wspoétpracy
Wroctawia z firma McKinsey.

15 pazdziernika rektor byt gosciem Kampus TV.

16 pazdziernika rektor uczestniczyt w spotkaniu Rady Pro-
gramowej czasopisma Argumenta Oeconomica. Cztonkami
Rady Naukowej sa profesorowie z réznych uniwersytetéw,
ktorzy stuza pomoca i rada w rozwoju czasopisma. Jak wia-
domo, Argumenta Oeconomica jest pierwszym czasopis-
mem z nauk ekonomicz-
nych publikowanym w Pol-
sce, ktore znalazto sie na
prestizowej liscie Thomson
Reuters (zwanej kiedys po-
tocznie lista filadelfijska).
W spotkaniu oprécz prof.
Bogustawa Fiedora, uczest-
niczyli cztonkowie Rady
Naukowej: prof. Robert L. King, prof. Michat M. Kostecki,
prof. Leszek Maciaszek, prof. Wtadystaw Welfe, cztonko-
wie Kolegium Redakcyjnego: prof. Krzysztof Jajuga, prof.
Ewa Bogacka-Kisiel, prof. Ewa Konarzewska-Gubata, prof.
Czestaw Zajac, oraz zastepca redaktora naczelnego Wy-
dawnictwa UE, Barbara Weglarska i sekretarz redakcji
Argumenta Oeconomica, Ewa Knichnicka.

W trakcie spotkania dyskutowano nad perspektywami roz-
woju czasopisma. Podjeto decyzje:
0 przejsciu na elektroniczny system recenzowania;
o podjeciu starafn o umieszczenie na liscie Scopus;
o zwiekszeniu liczby zewnetrznych recenzentéw,
rébwniez zgranicznych.

19 pazdziernika prof. Bogustaw Fiedor jako przewod-
niczacy kapituty przyznajacej Dolnoslaskie Cryfy (gryf jest
postacia powstata z pofaczenia Iwa i orfa; symbolizuje sife,
madros¢ i wysokie loty, czyli te cechy, ktérymi charaktery-
zuja sie nagrodzone firmy) uczestniczyt w uroczystej Gali.
Laureatami zostali: DFM Zanam-Legement, Invest Park Sp.
z 0.0., Drukarnia Kea, Gmina Dfugofeka, Powiat Bo-
lestawiecki. Nagrode specjalng za szczegdlne osiagniecia w za-
kresie innowacyjnosci przyznano firmie Clarena sp. z 0.0.,
nagrode za osiagniecia w promowaniu akademickiej inno-
wacyjnosci otrzymato Wroctawskie Centrum Transferu Tech-
nologii Politechniki Wroctawskiej. Laureatem Nagrody
Specjalnej dla Najwybitniejszej Osobowosci Dolnego Slaska
zostat ksigdz kardynat Henryk Gulbinowicz.

prof. Bogdanem Francikiem zainte- Spotkanie Rady Programowej czasopisma Argumenta Oeconomica

BEDZIE
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rektora prof.

21 pazdziernika rektor goscit w ramach Forum Edukagji
Ekonomicznej prof. Matgorzate Zaleska, cztonka Zarzadu
Narodowego Banku Polskiego i Michata Gradzewicza, dy-
rektora biura Instytutu Ekonomicznego NBP. Zaprezento-
wali oni ogblne zatozenia raportu ,Polska wobec
Swiatowego kryzysu” przygotowanego przez NBP oraz za-
poznali stuchaczy z tematyka dyskusji prowadzonych na
forum Unii Europejskiej o zapobieganiu kolejnym kryzysom
finansowym.

22 pazdziernika rektor na Zamku Warszawskim uczestni-
czyl w uroczystosci wreczenia Nagréd Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

23 pazdziernika rektor pod-
pisat umowe z Hewlett Pac-
kard o wspotpracy w ramach
Klubu Partnera oraz uczestni-
czyt w inauguracji studiow w
jezyku angielskim, realizowa-
nych w ramach projektu Kuz-
nia Kadr 2, czyli wzmocnienie
potencjafu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i szko-
lenie kadry dydaktycznej (wspéffinansowanego z Europej-
skiego Funduszu Spofecznego oraz z budzetu Panstwa w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, pod-
dziatanie 4.1.1.).

diéw w jezyku angielskim,
projektu Kuznia Kadr 2 [...]

Otwarte posiedzenie KRUWOCZ

27 pazdziernika rektor uczestniczyt w posiedzeniu KRU-
WOCZ, odbywajacego sie w Swidnicy, na zaproszenie bis-
kupa Ignacego Deca.

28 pazdziernika rektor uczestniczyt w spotkaniu zorgani-
zowanym w ramach Forum Edukacji Biznesowej z dr. Lesz-
kiem Czarneckim (prezesem Getin Holding SA), Tomaszem
Czechowiczem (prezesem MCI Management SA), Toma-
szem Kurzewskim (prezes ATM Grupa SA) i Kazimierzem

2 3 pazdziernika rektor
Hewlett Packard o wspétpracy w ramach
Klubu Partnera oraz uczestniczyt w inauguracji stu-

Bogustawa Fiedora

Krupa, redaktorem naczelnym miesiecznika Forbes.

2 listopada rektor wziat udziat w posiedzeniu Dolnoélaskiej
Agencji Wspotpracy Gospodarczej oraz wraz z dr.
Czestawem Kubasikiem uczestniczyt w spotkaniu z wice
przewodniczacym Zarzadu Kogeneracja SA (w ramach
wspotpracy pracownicy uczelni uczestnicza w przygotowa-
niu studium wykonalnosci, uwzgledniajacego aspekty
prawne, ekologiczne i ekonomiczne, dla projektu zastapie-
nia w starej zabudowie Wroctawia ogrzewania piecowego
nowoczesnym, z elektrocieptowni).

3 listopada odbyfo sie spotkanie z Barbara Mréz, ktéra za-
konczyta misje petnienia funkcji dyrektora PZU Wroctaw.
PZU jest jednym z partneréw
zrzeszonych w Klubie Part-
nera Uniwersytetu Ekono-
micznego.

podpisat

umowe z

4 listopada rektor uczestni-
czyt w Warszawie, w Komi-
tecie Prognoz Polska 2000+
w konferencji PTE pt. Co
ekonomisci mysla o przysztosci, gdzie wygtosit referat. Wziat
udziat w posiedzeniu kolegium redakcyjnym pisma ,Gos-
podarka Narodowa”.

realizowanych w ramach

6 listopada uczestniczyt w spotkaniu, na ktérym prof. Jerzy
Korczak przedstawit projekt konsorcjalny (z udziatem Uni-

wersytetu Przyrodniczego, Akademii Medycznej, Akademii
Wychowania Fizycznego, Akademii Sztuk Pieknych i Aka-
demii Muzycznej) dotyczacy bezpieczenstwa sieci informa-
tycznej uczelni.

6-8 listopada rektor debatowat w Krakowie na posiedze-
niu rektoréw uczelni ekonomicznych zrzeszonych w KRUE.



9-10 listopada na Uniwersytecie w Szczecinie uczestniczyt
jako recenzent w dwéch rozprawach habilitacyjnych.

14 listopada rektor wraz z kierownictwem uczelni i licznie
przybytymi pracownikami uczelni pozegnat $p. profesor
Marie Wande Romanowska.

14 i 15 listopada odbyly sie uroczystosci z okazji Swieta
Nauki Wroctawskiej. Rektor uczestniczyt w ogélnosrodowi-
skowych uroczystosciach: w
Kosciele Najswietszego Serca
Jezusowego w mszy Sw. w in-
tengji pracownikéw i studen-
tow $rodowiska akademic-
kiego Wroctawia, w uroczys-
tosci zfozenia kwiatéw pod
Pomnikiem Martyrologii Profesoréw Lwowskich. Byt takze
na uroczystosci przekazania Zenonowi kardynatowi Gro-
dolewskiemu ,Ksiegi” z okazji 10-lecia petnienia funkcji
prefekta kongregacji edukacji katolickiej (odpowiednika mi-
nisterstwa edukacji i szkolnictwa wyzszego).

raz czwarty.

16 listopada rektor otworzyt konferencje Procesy integra-
cyjne w regionie Azji i Pacyfiku zorganizowang przez Kate-
dre Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych. Po
potudniu na Uniwersytecie Wroctawskim uczestniczyt
w otwartym posiedzeniu Kolegium Rektorow Uczelni
Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej Géry, podczas
ktérego nagroda za zastugi na rzecz integracji wroctawskiego
Srodowiska akademickiego uhonorowano prof. Tadeusza
Lutego, Honorowego Przewodniczacego KRASP i cztonka
zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow —
The European University Association, doradce prezydenta
Miasta Wrocfawia ds. Akademickich. Laudacje wygfosit
prof. Tadeusz Koszczyc, rektor AWF.

19 listopada prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w debacie
pt. Wroctaw przedsiebiorcza stolicg Polski?, jaka w Swiato-
wym Tygodniu Przedsigbior-
czosci przygotowato NZS i
Biuro Karier i Promocji Zawo- |
dowej uczelni.

23 listopada uczestniczyt w
konferencje pt. Advanced In-
formation Technologies for Ma-
nagement AITM’2009.

26 listopada rektor wraz z kie-
rownictwem uczelni  goscit
przedstawicieli nauki, polityki
i biznesu na uroczystosci
Swieta Uczelni obchodzonej
juz po raz czwarty. Kulmina-
cyjnym punktem uroczystosci
bylo nadanie prof. Jerzemu
Rokicie tytutu doktora honoris
causa Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Pro-
fesor Fiedor uczestniczyt takze
w posiedzeniu Dolnoslaskiej
Rady Przedsiebiorczosci i
Nauki, podczas ktérego zapre-

Swieto Uczelni

2 6 listopada rektor wraz z kierownictwem uczelni
goscit przedstawicieli nauki, polityki i biznesu

na uroczystosci Swieta Uczelni obchodzonej juz po
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zentowano osiaggniecia naszej uczelni w zakresie promo-
wania przedsiebiorczosci akademickiej oraz ksztatcenia i
promowania postaw przedsiebiorczych wéréd studentow.

Inicjatorem i pomystodawcg DRPIN jest Marek Woron, kan-
clerz Lozy Dolnoslaskiej Business Centre Club. Inicjatywa
powstata z potrzeby zintegrowania dolnoslaskiego srodo-
wiska przedsiebiorcéw zrzeszonych w réznych organiza-
cjach pracodawcéw, biznesu i przedsiebiorcow, i
stworzenia forum, ktére
wspélnie bedzie wyrazaé
postulaty adresowane do
przedstawicieli wfadzy. Z
czasem do tej koncepcji
dotaczona zostata idea wza-
jemnego otwarcia sie na sie-
bie srodowiska biznesu i nauki, czego skutkiem bedzie
transfer wiedzy z nauki do gospodarki. Dolnoslaska Rada
Przedsiebiorczosci i Nauki jest pierwszym tego typu przed-
siewzieciem w Polsce.

27 listopada prof. Bogustaw Fiedor wziat udziat w Zgro-
madzeniu Ogélnym Wroctawskiego Oddziatu PAN, uczest-
niczyt w otwarciu nowego biura dla KampusTV oraz spotkat
sie z dr. Stanisfawem Hanem, prezesem i wiascicielem firmy
Hasko-Lek, firma zaproszona do wspétpracy z uczelnia w
ramach Klubu Partnera.

30 listopada gosciem rektora byta Katarzyna Muszkat, pre-
zes Zarzadu Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin,
czfonek Klubu Partnera Uniwersytetu Ekonomicznego. Rek-
tor spotkat sie takze z Romualdem Szeligg, prezesem Za-
rzadu LUKAS Bank SA, oraz wziat udziat w uroczystej Gali
pn. Ranking ,Najlepsi z Najlepszych” zorganizowanej przez
Stowarzyszenie Wiggor, promujacej najlepszych studen-
tow (z najwyzsza Srednig ze studiow) najlepszym firmom
i instytucjom.
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Rok akademicki

Gtogow

Nowy rok akademicki 2009/2010 jako pierwszy rozpoczat
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Glogowie w dniu 28
wrzesnia br.

Do zabytkowej Sali Rajcéw w glogowskim Ratuszu licznie
przybyli zaproszeni goscie i mtodziez akademicka wraz z
rodzinami. Sala wypetniona byfa u$miechnietymi absol-

wentami oraz — jeszcze niepewnymi co sie wydarzy — no-

wymi studentami. Wsr6d zaproszonych gosci byli takze
m.in. Jerzy Szmajdzinski, wicemarszatek Sejmu VI kaden-
cji, Piotr Cybulski, przedstawiciel KGHM, mgr Wojciech
Braszczok (dyrektor finansowy Huty Gtogow).

Z chwila gdy przebrzmiaty hymn parstwowy i Gaude Mater
Polonia przybytych na uroczystos¢ powitata prof. Mirostawa
Kwiecien, juz 12 rok petnigca obowiazki pefnomocnika rek-
tora ds. studiow w Gtogowie. Dzieki zaangazowaniu prof.
Mirostawy Kwiecier, umiejetnosci nawiazywania przez nia
serdecznych kontaktéw i motywowania do wspdfpracy,
dzieki inicjatywom spotecznym i kulturalnym (opieka nad
dzie¢mi z Doméw Dziecka, organizowanie otwartych kon-
certbw noworocznych, recitali muzycznych, akcji charyta-
tywnych m.in. — oddawanie krwi itp.) o$rodek dydaktyczny
preznie sie rozwija i jest wzorcowym przyktadem placowki
o uniwersyteckim profilu, co podkreslali w swoich wypo-
wiedziach i listach adresowanym do uczestnikéw inaugura-
qji: przedstawicielka zarzadu powiatu glogowskiego starosta
mgr Anna Brok, (absolwentka naszej uczelni w osrodku dy-
daktycznym w Gtogowie), poset Ewa Drozd oraz JM Rektor
uczelni prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor.

Cratulacje dla kadry naukowo-dydaktycznej i pracownikéw
administracyjnych osrodka dydaktycznego w Glogowie za

2009/2010

aktywna prace i podejmowane dziatania przeplataty sie z
zyczeniami dla studentéw by twérczo i umiejetnie korzys-
tali ze Zrédta wiedzy, by ich nauce towarzyszyta wytrwatos¢,
by wysitek intelektualny przefozyt sie na madro$¢ w wybo-
rze wlasciwej drogi zyciowej, a czas studiéw wywotywat
tylko mile wspomnienia.

Po uroczystym powitaniu zebranych przez prof. Mirostawe
Kwiecien, gtos zabrat prof. J6zef Dziechciarz, dziekan Wy-
dziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw sprawujacego
opieke merytoryczna nad Zamiejscowym Osrodkiem Dy-
daktycznym w Glogowie. Zwracajac sie do zebranych stu-
dentéw i absolwentéw podkreslat, ze zaséb wiadomosci
zdobyty na studiach licencjackich daje podstawy do pracy
w zawodzie, jednak dla petnego rozwoju potrzebna jest
stata weryfikacja wiedzy i umiejetnosci, ktére warto zdoby¢
na studiach magisterskich i podyplomowych bedacych w
ofercie naszej uczelni. Przedstawit zebranym takze krétki
przeglad osiagnie¢ uczelni w minionym roku akademickim,
a nastepnie wreczyt 74 absolwentom dyplomy ukonczenia
jednolitych studiéw magisterskich i 46 osobom dyplomy
ukonczenia studiow licencjackich. Absolwentki o naj-
wyzszej Sredniej studiéw: Katarzyna Kosior, lwona Krzyzak,
Alicja Marcinéw, Ewa Miskiewicz, Jadwiga Nowak, Ale-
ksandra Szala, Walentyna Trubicka, Izabela Wenzel, Joanna
Zielinska i Anna Zienkiewicz otrzymaty uczelniane upo-
minki.

Doniostym punktem kazdej inauguracji jest immatrykula-

cja. Ztozenie $lubowania i odebranie indekséw pozwolito
60-osobowej grupie stac sie petnoprawnymi studentami
glogowskiej spotecznosci uniwersyteckiej. Specjalnym upo-
minkiem wyrézniono Elzbiete Urbanowicz, maturzystke z
najlepszymi wynikami na $wiadectwie.

Charakter akademicki uroczystosci podkreslit wyktad inau-



Justyna Adamczuk

Inauguracja u Jubilata

Tegoroczna inauguracja na jeleniogérskim Wydziale Gospo-
darki Regionalnej i Turystyki byfa szczegdlna, uswietniata ona
bowiem 40-lecie istnienia tego wydziatu w strukturach Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.

Uroczystos¢ w dniu 29 wrzesnia br. zaszczycili: dr Marek
Obrebalski, prezydent Miasta Jeleniej Géry, Jacek Whodyga,
starosta jeleniogdrski, Marzena Machatek, postanka na Sejm
RP Marcin Zawita, poset na Sejm RP oraz przedstawiciele
Srodowisk akademickich z regionu i z zagranicy i przedsta-
wiciele szkot Srednich, a takze instytucji i podmiotéw gos-
podarczych. Licznie przybytych gosci ze szczegblna
serdecznoscig przywitali prof. dr hab. Bogustaw Fiedor, JM
Rektor i prof. dr hab. Marek Walesiak, dziekan Wydziatu
GRIiT. W swoim wystapieniu z okazji 40-lecia prof. Marek
Walesiak opisat gosciom historie tworzenia sie i rozwoju je-
leniogdrskiej placowki oraz jej najwazniejsze sukcesy jakimi
sg, m.in.: uzyskanie w 1992 r. uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych, w dyscyplinie ekonomia oraz uzyskane w 2006 r.
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora ha-
bilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscy-
plinie ekonomia. Dziekan Wydziatu wspomniat réowniez o
wysokim poziomie dorobku naukowego pracownikéw, o
ktérym Swiadcza wyniki ocen parametrycznych, na podsta-
wie ktérych Wydziat od 1997 r. utrzymuje pierwsza (naj-
wyzsza) kategorie wedtug klasyfikacji KBN, a takze o
uzyskanych akredytacjach. Pierwszg z nich przeprowadzita
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
(9 lipca 2003 r. podjeta decyzje o udzieleniu kierunkowi
ekonomia akredytacji na okres 3 lat). Druga akredytacje
przeprowadzita Paristwowa Komisja Akredytacyjna (8 wrzes-
nia 2005 r. udzielita akredytacji dla kierunku ekonomia na
okres 5 lat). Trzecig tzw. reakredytacje kierunku ekonomia
przeprowadzita w 2007 r. Fundacja Promogiji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych.

W trakcie swojego wystapienia dziekan przedstawit rowniez
plany wiadz na przysztos¢ jeleniogorskiej jednostki. Jednym
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guracyjny dr. Marka Biernackiego pt. Braterstwo, rozwdj
ekonomiczny, spoteczeristwo obywatelskie.
Recital wirtuozéw wiolonczeli i altowki Marcina Mickera i
Michata Misiaka oraz wystep chéru Ars Cantandi byty uko-
ronowaniem inauguracji 14 edycji studiow w Zamiejsco-
wym Osrodku Dydaktycznym w Glogowie.

z nich jest utrzymanie i umocnienie znaczacej pozycji jaka
osiggnat Wydziat w trakcie 40 lat swojego funkcjonowania w
obszarze ksztatcenia studentéw oraz prowadzenia dziafal-
nosci naukowo-badawczej i rozwoju naukowego pracowni-
kéw. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu nalezy wzmocni¢
dziatania w sferze poprawy jakosci ksztatcenia, rozwoju
badan naukowych i kadry naukowej, umiedzynarodowienia
Wydziatu GRiT w obszarach dydaktycznym i naukowym
oraz promocji Wydziatu. Dziekan Wydziatu wygfosit spra-
wozdanie za rok akademicki 2008/2009, w ktérym szcze-
g6Ina uwage zwrdcit na poprawe struktury jakosciowej kadry
akademickiej. | tak, kadra naukowo-dydaktyczna w ubiegtym
roku akademickim, wzbogacita sie o kolejnego doktora ha-
bilitowanego — Waldemara Tyca, absolwenta i pracownika
Wydziatu (w trakcie uroczystosci otrzymat on dyplom dok-
tora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie ekonomia). O poprawie struktury jakosciowej
kadry akademickiej swiadczy réwniez fakt, ze od pazdzier-
nika 2008 r. Rada Wydziatu nadata osiem stopni doktora
nauk ekonomicznych, w tym cztery pracownikom naukowo-
dydaktycznym jeleniogérskiego Wydziatu. Dziekan wspom-
niat takze o znaczacym dorobku pracownikéw Wydziatu w
publikacjach naukowych oraz projektach badawczych. Pod-
kreslit rowniez aktywnos¢ kadry akademickiej, ktéra brafa
udziat w wielu konferencjach miedzynarodowych i ogéIno-
polskich. Na koniec swojego wystapienia dziekan wymienit

8 darczyncow: Deutsche Bank, Przedsiebiorstwo Farma-
ceutyczne Jelfa, Centrum przemystowo-Ustugowe ,ZETO”,
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Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeri Ergo HESTIA, Przedsie-
biorstwo WAMAR, Biuro Podrézy TOM-TUR Carlos, Foto
Studio Pawet Wechta, Telewizja DAMI, dzieki ktorym wy-
dana zostata okolicznosciowa publikacja pt. ,40 lat Wydziatu
Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 1969-2009".

W trakcie uroczystosci glos zabrat dr Marek Obrebalski, pre-
zydent Jeleniej Gory, ktéry wskazat bardzo wazna role jaka
w Srodowisku akademickim miasta spetnia Wydziat Gospo-
darki Regionalnej i Turystyki ksztatcac, tak potrzebnych re-
gionowi, ekonomistéw i menedzeréw.

W imieniu braci studenckiej zakow przywitat Michat Razny,
przedstawiciel Samorzadu Studentéw, ktéry podkredlit, ze
zycie jest sztuka wyboru, a jednym z najwazniejszych wy-
boréw jakiego dokonali w ostatnim czasie jest wyb6r miejsca
studiow. W swojej wypowiedzi podkreslat, Ze studia to nie
tylko wyktady i éwiczenia, a uczelnia to nie tylko budynki i
sale wykfadowe. Studia to przede wszystkim poszukiwanie:
wiedzy, do$wiadczenia, umiejetnosci, a takze nowych przy-
jazni i znajomosci, o ktérych moéwi sie, ze sa najtrwalsze ze
wszystkich. To studenci tworza uczelnie i kreuja jej obraz.
Bez nich uczelni brakowatoby duszy, radosci i zycia. Na ko-
niec zachecat nowo przyjetych, aby nie tracili czasu i madrze
wykorzystywali swéj potencjat.

Immatrykulacji dokonali: Jego Magnificencja Rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prof. Bogustaw
Fiedor, prorektor ds. dydaktyki — prof. Stefan Wrzosek oraz
prodziekan wydziatu ds. studiéw stacjonarnych — dr Maja
Jedlinska.

Mitym momentem uroczystosci byty promocje doktorskie.
Dyplomy uroczyscie otrzymali: dr Tomasz Brzozowski, dr
Marta Dziechciarz-Duda, dr Matgorzata Gawronska, dr Jo-
anna Kogut i dr Katarzyna Przybyta. W trakcie tegorocznej
inauguracji roku akademickiego medal 60-lecia Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu za wieloletnia wspétprace z
jeleniogdrskim Wydziatem Gospodarki Regionalnej i Tury-

styki z rak JM Rektora prof. Bo-
gustawa Fiedora otrzymali dr Wolf-
gang Meissner oraz prof. Axel
Bartmann.
Tradycyjnie Rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego wyczytat nazwiska
pracownikéw, ktérym przyznat na-
grody indywidualne za osiaggniecia
naukowe,  dydaktyczno-wycho-
wawcze i organizacyjne.
Nie byly to ostatnie wyréznienia tej
uroczystosci. Jak co roku z rak pro-
rektora ds. dydaktyki — prof. Stefana
Wrzoska dyplomy uznania za bar-
dzo dobre wyniki w nauce w mi-
nionym  roku  akademickim
otrzymali studenci studiéw stacjo-
narnych i niestacjonarnych.
Kulminacja uroczystosci byt wyktad
inauguracyjny wygloszony przez
prof. dr. hab. Tadeusza Borysa pt.
Zréwnowazony rozwdj jako wyzwanie edukacyjne.
Zgromadzeni zaspiewali wspélnie piesih Gaudeamus Igitur i
tym samym rozpoczat sie 41 rok akademicki 2009/2010 na
Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze.
Mitym akcentem obchodéw 40-lecia Wydziatu byt koncert
w wykonaniu Szkolnej Orkiestry Symfonicznej Pafstwowe;j
Szkoty Muzycznej I i Il stopnia im. Stanistawa Moniuszki,
ktory odbyt sie wieczorem w Sali Koncertowej Filharmonii
Dolnoslaskiej w Jeleniej Gorze.

* %k %k
Swa uroczystos¢ miat réwniez Zamiejscowy Osrodek Dy-
daktyczny w Bolestawcu, ktéry 3 pazdziernika przywitat
nowy — jedenasty rok akademicki, a czwarta edycje zapo-
czatkowat Uniwersytet Trzeciego Wieku.
Goésci oraz studentéw przywitat prof. dr hab. Marek Wale-
siak, dziekan Wydziatu Cospodarki Regionalnej i Turystyki w
Jeleniej Gorze, a takze prorektor ds. wspotpracy z zagranica
— prof. Jarostaw Witkowski. Na temat kulturotwérczej roli i
rozwojowym oddziatywaniu naszego osrodka dydaktycz-
nego moéwit Piotr Roman, prezydent Bolestawca.
W tym roku studia na | roku podjefo 25 oséb (facznie w 0s-
rodku studiuje 156 os6b). Otrzymali oni indeksy z rak prof.
Jarostawa Witkowskiego, dr. Artura Zaborskiego — petno-
mocnika Rektora ds. Zamiejscowego Osrodka Dydaktycz-
nego w Bolestawcu oraz dr. Zygmunta Bobowskiego —
prodziekana ds. studiéw niestacjonarnych. Nowo przyjeci
stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku z rak wtadz uczelni
odebrali karty stuchaczy.
Tegoroczny wyktad inauguracyjny w Zamiejscowym Os-
rodku Dydaktycznym w Bolestawcu wygfosit prof. Walde-
mar Tyc nt. Kryzys finansowy jako paradoks racjonalnosci.
Kierownictwo Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki
zyczyfo wszystkim studentom powodzenia w nowym roku
akademickim oraz samych sukceséw podczas sesji egzami-
nacyjnych.



Wroctaw

W audytorium im. Jana Pawfa Il odbyta sie gléwna uroczys-
tos¢ inauguracji roku akademickiego.

2 pazdziernika 2009 r. w murach wroctawskiej uczelni za-
inaugurowano po raz 63. kolejny rok akademicki. Uroczys-

tos¢ rozpoczat prof. Bogustaw Fiedor, JM Rektor

powitaniem w imieniu Senatu, pracownikéw i studentéw

oraz w imieniu wlasnym dostojnych gosci, zaszczycajacych
swoja obecnoscia i uswietniajacych dzieh rozpoczecia
catorocznej pracy dydaktyczno-wychowawczej oraz nau-
kowo-badawczej na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Rektor powitat imiennie Jego Ekscelencje Ks.
Arcybiskupa prof. dr. hab. Mariana Gofebiewskiego, Met-
ropolite Wroctawskiego, prof. Leona Kieresa, Senatora RP,
postéw: Aleksandre Natalii-Swiat, Henryka Gotebiewskiego,
Michata Jarosa, Janusza Krasonia, a takze Rafata Jurkow-
laica, wojewode dolnoslaskiego, Mieczystawa Ciurle, dy-
rektora Wydziatu Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewédztwa Dolnoslaskiego, prof. Jana
Rymarczyka, radnego Sejmiku Wojewddztwa Dolno-
Slaskiego, dr. Marka Obrebalskiego, prezydenta Jelenie;j
Gory, Jacka Ossowskiego, przewodniczacego Rady Miejskiej
Wroctawia, Wilodzimierza Patalasa, sekretarza miasta
Wroctaw, Jana Zukowskiego, wéjta gminy Zérawina oraz
Jana Chorostkowskiego, Konsula Honorowego Republiki
Butgarii. W uroczystej inauguracji uczestniczyli réwniez
przedstawiciele wtadz uczelni publicznych i niepublicznych
w osobach: prof. dr hab. Ryszard Andrzejak, rektor Akade-
mii Medycznej we Wroctawiu im. Piastéw, prof. Roman
Kotacz, rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,
prof. Jerzy Skubis, rektor Politechniki Opolskiej, Generat
Brygady Kazimierz Jaklewicz, komendant-rektor Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kos-
ciuszki we Wroctawiu, prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzy-
kowska, prorektor ds. wspoétpracy z zagranica Szkoty
Ctéwnej Handlowej w Warszawie, prof. Zofia Ignasiak, pro-
rektor ds. nauki i wspétpracy z zagranica Akademii Wycho-

wania Fizycznego we Wroctawiu, prof. Stanisfawa
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Sokofowska, prorektor ds. finanséw i rozwoju uczelni Uni-
wersytetu Opolskiego, prof. Halina Bobrowicz, prorektor
ds. studenckich i dydaktyki Akademii Muzycznej we
Wroctawiu, prof. Piotr Kielan, prorektor ds. artystyczno-ba-
dawczych Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu, ks. dr
Andrzej Tomko, prorektor ds. studenckich i organizacji Pa-
pieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu, prof.
Zdzistaw Knecht, rektor Wyzszej Szkoly Zarzadzania ,Edu-
kacja” we Wroctawiu, prof. Rafat Krupski, rektor
Walbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci, dr Grazyna Berentowicz-
Sobczak, rektor Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Fi-
nanséw we Wroctawiu, dr Janusz Zierkiewicz,
rektor Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Logis-
tyki i Transportu we Wroctawiu, dr Stanistaw Ko-
walczyk, prorektor Filii we Wroctawiu Wyzszej
. Szkoty Zarzadzania i Bankowosci, dr inz. Edward
Puchata, prorektor ds. nauki i wspétpracy z za-
granica Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Witelona w Legnicy, dr inz. Zbigniew Sebas-
tian, prorektor ds. wspoétpracy z zagranica w
Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu, pre-
zes Dolnoslaskiej I1zby Gospodarczej, dr Tomasz
Gawet, dziekan Wydziatu Ekonomicznego w Opolu
Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu.

Wsroéd powitanych imiennie gosci byli réwniez: doktorzy
honoris causa naszej uczelni prof. Andrzej Barczak i prof.
Giuseppe Calzoni z Uniwersytetu w Perugii, oraz prof. Ta-
deusz Luty, Honorowy przewodniczacy KRASP i cztonek
zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetéw (The
European University Association), doradca prezydenta
Wroctawia ds. akademickich, prof. J6zef Sznajda, dyrektor
Instytutu Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN
we Wroctawiu, prof. Janusz Olearnik z Wyzszej Szkoty
Handlowej we Wroctawiu, Ryszard Zukowski, kanclerz Uni-
wersytetu Wroctawskiego.

Licznie przybyli rowniez przedstawiciele stuzb publicznych,
przedstawiciele Klubu Partnera i Konwentu Rektora, a
wsréd nich m.in.: insp. Bogdan Zuba, zastepca komendanta
Wojewddzkiego Policji we Wroctawiu, mt. insp. Robert
Wodejko, komendant Miejski Policji we Wroctawiu, st.
bryg. mgr inz. Jarostaw Wojciechowski, komendant Woje-
wodzkiej Pahstwowej Strazy Pozarnej we Wroctawiu, Ewa
Kontek, dyrektor Izby Skarbowej we Wroctawiu, Dariusz
Staniéw, dyrektor Izby Celnej we Wroctawiu, Kazimierz
Smigielski, prezes Zarzadu, dyrektor Generalny Hutmen SA
we Wroctawiu, Edmund Roginski, prezesa Zarzadu Cezal
SA we Wroctawiu, Marek Woron, kanclerz Lozy Dolno-
Slaskiej Business Center Club, Ryszard Sobariski, wicepre-
zydent Izby Przemystowo-Handlowej w Swidnicy, Marek
Wegrzyn, doradca Okregowego Inspektora Pracy Paristwo-
wej Inspekcji Pracy we Wroctawiu.

Rektor goraco podziekowat wszystkim osobom przybytym na
uroczystos¢ i podziekowat serdecznie za wspieranie inicjatyw
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naukowych i dydaktycznych podejmowanych przez uczelnie.
Szczegblnie serdecznie JM Rektor powital mtodziez stu-
dencka, a wéréd niej nowo przyjetych studentéw | roku i
emerytowanych pracownikéw uczelni.

Po powitalnym rozpoczeciu uroczystosci prof. Bogustaw
Fiedor poprosit prof. Andrzeja Gospodarowicza, prorektora
ds. nauki o odczytanie listbw gratulacyjnych przystanych
przez przedstawicieli ze $wiata polityki, dziataczy samo-
rzadowych, rektoréw szkét wyzszych. Adresy takie nadestali
m.in.: prof. Barbara Kudrycka, minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, prof. dr hab. Marek Rocki, przewodniczacy Pai-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, Senator RP, Lidia Geringer
de Oedenberg, poset w Parlamencie Europejskim, prof. Ser-
hiy Yuriy, rektor Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego
w Tarnopolu, prof. Tomasz Winnicki, prorektor Kolegium
Karkonoskiego w Jeleniej Gorze, Piotr Nurowski, prezes Pol-
skiego Komitetu Olimpijskiego, Jerzy Pokéj, przewod-
niczacy Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego, dr Leszek
Czarnecki (Cetin Holding SA), Andrzej Jeznach, wiceprezes
Zarzadu ds. wydobycia PGE Goérnictwo i Energetyka
SA. Sposrod nadestanych adreséw prof. Andrzej Gos-
podarowicz, prorektor ds. nauki odczytat listy przystane
przez: Lidie Geringer de Oedenberg, prof. Marka Roc-
kiego, prof. Serhiy Yuriy-ego i Jerzego Pokoja.
Podczas uroczystosci inauguracji zapadtfa chwila ciszy
poswiecona pamieci pracownikéw i studentéw naszej
uczelni zmartych w minionym roku akademickim.
Odeszli od nas na zawsze: Maria Brochowska, dr Ale- E
ksandra Helbich-Syrek, Wiestawa Karpiriska, Zbigniew
Orlik, prof. dr hab. Mieczystaw Sobczak, Stanistaw
Stramik i Jadwiga Szlachta.

Kolejnym punktem inauguracji byto przeméwienie JIM
Rektora. Profesor Bogustaw Fiedor zreferowat naj-
wazniejsze inicjatywy podjete w minionym roku aka-
demickim, méwit o sukcesach pracownikéw i uczelni (tekst
wystgpienia zamieszczamy na stronie 12).

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu podjat
decyzje o przyznaniu medalu ,Zastuzony dla Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu”. Wyrdznieniem za szcze-

Profesor Giuseppe Calzoni uhonoprowany
medalem ,Zastuzony dla Uniwersytetu Ekonomicznego”

gblne zastugi dla rozwoju naszej uczelni, za wieloletnig
wspotprace, przyjazn i wielostronna pomoc w rozwijaniu
nauki i edukacji uhonorowano prof. Giuseppe Calzoniego
z Uniwersytetu w Peruggi, doktora honoris causa naszej
uczelni. JM Rektor przy dzwiekach Plurimos annos w wy-
konaniu chéru Ars Cantandi wreczyt medal profesorowi
Giuseppe Calzoniemu. Medal przyznano takze prof. Ma-
rianowi Nodze, bytemu rektorowi naszej uczelni, cztonkowi
Rady Polityki Pienieznej, ktéry nie mogac uczestniczy¢ w
uroczystosci otrzyma odznaczenie w dniu Swieta Uczelni.
Kolejnym mitym wydarzeniem uroczystosci byto wreczenie
nagrod i odznaczen.

Medale Komisji Edukacji Narodowej otrzymali:

dr hab. Waldemar Dotkus, prof. UE

dr hab. Mirostawa Kwiecien, prof. UE

prof. zw. dr hab. inZ. Jan Skalik

dr hab. inz. Janina Wotoszyn, prof. UE

mgr Barbara Zmigrodzka, starszy kustosz dyplomowany, dy-
rektor Biblioteki Gtéwne;j.

Uhonorowani Medalem Komisji Edukacji Narodowej

Bragzowym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe zostali odzna-
czeni: dr inz. Joanna Krupowicz i dr Piotr Rogala. Uhono-
rowanym osobom medale wreczyt Rafat Jurkowlaniec,
wojewoda dolnoslaski.

Profesor Bogustaw Fiedor zyczyt wielu dalszych sukceséow
w pracy zawodowej i zyciu osobistym oraz serdecznie
pogratulowat odznaczonym i osobom, ktére z okazji
rozpoczecia roku akademickiego otrzymaty Nagrode
Rektora za osiagniecia naukowe, dydaktyczne i orga-
nizacyjne.

Duzym zainteresowaniem zebranych uczestnikow
{1 inauguragji cieszy sie Slubowanie akademickie. Profe-
sor Stefan Wrzosek, prorektor ds. dydaktyki zaprosit
do zfozenia $lubowania kandydatéw, ktérzy uzyskali
bardzo dobre wyniki w postepowaniu kwalifikacyj-
nym. Byli to absolwenci wroctawskich liceéw ogoél-
noksztatcacych: | LO — Aleksandra Bytner, Il LO —
Andrzej Chatupniak, Ill LO — Karol Kramarz, VII LO —
Maciej Maniak, IX LO — Marta Siegel i Barbara Purchla,
XIV LO - Pamela Makowska i Michat Orfowski, XV LO



— Tomasz Szacik oraz absolwenci: Szkoty Europejskiej im.
Marii i Piotra Curie w Guben — Dorota Nowak, Spotecznego
LO w Zarach — Dabréwka Krzyzanska, | LO w Miliczu — Ka-
tarzyna Warkoczyk, Zespotu Szkét Spotecznych w Wotowie
— Kasper Tybinski, Zespotu Szkét nr 1 w Watbrzychu - To-
masz Sznerch, | LO w Jeleniej Gérze — Marlena Czernicka i

[ LO w Opolu — Kamil Szagdaj.

Po ceremonii Slubowania kandydaci odbierajac indeks
byli pasowani przez JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora
na studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego.

Nastepnie glos zabral prof. Andrzej Kaleta, prezes Stowa-
rzyszenia Absolwentéw WSH, WSE, AE. Prezes Stowarzy-
szenia zwrocit sie do studiujacej mtodziezy — a w przysztosci
absolwentéw uczelni — z nadzieja, ze konczac studia beda
mieli poczucie zadowolenia i beda dobrze przygotowani do
karier zawodowych. Aby ten stan osiagna¢ musza w trakcie
pobytu na uczelni w sposéb twoérczy korzysta¢ z mozliwosci
edukacyjnych uczelni, aktywnie dziata¢ w organizacjach
studenckich i uczestniczy¢ w wydarzeniach pojawiajacych
sie w tym najpiekniejszym, najlepiej wspominanym okresie
zycia — czasie studiow.

Do zebranych zwrdcit sie Bartfomiej Postek, prze-
wodniczacy Rady Uczelnianej Samorzadu Studen-
tow. Bartek Postek swoje wystapienie zaadresowat
do studentéw oraz do pracownikéw naukowych,
ktorym zyczyt by w swojej pracy spotkali studen-
tow niezwyktych, inspirujacych i petnych entuz-
jazmu. Mtodziezy za§ mowit o trzech obowiazkach.
Obowiazku nauki, bedacego w rzeczywistosci
okazja do ksztaftowania i wymiany pogladéw, do
pogtebiania wiedzy; obowiazku obcowania z kul-
tura, ktéra poszerza horyzonty, pomaga znalez¢
glebsze wartodci i ugruntowuje osobowo$¢ oraz
obowiazku aktywnosci spotecznej — realizowania
wspdlnie z innymi projektéw i inicjatyw za darmo,
dla idei; ten rodzaj dziafalnoéci bowiem wzmaga
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optymizm i uczy determinacji, tak bardzo potrzebnych w
dorostym zyciu.

W tym roku po raz kolejny dziekani wydziatéw naszej
uczelni wytypowali 4 najlepszych studentéw V roku, ktérzy
osiagneli najwyzsze wyniki w nauce. Prorektor ds. rozwoju
i promocji uczelni prof. Marek tyszczak wreczyt listy gratu-
lacyjne najlepszym studentom, aktualnie juz absolwentom
naszej uczelni. Wyrézniono nastepujace osoby: mgr
Aleksandre Kryszczuk, absolwen-
tke Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych, mgr. Marka Maciejonczyka,
absolwenta Wydziatu Zarzadza-
nia, Informatyki i Finanséw, mgr
inz. Katarzyne Maziec, absolwen-
tke Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego i

mgr  Katarzyne

Olszewskg, absolwentke ~Wy-
dziatu Gospodarki Regionalnej i
i Turystyki w Jeleniej Gorze.
Stowami  Quod bonum felix
faustum fortunatumque sit prof.
Bogustaw Fiedor otworzyt kolejny
rok akademicki, a rozpoczat go
wykfad inauguracyjny pt.: Dwa-
dziescia lat Polski samorzadowej
wygloszony przez prof. zw. dr. hab. Leona Kieresa, Sena-
tora RP.

Uroczysto$¢ inauguracji uswietnit wystep Chéru Ars Can-
tandi i zesp6t muzyczny pod kierunkiem Anny Grabowskiej-
Borys. W ich wykonaniu mogliémy wystucha¢ instrumen-
talnej wersji Suity d-moll Georga Friedricha Haendla oraz
psalmu Mikotaja Gométki Niescie chwate mocarze i piesni
O Ziemio polska Juliusza tuciuka.

Korczac uroczystos¢, IM Rektor podziekowat osobom przy-
bytym za udziat w uroczystosci, oraz wszystkim, ktérzy
wiozyli wiele pracy i zaangazowania w jej organizacyjne
przygotowanie.

Wykfad prof. Leona Kleresa

(TR
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Panie i Panowie, dostojni goscie, drodzy studenci!

Zgodnie ze starg tradycja akademicka, przeméwienie rek-
tora, obok immatrykulacji nowo przyjetych studentéw i
wyktadu inauguracyjnego, a w polskiej tradycji takze mszy
akademickiej, nalezy do najwazniejszych elementéw uro-
czystej inauguracji nowego roku akademickiego. Stary
obyczaj akademicki nakazuje tez, aby rektor w swym prze-
moéwieniu poinformowat o najwazniejszych osiagnieciach i
wydarzeniach zwiazanych z mijajacym rokiem akademic-
kim oraz o najwazniejszych zamierzeniach i planach roz-
wojowych problemach i wyzwaniach.

Szanowni Pafstwo!

Miniony rok akademicki w naszej Almae Matris byt pierw-
szym w jej niemal 63-letniej juz historii rokiem, ktéry nasza
spofecznos¢ akademicka, pracownicy i studenci, pracowicie
przezyta jako Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Tg
zaszczytng i jeszcze bardziej zobowiazujaca nazwa obda-
rzyt bowiem nas Parlament Rzeczypospolitej Ustawa, ktéra
weszta w zycie pod koniec roku akademickiego 2007/2008,
doktadnie zas 6 maja roku 2008. Pozwole sobie w zwigzku
z tym przypomnie¢, to co powiedzialem na poprzednie;j
inauguracji roku akademickiego, ze ta zmiana nazwy to
wielki sukces cafej spofecznosci akademickiej, profesorow
i pozostatych nauczycieli akademickich, mtodziezy akade-
mickiej, pracownikéw biblioteki i stuzb informacyjnych, ad-
ministracji i obstugi, to wyraz uznania dla osiagnie¢ Uczelni
w kazdym wymiarze dziatalnosci, na ktéra sktada sie misja
uniwersytetu: rozwdj nauki i badan, ksztatcenie na naj-
wyzszym poziomie kadr dla gospodarki i kultury, rozwdj
mifodej kadry naukowej, przyczynianie sie do upowszech-
niania ogdlnie akceptowanych w naszym kregu kulturowym
postaw humanistycznych z jednej strony, z drugiej za$
do ksztaftowania postaw wfasciwych dla nowoczesnego,
opartego na wiedzy, spoteczeristwa obywatelskiego.
Panie i Panowie!

Jestem gteboko przekonany, ze mijajacy rok akademicki na-
lezy — generalnie rzecz biorac — oceni¢ jako udany i owocny
z punktu widzenia realizacji tak rozumianej misji naszego
Uniwersytetu, kontynuujacego tradycje WSH, WSE, AE, lecz

Bogustawa Fiedora
L

nawiazujacej — podobnie jak inne wroctawskiej uczelnie —
do wczesniejszej tradycji nauki lwowskiej: Uniwersytetu
Jana Kazimierza (z ktérego miedzy innymi wywodzili sie
dwaj rektorzy naszej Uczelni — profesorowie Kamil Stefko i
Wincenty Sty$) oraz lwowskiej Akademii Handlu Zagra-
nicznego, szkoty wyzszej zatozonej w roku 1893, a pod inna
nazwa — Lwowskiej Komercyjnej Akademii Handlowej — ist-
niejacej do dzis i powigzanej z nami od kilku lat Zywymi
kontaktami, zwtaszcza w dziedzinie wymiany studentéw.
Szanowni Pafistwo!

Pozwdlcie, ze po tych kilku bardziej ogdInych refleksjach,
podziele sie uwagami, ktére w zwiezly sposéb informuja o
najwazniejszych osiagnieciach, ale i problemach, ktére
przyniost rok akademicki 2008/2009, a na tym tle powiem
takze o najwazniejszych wyzwaniach i zamierzeniach roz-
wojowych.

Dziafania restrukturyzacyjne i rozwojowe realizowane w
roku 2008, podobnie jak te poprzednie, zapoczatkowane
na przefomie roku 2005 i 2006, miaty na celu utrzymanie
dobrej sytuacji finansowej szkoty, w tym ptynnosciowej, tak
aby utrwali¢ zdolno$¢ do podejmowania i realizowania
dziatan rozwojowych, zwtaszcza dotyczacych bazy infras-
trukturalnej. Podobnie jak w roku poprzednim oznaczato
to w szczegdlnosci state dazenie do racjonalizacji i redukcji
kosztéw, zwlaszcza w obszarze dziatalnosci dydaktycznej,
ale takze do powiekszania dochodéw z istniejacych Zrédet
— gléwnie z prowadzenia studiéw podyplomowych i innych
form ksztatcenia zawodowego — jak réwniez do urucha-
miania nowych zrédet przychodéw. W zwiazku z tym kon-
tynuowano dziatania majace na celu restrukturyzacje
sktadnikéw mienia; na przykfad sprzedaz DS Lubczyk,
z wykorzystaniem pozyskanych w ten sposéb srodkéw
na zakoriczenie duzej inwestycji modernizacyjnej w tzw.
budynku pobankowym na terenie kampusu w Jeleniej
Gorze. Inne zamierzenia w tym zakresie zostaty odfozone w
czasie ze wzgledu na pogorszenie sie sytuacji na rynku
nieruchomosci, ale beda kontynuowane, a uzyskiwane
Srodki przeznaczane konsekwentnie na modernizacje
i rozwdj bazy infrastrukturalnej stuzacej dydaktyce i bada-
niom naukowym.



Sytuacja finansowa Uczelni jest dobra i stabilna. W 2008 r.
Uczelnia nie tylko osiagneta dodatni wynik finansowy na
poziomie ok. 3,7 mIn ztotych — przychody z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 127,4 min zt., koszty dziatalnosci ope-
racyjnej 123,7 min zt — ale takze, po raz pierwszy od wielu
lat, zbilansowata swoja dziatalnos¢ w podstawowym obsza-
rze dziatalnosci operacyjnej, jaka jest dydaktyka. Przez caty
miniony rok akademicki utrzymywata sie dobra sytuacja
ptynnosciowa, mimo istotnego wzrostu zakresu wydatkéw
remontowych i inwestycyjnych oraz w warunkach umiar-
kowanego wzrostu ptac we wszystkich grupach zatrudnie-
nia. Ten ostatni byl mozliwy takze dzieki dotacji
ministerialnej z przeznaczeniem na powigkszenie wyna-
grodzen — o ok. 2,9 mIn zt w roku 2008 i ok. 4 mln zt w
2009 r., przy czym kwota ta zostata powiekszona ze $rod-
kow wiasnych Uczelni o odpowiednio ok. 0,6 min zt, w
kazdym z tych lat. Chce tez podkredli¢, ze dzieki wspotpracy
z dziatajgcymi w uczelni zwigzkami zawodowymi w wyniku
nietatwych, ale przebiegajacych w duchu zrozumienia dla
racji obu stron, wykorzystano te podwyzki takze dla racjo-
nalizacji struktury wynagrodzei zasadniczych oraz wzmoc-
nienia ich funkcji motywacyjnej. Poprawa sytuacji
ptynnoéciowej pozwolita, podobnie jak w roku poprzed-
nim, na kontynuowanie procesu zmniejszania tzw.
zadfuzenia wewnetrznego, w tym w zakresie pomocy ma-
terialnej dla studentéw oraz Zakfadowego Funduszu Swiad-
czen Socjalnych.

Szanowni Panstwo!

Rok 2008 byt kolejnym rokiem niekorzystnej z punktu wi-
dzenia szkét wyzszych sytuacji demograficznej, czyli spadku
liczby absolwentéw szkét Srednich, naszych potencjalnych
studentéw. W tej sytuacji za sukces Uczelni, sukces majacy
swe zrodio przede wszystkim w stalej trosce o oprawe ja-
kosci ksztatcenia, zwiekszania atrakcyjnosci ofert dydak-
tycznej poprzez uruchamianie nowych kierunkéw studiow
i specjalnosci oraz poprawy materialnych warunkéw stu-
diowania i bytowania studentéw, ale takze wiekszej aktyw-
nosci w obszarze promocji, uzna¢ nalezy wzrost tacznej
liczby studentéw. Liczba studentéw ogbtem wyniosta na ko-
niec 2007 roku 17.119 oséb, pod koniec roku 2008 —
18.183 osoby. Okofo 85% tego przyrostu przypada na stu-
dent6éw niestacjonarnych, co nalezy uzna¢ za duzy sukces
we wskazanych niekorzystnych warunkach demograficz-
nych i przy rosnacej konkurencji ze strony szkét publicz-
nych i niepublicznych Wroctawia, oferujacych studia w
zakresie roznych kierunkéw ekonomicznych. Nie mamy
jeszcze ostatecznych danych dotyczacych rekrutacji na rok
akademicki 2009/2010, lecz juz dzi§ mozna z cafa pew-
noscig powiedzie¢, ze faczna liczba studentéw, w tym nie-
stacjonarnych, nie ulegnie zmniejszeniu w stosunku do roku
2008/2009. Jest to bardzo istotne, gdyz przychody uzyski-
wane z tego tytutu przez uczelnie stanowia ponad 40% ogotu
przychodéw na finansowanie dziatalnosci dydaktyczne;.
Skala ilosciowa ksztatcenia na studiach stacjonarnych i nie-
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stacjonarnych, a takze podyplomowych, powoduje, ze baza
infrastrukturalna Uczelni musi by¢ uznana za niewystar-
czajaca, zwlaszcza jesli sie weZmie pod uwage stan tech-
niczny i wyposazenie wielu pomieszczeri dydaktycznych.
W tej sytuacji kierownictwo Uczelni podjeto w roku 2008
— za zgoda Senatu — prace preinwesycyjne dotyczace
duzego, nowego obiektu dydaktycznego. W roku 2009 wy-
konano szereg z tych prac, niedfugo gotowy bedzie projekt
architektoniczny obiektu, ktéry umozliwi nam zwtaszcza
rozwigzanie narastajacych od kilku lat probleméw logis-
tycznych zwiazanych z prowadzeniem studiow niestacjo-
narnych oraz dynamicznie sie rozwijajacego ksztafcenia
podyplomowego. Budowa bedzie sfinansowana bez ob-
ciazenia podstawowej dotacji dydaktycznej, ze srodkéw po-
zyskanych ze sprzedazy dwéch zbednych nam budynkéw
(w Watbrzychu i Wroctawiu) oraz ministerialnej dotacji in-
westycyjne;.

Biorac pod uwage nieuzasadnione, niskie — w relacji do rze-
czywistych kosztéw ksztatcenia, uwzgledniajacych réwniez
potrzeby w zakresie utrzymania, remontéw, unowoczes-
nienia i rozwoju bazy materialnej procesu dydaktycznego —
wskazniki kosztochtonnosci na wiekszosci kierunkéw eko-
nomicznych, zasadne jest stwierdzenie, iz Uczelnia nasza,
podobnie jak inne publiczne uczelnie ekonomiczne, po-
zostaje mocno niedofinansowana w zakresie ksztatcenia sta-
cjonarnego. W istniejacej sytuacji demograficznej i prawne;j
szczegblnego znaczenia nabiera zwiekszajaca sie aktywnosé
Uczelni w zakresie ksztafcenia podyplomowego oraz w ra-
mach niestacjonarnych studiéw doktoranckich, w tym ofe-
rowanych w jezyku angielskim dla absolwentéw uczelni
zagranicznych. Dane w tym zakresie dostepne sa dla po-
szczegblnych lat finansowych, czyli kalendarzowych, a nie
akademickich. W 2008 r. Uczelnia istotnie zwigkszyta przy-
chody ze studiéw podyplomowych —z 9,0 mIn zt w 2007
r.do 12,5 mIn zt w 2008. Taki wzrost byt mozliwy przede
wszystkim dzieki zwiekszonej aktywnosci katedr organi-
zujacych studia podyplomowe, a takze skuteczniejszej ich
promocji. Istotnie, bo 0 25%, wzrosty tez przychody z ty-
tutu prowadzenia niestacjonarnych studiéw doktoranckich
-2z 0,8 min zt w 2007 r. do 1,0 mIn zt w roku 2008.
Wstepne szacunki dla roku 2009 pozwalaja przypuszczac,
ze wielkos¢ rozpatrywanych przychodéw i — odpowiednio
zyskow — nie ulegnie zmniejszeniu w stosunku do roku
2008. Warte jest podkreslenia, ze udziat przychodéw z
ksztatcenia podyplomowego, a wiec wpisujacego sie prak-
tycznie w realizacje tak obecnie waznego w kontekscie po-
wiekszania zasob6w kapitafu ludzkiego dla sfery gospodarki
i kultury, w tacznej sumie przychodéw z dziafalnosci dy-
daktycznej jest w naszej uczelni zdecydowanie wiekszy niz
w innych wroctawskich szkotach publicznych oraz ze mamy
od kilku lat najwieksza sposréd tych szkét liczbe stuchaczy
studiéw podyplomowych (ponad 3,5 tys. os6b w mijajacym
roku akademickim)

BEDZIE
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Panie i Panowie!

W dziedzinie szeroko rozumianej, a wiec nie tylko zwiaza-

nej z planami i programami studiéw, dziatalnosci dydak-

tycznej za najistotniejsze osiagniecia w roku 2008 uznac
nalezy:

1. Uzyskanie kolejnych akredytacji zaréwno Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej, jak i Komisji Akredytacyjne;j
FPAKE, a takze bardzo prestizowej akredytacji Funda-
qji Edukacji Menedzerskiej, w tzw. klasie profesjonal-
nej, dla prowadzonych w Uczelni od 16 lat studiéw
magisterskich typu MBA (aktualnie w wersji polsko- i
anglojezycznej).

2. Uruchomienia w Uczelni Centrum Ksztatcenia na Od-
legtos¢ oraz rozpoczecie ksztatcenia w formie e-lear-
ningu.

3. Zorganizowanie po raz drugi w historii Uczelni Sum-
mer School dla studentéw zagranicznych , przy czym
szkofa ta — w odréznieniu od znakomitej wiekszosci ta-
kich inicjatyw w Polsce — nie byfa poswiecona kulturze
i jezykowi polskiemu, ale miata charakter merytorycz-
nie zwiazany ze specyfika ksztatcenia w naszym Uni-
wersytecie, a jej stuchacze otrzymali okreslong liczbe
punktéw ECTS.

4. Uruchomienie we Wroctawiu, cieszacego sie ogrom-
nym zainteresowaniem,  Uniwersytetu Trzeciego
Wieku; obok oddziatu UTW dziafajacego od kilku lat w
Bolestawcu, przy tamtejszym ZOD prowadzonym przez
Wydziat GRiT w Jeleniej Gérze.

5. Otwarcie Forum Edukacji Biznesowej, inicjatywy ktéra
daje studentom mozliwo$¢ dostepu do praktycznej wie-
dzy ekonomicznej i menedzerskiej; Stuzy temu réwniez
dziatalnos¢ dwoch istniejacych w Uczelni Akademic-
kich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

6. Uruchomienie ogélnouczelnianego Centrum Jakosci
Ksztafcenia, bedacego osrodkiem koordynacji wszyst-
kich prac zwigzanych ze statym doskonaleniem jakosci
procesu dydaktycznego, a takze wdrazaniem procesu
boloriskiego.

Kontynuowano podijete wczesniej dziatania rozwojowe w

obszarze dydaktyki o charakterze niskokosztowym, miedzy

innymi w ramach Forum Edukacji Ekonomicznej, stuzacego
szeroko rozumianej popularyzacji nauki i wiedzy ekono-
micznej, oraz portalu elektronicznego Otwarty Uniwersytet

Ekonomiczny. Mozliwe byfo takze uruchomienie w roku

akademickim 2008/2009 wielu waznych inicjatyw dydak-

tycznych, skierowanych zaréwno do studentéw, jak i kadry
naukowej, zwlaszcza miodszej, dzieki pozyskaniu przez

Uczelnie duzego grantu (o wartosci ok. 5 mln zf) w ramach

podziatania 4.1.1. PO KL, stuzacego wzbogacaniu i uatrak-

cyjnianiu ofert dydaktycznej szkél wyzszych: Uniwersytet

Ekonomiczny we Wroclawiu kuznig kadr dla nowoczesnej

opartej na wiedzy gospodarki. Ten sukces zostat niejako po-

wtérzony, gdyz wiosna 2009 r. uzyskaliSmy kolejny grant,

o wartosci niemal 10 min ztotych, ktéry umozliwi nam kon-

tynuacje i znaczne wzbogacenie dziatar zapoczatkowanych
w ramach pierwszego grantu, a w tym m.in. rozszerzenie
oferty dydaktycznej o niestacjonarne studia magisterskie ofe-
rowane w jezyku angielskim po niezwykle atrakcyjnej cenie.
Wszystkie powyzsze, a takze inne, nie wskazane bezpos-
rednio w tym przeméwieniu, innowacyjne dziatania w ob-
szarze dydaktyki, zaréwno inicjowane przez kierownictwo
Uczelni, jak i podejmowane w sposéb oddolny, nie bytyby
mozliwe, gdyby w ich realizacje nie zaangazowaty sie ofiar-
nie liczne osoby z kadry naukowo-dydaktycznej, a takze ad-
ministracyjnej. Serdecznie Panstwu za to dziekuje.
Szanowni Pafstwo!

W mijajacym roku akademickim zrealizowano wszystkie
najwazniejsze dziatania preinwestycyjne, tacznie z opraco-
waniem projektu architektoniczno-wykonawczego i
wyfonieniem gféwnego wykonawcy oraz inzyniera kon-
traktu zwigzanych z budowa Dolnoslaskiego Centrum In-
formacji Naukowej i Ekonomicznej, ktére stworzy tez
zupetnie nowe warunki techniczno-informatyczne dla na-
szej Biblioteki Gtéwnej. Jest to najwieksze przedsiewziecie
inwestycyjne w historii naszej Uczelni. W grudniu roku
2008 Uczelnia nasza jako pierwszy beneficjent w ramach
RPO podpisafa umowe o finansowaniu tej inwestycji, a w
lipcu tego roku rozpoczeto prace budowlane. W tym miej-
scy chciatem serdecznie podziekowac stuzbom techniczno-
budowlanym, dziatowi zaméwieri publicznych, Biuru
Realizacji Inwestycji, jej komitetowi sterujgcemu, za wysitek
i profesjonalizm, dzieki czemu — miedzy innymi — we
wszystkich trzech gtéwnych postepowaniach przetargowych
(projekt architektoniczno-wykonawczy, wytonienie firmy
wykonawczej i inzyniera kontraktu) nie mielismy ani jed-
nego protestu po rozstrzygnieciu postepowan.

W mijajacym roku akademickim zdynamizowano istotnie
dziatalno$¢ remontowo-modernizacyjng, tak w zakresie
bazy dydaktycznej, doméw studenckich, jak bazy material-
nej badan naukowych. Jej wartos¢ tacznie z niektérymi za-
daniami realizowanymi formalnie w trybie inwestycji,
osiagnefa poziom ok. 6,5 min, co oznacza niemal podwo-
jenie w stosunku do roku ubiegtego, cho¢ jej zakres, wobec
wieloletnich zaniedban w tym zakresie, dalej jest niewy-
starczajacy. Jako przyktady jedynie najwazniejszych przed-
siewzie¢ mozna tu wskaza¢, catkowity remont i
modernizacje klubu Simplex, (po wielu latach przekazanego
ponownie w catosci spofecznosci studenckiej), przebudowe
na cele dydaktyczne oraz zwigzane z funkcjonowaniem po-
szczegblnych katedr budynku pobankowego na terenie
kampusu w Jeleniej Goérze, czy rozpoczecie komplekso-
wego remontu i modernizacji najwiekszego obiektu
Uczelni, jakim jest budynek A na terenie kampusu
gféwnego (w tym roku zakonczony zostanie remont
liczacego ok. 5000 m2 dachu). Stuzby techniczne Uczelni
opracowaty wieloletni plan remontéw, zgodnie z ktérym
poczawszy od 2009 r. ma wiasnie miejsce istotne rozsze-
rzenie zakresu prac remontowo-modernizacyjnych.



Kontynuowano proces informatyzacji uczelni. Za dwa naj-
wazniejsza osiagniecia w tym obszarze w roku akademic-
kim 2008/2009
nowoczesnego systemu informatycznego wspomagania

uzna¢ nalezy: petne wdrozenie
pracy dziekanatéw oraz zintegrowanego systemu zarzadza-
nia Uczelnia, w tym w szczegélnosci finansami i kadrami. W
tej chwili trwaja przygotowania do rozwiniecia pierwszego
z nich w kierunku tzw. e-dziekanatéw. Przypomne, ze w
roku ubiegtym uruchomiono sie¢ bezprzewodowego inter-
netu na terenie catego kampusu gféwnego, z podfaczeniem
— jako pierwsza wéwczas uczelnia we Wroctawiu i jede-
nasta w Polsce  do $wiatowej sieci uniwersyteckiej Edu-
Raom. Sie¢ ta jest nieodptatnie dostepna dla studentéw,
pracownikéw Uczelni, a takze jej gosci. Proces informaty-
zacji w sposob ciagly obejmuje réwniez dydaktyke i bada-
nia, czego przyktadem moga by¢ dwa nowoczesne
laboratoria komputerowe w Instytucie Informatyki, dajace
mozliwos¢ pofaczen on-line z gietdami i innymi instytucjami
finansowymi, czy wykorzystywanie dla celéw dydaktyki i
badari oprogramowania informatycznego dla celéw za-
rzadzania Swiatowej firmy SAP, przy istotnym wsparciu fi-
nansowym w tym zakresie ze strony Global Business
Services HP we Wroctawiu.

Szanowni Pafstwo!

Uczelnia wigze duze nadzieje, jesli chodzi o rozwéj badan
w zakresie informatyki, czy szerzej technologii informacyj-
nych, a takze biotechnologii, w zwiazku z potencjatem jaki
w tym zakresie posiadaja (zwfaszcza, ale nie wytacznie) Wy-
dziaty ZIF oraz IE, z faktem przystapienia do Wroctawskiego
Centrum Badan EIT+, co miafo miejsce jesienia zesztego
roku. Warto przy okazji podkresli¢, ze pracownicy naszej
Uczelni wniesli niematy wkfad w opracowanie koncepcji
organizacyjnej, studium wykonalnosci i systemu funkcjono-
wania Centrum Badan EIT+. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu aktywnie uczestniczy w réznych innych formach
wspotpracy z publicznymi  szkotami  wyzszymi  we
Wroctawiu w zakresie wspdlnego prowadzenia badan, po-
prawy bazy infrastrukturalnej oraz upowszechniania nauki.
Waznym wydarzeniem w tym obszarze aktywnosci byto w
przystapienie Uczelni w grudniu 2008 r. do klastra nauko-
wego NUTRIBIOMED w obszarze zywnosci, biotechnolo-
gii i biomedycyny. Uczelnia jest aktywnym cztonkiem
miedzynarodowego klastra w obszarze technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych, w ramach ktérego Wroctaw
jest tzw. collocation center, a role lidera petni Uniwersytet
Aalborg w Danii. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
uczestniczy aktywnie w licznych przedsiewzieciach podej-
mowanych przez Kolegium Rektorow Uczelni Wroctawia,
Opola, Czestochowy i Zielonej Goéry stuzacych populary-
zowaniu nauki i rozwiazywaniu probleméw naukowo-ba-
dawczych, dydaktycznych, czy socjalnych, ktére maja
charakter srodowiskowy badz regionalny.
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Panie i Panowie!

Funkcjonowanie i rozwéj kazdej uczelni w decydujacym
stopniu zalezy od ilosci i jakosci jej kadry naukowo-dydak-
tycznej. Ona bowiem decyduje o zakresie i poziomie pro-
wadzonych w uczelni badai, o jej krajowej i
miedzynarodowej reputacji, o skali zasilania finansowego
badan. Wreszcie, ilos¢ i poziom jako$ciowy kadry naukowo-
dydaktycznej jest najwazniejsza determinanta jakosci pro-
cesu ksztatcenia. Nasza aktualna sytuacja w dziedzinie
kadry naukowej jest — generalnie rzecz biorgc — dobra.
Mamy ok. 140 samodzielnych pracownikéw nauki, w tym
60 profesoréw tytularnych, ponad 400 pracownikéw ze
stopniem naukowym doktora. tacznie w uczelni pracuje
niemal 720 pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dy-
daktycznych. O jakosci kadry — w sensie jej osiagnie¢ nau-
kowo-badawczych — $wiadczy fakt wysokiej parametrycznej
kategoryzacji niemal wszystkich podstawowych jednostek
organizacyjnych, a takze cztonkostwo z wyboru ponad 25
profesoréw w komitetach naukowych PAN, CK ds.TiSN, Ra-
dzie Nauki, czy PKA. Uczelnia nasza ma najwyzsza repre-
zentacje w tych gremiach ze wszystkich publicznych uczelni
ekonomicznych.

Problemem jest jednak niedostateczna dynamika przyrostu
kadry samodzielnych pracownikéw naukowych, przy znacz-
nej liczbie tych pracownikéw odchodzacych na emeryture,
a takze wybierajacych prace pierwszoetatowa w uczelniach
niepublicznych. Jako rektor zainicjowatem szereg dziafan,
o charakterze zaréwno prawnym, jak i ekonomicznym,
majacych na celu poprawe tej sytuacji, w tym zwtaszcza
przy$pieszenie procesu przygotowania prac habilitacyjnych
przez aktualnych adiunktéw. Chodzi miedzy innymi o
utworzenie Uczelnianego Funduszu Stypendialnego. Od
roku akademickiego 2007/2008 mozna méwic o pozytyw-
nej zmianie w rozpatrywanym zakresie. W roku tym zostato
pomyslnie zakonczonych w Uczelni 8 przewodéw habilita-
cyjnych, zas liczba przewodéw otwartych wyniosfa 18. Pie¢
0s6b uzyskato tytut naukowy profesora. W mijajacym roku
akademickim 2008/2009 zakonczono 13 przewoddéw
habilitacyjnych, w tym 10 dotyczacych pracownikéw naszej
Uczelni. Liczba przewodéw otwartych wynosi 12. O
poprawie sytuacji w rozpatrywanym zakresie moze tez
Swiadczy¢ znaczna liczba monografii habilitacyjnych
znajdujacych sie na réznym etapie prac redakcyjnych w
Wydawnictwie Uczelnianym — 9 na poczatku tego roku ka-
lendarzowego.

Problemem kluczowym, zwtaszcza w kontekscie przejscia
w najblizszych 3-4 latach na emeryture sporej grupy profe-
soréw tytularnych, a z drugiej strony potrzeby utrzymania a
nawet powiekszenia liczby posiadanych przez nas upraw-
nien do nadawania stopnia doktora habilitowanego, jest
dzisiaj zwiekszenie zainteresowania uzyskiwaniem tytutu
profesora. Poprawa w tym wzgledzie zalezy przede wszyst-
kim od tego, co mozna nazwac praca organiczna w kated-

rach i instytutach, od intensyfikacji prac badawczych.
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Ze strony kierownictwa Uczelni deklaruje, ze bedziemy, tak
jak dotychczas, wspiera¢ wszystkie dziafania temu stuzace.
W ostatnich dwdch latach obserwuje sie w Uczelni zwiek-
szone zainteresowanie realizacja indywidualnych i ze-
spofowych projektéw badawczych, o czym S$wiadczy
miedzy innymi rosnaca liczba aplikacji, a w efekcie i gran-
téw, w tym promotorskich i habilitacyjnych, finansowanych
przez MNiSzZW. W roku 2008 realizowano 49 takich gran-
téw. Chcac usprawnic proces obstugi badani naukowych, a
takze zwiekszy¢ zakres ich koordynacji oraz upowszech-
nienia informacji o mozliwosciach ich finansowania, za-
réowno ze zrédet krajowych, jak i zagranicznych, w tym
zwlaszcza unijnych, a takze kierujac sie potrzebg zwieksze-
nia naszego udziatu w pracach o charakterze wdrozenio-
wym i eksperckim wykonywanych bezposrednio na rzecz
gospodarki i jednostek administracji rzadowej i samorzado-
wej, w czerwcu powotano w Uczelni Biuro Nauki i
Wspétpracy z Gospodarka. Jednym z pierwszych efektow
funkcjonowania Biura jest opracowanie szczegbtowego re-
gulaminu wynagradzania pracownikéw realizujacych pro-
jekty finansowane ze zrédet pozabudzetowych. Duze
nadzieje na intensyfikacje bezposredniej wspétpracy ba-
dawczej i ekspercko-wdrozeniowej, a takze w zakresie de-
dykowanego ksztafcenia kadr kierowniczych, wiazemy z
realizacjg nowej inicjatywy, jaka jest istniejacy od maja
2009 r. Klub Partnera Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Jego cztonkami sa m.in. takie firmy, jak Zespot
Elektrowni PAK, Elektrownia Turéw BOT SA, HP Global Bu-
siness Services, Integer SA, ZABERD SA, w najblizszym za$
czasie przystapig do niego BZ WBK. Ta nowa inicjatywa
stuzy réwniez wspieraniu wysitkow Uczelni, jesli chodzi o
uatrakcyjnianie naszej oferty dydaktycznej, w tym w zakre-
sie ksztatcenia podyplomowego, promocje karier absol-
wentéw, a takze ma stworzy¢ nowa platforme wsparcia dla
wszelkich dziafan rozwojowych, w tym o charakterze in-
frastrukturalnym.

Szanowni Pafistwo! Droga miodziezy.

Poprawa materialnych warunkéw studiowania oraz rozwoj
jakosciowy i ilosciowy kadry naukowej i dydaktycznej to
fundamentalne warunki poprawy jakosci ksztatcenia. Po-
winna jednak temu towarzyszy¢ stafa troska o uatrakcyjnia-
nie Uczelni jako miejsca gdzie student, nie tylko sie uczy,
ale réwniez gdzie spedza swéj czas wolny, bawi sie, reali-
zuje rézne formy aktywnosci kulturalnej, sportowej itp.
Chcemy by¢ uczelnig o wysokiej jakosci ksztafcenia oraz in-
stytucja edukacyjna, ktéra jest postrzegana jako coraz bar-
dziej przyjazna dla studenta. Moge z satysfakcja powiedzie¢,
ze w ostatnich dwéch latach zrealizowano wiele stuzacych
temu przedsiewzie¢: kompletny remont stotéwki studen-
ckiej, uruchomienie sieci bezprzewodowego internetu,
utworzenie — inicjatywa wyszfa w tym zakresie od RUSS —
Studenckiego Biura Informagji Kulturalno-Sportowej, czy
podwojenie przez Uczelnie budzetu RUSS w kolejnych la-
tach, 2008 i 2009, czyli ze jest on aktualnie ponad cztero-
krotnie wyzszy niz w roku 2007, niezaleznie od

dodatkowego wsparcia dla niektérych szczegdlnych inicja-
tyw, jak np. telewizji studenckiej Kampus TV czy Chéru
Akademickiego Ars Cantandi. Wreszcie, o czy juz wspom-
niafem w dzisiejszym przeméwieniu, w mijajacym roku aka-
demickim kosztem niemal 800 tys. zt. Dokonano, wedfug
planu funkcjonalnego zaproponowanego przez studentéw,
gruntownego remontu i modernizacji Klubu Simplex, ktéry
w maju tego roku zostat uroczyscie przekazany (nalezatoby
rzec — powtornie) we wladanie samorzadu studenckiego i
dziatajacych w Uczelni organizacji studenckich. Koriczac te
cze$¢ swego wystapienia chciatbym tez podziekowac RUSS
za bardzo owocna wspoétprace z wladzami akademickimi i
administracja Uczelni, co niewatpliwie w niematym stop-
niu przyczynito sie do rozwoju i wielu sukceséw (ktérych
szczerze gratuluje) w réznych dziedzinach naukowe;j,
spotecznej, sportowej i kulturalnej aktywnosci naszych stu-
dent6éw. Ich wymienianie zajefoby wiele czasu, pozwdlcie
wiec panstwo ze ogranicze sie do trzech przyktadéw: uzys-
kanie kilku gtéwnych nagréd przez chér akademicki Ars
Cantandi na prestizowych festiwalach i przegladach muzyki
chéralnej, uzyskanie ztotego medalu przez druzyne Stowa-
rzyszenia Studenckiego Wiggor na Ogélnopolskim Finale
Odyseja Umystu i medalu srebrnego, podczas swiatowego
finatu (z udziatem 800 druzyn z catego $wiata), konkursu
kreatywnosci Odyseja Umystu w lowa State University a
Ames, USA; zajecia drugiego i trzeciego miejsca przez
druzyny naszego Uniwersytetu na ogélnopolskim konkursie
Praktyka inzynierii finansowej, zorganizowanej przez
Ernst&Young Poland.

Szanowni Pafistwo! Studenci i absolwenci Uczelni!
Kazdy student bedzie w perspektywie kilku lat absolwen-
tem Uczelni. Przepraszajac za to do$¢ banalne stwierdze-
nie, wypowiadam je w kontekicie potrzeby nadania
nowego wymiaru i charakteru relacjom naszego uniwersy-
tetu z jego wychowankami, tak aby staty sie one Zrédfem i
inspiracja dla obustronnie korzystnych dziatai. W tym celu
Uczelnia nieodmiennie wspiera Stowarzyszenie Absolwen-
tow, tak aby byto ono z kolei instytucja zdolna do aktyw-
nego wspierania ich Almae Matris w réznych wymiarach:
doradczym, logistycznym i finansowym, w dalszym ciagu
petnigc oczywiscie wazng funkcje integracji spotecznosci
absolwentéw. Chcemy jednak naszym wzajemnym rela-
cjom nada¢ nowa jakos¢ i dynamike, nawiazujac miedzy
innymi do wspaniatych tradycji, jakie w tym zakresie maja
uniwersytety amerykariskie. Przypomne, ze w maju
ubiegtego roku z kilkoma zaprzyjaznionymi uczelniami
amerykanskimi, a w tym Pennsylvania State University oraz
Shipensburg University, zostata zorganizowana w Uczelni
Miedzynarodowa Konferencja American Universities” Expe-
riences for Poland. Jesienia zesztego roku dwoch pracowni-
kow naszego uniwersytetu odbyfo podréz studyjng do tych
amerykanskich uczelni, aby zapozna¢ sie z praktycznymi
aspektami zarzadzania relacjami z absolwentami. Na po-
czatku 2009 r. powotano w Uczelni Biuro Absolwenta, kto-
rym kieruje petnomocnik Rektora ds. Absolwentow.



Przygotowat on, we wspétpracy z Biurem Promocgji, bardzo
bogaty, wieloletni program dziataii. Majac $wiadomos¢ od-
miennosci kulturowych, wyrazam jednak podglad i na-
dzieje, ze niektére z doswiadczei uczelni amerykanskich w
obszarze budowania relacji z absolwentami — ktére zostaty
w tym programie zawarte — moga by¢, a czeSciowo juz sg,
w niematym zakresie przenoszone do naszego kraju, cho¢
zapewne bedzie to proces dos¢ dtugi i zalezny od tempa
budowania w Polsce prawdziwego spofeczenstwa obywa-
telskiego.

Szanowni Panstwo.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Uczelni oraz jej misja, szkota

nasza przyktada najwyzsza wage do pogtebiania stopnia jej

umiedzynarodowienia w kazdym wymiarze dziafalnosci, a

w szczegblnosci w dziedzinie badan naukowych i dydaktyki.

Aktywna wspoétpraca z zagranica prowadzona przez Uni-

wersytet Ekonomiczny ksztattuje go na wzér nowoczesnego

modelu szkoly wyzszej na poziomie renomowanych uczelni

Swiatowych ksztafcacych w zakresie nauk ekonomicznych.

Stosowany zgodnie z duchem procesu boloriskiego system

ksztalcenia powoduje, ze Uniwersytet Ekonomiczny staje

sie uczelnig otwarta dla studentéw z krajéw cztonkowskich

Unii Europejskiej, krajéw byftego bloku wschodniego a

nawet dalekiej Azji.

Wspétpraca z osrodkami zagranicznymi stymuluje rozwoj

prac naukowych i planéw badawczych kadry naukowej

uczelni, daje mozliwos¢ prezentacji polskiej mysli ekono-
micznej na arenie miedzynarodowej. Kontakty z partnerami
zagranicznymi znajdujq bezposrednie przetozenie na jakos¢
procesu naukowego oraz dydaktycznego w Uniwersytecie

Ekonomicznym.

Coraz wigksze rozmiary przybiera wspé6tpraca w ramach

programéw Unii Europejskiej. Uczelnia realizuje projekty

zapoczatkowane w 6 Programie Ramowym oraz wykorzys-
tuje Srodki finansowe z Funduszy Strukturalnych

Ponizsze zestawienie zawiera wybrane jedynie fakty uza-

sadniajace powyzsze stwierdzenia:

e W 2007 r. Komisja Europejska nadata Uczelni Karte
Uczelni Erasmusa (Erasmus University Charter) na lata
2007-2013, co daje nam mozliwos¢ wymiany studen-
tow oraz kadry dydaktycznej. Na studia zagraniczne w
ramach Programu wyjechato 151 studentéw, facznie
za$ — w tym m.in. w ramach uméw dwustronnych —
229. Uczelnia przyjeta tacznie 100 studentéw, w tym w
ramach LLP Erasmus 82. Uniwersytet realizowat
dziatania na podstawie zawartych porozumier dwu-
stronnych z 82 uczelniami z krajéw Unii Europejskiej
oraz dwoma uniwersytetami w Turcji. W roku
2008/2009 zawarto 12 nowych uméw.

e Od prawie dziesieciu lat Uczelnia na wszystkich wydziatach
stosuje Europejski System Transferu Punktéw (European
Credit Transfer System). Po raz kolejny opracowano infor-
mator ECTS w jezyku angielskim ECTS Information Package
2008/2009. W roku tym oferowano 101 wykfadéw w
jezykach obcych, gféwnie w jezyku angielskim.
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Ksztatcono studentéw zagranicznych, w tym kilkanas-
cie os6b z Chin, w ramach anglojezycznych progra-
mow, Bachelor/Master Studies in Finance oraz European
Doctoral Program in Economics, Finance and Manage-
ment. We wspdlpracy z kilkoma uniwersytetami zagra-
nicznymi, w tym miedzy innymi Hasselt Univeristy
(Belgia) oraz University of Limerick (Irlandia) realizo-
wana jest edycja anglojezyczna magisterskich studiéw
MBA. Od roku akademickiego 2007/2008 wspolnie z
Uniwersytetem Paryz 13, specjalizujacym sie gtownie
w naukach medycznych i naukach ekonomicznych,
oraz we wspdtpracy z wroctawska Akademia Me-
dyczna, prowadzone sg studia magisterskie w zakresie
zarzadzania jednostkami stuzby zdrowia i opieki zdro-
wotnej. Absolwenci studiow (pierwsi w tym roku) otrzy-
muja dyplomy ukonczenia studiéw uczelni polskiej i
francuskiej.

W minionym roku akademickim odbyta sie druga edy-
cja Summer School, pod hastem Business on the Edge —
Thriving in Uncertain Times, w ktérej wzieto udziat 24
uczestnikéw z 4 kontynentéw i 14 krajow.
Uniwersytet Ekonomiczny realizowat w roku
2008/2009 samodzielnie badz z partnerami zagranicz-
nymi 8 projektéw finansowanych przez Unie Euro-
pejska, m.in. w ramach 6 Programu Ramowego,
Programu Leonardo da Vinci, Programu LLP Erasmus,
ZPORR (Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobow
ludzkich w regionach), SOP RZL (Priorytet 2. Rozwdj
spoteczenstwa opartego na wiedzy), Inicjatywa Wsp6l-
notowa INTERREG Il B CADSES, RPO Wojewddztwa
Dolnoslaskiego. Szczegblnym sukcesem Uczelni byto
uzyskanie finansowania (w kwocie ok. 10 mln zf) dru-
giego etapu projektu pt. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroclawiu kuznig kadr menedzerskich dla opartej na
wiedzy gospodarki w ramach PO KL (priorytet IV
,Szkolnictwo wyzsze i nauka”).

Uniwersytet Ekonomiczny ma podpisane umowy o
wspotpracy z 70 uczelniami zagranicznymi. Wsp6t-
praca z pietnastoma sposréd nich ma bardzo aktywny
i szeroki charakter. Uczelnia odnowifa posiadane
wczesniej oraz nawigzata nowe kontakty z partnerami
w Stanach Zjednoczonych, w tym m.in. Pennsylvania
State University oraz Shippensburg University.
Niezwykle waznym w wymiarze prestizu miedzynaro-
dowego, a takze oczywiscie krajowego, wydarzeniem w
mijajacym roku akademickim byfo umieszczenie wy-
dawanego przez nasz Uniwersytet od 15 lat w jezyku
angielskim periodyku Argumenta Oeconomica na pres-
tizowej Master Journal List prowadzonej przez Thom-
pson Reuters, zwyczajowo nazywana Lista Filadelfijska.
Argumenta Oeconomica bylo pierwszym czasopismem
z dziedziny nauk ekonomicznych wydawanym w Pol-
sce, ktére znalazlo sie na tej liscie.

BEDZIE

17



BYLO-BEDZIE

—
(e¢]

Panie i Panowie!

Uniwersytet Ekonomiczny, jak kazdy oczywiscie uniwersy-
tet, czy akademicka szkota wyzsza, powinien by¢ postrze-
gany nie tylko jako dazaca do doskonatosci jednostka
ksztatcagca wysoko kwalifikowane kadry oraz prowadzaca
badania naukowe, te o charakterze podstawowym, i te
bardziej bezposrednio stuzace rozwojowi gospodarki,
kultury i — co oczywiste — samej sfery nauki. Akademicka
szkofa wyzsza to takze wielkie spoteczne zobowiazanie, zo-
bowiazanie do ksztattowania humanistycznych i pro-
spotecznych postaw mfodziezy akademickiej, naszych
wychowankéw i absolwentow. W przypadku uczelni
ekonomicznej obejmuje to réwniez ich uwrazliwianie na
spoteczne i moralne uwarunkowania oraz skutki decyzji i
zachowarn gospodarczych, na spoteczng odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstwa, co staje sie tak istotne w warunkach ciagle
zaostrzajacej sie konkurencji, internacjonalizacji i globaliza-
qji wspotczesnej gospodarki, a takze kryzysu podstawowych
wartosci skfadajacych sie na kulture ekonomiczna i etos gos-
podarki rynkowej, kryzysu z taka sita obecnie sie ujaw-
niajacego. Warto w tym kontekscie przypomnie¢, zapewne
znane dla wielu sposréd paristwa, stowa wielkiego Polaka,
papieza Jana Pawfa ll, iz misjg uniwersytetu, jednego z naj-
wazniejszych intelektualnych i kulturowych produktéw za-
chodnio-chrzescijariskiej cywilizacji, jest stuzenie prawdzie.
Pozwalam sobie doda¢: w kazdej dziedzinie, ktéra na te
misje sie skfada: uprawiania nauki, prowadzenia dydaktyki,
stuzenia rozwojowi kraju, ale i lokalnej spofecznosci. Wy-
razam nadzieje i przekonanie zarazem, ze réwniez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, kontynuujacy tra-
dycje nauki, badan i ksztatcenia zapoczatkowana w tym
miescie ponad 60 lat temu, a swymi korzeniami siegajacy
takze do uczelni lwowskich, Swiadomy wskazanych w tym
wystapieniu wyzwar i zobowiazan, we wiasciwej dla niego
skali i w racjonalnej wspétpracy z innymi uczelniami, w tym

Inauguracja studiow MBA

9 pazdziernika br. juz po raz 17. odbylo sie inauguracyjne
spotkanie podejmujacych studia na Magisterskich Studiach
Menedzerskich MBA, niestacjonarnych studiach Il stopnia w
zakresie zarzadzania, ktérych absolwenci otrzymuja dy-
plomy magistra zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Absolwenci programu miedzynarodowego
otrzymuja suplement do dyplomu w postaci miedzynaro-
dowego certyfikatu Master of Business Administration, po-
twierdzajacego odbycie studiow MBA przygotowanych i
realizowanych wspolnie przez cztery uczelnie europejskie
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, University of Li-
merick, Hasselt University i EUROMED — Marseille Ecole de
Management). W uroczystosci uczestniczyli prof. Andrzej
Gospodarowicz, prorektor ds. Nauki i prof. Marek Nowii-
ski, prodziekan ds. studiéw niestacjonarnych na Wydziale
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Profesor Ewa Kona-

zwlaszcza wroctawskimi, przyczyniac sie bedzie do realiza-
qji tej pieknej i szlachetnej misji.

Droga miodziezy akademicka!

Rozpoczynacie dzisiaj nowy rok akademicki. Studiujecie w
uczelni z duzymi tradycjami, a zarazem nowoczesnej.
Wasza Alma Mater nalezy — co potwierdzaja wyniki wielu
rankingéw — do czotéwki polskich uczelni publicznych. Wy-
korzystajcie szanse i sposobnosci, jakie uzyskaliscie dzieki
waszym rodzicom, nauczycielom i wychowawcom, a kt6-
rych kontynuacje stwarza wam studiowanie w tak dobrej
szkole wyzszej. Z tym wezwaniem zwracam sie do cafej
spotecznosci studenckiej, a w szczegélnosci studentéw
pierwszego roku. Wszystkim tez zycze znakomitych wyni-
kéw w nauce w rozpoczynajacym sie roku akademickim,
wiele radosci z tego tytutu oraz z odpowiedzialnego uczest-
nictwa we wszelkich formach Zycia i aktywnosci studen-
ckiej: naukowej kulturalnej i sportowe;.

Szanowni Paistwo. Pracownicy naszej Almae Matris.
Koriczac swoje inauguracyjne wystapienie, pragne serdecz-
nie podziekowa¢ moim kolegom prorektorom i dziekanom,
wysokiemu Senatowi i wiadzom akademickim wszystkich
szczebli, dziatajacym w Uczelni zwiazkom zawodowym,
wszystkim pracownikom naszej Uczelni, profesorom i po-
zostatym nauczycielom akademickim, pracownikom bib-
lioteki i stuzb informacyjnych, administracji i obstudze, za
waszg prace i zaangazowanie w dziataniach na rzecz umac-
niania i rozwoju naszego dobra wspélnego, Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Wszystkim tez z glebi serca
zycze sukcesbw zawodowych i radosci z ich osiagania w
rozpoczynajacym sie roku akademickim 2008/2009. Niech
Opatrzno$¢ nie poskapi tez Wam i Waszym rodzinom
dobrego zdrowia oraz szczescia i pomyslnosci w zyciu oso-
bistym.

Dziekuje Panstwu serdecznie za uwage.

rzewska-Gubata, dyrektor programu MBA, podsumowata
dotychczasowe sukcesy programu, méwita o kadrze akade-
mickiej prowadzacej zajecia, o prestizu programu, ktéremu
Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM przyznato
w 2008 r. klase profesjonalng w ratingu programéw MBA.
Program MBA przygotowany jest zgodnie z wymogami sta-
wianymi absolwentom przez otoczenie miedzynarodowe,
a takze jest odpowiedzig na oczekiwania najblizszego oto-
czenia uczelni — dynamicznie rozwijajacego sie regionu Dol-
nego Slaska. Program realizowany w naszej uczelni cieszy
sie bardzo duzym zainteresowaniem.

W roku akademickim 2009/2010 na studia MBA przyjeto
87 0s6b, w tym 30 kobiety. Sa to absolwenci nastepujacych
uczelni: politechnik — 31 oséb (w tym 27 osoby to absol-
wenci Politechniki Wroctawskiej), uniwersytetéw — 21 oséb
(13 to absolwenci Uniwersytetu Wroctawskiego), uczelni
ekonomicznych — 22 osoby (9 absolwentéw naszej uczelni),
Uniwersytetu Przyrodniczego — 3 oséb, Panstwowej Szkoty



Zawodowej — 3 osoby, Akademii Medycznej — 2 osoby, i
po 1 osobie z Akademii Wychowania Fizycznego, Wyzszej
Szkoty Morskiej w Gdyni, Wyzszej Szkoty Pedagogicznej To-
warzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie, Wyzszej
Szkole Technologii Informatycznych w Katowicach oraz
Wyzszej Szkoty Studiéw Miedzynarodowych w todzi.

Nowi studenci reprezentuja bardzo wiele zawodéw. Sa

wéréd nich prezesi i wiceprezesi zarzadéw, wiasciciele i

Trzecia edycja
miedzyuczelnianych,
polsko-francuskich
studiow rozpoczeta
Jan Skalik

Odegraniem Caude Mater Polonia oraz hymnéw narodo-
wych Francji i Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 9 pazdzier-
nika 2009 r. rozpoczeta sie uroczysta inauguracja trzeciej
edycji polsko-francuskich miedzyuczelnianych studiéw ,Za-
rzadzanie instytucjami opieki zdrowotnej i spofecznej”.
Inauguracje poprowadzit prof. Jan Skalik, petnomocnik Rek-
tora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Powitat
przysztych stuchaczy, wtadze i pracownikéw uczelni
wspotpracujacych w tym przedsiewzieciu oraz zaproszo-
nych gosci. Kierownictwo Uniwersytetu Ekonomicznego re-
prezentowali: JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor, prorektor
ds. dydaktyki —
dziatu Nauk Ekonomicznych ds. dydaktyki i studiow stacjo-

prof. Stefan Wrzosek oraz prodziekan Wy-

narnych — prof. Bogustawa Drelich-Skulska. Akademie
Medyczna im. Piastéw Slaskich reprezentowali: JM. Rektor
prof. Ryszard Andrzejak, prof. Bernarda Kazanowska —
pefnomocnik Rektora ds. tych studiéw oraz dr Piotr Pobro-
tyn — dyrektor Akademickiego Szpitala Klinicznego. Strone
francuska reprezentowali prof. Jan Stepniewski — koordy-

nator studiéw z ramienia wladz Uniwersytetu Paryz Xl oraz
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przedsiebiorcy, dyrektorzy i kierownicy fabryk, zaktadéw,
wydziatéw, departamentéw, sekgji, inzynierowie i petno-
mocnicy jakosci, menedzerowie projektéw, analitycy fi-
nansowi, ksiegowi, a takze gtéwni informatycy.

Wyktad inauguracyjny pt. Polityka pieniezna Polski w latach
2009-2010 wygtosit prof. zw. dr hab. Marian Noga, cztonek
Rady Polityki Pienieznej.

Laurent Willman-Courteau — wyktadowca UP13, dyrektor
szpitala. W uroczystoéci wzieli udziat takze: przedstawiciel
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego —
Jarostaw Maroszek, dyrektor Departamentu Polityki Zdro-
wotnej oraz kierowniczka dziekanatu studiéw niestacjonar-
nych Wydziatu NE i przewodniczaca NSZZ ,Solidarnos¢”
naszego Uniwersytetu — mgr Krystyna Szewczyk, aktywnie
wspierajaca organizatoréw studiow cennymi radami do-
tyczacymi formalnej strony ich przebiegu. Uroczysto$¢ us-
wietnili swoja obecnoscig nauczyciele akademiccy, m.in.:
prof. Bozena Klimczak, prof. Maria Wanda Kopertynska,
prof. Marian Noga, cztonek Rady Polityki Pienieznej i dr
Marianna Kowalska.

W wystapieniu wprowadzajacym prof. Jan Skalik przypo-
mniaf geneze tych studiéw, prowadzonych dzieki inicjaty-
wie prof. Jana Stepniewskiego wspdlnie przez Akademie
Medyczng im. Piastow Slaskich we Wroctawiu i Uniwersy-
tet Paryz XIll, a od roku akademickiego 2007/2008 wiodaca
uczelniag w prowadzeniu tych studiéw zostata Akademia
Ekonomiczna we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekono-
miczny). W tym roku dyplomy otrzymaja pierwsi absol-
wenci, ktérzy studiowali na naszej uczelni. Profesor Jan
Skalik poinformowat o istotnych zmianach w programie stu-
diéw (spetnione zostaty wymogi programowe strony fran-
cuskiej oraz standardy ksztatcenia na studiach drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie) oraz ich organizacji. Zos-
taly one przyporzadkowane organizacyjnie do Wydziatu

Nauk Ekonomicznych (dzieki przychylnosci wtadz i Rady
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Wydziatu NE), co umozliwito pokonanie szeregu barier for-
malnych i organizacyjnych zwiazanych z przebiegiem toku
studiéw. W zamierzeniach pefnomocnika tych studiéw lezy
rébwniez poszerzenie wspétpracy miedzynarodowej w za-
kresie dydaktyki dzieki zapraszaniu na wyktady znanych
specjalistow z innych krajow. W tym roku przewidziane sa
wyktady z zakresu zarzadzania ochronga zdrowia prof. Ma-
rianny Fotaki z Uniwersytetu w Manchesterze.

JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
prof. Bogustaw Fiedor w swoim wystapieniu podkreslit zna-
czenie tych studiéw dla wizerunku Uniwersytetu jako
uczelni otwartej nie tylko na potrzeby naszej gospodarki,
ale réwniez umozliwiajacej wykorzystanie i propagowanie
osiagnie¢ nauki czofowych osrodkéw zagranicznych w pro-
cesie ksztatcenia. JM Rektor Akademii Medycznej we
Wroctawiu prof. Ryszard Andrzejak méwit o znaczeniu
ksztatcenia ekonomicznego w przygotowaniu kadr me-
nedzerskich dla zmieniajacych sie placéwek ochrony zdro-

Inauguracja
w Kedzierzynie-Kozlu

Pawel Dittmann

28 pazdziernika 2009 roku w auli Zespotu Szkét nr 3 w Ke-
dzierzynie-Kozlu Stawiecicach uroczyscie rozpoczeto
siédmy rok akademicki. Uroczysto$¢ zaszczycili swoja obec-
noscig m.in. wicewojewoda wojewédztwa opolskiego An-
toni Jastrzebski, wicestarosta powiatu kedzierzyrisko-
-kozielskiego — Marek Matczak, dyrektor Wydziatu Wspo-
magania i Strategii Edukacyjnej Kuratorium Oswiaty w
Opolu Aurelia Stepien, dyrektor Zespotu Szkét nr 3 w Ke-
dzierzynie-Kozlu — Adam Kania. Kadre dydaktyczng Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu reprezentowali:
prorektor ds. rozwoju i pro-
mocji dr hab. Marek tysz-
czak, prof. UE, prodziekan
Wydziatu Nauk Ekono-
micznych — dr hab. Ewa
Pancer-Cybulska, prof. UE,
petnomocnik rektora ds.
studiow w Kedzierzynie-
-Kozlu — prof. zw. dr hab.
Pawet Dittmann oraz dr
Niki Derlukiewicz, dr Ale-
ksandra Szpulak, dr tukasz
Jurek i dr Marek Pauka .
Sprawozdanie z dorobku
uczelni w minionym roku
akademickim przedstawit
prorektor prof. Marek tysz-
czak.

W trakcie uroczystosci gfos

wia. Glos zabrat takze prof. Jan Stepniewski. W jego ocenie
prowadzone studia przyczyniaja sie do poglebiania mie-
dzynarodowej wspétpracy na gruncie dziatalnosci eduka-
cyjnej, a realizowany programu studiéw uznano we Frangji
za jeden z najlepszych.

Po oficjalnych wystapieniach rektorzy obu polskich uczelni
dokonali immatrykulacji nowych uczestnikow studiéw.
Ztozyli oni Slubowanie i otrzymali indeksy. Po symbolicz-
nym otwarciu roku akademickiego 2009/2010 przez prof.
Bogustawa Fiedora pierwszy wykfad pt. ,Problemy restruk-
turyzacji szpitala klinicznego” wygtosit dr Piotr Pobrotyn.
Piesih Gaudeamus Igitur zakoriczyta uroczystos¢ inauguracji.

EEE

Szczegélne podziekowania za przychylnos¢ dla tej cennej inicja-
tywy naleza sie JM Rektorowi — prof. Bogustawowi Fiedorowi, pro-
rektorowi ds. dydaktyki — prof. Stefanowi Wrzoskowi i dziekanowi
Wydziatu Nauk Ekonomicznych — prof. Andrzejowi Graczykowi oraz

prof. Stanistawowi Nowosielskiemu za okazang pomoc i wsparcie.

zabrali Antoni Jastrzebski, Marek Matczak i Aurelia Stepien,
wyrazajac duze uznanie wladzom i pracownikom uczelni
za sprawne funkcjonowanie Zamiejscowego Osrodka Dy-
daktycznego w Kedzierzynie-Kozlu. Do zgromadzonej
miodziezy z zyczeniami pomyslnosci i wytrwafosci w kon-
tynuowaniu nauki zwrdcifa sie prodziekan prof. Ewa Pan-
cer-Cybulska.

Po immatrykulacji nowo przyjetych studentéw dokonanej
przez prorektor prof. Marka tyszczaka, wreczono dyplomy
ukonczenia studiéw magisterskich i licencjackich. W imie-
niu absolwentéw gtos zabrata mgr Ewa Gabor.
Zwieficzeniem uroczystosci byt wykfad inauguracyjny pt.
Efektywnos¢ pierwszych publicznych emisji — perspektywa
inwestora indywidualnego wygtoszony przez dr. Marka

Pauke.
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Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

26 listopada 2009 r. juz po raz czwarty uroczyscie obcho-
dzono Swieto Uczelni. Szczegélnie uroczystym momentem
uroczystosci bylo przyznanie tytutu doktora honoris causa
profesorowi Jerzemu Rokicie W tym dniu uhonorowano
takze wiele oséb aktywnie budujacych uniwersytecki wize-
runek naszej uczelni.

Rozpoczynajac uroczysto$¢ JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor
powitat szczegblnie serdecznie prof. Jerzego Rokite,
matzonke Pana Profesora — Zofie Rokite oraz cérke dr
Iwone Rokite-Wale i ziecia dr. Ireneusza Wale. JM Rektor
powitat przybytych na uroczysto$¢ recenzentéw doktoratu
honoris causa prof. Jerzego Rokity — prof. Marie Roma-
nowska (ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie) i prof.
Rafafa Krupskiego (rektora Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Za-
rzadzania i Przedsiebiorczosci) oraz laudatora prof.
Zdzistawa Jasinskiego (dyrektora Instytutu Organizacji i Za-
rzadzania), a takze senatoréw i postéw, przedstawicieli
wladz miast Dolnego Slaska i regionu, goci z uczelni kra-
jowych i zagranicznych, przedstawicieli nauki i instytucji
naukowych, przedsiebiorcéw, przedstawicieli stuzb pub-
licznych, samorzadu gospodarczego i zawodowego oraz in-
stytucji  spetniajgcych funkcje inspiratoréw badari i
mecenas6w nauki, przedstawicieli prasy, radia i telewizji,
oraz studentéw i absolwentéw naszej uczelni.

Z okazji uroczystosci wiele 0sob ze $wiata polityki, dziataczy
samorzadowych, rektorow szkét wyzszych nadestato listy i
gratulacje. Prorektor ds. dydaktyki — prof. Stefan Wrzosek
odczytat tresci adreséw nadestanych przez: Jerzego Szmaj-
dzinskiego (marszatka Sejmu RP), Jacka Protasiewicza (posta
Parlamentu Europejskiego) i Jerzego Pokoja (przewod-
niczacego Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego).

Po powitaniach JM Rektor przedstawit historie wroctawskiej
nauki, ktérej poczatki siegaja XVI wieku. Mowit o genezie
uroczystoci zwigzanych ze Swietem Nauki Wroctawskiej
oraz o intencjach przy$wiecajacych zainaugurowaniu $wieta
naszej Almae Matris. Przypomniat jak ewoluowata i rozwi-
jata sie nasza uczelnia. Mowit takze o perspektywach roz-
woju nauk ekonomicznych w sensie teoretycznym i
aplikacyjnym, o znaczeniu i spotecznej uzytecznosci dyscy-
plin i specjalnosci w jej ramach rozwijanych, o mozliwos-
ciach wspétpracy z innymi dziedzinami i dyscyplinami
nauki. Stwierdzit, ze w naszym miescie sa niewykorzystane
szanse dotyczace takiej wspotpracy. Podkreslat, ze uczelnie
wroctawskie powinny wspdlnie te szanse eksplorowac i
stwarza¢ dla ich realizacji wtasciwe warunki kadrowe, or-
ganizacyjne i logistyczne.

Uroczyste nadanie tytutu ,Honorowy Profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego” prof. Danucie Misifiskiej i prof. Wtadystawowi
Lesniakowi

Nastepnie rozpoczefa sie czes¢ uroczystosci podczas ktorej
wreczono medale, odznaczenia i nagrody. Profesor
Bogustaw Fiedor poinformowat zebranych o przyznaniu
prof. dr hab. Danucie Misifiskiej i prof. dr. hab. inz.
Wiadystawowi Lesniakowi tytutu ,Honorowy Profesor Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” za donioste i
trwate osiagniecia w pracy naukowo-badawczej, ktérych
wyrazem jest imponujacy dorobek naukowy, osiagniecia
dydaktyczne i ogromny wktad w rozwéj uczelni.

Sylwetki uhonorowanych profesoréw przedstawili prof.
Jerzy Niemczyk i prof. Wiadystaw Czupryk.

W imieniu wyréznionych wystapita prof. Danuta Misifiska.
Dziekujac za przyznanie zaszczytnego tytutu powiedziata,
ze najwiekszg satysfakcje z zawodowych dokonan daje jej
Swiadomos¢, iz odchodzac na emeryture zostawita uczel-
nie w rekach swoich uczniéw i nastepcéw, ktérzy twérczo
rozwijaja badania naukowe i z zaangazowaniem pracuja dla
podnoszenia poziomu jakosci ksztatcenia.

Swieto uczelni jest okazjg by uhonorowaé osoby szczegél-
nie aktywne i zaangazowane w rozwo6j uczelni w kazdym
wymiarze jej funkcjonowania. Za zastugi dla rozwoju naszej
uczelni medalem ,Zastuzony dla Uniwersytetu Ekonomicz-
nego” uhonorowano prof. dr. hab. Mariana Noge, pefnia-
cego w latach 1999-2005 funkcje rektora, cztonka Rady
Polityki Pienieznej kadencji 2004-2010.

Prezydent RP na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przyznat zlote, srebrne i brazowe ,Medale za
Dtugoletnia Stuzbe”. Odznaczenia wreczat wojewoda
Zdzistaw Sredniawski. Profesor Marek tyszczak, prorektor
ds. rozwoju i promocji uczelni przedstawit liste odznaczo-
nych os6b.
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,Ztotym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe” zostali odzna-
czeni: Wiestaw Borowski, Grazyna Dzwonek, dr Zofia
tekawa, mgr Janina Machata, dr inz. Bogustaw Mastowski,
mgr Kazimiera Mroczka, Bolestaw Mydtowski, dr hab. inz.
Matgorzata Nycz, prof. UE, dr hab. inz. Grazyna Osbert-Po-
ciecha, prof. UE, Janina Osika, dr hab. inz. Mieczystaw
Owoc, prof. UE, mgr Ewa Parzonka, dr Roman Pawluko-
wicz, mgr Crazyna Roda, dr hab. Zofia Rusnak, prof. UE i
Danuta Wawrzyniak.

Odznaczeni ,Ztotym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe”

Srebrnym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe zostali odzna-
czeni: mgr Hanna Baurowicz-Fujak, Janusz Guszpit, mgr
Dorota Matysiak, dr inz. Hanna Pinkowska, mgr Barbara Sa-
rapuk, Dorota Smolinska, dr Elzbieta Sobczak, dr inz.
Grazyna Wozniewska, dr hab. Czestaw Zajac, prof. UE.
,Brazowym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe” zostali od-
znaczeni: dr Maciej Czarnecki, dr Joanna Debicka, dr
Joanna Koczar, dr Crzegorz Krzos, dr Katarzyna Kuziak,
mgr Jolanta tojek, dr inz. Edyta Mazurek, dr Daniel Papla i
mgr Alina Sofifiska.

Kapituta, w skfad ktérej weszli rektor, prorektorzy, dziekani
i prezes Stowarzyszenia Absolwentéw po raz pierwszy przy-
znata statuetki Krysztatowego Alumnusa. Krysztatowy Alum-
nus jest jedna z nowych form aktywnosci uczelni, majacej
za cel ozywienie i nadanie nowych wymiaréw relacjom
uczelni z jej absolwentami i wychowankami (alumnus
dostownie znaczy wychowanek).

Odznaczeni ,Srebrnym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe”

Laureaci nagrody cechuja sie przymiotami i postawa, sta-
nowigcymi wzorzec dla catej naszej spotecznosci akade-
mickiej, a jednoczesnie daja otoczeniu $wiadectwo, iz ich
macierzysta uczelnia wnosi znaczacy wkfad w rozwoj
miasta, regionu i kraju.

W biezacym roku Kapituta przyznata niniejsza nagrode:
prof. dr. hab. Berowi Hausowi, dr. Leszkowi Czarneckiemu
i mgr Renacie Mauer-Rézanskiej. Sylwetki uhonorowanych
0s6b przedstawiamy w dziale Absolwenci.

JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor przyznat pracownikom
,Medale 60-lecia Uczelni”. Uhonorowano nastepujace
osoby: mgr Maria Dambrowska, prof. zw. dr hab. Mirostawa
Klamut, mgr Lucyna Klimezyk, dr hab. Irena Kociszewska,
prof. UE, dr hab. Andrzej Krakowiak, prof. UE, mgr Janina
Machata, Krystyna Maczka, Aniela Mielnik, mgr Elzbieta
Piertkowska, Zenon Plamieniak, mgr Elzbieta Rogalska, prof.
zw. dr hab. Jan Rymarczyk, Irena Skrzynecka, Maria Skrzy-
pifiska, Barbara Sobala, Anna Sypniewska, Czestawa Witek,
Ewa Zamirowska, Agnieszka Ziétek, mgr Barbara Zmi-

grodzka i Urszula Zmijewska.

Odznaczeni ,Brazowym Medalem za Dtugoletnia Stuzbe”

Podczas Swieta Uczelni odbywa sie honorowa promocja na
stopie doktora i doktora habilitowanego. Profesor Andrze;j
Gospodarowicz, prorektor ds. nauki przyjat slubowanie
doktorskie, ktére ztozyli Niki Derlukiewicz, Mafgorzata Ro-
gowska i Artur Kotwica. Aktu promocji dokonali promoto-
rzy, kolejno prof. Stanistaw Korenik i profesor Jadwiga
Sobieska-Karpinska.



Uhonorowani ,Medalem 60-lecia Uczelni”

W mijajacym roku akademickim 10 oséb uzyskato stopier
doktora habilitowanego. Do honorowej promocji na sto-
pier naukowy doktora habilitowanego zaproszono: dr hab.
Adele Barabasz, dr. hab. Ryszarda Jasiriskiego, dr hab. Bar-
bare Piontek, dr hab. Zofie Rusnak i dr. hab. Krzysztofa Sa-
fina. Ztozyli oni uroczyste $lubowanie habilitacyjne o
nastepujacej tresci: ,Slubuje, ze zawsze postepowac bede
tak, jak tego wymaga godnos$¢ nadanego mi stopnia dok-

Honorowa promocja na stopieri doktora
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tora habilitowanego, ze bede nieustannie prowadzit bada-
nia naukowe i wedtug swoich sit przyczyniat sie do rozwoju
nauki w Polsce oraz ksztattowania mtodych kadr nauko-
wych, ze zachowam we wdziecznej pamieci Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, w ktérym ten stopiei
osiagnatem oraz, ze nigdy nie podejme dziafan, ktére
moglyby zaszkodzi¢ jego dobremu imieniu”.

Dziekan Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki —
prof. Marek Walesiak wreczyt dyplom habilitacyjny dr. hab.
Ryszardowi Jasifiskiemu, prodziekan Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych — prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska wre-
czyta dyplom habilitacyjny dr hab. Barbarze Piontek,
prodziekan Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
— prof. Marek Nowinski wreczyt dyplomy habilitacyjne dr
hab. Adeli Barabasz, dr hab. Zofii Rusnak i dr. hab. Krzysz-
tofowi Safinowi.

Uhonorowani dyplomem o nadaniu stopnia
doktora habilitowanego

Prorektor ds. rozwoju i promocji uczelni — prof. Marek tysz-
czak wreczyt nagrody za szczegblne zastugi w promocji
uczelni. Jedna z nich otrzymata Anna Grabowska-Borys, kie-
rujaca od 5 lat chérem Ars Cantandi. Chor wystepuje z suk-
cesem, o czym $wiadcza liczne nagrody, na festiwalach i
koncertach w kraju i za granica. Wyr6zniono takze druzyne
Stowarzyszenia WIGGOR w skfadzie: Patrycja Dobrze-
niecka, Tomasz Kuciapski, Michat Orzot, Nina Sottysek, Pau-
lina Stefaniuk, Dorota Stok, Katarzyna Swiderska wraz z
trenerami Maja Huzar, Anna Krawczyk i Kamilg Lachowicz.
Druzyna zajefa Il miejsce podczas Swiatowego finatu (z
udziafem 800 druzyn z catego $wiata) konkursu kreatywnosci
Odyseja Umystu w lowa State University a Ames, USA.
Nagrode za szczeg6lne zastugi w zdobywaniu srodkéw unij-
nych na rozwéj uczelni otrzymata dr inz. Dorota Kwiat-
kowska-Ciotucha.

Nastepnie wreczono nagrody za najwieksza sprzedaz w
roku akademickim 2008/2009 ksiazek — pierwszego wyda-
nia podrecznika lub skryptu wydanych naktadem Wydaw-
nictwa naszej uczelni. Profesor Andrzej Gospodarowicz
wreczyt prof. dr. hab. inz. Stanistawowi Nowosielskiemu dy-
plom uznania za redakcje i autorstwo najlepiej sprze-
dajacego sie podrecznika akademickiego pt. Procesy i
projekty logistyczne, napisanego wraz z zespotem w skta-
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Dyrygentka chéru Ars Cantandi Anna Grabowska-Borys odbiera
nagrode

dzie: dr Renata Brajer-Marczak, dr Grzegorz Jokiel, dr Anna
Marciszewska. Dyplom uznania za redakcje i autorstwo naj-
lepiej sprzedajacego sie podrecznika akademickiego otrzy-
mali réwniez: prof. dr hab. inz. Barbara Olszewska wraz z
zespotem w skfadzie: dr Maciej Czarnecki, dr Krystyna Ku-
backa-Goéral, dr Katarzyna Olszewska-Rozkrut, dr Estera
Piwoni-Krzeszowska, mgr inz. Krzysztof Raczkowski za pod-
recznik: Zarzadzanie strategiczne. Przedsiebiorstwo na progu
XXI wieku i dr Sylwia Przytufa za ksiazke Psychologia za-
rzadzania. Wybrane zagadnienia.

Zwieficzeniem éwieta Uczelni byfo nadanie Profesorowi Je-
rzemu Rokicie tytutu doctora honoris causa Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (o uhonorowanym Profeso-
rze piszemy w dziale Gos¢ uczelni).

Nagrodzona dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha

Po wystepie chéru Ars Cantandi JM Rektor prof. Bogustaw
Fiedor podzigkowat wszystkim gosciom i przyjaciotom
uczelni za przybycie na uroczystosc.

skok sk

Radosnym punktem obchodéw Swieta Uczelni byto
odstoniecie pamiatkowych tabliczek na 2 faweczkach na te-
renie kampusu (zdjecia na oktadce), ufundowanych przez
absolwentéw Stowarzyszenia Absolwentow WSH, WSE i AE
oraz grupe studentéw Wydziatu ZIF (absolwentéw z lat sie-
demdziesiatych).

Wybr@ne z e-Portalu

Dyplom uznania

Profesor Andrzej Gospodarowicz otrzymat od Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecin-
skiego dyplom uznania za twérczy wktad w pomnazanie
dorobku teoretycznego i praktycznego polskich finanséw

oraz naukowa wspétprace.

Profesor Krzysztof Jajuga rekomendowany do Rad
Polityki Pienieznej

Senat uczelni na listopadowym posiedzeniu popart wnio-
sek Kolegium Rektorskiego w sprawie rekomendowania
prof. dr. hab. Krzysztofa Jajugi na kandydata do Rady Po-
lityki Pienieznej. Uczelnia zwrdci sie do przewod-
niczacych wszystkich klubéw parlamentarnych Sejmu i
Senatu RP z prosba o poparcie dla kandydatury prof.
Krzysztofa Jajugi.

Wybory do ISQOLS
Profesor Walenty Ostasiewicz, kierownik Katedry Staty-

styki na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw,
zostat wybrany cztonkiem Rady Dyrektoréw International
Society of Quality of Life Studies. ISQOLS jest miedzy-
narodowym stowarzyszeniem z siedziba w Stanie Virgi-
nia w USA promujacym i wspierajgcym organizacyjnie i

merytorcznie badania nad jakoscia zycia.

Profesor Krystyna Mazurek-topacinska przewod-

Profesor Krystyna Mazurek-topaciiska zostata wybrana
na kolejna kadencje (2009-2013). Podstawowym celem
Fundacji Promogiji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
nych jest dziatalnos¢ na rzecz doskonalenia studiéw eko-
nomicznych i menedzerskich w Polsce. Akredytacja jest

jedna z drég realizacji tego celu.

Nagroda Ministra NiSzW

Doktor Teresa Jajuga (Katedra Finanséw Przedsiebiorstwa

i Zarzadzania Wartoscig, Wydziat Zarzadzania, Informa-
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tyki i Finanséw), cztonek Rady Gléwnej Szkolnictwa
Wyzszego, otrzymata Nagrode Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, indywidualng Ill stopnia, za osiagnie-
cia organizacyjne uzyskane w roku akademickim
2008/2009.

Nagrodzone ksigzki

Ksiazka pt. Zarzadzanie kadra menedzerska w organiza-
cjach miedzynarodowych w Polsce napisana przez pra-
cownikow Katedry Zarzadzania Kadrami pod redakcja
prof. Tadeusza Listwana i dr Marzeny Stor, wydana w
Wydawnictwie Uniwersytetu Ekonomicznego, uzyskata
| nagrode w konkursie Towarzystwa Naukowego Orga-
nizacji i Kierownictwa w Warszawie.

Wydany przez Wydawnictwo naszej uczelni podrecznik
pt. Wymiary polityki spotecznej pod redakcja Olgi Ko-
walczyk i Stanistawa Kaminskiego zdobyt wyréznienie w
konkursie na najlepsza publikacje ekonomiczna roku
akademickiego 2008/2009, w kategorii nauki polityczne
(nagrody gtéwnej nie przyznano). Konkurs odbyt sie pod-
czas Targébw Wydawnictw Ekonomicznych organizowa-
nych corocznie na SGH przez Niezalezny Miesiecznik
Studentéw SGH ,MAGIEL".

Kuznia Kadr po raz trzeci

Sekcja Obstugi Projektéw Rozwojowych informuje o po-
zyskaniu dofinansowania na realizacje w ramach pod-
dziatania 4.1.1 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
projektu Kuznia Kadr 3, czyli wzmocnienie potencjatu
rozwojowego  Uniwersytetu  Ekonomicznego we
Wroctawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i
lepsze przygotowanie studentéw i absolwentéw: do
wejscia na rynek pracy. Projekt ma charakter rozwi f
na jego realizacje uczelnia pozyskata 14,6 min zt. Bedzie
realizowany przez trzy lata, poczawszy od stycznia 2010 r.
Autorkami projektu sa: dr inz. Dorota Kwiatkowska-

-Ciotucha i dr inz. Urszula Zatuska.

Na studia? Do Wroctawia!

Ok.200 zgtoszen i ponad 80 o0séb przyjetych na studia
we Wroctawiu — to wyniki tegorocznej kampanii , Teraz
Wroctaw”. Projekt juz od trzech lat promuje uczelnie
wroctawskie w Europie Wschodniej. Jeden z gtéwnych

akcentéw tegorocznej kampanii promocyjnej ,Teraz

Wroctaw” zostal postawiony na obecnos¢ projektu w
Internecie. Informacje o mozliwosci studiowania we
Wroctawiu ukazaty sie w najbardziej popularnych na
Ukrainie, Biatorusi, Rosji i Motdawii serwisach mto-
dziezowych i edukacyjnych, prasie internetowej oraz
portalach spotecznosciowych. Zaczeto takze aktywna
wspdtprace z Centrami Informacji Europejskiej na Ukrai-
nie, dziatajacymi niemal w kazdym regionie Ukrainy
(zbieraja sie tam bowiem mtodzi ludzie - ciekawi, am-
bitni, aktywni), ktére staty sie osrodkami informacji o pro-
jekcie ,Teraz Wroctaw”. Koordynatorem projektu jest
Alta Witwicka-Dudek, kierownik Biura Karier i Promogji

Zawodowej dziatajacego w naszej uczelni.

Uczelnia otwiera si¢ na USA

24 listopada JM Rektor podpisat porozumienie o
wspofpracy z dwiemma uczelniami amerykanskimi:
Shippensburg University of Pennsylvania i Washington
College in Chestertown (Maryland). Umowa z uczelnig
z Pensylwanii obejmuje wymiane studentow (pobyty mi-
nimum jednosemestralne), kaw naukowej i administra-
cji. Wspotpraca z obiema uczelniami obejmuje ponadto

udziat grup studentéw i pracownik letnich przed-

siewzieciach edukacyjnych oraz wideo
grup ¢wiczeniowych, organizacji i samorzadu st

oraz kadry i administracji.

Informujemy wszystkich autoréw, ze migdzy Akademia

Ekonomiczna w Katowicach, Szkota Gtéwna Handlowa,
Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, Uniwersy-
tetem Ekonomicznym w Poznaniu i Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu zostato zawarte porozu-
mienie dotyczace wzajemnej wymiany publikacji w
seriach zeszytéw naukowych wydawanych przez Wy-

dawnictwa tychze uczelni. Zgodnie z tym porozumie-
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reformy szkolnictwa wyzszego

Wieksza autonomia uczelni, wieksze finansowe i
systemowe wsparcie dla najlepszych uczelni, ba-
daczy i studentéw, koniec nepotyzmu w szkotach
wyzszych — takie m.in. rozwigzania znalazty sie w
przyjetych przez Rade Ministréw zatozeniach re-
formy szkolnictwa wyzszego. Nowe prawo moze
wejs¢ w zycie juz w roku akademickim 2010/11.

Glowne zalozenia reformy.

Wieksze pieniadze dla najlepszych uczelni

Finansowanie uczelni ma by¢ oparte na efektach pracy nau-
kowej. Najwiecej pieniedzy otrzymaja najlepsi, a coraz
wieksza czes¢ srodkow bedzie rozdzielana w drodze kon-
kursow.

Powstanie specjalny fundusz projakosciowy, z ktérego beda
finansowane m.in. wydzialy uczelni, instytuty i jednostki ba-
dawcze, ktére uzyskaja status Krajowego Naukowego Os-
rodka Wiodacego (KNOW) lub wyrézniajaca ocene Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. W 2011 r. w drodze konkurséw zo-
stang wytonione 4 KNOW-y, ktére przez 5 lat beda otrzy-
mywac¢ dodatkowo ponad 10 mln zt. Status KNOW bedzie
dawat pierwszerstwo w ubieganiu sie o srodki budzetowe
i unijne na finansowanie inwestycji i aparatury badawczej.
KNOW bedzie mégt by¢ przyznany zaréwno wydziatom
szkot publicznych, jak i niepublicznych.

Wigksza autonomia szkot wyzszych

Uczelnie, ktére nadaja habilitacje, beda mogty samodziel-
nie otwiera¢ nowe kierunki studiéw. Szkoty wyzsze beda
mogly takze tatwiej gospodarowac swoim majatkiem.
Zwiekszy¢ sie ma ponadto powiazanie uczelni z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Przewidziano w tym celu
mozliwos¢ wspélnego ksztatcenia z pracodawca i na jego
zamoéwienie.

Prostsza kariera naukowa

Przewidziano przejrzyste procedury konkursowe na stano-
wiska w uczelniach i wieksze otwarcie na badaczy z zagra-
nicy. Zmienig sie takze zasady uzyskiwania stopnia doktora
i przeprowadzania procedury habilitacyjnej. Procedura na-
dawania stopnia doktora habilitowanego skrdci sie z 11 do
ok. 6 miesiecy. Zmienia sie réwniez zasady nadawania ty-
tutu profesora.

Wiegksza przejrzysto$¢ na uczelniach

Wyeliminowana zostanie mozliwos¢ zatrudniania pracow-
nikéw naukowych na kilku uczelniach. Beda mogli praco-
wa¢ maksymalnie na dwdch etatach. Zakazana bedzie
podlegtos¢ stuzbowa, ktéra mogtaby powodowac stronni-
cze decyzje i nieobiektywne oceny naukowe. Chodzi o wy-
eliminowanie nepotyzmu w uczelniach i instytucjach
zwiazanych ze szkolnictwem wyzszym.

Bezptatny drugi kierunek studiéw dla najzdolniejszych
studentow

Kazdy student uczelni panistwowej otrzyma pule punktéw,
ktora zapewni mu darmowe studia na jednym kierunku. Po
wyczerpaniu punktéw, jego kolejne studia beda pfatne. Na
dwéch darmowych kierunkach jednoczesnie beda mogli
studiowac jedynie najlepsi studenci. Bedzie to ok. 10 proc.
studentéw z danego kierunku, czyli tylu co obecnie. Stu-
diowanie na dwéch kierunkach, przez osoby nie zawsze do
tego przygotowane, blokuje miejsce dla innych, ktorzy sg
zmuszeni uczy¢ sie na studiach ptatnych. Limit punktéw nie
obejmie studentéw studiéw miedzywydziatowych.

Wieksza pomoc dla studentow

Zmienig sie zasady przyznawania pomocy materialnej stu-
dentom i doktorantom. Na pomoc materialna trafi 75 proc.
wszystkich srodkéw. Podniesione maja by¢ takze progi do-
chodowe zwiazane ze stypendium socjalnym. Zapropono-
wano ponadto katalog bezpfatnych ustug dla wszystkich
studentow (uczelni panstwowych i niepublicznych). Dar-
mowe bytyby np.: egzaminy (takze poprawkowe i komi-
syjne), egzamin dyplomowy, a takze ztozenie i ocena pracy

dyplomowej oraz wydanie suplementu do dyplomu.
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Profesor
Jerzy Rokita

doktor honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu

Uroczystosc nadania Profesorowi Jerzemu Rokicie tytutu dok-

tor honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu odbyla sie 26 listopada 2009 r. w dniu Swieta
Uczelni.

Weczesniej Rada Wydziatu Za-

Profesor zw. dr hab. Jerzy Rokita to znakomity uczony,

tworca licznych i waznych prac naukowych, niekwestiono-

wany autorytet w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Jego

prace maja charakter zaréwno teoretyczny, jak i praktyczny,

wyznaczajg kierunki badari w naukach o zarzadzaniu, ale

takze stanowia bogate zrédto wiedzy dla praktykéw za-

rzadzania oraz dla Srodowisk biznesowych. Dotycza one

miedzy innymi takich zagadnieri jak:

e planowanie i rozwéj przedsiebiorstw,

e zarzadzanie strategiczne,

e modele i mechanizmy podejmowania decyzji w orga-
nizacjach dziatajacych w turbulentnym otoczeniu,

e zarzadzanie wiedza i organizacje uczace sie.

Profesor to takze inicjator wspdtpracy uczonych r6znych

Srodowisk naukowych w kraju i zagranica, od wielu lat Scisle

wspotdziatajacy i podejmujacy wspélne badania, takze ze

srodowiskiem naukowym naszej Uczelni.

Profesor Jerzy Rokita to takze promotor i recenzent wielu

prac doktorskich i habilitacyjnych, w tym réwniez recen-

zent prac wielu pracowni-

rzadzania, Informatyki i Fi-
nanséw po zapoznaniu sie z
recenzjami dorobku nauko-
wego Profesora Jerzego Ro-
kity przygotowanymi przez

iesze sie, ze Uniwersytet Ekonomiczny honoruje
C prof. Jerzego Rokite zaréwno jako badacza o bo-
gatym dorobku, jak organizatora nauki, a takze szkol-
nictwa wyzszego. Jego zastugi dla nauki polskiej
zastuguja na najwyzszy szacunek i uznanie.

kéw nauki naszej uczelni.

Dzisiejszy Doktor Honorowy
to takze organizator nauki i
aktywny uczestnik zespotéw

prof. dr hab. Marie Roma-
nowska (SGH) i prof. dr. hab.
Rafafa  Krupskiego (rektora
Walbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebior-
czosci) 24 wrzesnia 2009 r. ztozyta wniosek do Senatu Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, ktéry podjat
uchwale o nadaniu tytufu doktora honoris causa Profesorowi
Jerzemu Rokicie. Funkcje promotora w postepowaniu o na-
danie tej godnosci powierzono prof. Zdzistawowi Jasin-
skiemu (UE w Wroctawiu).

Rozpoczynajac uroczystos¢ JM Rektor prof. Bogustaw
Fiedor przedstawit sylwetke uczonego Profesora Jerzego
Rokity.

(fragment z adresu przystanego przez prof. Barbare Kudrycka,
ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego)

doradczych i szkoleniowych
dziatajacych na rzecz biz-
nesu. Wielokrotnie nagra-
dzany i wyrézniany najwyzszymi odznaczeniami
panstwowymi.
Nastepnie prof. Zdzistaw Jasinski wygtosit laudacje pro-
motorska (ponizej zamieszczamy jej tekst).

LAUDATIO
Magnificencjo — Panie Rektorze,
Wysoki Senacie,
Szanowny Doktorancie,
Szanowni Panstwo!
Z inicjatywy Rady Naukowej Instytutu Organizacji i Za-
rzadzania, w porozumieniu z Katedra Ekonomiki i Organi-
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zacji Przedsiebiorstwa Wydziatu Nauk Ekonomicznych,
Rada Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na posiedzeniu
odbywajacym sie 18 czerwca 2009 roku powotata mnie na
promotora w przewodzie przeprowadzanym w celu nada-
nia prof. zw. dr. hab. Jerzemu Rokicie tytutu doktora hono-
ris causa. Mam wiec ogromny zaszczyt i honor wygloszenia
laudacji poswieconej Panu Profesorowi, ktéry zgodnie z
uchwatg Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 24 wrze$nia 2009 roku zostanie
ogfoszony doktorem honoris causa Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu.

Moje zadowolenie wynika z mozliwosci zaprezentowania
sylwetki i dorobku Jerzego Rokity — wybitnego polskiego
uczonego, profesora ekonomii, specjalizujacego sie w za-
gadnieniach zarzadzania, autora licznych teoriotwérczych
publikacji, nauczyciela, wychowawcy, organizatora nauki i
konsultanta praktyki gospodarczej. Ogromny dorobek Pro-
fesora zadziwia, budzi szacunek i uznanie, a jednoczesnie
onie$miela, sprawiajac, ze laudator ma $wiadomos¢ niedo-
skonafosci swojego wystapienia, wszak Jerzy Rokita jest
wzorem uczonego i pracownika nauki. W aksjologicznych
watkach laudacji bede sie opiera¢ na opiniach recenzen-
tow — profesoréw specjalizujacych sie w zagadnieniach za-
rzadzania strategicznego stanowiacych gtéwny nurt
zainteresowan Doktoranta — pani prof. zw. dr hab. Marii
Romanowskiej ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
i pana prof. zw. dr. hab. Rafafa Krupskiego, wieloletniego
pracownika Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
rektora Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w
Watbrzychu.

Profesor Jerzy Rokita urodzit sie 24 stycznia 1936 roku w
Warszawie. W roku 1957 ukorczyt studia w Wyzszej Szkole
Ekonomicznej w Katowicach. Prace naukowa rozpoczat juz
w 1956 roku jako wolontariusz w zespole prof. dr. Mariana
Franka. Od roku 1957 pracowat jako asystent w Zaktadzie
Ekonomiki Gérnictwa Katedry Rachunkowosci WSE w Ka-
towicach, a w latach 1958-1969
jako asystent, starszy asystent, ad-
iunkt w Katedrze Ekonomiki Przed-
siebiorstwa Przemystowego WSE w
Katowicach. 29 czerwca 1963 roku
zostat doktorem nauk ekonomicz-
nych na podstawie dysertacji Orga-
nizacja plac w kopalniach wegla
kamiennego. Promotorem pracy byt F&
prof. dr Marian Frank, a recenzen- §

tami byli: prof. dr Jan Kordaszewski
i prof. dr Edward Rose. W latach
1965-1978 wyktadat ekonomike i
organizacje przedsiebiorstw na Wy-
dziale Wychowania Technicznego
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w
Katowicach (od roku 1968 Uniwer-

sytetu Slaskiego). W okresie 1969-1972 byt zastepca dy-
rektora Instytutu Ekonomiki Przemystu WSE w Katowicach.
Od 1 stycznia 1970 roku pracowat na etacie docenta WSE.
8 czerwca 1972 roku na Wydziale Przemystu WSE w Kato-
wicach odbyto sie kolokwium habilitacyjne Profesora na
podstawie rozprawy Rentownos¢ a jakos¢ w kopalniach
wegla kamiennego. Recenzentami pracy habilitacyjnej i po-
zostatego dorobku naukowego byli: prof. dr J6zef Gajda,
prof. dr Krzysztof Jezowski, prof. dr Zbigniew Pawfowski.
Stopien doktora habilitowanego zostat zatwierdzony 30
grudnia 1972 roku. W latach 1972-1978 byt dziekanem
Wydziatu Przemystu Wyzszej Szkoty Ekonomicznej — po-
Zniejszej Akademii Ekonomicznej w Katowicach. W latach
1975-1991 kierowat Zaktadem Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstwa Przemystowego w Instytucie Ekonomiki
Przemystu AE w Katowicach. 7 pazdziernika 1976 roku
uzyskat tytut profesora nadzwyczajnego, a 18 lutego 1988
roku — tytut profesora zwyczajnego. W okresie 1978-1981
byt prorektorem, a w latach 1981-1990 — rektorem Akade-
mii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach.
Od roku 1991 do dzisiaj jest kierownikiem Katedry Za-
rzadzania Przedsiebiorstwem AE w Katowicach; kieruje tez
Katedra Zarzadzania i Marketingu Gérnoslaskiej Wyzszej
Szkoty Handlowej w Katowicach-Piotrowicach.

Ten nadzwyczajny, cho¢ czysto akademicki zyciorys cha-
rakteryzowany przez uzyskiwane stopnie i tytuty naukowe,
przez piastowane stanowiska uczelniane nalezy uzupetni¢ o
wazne role, jakie Profesor Jerzy Rokita odgrywat jako pro-
motor rozwoju kadr naukowych, jako czfonek waznych gre-
miéw i organizacji naukowych, jako organizator badan
naukowych i w ogéle nauki oraz jako konsultant i dziatacz
Srodowiska teoretykow i praktykéw zarzadzania.

Profesor wypromowat czternastu doktoréw, byt recenzen-
tem w wielu przewodach habilitacyjnych, a takze recen-
zentem licznych wnioskéw profesorskich. Od 1975 roku z
niewielkimi przerwami byt i jest do dzisiaj cztonkiem Ko-

mitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania i Komitetu Nauk o




Zarzadzaniu Polskiej Akademii Nauk. W latach 2003-2006
byt cztonkiem Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i
Stopni Naukowych. Kierowat pracami naukowymi o duzym
zasiegu, uczestniczyt tez w waznych projektach badaw-
czych. W latach 1986-1990 byt kierownikiem naukowym
resortowego programu badan podstawowych RP BP 11l 42
,Racjonalizacja dziafalnosci gospodarczej przedsiebiorstw
przemystowych” skupiajacych ekonomistéw z uczelni Ka-
towic, Wroctawia, todzi, Gdanska i Torunia. W 1996 roku
byt uczestnikiem Kellogg’s Executive Programs w Kellogg
Business School of Northwestern University Chicago, a w
1998 roku — uczestnikiem Programs of Direct Banking, ING,
Toronto. Inne wazne doswiadczenia naukowe Profesora s3
zwiazane z seminarium zarzadzania nowoczesnym bankiem
Mc Kinsey Company (Nowy Jork, 1996) oraz z seminarium
poswieconym miedzynarodowym rynkom kapitalowym
Euro Forum, Londyn-Warszawa (1998).

Profesor Jerzy Rokita w latach 1966-1968 byt sekretarzem
zarzadu Oddziatu Slaskiego Towarzystwa Naukowego Or-
ganizacji i Kierowania, a w latach 1989-1993 — prezesem
zarzadu Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w Katowicach. W tym czasie inspirowat wiele dziafan do-
radczych i szkoleniowych prowadzonych dla biznesu i oso-
biscie w nich uczestniczyl. W latach 1991-2006 byt
cztonkiem Rady Nadzorczej ING Banku Slaskiego SA, w la-
tach 1998-2006 cztonkiem i przewodniczacym Komitetu
Audytorskiego ING Banku Slaskiego.

Profesor Rokita byt wielokrotnie wyrézniany nagrodami mi-
nistra resortowego oraz sekretarza PAN. Jest odznaczony
miedzy innymi Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski, Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyzem Komandorskim Odrodzenia Polski z Gwiazda, Me-
dalem Komisji Edukacji Narodowej. W 2006 roku Komitet
Nauk o Zarzadzaniu przyznat Mu Medal im. Tadeusza Ko-
tarbinskiego, w 2007 roku otrzymat zas Medal Akademii
Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach.

Wymienione fakty biograficzne sa dowodem na to, ze
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mamy do czynienia z nadzwyczajnym cztowiekiem i po-
nadprzecietnym naukowcem. Za tym niezwyktym zyciory-
sem naukowym i btyskotliwg kariera naukowa (doktorat w
wieku 27 lat, habilitacja w wieku 36 lat, tytut naukowy pro-
fesora nadzwyczajnego uzyskany w wieku 40 lat) kryja sie
nie tylko talenty i uzdolnienia kreowania nauki w obszarze
zarzadzania, ale rowniez wielka pracowito$¢, catkowite od-
danie sie badaniom naukowym, wspieranie rozwoju kadr
naukowych oraz organizowanie gremiéw nauki i praktyki
zarzadzania. Petniac liczne funkcje uczelniane, Profesor
uzyskiwat nadzwyczajne wyniki jako kierownik zespotéw i
organizacji: na przyktad w okresie 1972-1978, kiedy jako
dziekan kierowal Wydziatem Przemystu WSE, wypromo-
wano 141 doktoréw i przeprowadzono 18 przewodéw ha-
bilitacyjnych, co  wodwczas bylo  osiagnieciem
nadzwyczajnym.

Jego Magnificencjo, szanowni Parstwo! Jako promotor w
przewodzie nadania Profesorowi Jerzemu Rokicie tytutu
doktora honoris causa, tej najwyzszej godnosci Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, pozwalam sobie na
zwrécenie uwagi na dwa podstawowe aspekty Jego kariery
i dorobku naukowego: jeden jest zwigzany z konkretnymi
osiagnieciami w nauce i teoriotwérczym wkfadem Pana
Profesora do nauk o zarzadzaniu, drugi zas, co oczywiste —
z Jego przyczynieniem sie do rozwoju Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu.

Profesor Jerzy Rokita swoje pierwsze badania i publikacje
naukowe poswiecit problemom organizacji i zarzadzania
przemystem weglowym, co wynikato ze specyfiki lokaliza-
cyjnej uczelni, na ktérej pracowat. Potem rozszerzat zakres
swoich zainteresowan badawczych o zagadnienia ekono-
miki i organizacji przedsiebiorstw i przemystu. Podejmowat
tez bardzo wazne dla teorii organizacji i zarzadzania za-
gadnienia analizy i projektowania struktur organizacyjnych.
Podreczniki z tego zakresu opracowane w latach 1979 i
1984 przez Profesora wesp6t z prof. Henrykiem Bieniokiem
stanowity wowczas literature obowiazkowa z teorii organi-
zacji i zarzadzania na wielu uczel-
niach ekonomicznych. Niezaleznie
jednak od réznych kierunkéw ba-
dawczych organizacji i zarzadzania
zastynat jako prekursor i apologeta
zagadnief zarzadzania strategicz-
nego w Polsce. Ksiazkowe publika-
cje Profesora z okresu lat
siedemdziesigtych, takie jak Ekono-
mika i organizacja przedsiebiorstwa
przemysfowego (1976) czy tez Ana-
liza ekonomiczna przedsiebiorstw
przemysfowych (1973, 1977) opra-
cowana z J. Strzoda, zawieraly ele-
menty strategicznego myslenia o
przedsiebiorstwie. P6Zniej, w latach
osiemdziesigtych, poczatkowo we

UCZELNI
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wspotpracy z prof. Henrykiem Bieniokiem (Strategia roz-
woju przedsiebiorstwa, 1985), a potem gtéwnie z prof. Kry-
styna Fabianska powstaja opracowania ksigzkowe dotyczace
explicite planowania strategicznego (jak np.: Planowanie
rozwoju przedsiebiorstwa), w latach dziewiecdziesigtych zas
— poswiecone zarzadzaniu strategicznemu (jak np.: Za-
rzadzanie strategiczne. Ewolucja koncepcji i warunkéw za-
rzadzania wspdlczesnym przedsiebiorstwem). Publikacje te
zapoczatkowaly rozwéj badan nad zarzadzaniem strate-
gicznym w Polsce. Zagadnienia te zostaty wyr6znione we
wspomnianych juz, kierowanych przez Profesora badaniach
podstawowych RP BP Ill 42 (praca pt. Rozwdj przedsiebior-
stwa. Procesy i strategie rozwoju napisana wesp6t z K. Fa-
biariska). Badania zwrécity uwage na potrzebe panowania
nad sytuacjami nieciagfosci jako na gféwny problem za-
rzadzania. Inne wazne stwierdzenia dotyczyty wystepo-
wania globalnych trendéw ekonomicznych i w zwiazku z
tym koniecznosci redefiniowania stosunkéw przedsie-
biorstw z otoczeniem. Zwiericzeniem tych i innych badar z
zakresu zarzadzania strategicznego, studiow literatury Swia-
towej byta ksiazka Profesora pt. Zarzadzanie strategiczne —
tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej wydana
w roku 2005.

Niezaleznie od gféwnego nurtu badawczego obejmujacego
zarzadzanie strategiczne w klasycznym, cho¢ wspéfczesnym
wydaniu, Profesor w ostatnim okresie podejmowat prekur-
sorska w Polsce kwestie nowego zarzadzania w warunkach
nowej gospodarki. Jego publikacje dotyczace organizacji
uczacej sie (np. Organizacja uczaca sie z roku 2003) oraz
dynamiki zarzadzania organizacjami (np. Dynamika za-
rzadzania organizacjami z roku 2009) identyfikuja naj-
wazniejsze  problemy  zarzadzania  wspofczesnych
przedsiebiorstw i wyznaczajg kierunki dalszych badan w
naukach o zarzadzaniu.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje zainspirowanie i pro-
wadzenie od kilku lat przez Profesora swoistego forum dys-
kusyjnego uczonych, za ktére
mozna uzna¢ konferencje ,profe-
sorskie” organizowane corocznie w
listopadzie przez Goérnoslaska
Wyzsza Szkote Handlowa. Podczas
prowadzonych na nich dyskusji nau-
kowych podwazane s3 istniejace pa-
radygmaty dotyczace nauk o
zarzadzaniu, a takze tworzone s3
nowe schematy postrzegania tych
nauk. Maja one istotne znaczenie
dla rozwoju nauki o zarzadzaniu w
Polsce. Dzieki nim nie tylko po-
wstato wiele waznych naukowych
publikacji zwiazanych bezposrednio
z tymi konferencjami, ale réwniez
dzieki ich opiniotwérczemu charak-

uczestnikéw, w wielu innych publikacjach polskich uczo-
nych pojawity sie nowe mysli, rozwiazania, propozycje do-
tyczace organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw. We
wspomnianym forum dyskusyjnym od lat biora udziat pro-
fesorowie z naszej uczelni stanowiacy w nim liczaca sie
grupe.

Profesor zw. dr hab. Maria Romanowska ze Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, wybitna znawczyni zagadnier: za-
rzadzania strategicznego w Polsce, oceniajac dorobek nau-
kowy Profesora Rokity, stwierdza: ,Pan Profesor Jerzy
Rokita to wybitna posta¢ polskiej nauki, jeden z najwaznie-
jszych i najbardziej szanowanych przedstawicieli nauk o za-
rzadzaniu w Polsce, twérca wielu dziet naukowych z
zakresu zarzadzania, a rownoczesnie cztowiek, ktéremu
udato sie przenies¢ wiele madrych rozwiazan teorii za-
rzadzania do praktyki. W powszechnej opinii srodowiska
nauk o zarzadzaniu uchodzi on za pioniera i najwiekszy au-
torytet naukowy w Polsce w dziedzinie teorii zarzadzania
strategicznego”. Zdaniem Profesor Romanowskiej: , profe-
sor zw. dr hab. Jerzy Rokita to wychowawca kilku pokolen
polskich ekonomistéw i menedzeréw, opiekun naukowy,
wychowawca i promotor wielu znanych naukowcéw, jeden
z waznych organizatoréw zycia naukowego w Polsce. Ma
wielkie zastugi dla rozwoju szkolnictwa ekonomicznego w
Polsce i dbatosci o jako$¢ nauczania i jako$¢ kadry nauko-
wej polskich uczelni ekonomicznych”, uwaza tez, ze ,Pro-
fesor zw. dr hab. Jerzy Rokita w petni zastuguje na to, aby
Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nadat
mu doktorat honoris causa”.

Profesor zw. dr hab. Rafat Krupski, réwniez specjalizujacy
sie w zagadnieniach zarzadzania strategicznego, pisze w
swojej recenzji dorobku Profesora Rokity, ze: ,publikacje
Pana Profesora Jerzego Rokity w ogble, a zwlaszcza te z
pierwszej dekady XXI wieku, obejmujace podstawy
wspofczesnego zarzadzania, w tym zarzadzania strategicz-

nego, stanowia istotny element nowego paradygmatu. Ich

terowi, na ktéry wptywa sktad ich \wystapienie prof. Marii Romanowskiej



tadunek intelektualny, naukowy, jest ogromny, a wiele
watkéw bedzie z pewnoscia rozwijanych w wielu pracach
doktorskich, habilitacyjnych i innych naukowych rozpra-
wach. A sam prof. zw. dr hab. Jerzy Rokita juz jest jedna z
najwybitniejszych postaci nauk o zarzadzaniu”.

Profesor Rokita od lat wspéftpracuje z Uniwersytetem Eko-
nomicznym we Wroctawiu i z jego poszczegdlnymi pra-
cownikami: na przefomie lat sze$¢dziesiatych i
siedemdziesiatych przyczynit sie do zinstytucjonalizowania
inicjatywy doc. Arkadiusza Grossmana dotyczacej przywro-
cenia i rozszerzenia nauki ekonomiki i organizacji przed-
siebiorstwa, w latach 1985-1990 prowadzit wspomniane
wczesniej wspdlne badania naukowe z zespotem prof. Bera
Hausa z obecnego Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Ponadto byt recenzentem prac doktorskich i ha-
bilitacyjnych naszych mfodych pracownikéw nauki oraz re-
cenzentem w postepowaniu nadania tytutu profesora nauk
ekonomicznych pracownikom naukowym naszej uczelni.
Mozemy domniemywaé, ze jako superrecenzent oraz
cztonek Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i Stopni
Naukowych wielokrotnie sie przyczynit do awanséw profe-
sorskich pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu.

Szanowni Panstwo! Niezwykty dorobek naukowy, dydak-
tyczny i organizacyjny Jerzego Rokity sprawia, ze Profesor
jest zaliczany do najwybitniejszych polskich uczonych w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Jego badania i dzieta nau-
kowe wptynety na rozwdj nauki polskiej, a tym samym sa
dziedzictwem Swiatowej nauki. Profesor Rokita ma takze
konkretne zastugi dla rozwoju naszej uczelni przez
wspoétprace w badaniach naukowych, a przede wszystkim
przez przyczynianie sie¢ do awanséw naukowych jej pra-
cownikéw. Te przestanki zadecydowaty o tym, ze Senat
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu przyznat Je-
rzemu Rokicie tytut doktora honoris causa. Profesor wejdzie
tym samym do panteonu uczonych, ktérym Uniwersytet

Wystapienie prof. Rafata Krupskiego
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Ekonomiczny we Wroctawiu nadat najwyzsza godnosc¢.

Za swoje dokonania Profesor byt uhonorowany wieloma na-
grodami i wyréznieniami. Zostat miedzy innymi odzna-
czony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyzem Komandorskim Odrodzenia Polski z Gwiazda, Me-
dalem Komisji Edukacji Narodowej. Od Komitetu Nauk o
Zarzadzaniu PAN otrzymat medal im. Tadeusza Kotarbin-
skiego. Odznaczony jest tez Medalem Akademii Ekono-
micznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach.

Po laudacji wystapili prof. Maria Romanowska i prof. Rafat
Krupski — recenzenci dorobku naukowego.
Profesor Maria Romanowska przyblizyta posta¢ profesora
Jerzego Rokity podkreslajac iz jest to wielki uczony, wy-
chowawca kadr naukowych, posta¢ niezwykle zastuzona
dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i szkolnictwa ekonomicz-
nego w Polsce. Méwita o ogromnym dorobku publikacyj-
nym Profesora: sktada sie na niego ponad 200 publikagji, z
tego 30 to pozycje ksiazkowe. Wielkie znaczenie dla roz-
woju nauk o zarzadzaniu w Polsce miaty nowatorskie ba-
dania Profesora dotyczace rozwoju przedsiebiorstw. Taka
pionierska praca byta ksiazka pt. Planowanie rozwoju przed-
siebiorstwa, napisana wspoélnie z Krystyng Fabiarska i wy-
dana w 1968 roku. Profesor pokazat w niej nowy sposéb
myslenia o planowaniu rozwoju przedsiebiorstwa, od-
mienny od formalnych procedur stosowanych w gospo-
darce planowanej centralnie. Publikacja stata sie wielkim
wydarzeniem naukowym. Kolejne publikacje Profesora po-
kazuja ewolucje Jego pogladéw. Szczegélnie cenny wktad
do polskiej i Swiatowej nauki o zarzadzaniu wniosty ksiazki
Profesora opublikowane w ostatniej dekadzie: Organizacja
uczaca sie (2003 r.), Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i
utrzymanie przewagi konkurencyjnej (2005 r.) oraz najnow-
sze dziefo — Dynamika zarzadzania organizacjami (2009 r.).
Przypomniafa, ze Profesor Rokita stworzyt wtasna szkote za-
rzadzania, skupiajac wokoét siebie wypromowanych dokto-
row i pracownikow ze swojej
katedry oraz i z catej Polski.
Podsumowujac Profesor Maria Ro-
manowska powiedziata, ze Profesor
Rokita uczony, naukowy doradca,
wychowawca kadr i przyjaciel jest
wzorem uczonego i cztowieka. W
petni zastuguje na to, aby Senat Uni-
, wersytetu  Ekonomicznego we
Wroctawiu nadal mu tytut doktora
honoris causa.

Profesor Rafat Krupski po przypo-
mnieniu faktéw z naukowej drogi
prof. Jerzego Rokity, podkreslat Jego
role we wspieraniu pracownikéw
naszej uczelni. Wyliczyt szerokie
grono profesoréw i doktoréw habili-
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towanych, wdziecznych za opieke naukowa Laureata, pod-
kredlajac, ze glos tak znamienitego uczonego nobilituje i
otwiera wrota do kariery. Dodat takze watek osobisty. Koto
historii zatacza krag i zaskakuje. Ci, ktérzy dawno temu byli
oceniani przez Pana Profesora dzi§ dostapili zaszczytu
oceny Pana Profesora w procesie nadania tytutu doktora ho-
noris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Pan Profesor Rokita byt recenzentem w przewodzie habili-
tacyjnym pani Marii Romanowskiej, oraz 35 lat temu, jesz-
cze jako docent, byl takze recenzentem jego pracy
doktorskiej.

Nastepnie prof. Zdzistaw Jasifiski odczytat tacinska formute
nadajaca tytut doktora honoris causa i wreczyt prof. Jerzemu
Rokicie dyplom honorowy, przy akompaniamencie chéru
Ars Cantandi $piewajacego wiwat po tacinie Plurimos annos.
Z gratulacjami i zyczeniami sukceséw zawodowych wy-
stapili prof. Bogdan Nogalski, przewodniczacy Komitetu
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk i
prof. Jan Paka, rektor katowickiej Akademii Ekonomicznej.
Profesor Bogdan Nogalski gratulujac prof. Jerzemu Rokicie
zaszczytnego tytutu, podziekowat za wszystko co zrobit dla
Srodowiska akademickiego i dla dyscypliny naukowej, zyczyt
sit twérczych, dalszych pieknych osiagnie¢ i sukceséw w
dziafalnosci naukowej, pomyslnosci w zyciu osobistym.

W imieniu Almae Matris Profesora Jerzego Rokity przemo-
wit prof. Jan Paka. Powiedzial, Ze decyzja nadania tytutu
doktora honoris causa Profesorowi Jerzemu Rokicie ma bar-
dzo duze znaczenie dla uczelni, tym osobistym wyréznie-
niem zaszczytu dostepuja bowiem cztonkowie srodowiska
naukowego w Katowicach, rodzina Profesora, Jego wycho-
wankowie oraz cztonkowie srodowiska biznesowego, z kto-
rym zwigzany jest Profesor.

Podkredlit, Zze nadanie tytutu dhc pracownikowi katowickiej
uczelni kontynuuje bardzo diuga juz tradycje wspdtpracy
miedzy obu uczelniami, faczaca nie tylko zwiazki naukowe,
formalne, ale takze te obejmujace ludzka przyjazi. Naj-
wazniejsze w tej wspotpracy sa osobowosci, a jedna z nich
m.in. jest prof. Ber Haus, doktor honoris causa Akademii
Ekonomicznej w Katowicach. W gronie naszej wspélnej
spotecznosci s doktorzy honorowi prof.
Andrzej Barczak i prof. Teodor Kamer a od
dzisiaj prof. Jerzy Rokita.

Dziekujac Radzie Wydziatu ZIF i Senatowi
Uniwersytetu Ekonomicznego za decyzje o
Rokity
zaszczytnym tytutem rektor prof. Jan Paka

uhonorowaniu  prof. Jerzego

deklarowat  poparcie dla  wszelkich
inicjatyw wspierajacych dalsza, miedzy
uczelniang wspotprace.

Nastepnie JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor |
doktora

prof. Jerzego Rokite o wygtoszenie akade-

poprosit honoris  causa

mickiego wykfadu.

WYKLAD PROF. JERZEGO ROKITY
Wedréwka po drogach i bezdrozach krainy za-
rzadzania
W 1996 roku Dow Jones Industrial Average miat swoje 100-
-lecie. Sposréd bedacych na pierwszej liscie notowan prze-
trwat tylko General Electric.

W potowie lat szes¢dziesiatych ubiegtego wieku ukazata sie
najlepiej sprzedajaca sie w Stanach Zjednoczonych i Euro-
pie ksiazka Jeana Jacquesa Schreibera pt. American Chal-
lenge, w ktérej Europejczykom zadedykowat nastepujace
stwierdzenie: ,Schowajcie do kieszeni waszg dume, nasla-
dujcie Ameryke lub zaakceptuijcie jej dominacje po wszyst-
kie czasy”. Jednak juz dziesie¢ lat pdézniej, w drugiej
potowie lat siedemdziesiatych, Japan Inc. rzucit wyzwanie
korporacjom amerykanskim. Aby mu sprosta¢, konieczna
byta 300-procentowa dewaluacja dolara.

W konicu lat osiemdziesigtych opublikowano cieszaca sie
ogromnga poczytnoscia ksiazke Toma Petersa pt. In Search of
Excellence. Na podstawie badania 47. najlepszych korpora-
cji amerykarskich sformutowano w niej zalecenia majace
przynies¢ sukcesy przedsiebiorstwom. Po uptywie zaledwie
czterech lat od jej ukazania sie 40 korporacji zanotowato
ogromne zyski.

Zatamanie w kredytach i nieruchomosciach wraz z kfopo-
tami niektérych sektoréw gospodarki amerykariskiej (sektor
obronny) w p6znych latach osiemdziesigtych spowodowaty
restrukturyzacje finansowych i intelektualnych zasobéw
Ameryki. Kuriozalnie w potowie lat osiemdziesigtych obawa
przed japoriska gospodarka nie dawata spokoju inwestorom
amerykanskim. W tych warunkach w2008 roku
wspotczesne oblicze menedzeryzmu doznafo gtebokiego
zatamania. Kryzys i nastepujaca po nim recesja, w ktérej
tkwi gospodarka $wiatowa, maja wymiar nie tylko finan-
sowy. W jakiej$ czesci jest to takze kryzys zarzadzania.
Gdy przestudiujemy zalecenia dawane menedzerom przez
Toma Petersa majace zapewnic im sukcesy, dochodzimy do
wniosku, ze sg sensowne, stanowig rezultat wielu wczes-
niejszych obserwacji czynionych w tzw. successful organi-

zations. Znajdujemy je w wielu ksiazkach z zarzadzania




ubranych w chwytliwe tytuty bedace zwyktymi sloganami:
,jak doskonale zarzadza¢”; ,jak osiagnac sukces”, ,zbior za-
lecer praktycznych dla menedzeréw” itp. Otéz: wiekszos¢
,dobrych rad” dotyczacych zarzadzania nie daje spodzie-
wanych efektéw. Powstaje wiec pytanie: dlaczego ,dobre
recepty” na zarzadzanie nie sprawdzaja sie? Wsréd przy-
czyn na pierwszym miejscu nalezy wymienic imitacje, czyli
zdolno$¢ do nasladowania.

Przewage konkurencyjna w swojej ksiazce pt. Zarzadzanie
strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkuren-
cyjnej okreslam jako gtéwny czynnik sprawczy sukceséw or-
ganizacji. Jednak kazdy czynnik sukcesu tworzacy te
przewage ulega erozji w wyniku nasladownictwa. W jej re-
zultacie kazdy traci walor przewagi nad innymi. Szczegélnie
takomym kaskiem dla imitatoréw sa technologie informa-
cyjne, komunikowanie sie, odnawialne zrédta energii.
Wyrazem przewagi technologicznej sa nowe produkty. Po-
tencjalni imitatorzy moga praktycznie w kazdym momen-
cie uczy¢ sie przez nasladowanie lideréw. Jednak tylko
czesciowo dotyczy to nowych technologii, a te sa kluczo-
wym czynnikiem gry konkurencyjnej nie tylko organizacji,
ale i narodéw. Nowe technologie sa trudne do nasladowa-
nia, poniewaz ich krytycznym elementem sg ludzie (pra-
cownicy wiedzy). Ich mobilnos¢ jest jednak ograniczona, a
przez to trudniejsza do nasladowania. Niekiedy nowe tech-
nologie sa wykradane lub pozyskiwane wraz z kluczowymi
ludZmi konkurentéw. Réwnoczesnie jednak same procesy
technologiczne sa tatwiejsze do transferowania z jednego
kontekstu do innego. Technologia jest wiec czynnikiem
majacym dualng ceche: o wiele szybciej prowadzi do suk-
ces6w rynkowych, wolniej — do tzw. break-even point,
wiekszej réznorodnosci produktéw i szybszych odpowiedzi
na zmiany w otoczeniu.

Drugim czynnikiem jest inercja. Lokuje ja na drugim pozio-

mie hierarchii czynnikéw opézniajacych uzyskiwanie prze-
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Gratulacje skfada prof. Bogdan Nogalski
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wagi technologicznej. Jest wiele przykfadéw firm przo-
dujacych niegdy$ w konkurencji rynkowej, ktore spoczety
na laurach, majac do dyspozycji najlepsze technologie.
Przeskok technologiczny zaskoczyt je i znalazly sie ,w ogo-
nie” konkurentéw.

Trzecim czynnikiem ograniczajacym lub wrecz likwi-
dujacym konkurencyjnos¢ jest suboptymalizacja, kt6rg na-
zywam quasi-optymalizacja. W 1990 roku Danny Miller
napisat ksiazke pt. The lkarus Paradox. Wykorzystujac me-
tafore odnoszaca sie do mitycznego Ikara, jego checi latania
coraz wyzej — ku stoficu i jego $mier¢, opisat firmy, ktére
obsesyjnie doskonala nie to, co najwazniejsze, ze szkoda
dla konkurencyjnosci (Control Data Corporation, Polaroid,
ale takze IBM, Texas Instrument, Apple Computer, General
Motors i in.).

Czynnikiem umieszczonym przeze mnie na trzecim pozio-
mie hierarchii jest zmiana zasad gry rynkowej bedaca
gféwna przyczyna powstawania proceséw powodujacych
uzyskiwanie rezultatéw odwrotnych od oczekiwanych. In-
nymi stowy, dziatania dajace sukces w grze zmieniaja sama
gre. Niedostrzeganie tego, ze w sektorze lub catej gospo-
darce nastapita zmiana zasad gry konkurencyjnej, a organi-
zacja w dalszym ciggu stosuje stare zasady, moze miec
tragiczne wrecz konsekwencje i moga wystapic sytuacje
czesto niemozliwe do naprawienia. Towarzysza temu
strach, frustracja, konflikty. Dzieje sie tak woéwczas, gdy
nowe zasady gry wylaniaja sie stopniowo. Zmiana zasad gry
wywotuje inne konsekwencje w przypadku suboptymaliza-
cji, a inne, gdy organizacja kreuje nowe zasady. Przesadne
wyolbrzymianie sukceséw przez organizacje stosujace sub-
optymalizacje obniza efektywnos¢ tych sukcesow. Sukces
na poziomie zmiany zasad gry transformuje charakter pro-
bleméw - powoduje zmiane samych zasad tej gry.
Przyktadem moga by¢ sukcesy H. Forda w dziedzinie ma-

UCZELNI

33



' GOSC UCZELNI

sowej produkcji. W tamtym czasie gtéwnym problemem
firm byto radzenie sobie z produkcja. Sukcesy na poziomie
produkgcji okreslonym tu jako ,zasady gry” spowodowaty
koniecznos¢ posiadania — précz kompetencji w dziedzinie
wytwarzania — takze nowych kompetencji zwiazanych z
walka o rynki zbytu. Unikatowe zdolnosci w dziedzinie wy-
twarzania na masowa skale przestaty mie¢ taki charakter w
wyniku nasladownictwa. Wraz z tym nastapifa wfasnie
zmiana zasad gry. Powstaly nowe problemy zwigzane nie z
wytwarzaniem, lecz z rynkiem. Historycznie ujmujac ten
problem, nalezy stwierdzi¢, ze powstata koniecznos¢ po-
siadania nowych kompetencji w dziedzinie dywersyfikacji,
wytwarzania i marketingu.

Kumulatywny efekt imitacji, inercji suboptymalizacji mani-
festuje sie koniecznoscia powstawania nowego paradyg-
matu zarzadzania. Ksztaftowanie sie paradygmatu moze by¢
inspirowane przez aktywne procesy uczenia i oduczania sie,
a w wyniku tego réwniez przez rozumienie otaczajacej or-
ganizacje rzeczywistosci. W praktyce konieczno$¢ odejscia
od dotychczasowego paradygmatu moze by¢ spowodo-
wana zasadniczg zmiang rzeczywistosci, w ktérej sie znaj-
dujemy i (lub) koniecznoscia zmiany sposobu jej badania.
W pierwszym przypadku zmiana dotyczy koncepcji po-
strzegania organizacji manifestujacej sie w tzw. metaforze
(,czym lub kim jestesmy”), w drugim za$ — zatozer lezacych
u podstaw wyboru sposobéw jej badania. Oba przypadki
s wzgledem siebie komplementarne.

Ewolucje paradygmatéw nauk o zarzadzaniu charakteryzuje
wieloletni proces przechodzenia od paradygmatu mecha-
nistycznego przez biologiczny (organiczny) do spoteczno-
-kulturowego. Szczegélnie istotne znaczenie dla nauk o
zarzadzaniu ma ten ostatni. Jego przyjecie wywoluje
znaczace zmiany zaftozen lezacych u podstaw wyboru
metod analizy. Niezbedne okazuje sie odejscie od mysle-
nia analitycznego (badania nastawione na radzenie sobie ze
zbiorami zmiennych niezaleznych) do myslenia holistycz-
nego (procesy badawcze uwzgledniajace zbiory zmiennych
wspotzaleznych). Wysuwam nastepujaca teze: gdy organi-
zacja skfada sie z coraz bardziej wspétzaleznych czesci,
wowczas te czesci zachowujg sie coraz bardziej niezaleznie.
Rozwiazanie tego dylematu wymaga dualnego postrzegania
paradygmatu. Pierwszy polega na traktowaniu organizacji
jako systemu spoteczno-kulturowego ztozonego z dobro-
wolnie uczestniczacych w nim, zorientowanych celowos-
ciowo cztonkéw, ktérzy sg skfonni dziata¢ razem w celu
zaspokojenia potrzeb otoczenia i ktérzy sg do tego zdolni,
drugi natomiast ma nam poméc postrzega¢ chaos i
zfozono$¢ i umozliwi¢ radzenie sobie ze wspotzaleznoscia
zmiennych.

Niezauwazanie dualnosci zmian paradygmatu wywotac
musi konflikty, napiecia i dziafania obronne przed zmia-
nami. Dzia¢ sie tak moze zwlaszcza dlatego, ze struktury
systeméw, mimo wielu deklaracji o sprzyjaniu zmianom, w

rzeczywistosci uruchamiajg mechanizmy obronne przed
nimi. Jest to nie tylko cecha struktur, ale ujmujac ten
problem szerzej, wada dominujacych kultur organizacyj-
nych powodujacych petryfikacje stanu zbiorowej pamieci
organizacji.

Moj wyktad zatytutowatem ,Wedréwka po drogach i bez-
drozach krainy zarzadzania”. Miatem na mysli bardziej
nauke o zarzadzaniu niz praktyke. Rozpoczynajac wed-
réwke po drogach i bezdrozach zarzadzania, chce sie od-
wota¢ do metafory, ktérej autorami sg Oliver i Roos (Striking
a Balance. Complexity and Knowledge Landscape — Znajdy-
wanie zlotego srodka. Zlozonos¢ i krajobraz wiedzy). Otoz:
uczenie sie (tu méwimy o uczeniu sie zarzadzania) jest ana-
logiczne do podrézy po krainie czesciowo nieznanej, petnej
matych pagoérkéw, réznej wysokosci fancuchéw goérskich
zwieficzonych szczytami o réznej wysokosci. Szczyty to ana-
logia do gtebokosci naszej wiedzy, fancuchy gorskie zas —
do jej rozlegtosci. Widzimy w tym krajobrazie gtebokie do-
liny, a nawet przepascie (analogia do naszej ignorancji).
Jaki jest nasz krajobraz wiedzy o zarzadzaniu?

Gdy wedrujemy przez kraine wiedzy utartymi drogami i
Sciezkami, podziwiajac rozposcierajacy sie przed nami kraj-
obraz, jesteSmy w komfortowej sytuacji. JesteSmy wolni od
niepewnosci i towarzyszacemu jej poczuciu obawy, stra-
chu. Czujemy sie tu pewnie. Wydaje sie nam, ze juz tu by-
lismy. Naprawde jest jednak tak, ze bylismy gdzies indziej i
kiedys indziej — ale poniewaz w naszej podrozy opieramy
sie na doswiadczeniu lub analogii, miejsce, w ktérym teraz
jestesmy, jest tak podobne do tamtego, ze nie mamy watpli-
wosci, ,co robi¢” i ,jak robi¢”, czyli gdzie i jak i$¢ do
przodu. Dodatkowo mamy czytelne drogowskazy poka-
zujace nam kierunek naszej wedrowki. S nimi dotychcza-
sowe paradygmaty:

— koncepcje otoczenia organizacji i ich analiza,

- analizy sektorowe,

— analiza strategiczna,

- kluczowe kompetencje,

— analiza finansowa,

- formufowanie i implementowanie strategii itp.

Jednak w naszej wedréwce wkraczamy stopniowo do krainy
nieznanej, koncza sie drogi, po ktérych kroczylimy, koricza
sie sukcesy, a zaczynaja sie mnozy¢ bfedy.

Zajmujac sie przez wiele lat problemem rezerw w jednej z
globalnych korporacji finansowych powodowanych w
gléwnej mierze przez tzw. zte kredyty, zainteresowatem sie
przyczynami niepowodzeri organizacji, ktére miaty dobra
sytuacje finansowa potwierdzona przez audytoréw ze-
wnetrznych i wewnetrznych tej korporacji, a niekiedy i ak-
ceptacje wyspecjalizowanych stuzb zagranicznej centrali,
nagle znajdowaty sie w sytuacji uniemozliwiajacej im
przezycie. Nie mozna byto sporzadzi¢ przekonujacej diag-
nozy ich przyczyn. Mozna byto tylko stwierdzi¢, ze np. byty
to czynniki obiektywne niemozliwe do antycypowania



ex ante badz splot okolicznosci, ktérych w ogdle nie mozna
byto zidentyfikowa¢ w sposéb jednoznaczny nawet
w analizie ,po fakcie” — najczesciej interpretowany jako
ewidentne btedy decydentéw. Takie stwierdzenia nie maja
wartosci w naszej ,podrézy” w przysziosé.

W kazdym z tych przypadkéw nasza diagnoza mogtaby by¢
taka: byly to skutki ztozonosci i nieprzewidywalnej zmien-
nosci warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych. Ujmujac
to bardziej precyzyjnie, mozna powiedzie¢, ze miedzy za-
obserwowanymi zjawiskami nie ma prostych zaleznosci li-
niowych pozwalajacych stwierdzi¢, iz przyczyna byto
zjawisko A, ktére spowodowato skutek B.

W teorii systeméw méwimy, ze miedzy zjawiskami wyste-
powaly wielokrotne ztozone sprzezenia zwrotne, trudne do
zidentyfikowania nawet ex post.

Gdyby powréci¢ do metafory o krajobrazie wiedzy, mozna
by stwierdzi¢, ze decydentom niejednokrotnie wydaje sie,
ze krajobraz wiedzy jest im dobrze znany, ze znajg oni me-
tody wiasciwego postepowania. Tymczasem jest to ztudnel!
Znajduja sie oni w nowym nieznanym im $wiecie. Drogi sie
konicza, zaczynaja sie bezdroza. Brakuje przydatnych dotad
paradygmatéw, a wiec nie ma drogowskazéw. Kilka nie-
roztropnych decyzji o kierunku i trasie podrézy i gotowe
nieszczescie. Czyhaja na nas przepascie naszej niewiedzy,
z ktérej nie zdajemy sobie sprawy!

Kraina niewiedzy cechuje sie tym, ze wydaje sie¢ nam, ze
nie ma w niej drég, ze nie mozna kontynuowa¢ podrézy
wedtug wczesniej ustalonego azymutu, ze sg liczne rozstaje

Sciezek. Niektére prowadza donikad, inne doprowadzi¢
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moga do szczytéw, ktére ledwie majacza na horyzoncie.
Znajdujemy sie w sytuacji, gdy musimy zdoby¢ nowa wie-
dze o zarzadzaniu: jest to wiedza o tym, ,co robi¢” i ,dla-
czego to, a nie co$ innego”. Te wiedze musimy zdoby¢ ,z
zewnatrz” lub spowodowac¢, ze sami ja wygenerujemy. Gdy
postepujemy $ciezkami wiedzy, zdobywamy wciaz nowe
informacje. Przyswajamy je sobie naszymi zmystami lub in-
teligencja. Dzieki nim zaczynamy odréznia¢, co jest bar-
dziej, a co mniej wazne. Wybierajac to, co wazne,
wybieramy dalszg droge i rezygnujemy z innej. Te wybory
decyduja o naszej specjalizacji. Jesli dojdziemy do tego,
ktéra droga jest wazna, a ktéra jest ,Slepa uliczka”, to
osiagniemy znakomity efekt samouczenia sie.

W naszej wycieczce po krainie zarzadzania istnieje pewna
formalna hierarchia: sg przewodnicy (kierownicy wysokiego
szczebla) i inni (szerpowie), ktérzy zwykle zajmuja sie
dziataniami operacyjnymi. Okazuije sie, ze ich wiedza moze
sie okazac tak samo przydatna jak wiedza kierownikéw. To
oni znaja teren, niekiedy lepiej niz wysoko wyspecjalizo-
wani fachowcy. Nazywam ich ,ludZmi pierwszej linii”. Wie-
dza, ktéra chcemy i musimy zdobywa¢ w krainie
zarzadzania, ma nam stuzy¢ w jakims konkretnym celu —
jest nim dostarczanie wartosci innym (konsumentom, dys-
trybutorom). | ten fakt ma wazne implikacje.

W tym miejscu chce sie zaja¢ paradygmatem biologicznym.
Skierowat on uwage badaczy na zagadnienia przetrwania i
rozwoju organizacji, jej stosunkéw z otoczeniem. Problem
celéw, struktur, przetrwania, rozwoju i wydajnosci zaczeto
rozpatrywac ze wzgledu na biologie organizacji. Szczegdlna
role odegrat tu tzw. ekologiczny nurt badan
organizagji.

Antropolog Bateson w ksiazce pt. Mind and
Nature opisat procesy koewolucji, ktére
pragne wykorzysta¢ do opisu ekosystemu
krainy zarzadzania. W ekosystemie zamiesz-
katym przez zywe organizmy ,zmiany jed-
nego gatunku” sa etapem do naturalnej
selekgji i zmian w innym gatunku — i odwrot-
nie. Jak stwierdzit z kolei Clipinger w publika-
cji The Biology of Business (1999): ,naturalne
ekosystemy niekiedy upadaja, gdy zmiany
w ich otoczeniu sg zbyt radykalne. Nowy
ekosystem wytania sie dzieki organizmom
pierwotnie marginalnym”.

W ekosystemie krainy zarzadzania organiza-
cje biznesowe musza umie¢ sobie radzi¢ w
Swiecie, w ktorym istnieja podobne zaleznosci
,miedzygatunkowe”. Jedne organizacje sq tat-
wym tupem dla innych. Sa dla nich pozywie-
niem. Inne koegzystuja ze soba w ten sposob,
Ze bez siebie nie moglyby istnie¢. Jeszcze inne
tacza sie ze soba. Wystepuje wiec zjawisko
koewolucji systeméw. W naszym ekosystemie
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biznesu gféwnym czynnikiem jego rozwoju sa innowacje
nieznajace granic sektorowych. Wokét nich rozwijaja sie or-
ganizacje, ktoére przez kooperowanie i konkurowanie roz-
szerzaja obszar swojego krajobrazu. Mato tego, tak jak w
przypadku organizméw zywych, inkorporuja one kolejne
,rundy innowagji”.
Przyktfadem moze by¢ Apple Computer bedacy liderem
ekosystemu obejmujacego co najmniej cztery wazne sek-
tory: komputeréw personalnych, elektroniki uzytkowej, in-
formatyki, komunikacji. W sktad tego ekosystemu wchodzg
np. Sony, Motorola, liczna grupa waznych (tzw. globalnych)
klientéw. Powstaty w nim nowe ekosystemy biznesu: infor-
matyki i rozrywki (infotoniment) oraz farmacji, chemii, kos-
metologii, rolnictwa (lifesciences industry — np. Novartis).
Rola przywédcy takiego ekosystemu jest bardzo duza. To
on inspiruje wsp6lne inwestowanie we wspdlna przysztosc,
a takze partycypowanie w przysztych korzysciach.
W naszym krajobrazie zarzadzania biznesem nie jest jed-
nak tak sielsko! Jest w nim wiele ekosysteméw. Teraz kon-
kuruja ze soba nie jego pojedynczy ,czfonkowie”, ale cate
ekosystemy. Mafo tego, niekiedy niepostrzezenie wyfaniaja
sie w nim nowe. Jak sobie z tym radzi¢? Trzeba nieustannie
Sledzi¢ nowe technologie i inwestowa¢ w nie, pozyskiwac
sojusznikéw, rozwijac i ocenia¢ krytyczne elementy two-
rzonych wartosci, inkorporowa¢ wazne innowacje. Aby
radzi¢ sobie w tym na pozér chaotycznym krajobrazie,
nalezy tez zrozumie¢ logike rozwoju ekosystemu. Sktadaja
sie na niego:

e narodziny, czyli wyfanianie sie nowych w wyniku
krazenia kapitatu intereséw, talentéw generowanych
przez innowacje, oraz zakonczone sukcesem pozyski-
wanie naturalnych zasobow;

e zdobywanie nowych terytoriéw, czyli ekspansja w wy-
niku wspdtdziatania z innymi;

e przewodzenie przez tworzenie wizji skfaniajacej innych
do osiagania wspdlnych celéw oraz do kontrolowania
ekosystemu;

e samoodnawianie si¢ przez absorbowanie kluczowych
innowacji albo skazywanie sie na $mierc.

W kazdej z tych faz rozwoju ekosysteméw biznesu poja-

wiaja sie dwa réwnorzedne rodzaje gier strategicznych:

kooperowanie i konkurowanie.

W naszej podrézy przez kraine zarzadzania czas zajac sie jej

uczestnikami — ludZmi. Cztowiek jest bowiem centralng

postacia w paradygmacie spofeczno-kulturowym. Jesli w tej
krainie wazng role odgrywaja poszczegdine jej czesci (eko-
systemy i jej elementy), to nie trzeba udowadnia¢, ze nie
mniej wazne sa relacje miedzy ludzmi, a gtéwnie te wzgled-
nie trwafe nazywane wieziami. Tworza je ludzie i szcze-
gélne ich cechy. Sa nimi: zdolnos¢ do abstrakcyjnego
myslenia, wyobraznia umozliwiajaca wyobrazanie sobie
rzeczy, ktére w rzeczywistosci nie istnieja, rozumienie zja-
wisk, tworzenie wspdlnoty wyobrazen, a takze wspélnej
tozsamosci. Ta wspélna tozsamos¢ jest kultura. Kreuje ja

cztowiek bedacy zarazem jej produktem, a wiasciwie jego
zachowania. To on moze tworzy¢ nasz krajobraz, moze tez
by¢ jego ,gtéwnym hamulcem”.

W wedréwce po bezdrozach krainy zarzadzania docho-
dzimy do tej jej czesci, ktéra nazywam systemem
spoteczno-kulturowym. Jego sktadnikami sa istoty myslace —
ludzie, a jego dominujaca cecha — relacje miedzy nimi.
Sa one czynnikiem utrzymujacym system w sp6jnosci za po-
moca informacji. Wkraczamy wiec w nowy krajobraz nauk
o zarzadzaniu tworzony przez sktadowe myslace (ludzi),
zorientowane na cele, dobrowolnie wchodzace w sktad
systemu, cechujace sie wspélnym postrzeganiem rzeczy-
wistosci, a wiec wspélng tozsamoscia.

JesteSmy uczestnikami dziatari, w rezultacie ktérych po-
wstaja nowe drogowskazy w krainie wiedzy — nowe para-
dygmaty. Jest to ogromna zmiana dotychczasowej
rzeczywistosci badawczej. Dotyczy bowiem nie tylko no-
wego postrzegania rzeczywistosci — organizacje prébujemy
traktowac jako system spoteczny, ale takze zmiana w me-
todach dociekan naukowych. Od podejicia analitycznego,
opierajacego sie na zafozeniu, ze te rzeczywisto$¢ mozna
opisywac za pomocg zbioréw zmiennych niezaleznych,
przechodzimy do podejscia holistycznego, w ktérym mamy
do czynienia ze zbiorem zmiennych wspétzaleznych. In-
nymi sfowy, w naszej krainie wiedzy proste liniowe
sprzezenia zwrotne miedzy zjawiskami sg zastapione przez
wielokrotne petle ztozonych sprzezen zwrotnych. Nie
wiemy ani a priori, ani post factum, co byfo przyczyna, a co
jest skutkiem wydarzen.

Od zamknietych systeméw cechujacych sie tym, ze — zgod-
nie z druga zasada termodynamiki — system wytracony z
rownowagi zmierza do jej przywrécenia, przechodzimy do
krainy systeméw otwartych, w ktérych wystepuje odwrotna
tendencja: systemy te, gdy utracg rownowage, zmierzaja w
kierunku chaosu. Po to, by utrzyma¢ je na krawedzi
(granicy), po przekroczeniu ktérej dotknie ich anarchia, mu-
simy rozwija¢ wiezi miedzy ludZmi, a na podstawie syste-
mowego myslenia musimy tworzy¢ kulture, bez ktérej
system bytby martwy. Albowiem kultura to wspélnota tozsa-
mosci, a bez niej nie mozemy dazy¢ do nowych krain i ich
krajobrazéw. Tak wiec o ile w organizmach zywych rozwoj
nastepuje przez ich kod genetyczny DNA, o tyle w syste-
mach spotecznych — przez ich kulture. System ten cechuje
sie bowiem zdolnoscig do spotecznego uczenia sie, a ona
tworzy konceptualne podstawy przynoszacego sukcesy za-
rzadzania.

Po wykfadzie byfa jeszcze chwila na odczytanie tresci kilku
adreséw skierowanych do prof. Jerzego Rokity, w zwiazku
z uhonorowaniem tytufem doktora honoris causa naszej
uczelni, a potem przyjaciele i wspétpracownicy wreczali
uczonemu kwiaty i sktadali gratulacje.
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Instytut Ekonomiczny NBP przygotowat raport pt. ,Polska
wobec swiatowego kryzysu gospodarczego”. Jest on prezen-
towany i poddany pod dyskusje w Srodowiskach zwigzanych
z Polskg Akademia Nauk, Polskim Towarzystwem Ekono-
micznym i na uczelniach ekonomicznych. Z zalozeniami ra-
portu moglismy sie zapoznac takze na naszej uczelni podczas
spotkania zorganizowanego 21 pazdziernika br. w ramach
Forum Edukacji Ekonomicznej goszczac prof. Malgorzate
Zaleskg i dr. Michata Cradzewicza, dyrektora biura Instytutu
Ekonomicznego NBP.

Licznie przybytym na spotkanie zaprezentowano pierwsza
wersje raportu. Twoércy raportu zakladaja, ze dyskusje $ro-
dowiskowe pozwola na jego aktualizowanie i poszerzanie.
Profesor Matgorzata Zaleska, petnigca obecnie funkcje
cztonka Zarzadu Narodowego Banku Polskiego odpowiada
za sprawy zagraniczne i za strategie Banku. W swoim wy-
stapieniu méwita o prowadzonej w Komisji Europejskiej
dyskusji na temat skutkéw kryzysu, poréwnania ilosci
srodkéw finansowych zaangazowanych w jego opanowa-
nie oraz o strategii wyjscia i terminach odejscia od pomocy.
Méwita o pomystach na nowe regulacje prawne w celu
zmiany architektury nadzorczej pozwalajacej m.in. opty-
malnie identyfikowa¢ ryzyka w skali Unii Europejskiej.
Moéwita takze o planach reformowania miedzynarodowego
funduszu walutowego i catej gamie probleméw, ktére
wymagajg rozwigzan.

Nastepnie dr Michat Gradzewicz zapoznat zebranych z pre-
zentacja ilustrujaca wyniki badan, analiz, ktére byty wyko-
rzystane podczas przygotowania raportu. Przypomniat w
skrocie przyczyny kryzysu dzielac je na: makroekonomiczne
(wynikajace z narastajacej globalnie nieréwnowagi, dtugo-
trwatych niskich realnie stép procentowych, oderwania
od fundamentéw ceny aktywéw) i mikroekonomiczne
(zwiazane z funkcjonowaniem systemu finansowego — wad-
liwg struktura bodzcéw indywidualnych i instytucjonalnych,
staboscia metod pomiaru, wyceny i zarzadzania ryzykiem,
szwankujacym nadzorem wiascicielskim i lukom w systemie
regulacyjnym). Mowit takze o podejmowanych w Polsce
dziataniach antykryzysowych m.in. o stabilizowaniu systemu
finansowego przez Narodowy Bank Polski (polegajacym na
ograniczeniu ryzyka ptynnosci bankéw i ryzyka waluto-
wego), przez rzad (wsparcie kapitafowe instytucji finanso-
wych), przez Komisje Nadzoru Finansowego (wzmocnienie
kapitatowe bankéw) oraz dziataniach wspomagajacych
utrzymanie aktywnosci gospodarczej (przygotowanie Pa-
kietu Zaufania, rozwigzan stymulujacych inwestycje, szcze-
golnie w sektorze MSP), uproszczenia procedur korzystania

ze Srodkéw UE, zwiekszenie dostepnosci i obnizenie kosz-

tow kredytow (w szczegblnosci wzmocnienie systemu gwa-

rancji i poreczen Skarbu Paristwa).

Dyrektor Michat Gradzewicz podsumowujac ocene

biezacego rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce oraz

analize potrzeb polskiej gospodarki przedstawit nastepujace
priorytety dla polityki gospodarczej:

* konsolidacja fiskalna, bardzo istotna dla stabilnosci
sektora finanséw publicznych, zachowania réwnowagi
makroekonomicznej oraz wiarygodnosci polskiej polityki
gospodarczej,

* reformy rynku pracy, prowadzace do zwiekszenia efek-
tywnej podazy pracy,

¢ likwidacja Zzrédet dodatkowych kosztéw, ktére ponosza
przedsiebiorcy, w szczegblnosci kosztéw finansowych i
czasowych wejscia na rynek oraz kosztéw zwiazanych
z niskim poziomem rozwoju infrastruktury.

Po prezentacji wywiazata sie ciekawa dyskusja, m.in. prof.
Dorota Korenik stwierdzita, ze podstawowa, cho¢ nie je-
dyna przyczyna obecnego kryzysu, byfa — stosowana w sys-
temach finansowych $wiata zachodu — nadmierna dzwignia
finansowa skorelowana z rozwojem za wszelka cene i z bra-
kiem poszanowania kwestii etycznych w pracy. Przestrze-
gata przed dziatajacymi wspédtczesnie korporacjami czy
koncernami, ktére staty sie instytucjami eksternalizujacymi
koszty (przerzucajac odpowiedzialno$¢ na panstwo i po-
datnikéw), a internalizujacymi korzysci (zyski).

Raport — w opinii naukowcéw zbudowany wedtug najlep-
szych wzoréw metodologicznych — prezentuje podejscie
systemowe (nie branzowe), kompleksowo ujmuje problemy
polskiej gospodarki, w $cistym powiazaniu ze Swiatem,
przez pryzmat zagrozen i szans tworzonych przez globali-

zacje, dostepny jest w cafosci na stronie internetowej NBP.
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Uniwersyteitu Ekomomicznege we Wroclawiu

Pawet Malefczak

SPOTKANIE Z LESZKIEM CZARNECKIM
1 JEGO GOSCMI

Biznes to ich pasja, ktdra pochfania bez reszty, jednak przy
tak intensywnym trybie zycia potrzebny jest od czasu do
czasu mocny restart. Bicie rekordu $wiata w nurkowaniu,
wspinaczka skatkowa albo niezwykle podréze to ich sposéb
na odreagowanie ciaglego stresu. Zartuja, ze ich wypoczy-
nek musi by¢ krétki i intensywny, bo na dfuzszy pozwoli¢
sobie nie moga. Pono¢ solidna dawka adrenaliny dziala lepiej
na biznesowe wizjonerstwo niz diugie tygodnie w cieniu
egzotycznych palm.

28 pazdziernika 2009 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu mieliémy przyjemno$¢ goscic trzy wybitne
postaci polskiego biznesu: Leszka Czarneckiego, Tomasza
Kurzewskiego i Tomasza Czechowicza. W ramach Forum
Edukacji Biznesowej zawitali do nas z panelem dyskusyj-
nym poswieconym strategii przedsiebiorstw w czasach kry-
zysu i promujacym jednoczesnie Il edycje konkursu dla
miodych przedsiebiorcow.

,Przedsiebiorczo$¢ — inicjatywa Leszka Czarneckiego” to
konkurs umozliwiajacy mtodym ludziom szanse realizacji
ich pomystéw na biznes. Idea koncentruje sie na mtodosci
i innowacyjnosci. Nie dziwi zatem, Ze rekordzista Swiata w
nurkowaniu odwiedza uczelnie ekonomiczne w naszym
kraju, dzieli sie swoim doswiadczeniem ze studentami, za-
checajac do dziatania i dajac wskazowki jak stawiac pierw-
sze kroki w biznesie. Leszek Czarnecki podkresla, ze polska
miodziez jest nieprawdopodobnie twércza, a potwierdzita
to pierwsza edycja konkursu, do ktérej zgtoszono wiele do-
skonatych projektow. Po ubiegforocznym sukcesie pora na
druga edycje. Jej inauguracja nastapifa na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu, gdzie pomystodawca przed
laty zdobyt tytut doktora.

Spotkanie inauguracyjne pt. ,Kryzys. Ofensywa czy defen-
sywa w biznesie?” byto skierowane przede wszystkim do
studentéw, dlatego Leszek Czarnecki zaprosit na to spotka-
nie dwéch wybitnych biznesmenéw: Tomasza Czechowi-
cza — prezesa MClI Management SA oraz Tomasza
Kurzewskiego prezesa ATM Grupa SA. Gala przybrata forme
niezwykle interesujacej dyskusji, prowadzonej przez redak-
tora naczelnego miesiecznika Forbes — Kazimierza Krupe.

Goscie poruszyli kilka niezwykle waznych dla studentow
tematéw. Rozwazali m.in. czy wyksztatcenie jest elemen-
tem koniecznym do odniesienia sukcesu w biznesie. Byli
zgodni co do faktu, iz w czasach kiedy podejmowali studia,
uczelnie nie byly w stanie przekaza¢ im wiedzy innej, poza
teoretyczng i zdawafoby sie oderwang od déwczesnej
rzeczywistosci. Pézniej, aby sprosta¢ wymaganiom rynku,
musieli uzupetnia¢ wiadomosci. Obecne, bardziej pragma-
tyczne podejscie do wielu zagadniedn na uczelniach
wyzszych, otwiera przed studentami mozliwos¢ zaopatrze-
nia sie w niezwykle silne narzedzie, jakim jest kompleksowa
wiedza — twierdza jednomyslnie. Nauka nigdy byta czasem
straconym, przyznaje Tomasz Czechowicz. Jesli nawet sie
nie przyda w swojej czystej postaci, jest doskonatym trene-
rem umystu.

Panel dyskusyjny w ramach Forum Edukacji Biznesowej
Uniwersytetu Ekonomicznego miat by¢ okazja do debaty
nad strategiami, jakie przedsiebiorstwa powinny przyjmo-
wac podczas kryzysu. Wstrzymanie prawie rok temu bu-
dowy Sky Tower na pewien czas, byto dla wielu inwestoréw
sygnatem, ze w Polsce na dobre zagoscifa dekoniunktura.
Leszek Czarnecki wspomina tamten okres jako najgorszy
moment w jego karierze zawodowej. Przypomina, ze zaraz
po branzy finansowej, na krawedzi znalazfo sie budownic-
two i szybko sie okazato, ze nie ma z kim i dla kogo budo-
wac. Wtedy to postanowit wykupi¢ inwestycje od wiasne;j
firmy LC Corp, aby nie naraza¢ akcjonariuszy na straty
zwiazane z jej wstrzymaniem. Obecnie prace przy budo-
wie najwiekszego budynku w Polsce wrg, a sam gigant ros-
nie w oczach. Nasuwa sie wiec pytanie, czy kryzys mozemy
juz uznac za fakt historyczny. Okazuje sie, ze zdania biz-
nesmenéw sa w tej kwestii podzielone. Optymistycznag teze
stawia Leszek Czarnecki , méwiac, ze najgorsze juz za nami
i nalezy oczekiwac¢ wolnego, ale systematycznego wzrostu.
Stwierdzit ponadto, ze pomimo swoich ultra liberalnych po-
gladéow na gospodarke w petni popierat plany ratunkowe
dla przedsiebiorstw, poniewaz pozwolity zachowaé
wzgledna réwnowage spofeczna. Przytoczyt tu, analogiczny
okres w historii, kiedy to wielki kryzys ekonomiczny naj-
wiekszych gospodarek europejskich byt jednym z czynni-
kow powstania rzadow totalitarnych, a w konsekwencji
wojny. Nalezy sobie zdawac sprawe, ze kryzys to nie tylko
wymiar ekonomiczny firmy, ale przede wszystkim wybor ra-



cjonalnie prowadzonej polityki paistwa. Inne spojrzenie na
obecna sytuacje ma Tomasz Czechowicz. Twierdzi on, ze
teraz kiedy gospodarka odbifa sie od dna bedzie musiata
ponies¢ koszty kryzysu. W jego oczach taka forma kryzysu
byta bardzo potrzebna, poniewaz pozwolita na wyelimino-
wanie z rynku firm stabych, a co za tym idzie poprawita sie
jakosci oferowanych produktéw i ustug. On sam nie czut sie
zaskoczony przez recesje, gdyz majaca miejsce w roku 2001
,Internet bubble” pozwolita

mu dobrze przygotowac sie I
na tego typu sytuacje. Ze-
sztoroczny wstrzas daf po-
czatek przekonaniu iz MCI
Management powinien sie skoncentrowac tylko na najlep-
szych rynkach w regionie i lepiej dopasowac portfel do pro-
wadzonej strategii.

Tomasz Kurzewski uwaza, ze kluczowy w ocenie kryzysu be-
dzie przyszty rok. Obawia sie, ze nieodwotalne bedzie po-
niesienie kosztéw za tak odwazne posuniecia w kwestii
ratowania bankrutujacych firm. Wszyscy przedsiebiorcy sa
jednak zgodni, ze dekoniunktura nie do korica jest Zzrédtem
destrukcji. Czarnecki porow-
nuje kryzys do boélu, ktéry dla
cztowieka jest znakiem ostrze- - !
gawczym przed zagrozeniem. €05 INNOWACYJNEEO.
Analogia w gospodarce jest

niezwykle przejrzysta. Zatamanie na rynkach uczy firmy, co z
ekonomicznego punktu widzenia jest sensowne, a co nie.
Gdyby kryzyséw nie byto wcale, permanentnie narastatby
banki spekulacyjne, ktére prowadzityby do ruiny catego orga-
nizmu gospodarczego — twierdzi.

Istotnym tematem podczas spotkania byta kwestia przed-
siebiorczosci wéréd studentéw uczelni ekonomicznych. Jak
pokazuja badania okofo trzy czwarte sposréd nich nie pla-
nuje prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wydawatoby
sie, ze to wynik dos¢ wysoki, jednak w opinii naszych gosci,
gdyby 25% absolwentéw uczelni wyzszych zakfadato
wilasne mielibySmy powody do dumy. Przedsiebiorczos¢ jest

n :

nnowacyjnos¢, idea, wiara w sukces, Swieze spoj-

rzenie na biznes i przebojowos¢ to atuty, ktére
mozemy odkry¢ w sobie kazdego dnia.

onkurs jest po to aby realizowa¢ pasje, spetni¢

marzenia, ale réwniez aby zaoferowaé¢ Swiatu
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cecha unikalng, przekonuje Czechowicz, trzeba sie z nig
urodzi¢. To jest sztuka tak, jak gra na pianinie czy malowa-
nie. Mozna sie jej nauczy¢, ale bez odpowiednich predys-
pozycji skazani jesteSmy na niepowodzenie. Naturalng
rzecza jest, ze wielu studentéw boi sie podja¢ ryzyko
zwiazane z prowadzeniem wiasnej firmy. W zgodnej opinii
gosci trudno odnies¢ sukces juz na samym poczatku, jed-
nak pierwsze préby prowadzenia przedsiebiorstwa sg dosko-
nata okazja do poznania
tajnikéw biznesu. Najwiek-
szym przeciwnikiem mtodego
przedsiebiorcy sa brak kon-
sekwencji i motywacji. Nie
nalezy sie jednak zraza¢ niepowodzeniem, bo sukces to
wynik diugiej i ciezkiej pracy, ktéra w koricu przynosi efekty.
Obecnie co raz popularniejsze staje sie wspierania przed-
siebiorczosci. Powstaja nowe fundusze early stage, inkuba-
tory technologiczne. Dzieki takim programom zaistnie¢
mogty chociazby workservice czy nasza-klasa.pl. Nasi goscie
przyznali, ze o wiele tatwiej byto wejs¢ i utrzymac sie na
rynku na poczatku ubiegtej dekady. Jesli ktos miat pomyst i
byt konsekwentny to sie uda-
wato — wspomina Kurzewski,
dzi§ wszystko oparte jest o
jakas innowacje.

Spotkanie miato bardzo inte-
resujaca forme. Wynikafo to z cata pewnoscia ze Swietnego
prowadzenia dyskusji przez Kazimierza Krupe. Kazdy z nas
miaf okazje zada¢ pytanie i ustysze¢, opinie czotowych pol-
skich biznesmendéw na temat aktualnej sytuacji ekonomicz-
nej na Swiecie i w Polsce. Takie spotkania pozwalaja
uwierzy¢ we wlasne mozliwosci i pobudzaja do dziafania.
Mozemy sobie uswiadomi¢, ze chcie¢ to méc! Zaintereso-
wanie wsrdd studentéw przerosto najsmielsze oczekiwania
organizator6w, a entuzjastycznie przyjecie na pewno
sprawi, ze nasi goscie z przyjemnoscig zawitaja w progi
uczelni jeszcze nie raz.

Przedsighiorczaid - inicjotywa Leazko Crormeckisgs
www.preedsisbiorcrosc.cam

Zdjecie Stanistaw Dziagwa
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e wrzesniu br. w ramach programu Socrates-Erasmus

Wnaszq uczelnie odwiedzit profesor Achille Vernizzi.
W trakcie tej wizyty wyglosit wyktad otwarty na temat , Equi-
table Tax Systems”. Zaprezentowany temat zwigzany jest za
badaniami, prowadzonymi od kilku lat przez zespét kiero-
wany przez niego oraz prof. Walentego Ostasiewicza. Z pol-
skiej strony w skfad tego zespotu wchodzg obecnie dr Edyta
Mazurek oraz dr Marek Kosny.
Profesor Achille Vernizzi jest pracownikiem naukowym Uni-
wersytetu w Mediolanie. Prowadzone przez niego badania
koncentruja sie wokét zagadnien z obszaru ekonomicznej
teorii opodatkowania — w szczeg6lnosci sprawiedliwosci
opodatkowania oraz zwigzkéw systeméw podatkowych z
sytuacja rodzinna podatnika.

Rozmawialismy z prof. Achille Vernizzim

Prosze nam powiedzie¢, jaki jest glowny profil Pan-
skiego Uniwersytetu?

Trudno mi na to jednoznacznie odpowiedzie¢. W ramach
naszej uczelni sa m.in. fakultety: medyczny, nauk Scistych,
prawa, nauk humanistycznych i, ten, na ktérym ja
wyktadam, czyli nauk politycznych. W jego sktad z kolei
wchodzi, jako osobny kierunek ekonomia.

W jakim stopniu Panski Uniwersytet jest popularny
wsrod studentéw z zagranicy?

Profesorowie Achille Vernizzi i Walenty Ostasiewicz

Studiuje u nas wielu Albariczykéw, obywateli krajow bytej
Jugostawii, Biatorusinéw i Ukraificow. Niestety niewielu jest
studentéw z Polski. Na kierunku ekonomia wyktady odby-
waja sie po wiosku, cho¢ na drugim stopniu réwniez po an-
gielsku. W ciagu ostatnich pieciu lat angielski stat sie bardzo
popularny na wioskich uczelniach. Dawniej obowiazywato
u nas prawo, ze wyktady musza by¢ prowadzone w jezyku
narodowym. Wyjasnienie tego jest catkiem oczywiste. Ot6z
w przeciwnym razie zajecia prowadzone bytyby w lokal-
nych dialektach. Nie dziwi mnie, Zze wloski jest zrozumiaty
przez Albariczykéw, majacych z nami Sciste zwiazki, w tym
réwniez zwiazane z okupacja Albanii przez nasze wojska w
czasie drugiej wojny $wiatowej, ale podziwiam Stowian,
ktérzy radza sobie z jezykiem bardzo dobrze. Jest tez pewna
grupa studentéw, przede wszystkim z Hiszpanii i Francji,
ksztatcaca sie u nas w ramach programu Erasmus. Warto
tutaj wspomnie¢, ze wielu mtodych ludzi przyjezdza do nas
na studia muzyczne z ...... Korei.

A w jakim stopniu Wlosi chetnie wyjezdzaja na stu-
dia za granice?

Trudno mi podawac¢ ich liczbe czy procent, ale najwiece;j
sposrod studentéw z mojego fakultetu wybiera Hiszpanie
ze wzgledu na podobienstwa jezykowe. Trudno mi jednak
powiedzie¢, jak sytuacja przedstawia si¢ na innych wy-
dziatach.
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Nasi Mistrzowle

Profesor

Stanistaw Krawczyk

Profesor Stanistaw Krawczyk

Jest absolwentem kierunku mate-
matyka Wydziatu Matematyki-Fi-
zyki-Chemii Uniwersytetu Jagiellof-
skiego w Krakowie (studiowat w la-
tach 1959-1964). Prace magis-
terska pt. ,O pewnej klasie automa-
tow — uktady nerwowe” napisat pod
kierownictwem doc. dr. hab. Kazi-
mierza Pasenkiewicza. Promotorem

pracy doktorskiej obronionej w
1974 r. pt. ,Wybrane problemy budowy modeli optymalizacyj-
nych” byt prof. dr hab. Wiadystaw Bukietyrski. Habilitacje w za-
kresie ekonometrii otrzymat w 1982 r. na podstawie rozprawy
habilitacyjnej ,Modyfikacje przeksztatceri simpleksowych i ich
zastosowania”. Tytut profesora —w 1990 roku. Stanowisko pro-
fesora zwyczajnego przyznano Stanistawowi Krawczykowi w
1998 roku.
W naszej uczelni pracuje od 1967 roku.
Byt stypendysta naukowym Fundacji Humboldta w latach:
1976-1977 — Miinster (Niemcy) i 1984 r. — Bochum (Niemcy).
Byt czterokrotnie visiting professor w Instytucie Matematyki w
Philipps Universitat w Marburgu (Niemcy) w latach: 1991,
1993, 1995 i 2004.
Jest pomystodawcg i organizatorem Katedry Logistyki (po-
wotanej w 1995 r.) w Instytucie Cybernetyki Ekonomicznej i
od poczatku jej kierownikiem. Od 1999 r. petni funkcje dy-
rektora Instytutu Cybernetyki Ekonomicznej (w 2006 r. po
zmianie nazwy — Instytutu Zastosowar Matematyki) na Wy-
dziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow. Jest aktywnym
cztonkiem Senatu uczelni.
Wspottworzyt Miedzynarodowa Wyzsza Szkote Logistyki i
Transportu we Wrocfawiu, w latach 2002-2006 petnit w niej
funkgje rektora.
Profesor Stanistaw Krawczyk byt autorem laudacji z okazji na-
dania tytutu dhc prof. Stanisfawa Barczakowi (2005 r.)

est Pan Profesor jedna z niewielu os6b wsrod pracow-

nikéw naukowych naszej uczelni, ktére nie sa jej ab-
solwentami. W jaki sposéb absolwent Uniwersytetu
Jagielloniskiego trafit do Wroctawia? Jaki wptyw na Pana
postawe zyciowa wywarla najstarsza polska uczelnia?
Ogromny. Miatem przyjemno$¢ studiowa¢ matematyke w
Krakowie na Uniwersytecie Jagiellonskim. Wykfady i zajecia
mielismy ze znakomitymi profesorami o $wiatowej renomie,
autorytetami naukowymi. Réwniez moi koledzy ze studiéw
byli wspaniatymi towarzyszami nauki i zabawy. Bylismy —
wbrew potocznym opiniom, ze matematycy sg skupieni na
wlasnych myslach — niezwykle aktywni, zorganizowani,
tworczy w wymyslaniu réznego rodzaju zajec , pozalekeyj-
nych”. Uczestniczyliémy w ogélnopolskich rajdach tury-
stycznych (bardzo popularnych w tamtych czasach), bylismy
z nieprzymuszonej woli czestymi gos¢mi w filharmonii, w

Profesor rozwija szkofe naukowa pn. programowanie matema-
tyczne, zajmuije sie logistyka i badaniami operacyjnymi. Jest au-
torem 30 ksiazek, monografii i wydawnictw uczelnianych, w
tym 12 samodzielnych oraz blisko 90 artykutéw naukowych.
Wyagtosit prawie 60 referatow na konferencjach krajowych i za-
granicznych. Ksiazka Matematyczna analiza sytuacji decyzyj-
nych otrzymata w 1991 r. nagrode pierwszego stopnia Ministra
Nauki Szkolnictwa Wyzszego i Techniki; ksiazki: Zarzadzanie
procesami logistycznymi, PWE, Warszawa 2001, Metody ilos-
ciowe w planowaniu (dziatalnosci przedsiebiorstwa), C.H.Beck,
Warszawa 2001 i Metody iloéciowe w logistyce (przedsiebior-
stwa) C.H.Beck, Warszawa 2001 zyskaty uznanie w postaci
nagrody indywidualnej Ministra Edukacji Narodowej i Sportu w
2002 roku.

Najwazniejsze wyr6znienia i odznaczenia Profesora Krawczyka:
Ztoty Krzyz Zastugi (1985), Medal Komisji Edukacji Narodowej
(2001), Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2005).
Pod opieka naukowa Profesora Stanistawa Krawczyka prace
doktorskie przygotowali:

Dr Marek Nowiriski — Zagadnienia minimalizacji sumy kwad-
ratéw funkcji nieliniowych bez wykorzystania pochodnych
(1985)

Dr Jolanta Falifiska — Przygotowanie strategii przedsiebiorstwa
(1995)

Dr Pawet Hanczar — Zastosowanie wybranych algorytméw po-
dziatu zbioru do rozwiazywania probleméw wyznaczania tras
pojazdéw (2005)

Dr Agnieszka Tubis — Analiza wspdtdziatania miedzy produ-
centami i sieciami handlowymi w planowaniu, prognozowaniu
i uzupetnianiu zapaséw (2008)

Dr Natalia Szozda — Wykorzystanie prognozowania przez ana-
logie do planowania sprzedazy produktow o krétkim cyklu
Zycia (2008)

teatrze. Krakéw oferowat nam niezwykle bogata oferte kul-
turalna. BylisSmy tez aktywni w organizacji zycia naukowego.
Witasnie niedawno bytem zaproszony na uroczysty jubile-
usz reaktywowania Kota Naukowego Matematykow. To cie-
kawa historia. Kofo naukowe istniato przed wojng, ale w
latach 50., z nakazu politycznego, jakim$ zarzadzeniem zos-
tato zawieszone. Dziafato jednak nadal, chociaz nieoficjal-
nie. Aby dosta¢ dotacje do projektu musielismy wréci¢ na
Sciezke legalna. Udato nam sie i wiasnie z powodu 50. rocz-
nicy reaktywacji odbyt sie zjazd cztonkéw naszego kofa.
Byfo mi niezmiernie przyjemnie spotkac sie w tym gronie
sprzed tylu lat. Z grupy 38 os6b z mojego roku wiekszos¢
zrobita kariery naukowe, w tym kilkanascie jest dzisiaj pro-
fesorami.

Umiejetnosci formutowania wnioskéw i prowadzenia ana-
liz nabyte na uczelni krakowskiej przydaty mi sie bardzo po
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Profesor Stanistaw Krawczyk jako Senator Uczelni
(Pawtowice, czerwiec 2007)

zatrudnieniu sie w naszej uczelni. Ale najpierw musiatem
odpracowac stypendium fundowane, ktére pobieratem w
trakcie studiéw. Po otrzymaniu tytutu magistra matematyki
miafem w pewnej perspektywie czasowej otrzymac angaz
do pracy na UJ. Jednak termin przyjecia do pracy nie byt
skonkretyzowany. Ja musiatem odpracowa¢ stypendium,
wiec podjatem prace w Jeleniej Gérze — by by¢ blisko uko-
chanych gér — w Liceum Ogélnoksztatcacym im. Zerom-
skiego. | tam przy okazji organizowania kurséw
przygotowawczych z matematyki do egzaminéw na studia
zetknatem sie z prof. Wtadystawem Bukietyriskim. Zapro-
ponowat mi prace na naszej uczelni. Mimo pewnych watpli-
wosci zdecydowatem sie przyjs¢ do Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej we Wroctawiu. Trafitem do zespotu prof.
Zdzistawa Hellwiga. Dotaczytem do grona takich pracow-
nikéw, jak: Rudolf Hohenberg, Stanistawa Bartosiewicz, An-
toni Smoluk, Maria CiesSlak, Elzbieta Niedzielska, Urszula
Siedlecka, Ryszard Jasinski. Z wielka estyma wspominam se-
minaria naukowe. To byt czas, kiedy — zartobliwie méwiac
— referujacy miat najmniej do powiedzenia, poniewaz
przedstawiang koncepcje sprawdzafo sie w zazartych dys-
kusjach, polemikach, analizach prowadzonych przez
wszystkich uczestnikéw. Dzieki wewnetrznej pasji semina-
rzystbw problem byt analizowany z réznych punktéow wi-
dzenia. | co ciekawe — nasze naukowe spory prowadzilismy
w serdecznej przyjacielskiej atmosferze. Szkoda, ze dzisiaj
tak rzadko organizuje sie takie ,burze mézgéow”, a na kon-
ferencjach najczesciej padajg zdawkowe, grzecznosciowe
pytania. Chciatbym tu podkredli¢ role prof. Hellwiga i prof.
Bukietynskiego, ktérzy mieli dar zadawania pytan, umiejet-
no$¢ formufowania pasjonujacych, dociekliwych tez.

Dziedzina badan ilosciowych, ktéra sie zajmowalismy, nie
dawata sie indoktrynowa¢, wiec mielismy duze pole roz-
woju. Dzieki wstawiennictwu rektora prof. Jézefa Popkie-
wicza wielu z nas mogto rozwijac sie, a takze swoje badania
w osrodkach za ,zelazng kurtyng”. | ja miatem taka mozli-
wos¢. Uzyskatem stypendium naukowe Fundacji Hum-
boldta. Na zaproszenie prof. Schumanna w latach
1976-1977 bytem w Niemczech, na Uniwersytecie w Miin-
ster, druga czes¢ stypendium realizowatem w 1984 r. na
Uniwersytecie w Bochum. Kolejny etap moich zagranicz-
nych wyjazd6w to byta juz praca w charakterze visiting pro-

fessor w Instytucie Matematyki w Philipps Uni-
versitit w Marburgu (Niemcy) w latach: 1991,
1993, 1995 i 2004. Pamigtam, ze niemieccy
studenci, majac wykfady do wyboru, bardzo
czesto korzystali z zaje¢ prowadzonych przeze
mnie. Bylo to dla mnie duze wyréznienie i
wyraz uznania dla mojej pracy. Warto pod-
kresli¢, ze wspotpraca naukowa z Philipps Uni-
versitit w Marburgu zapoczatkowana przez
prof. Hellwiga jeszcze w latach 80. zaowoco-
wata miedzynarodowymi seminariami i konfe-
rencjami, w ktérych aktywnie brali udziat takze
inni pracownicy naszej uczelni. Na wyktady byt
zapraszany réwniez m.in. prof. Jerzy Wawrzy-
nek z naszego instytutu.

ak Pan Profesor ocenia kierunek zmian wy-
oniany bolonskim systemem ksztalcenia?
Zaczne moze od docierajacych do mnie sygnatéw z nie-
mieckich uczelni. W Niemczech istniat juz wczesniej nie-
formalny system dwu etapéw studiow. Pierwszy konczyt sie
egzaminami (dajacymi juz pewne uprawnienia zawodowe),
upowaznialy one do podjecia drugiego etapu studiéw wien-
czonego absolutorium, po ktérym przystepowato sie do pi-
sania pracy dyplomowej. Dziatat wiec juz wczesniej system
3+2, a jednak narasta tam niezadowolenie z wprowadza-
nia systemu boloriskiego.
Ja nie chciatbym méwi¢, czy jestem za, czy przeciw. Staram
sie dostrzec pozytywne jego strony i wykorzystywac je. Wy-
daje sie, ze u zrédta procesu bolonskiego, a wiec idei po-
wszechnego w Europie systemu studiéw tréjstopniowych,
leza glebokie analizy dotyczace obserwowanych przyspie-
szonych zmian rynku pracy — mysle tu o niespotykanej dy-
namice tego rynku wynikajacej z globalizacji i przemian
technologicznych. Dyplom uczelni przestat by¢ gwarancja
posiadania kwalifikacji zapewniajacych sukces zawodowy
na wiele lat lub nawet na cafe zycie. Kluczowe znaczenie
ma wiec zdobywanie nowych umiejetnosci i kwalifikacji.
Nalezy sie tez zastanowi¢, czy piecioletnie studia sa uza-
sadnione ekonomicznie. W mojej ocenie wielostopniowos¢
umozliwia racjonalne ksztattowanie $ciezek ksztatcenia, za-
leta jej jest otwarto$¢ na mobilnos¢ pozioma i pionowa,
zdolnos¢ do integracji r6znych dyscyplin. Niestety, nie jes-
teSmy przygotowani, aby czerpac z atutéw oferowanych w
deklaracji bolonskiej, dlatego koncentrujemy sie na jej
stabosciach, na tym, co nam przeszkadza w tym systemie.
W jego zatozeniach byto przygotowanie do podjecia pracy
zawodowej absolwentéw z licencjatem. Dla jednych moze
to rzeczywiscie by¢ ostatni szczebel ksztatcenia, dla wielu
innych — kolejny etap na drodze podnoszenia kwalifikacji
na studiach magisterskich, doktoranckich czy podyplomo-
wych. W naszej gospodarczej rzeczywistosci i z racji kultu-
rowych przyzwyczajen absolwent tylko z licencjatem nie
jest postrzegany na rynku pracy jako w petni wyksztatcony.
Jako nauczyciele stoimy obecnie przed dylematem, czego
doktadnie wymaga¢ od studenta, jak okresli¢ jego kwalifi-
kacje. Na czym sie skupic¢, aby z petnym przekonaniem méc
moéwi¢ o wysokiej jakosci studidow i absolwentow. Na Wy-
dziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw dokonalismy



olbrzymiej pracy przy tworzeniu nowych programéw. Ob-
serwujemy, ze na drugim stopniu mamy do czynienia ze
zbiorowoscia studentéw o bardzo zréznicowanej wiedzy,
mamy m.in. filologéw, filozoféw. Sa bardzo zdolni, chetni
do nauki, ale nie znaja wielu podstawowych pojec¢ ekono-
micznych, co czyni nasza prace bardzo ciezka. Trudno jest
im samodzielnie nadrobic¢ zalegfosci w wiedzy, dlatego szu-
kamy dla nich mozliwosci zaje¢ wyréwnawczych. Poniewaz
na poczatku kazdego roku akademickiego nie wiemy, z jak
zréznicowanym zespofem studentéw bedziemy pracowac,
dlatego realizowany program wymaga statego dopracowy-
wania. W praktyce powinno sie umozliwia¢ ksztatcenie na
innym kierunku, ale po spetnieniu przez studenta okreslo-
nych warunkéw.
Dotkliwie odczuwamy stabosci, trudniej nam wiec jest do-
strzec atuty tego systemu ksztafcenia. A takich jest sporo,
np. coraz czesciej nasi studenci korzystaja z mozliwosci od-
bycia czesci studiéw za granica, wracaja do nas z nowymi
przemysleniami, nowymi pomystami. My jako dydaktycy
réwniez mozemy studentom obcokrajowcom zaoferowac
zajecia u nas na bardzo dobrym poziomie. Przyktad mie-
dzynarodowego programu edukacyjnego prof. Krzysztofa
Jajugi jest w tym wymiarze wzorowy — ciesze sie z osiggniec
mojego mfodszego kolegi, tym bardziej ze jest on takze wy-
chowankiem szkoty prof. Zdzistawa Hellwiga.
Podsumowujac uwazam, ze trzeba stworzy¢ nowg strategie
myslenia o szkolnictwie wyzszym, o celach i organizacji
ksztatcenia. JesteSmy bowiem na etapie wielkich intencji —
tego wiasnie dotycza nowelizacje proponowane przez Mi-
nisterstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, ale na efekty
trzeba bedzie poczeka¢ kilka lat.

a Pan Profesor do$wiadczenia jako rektor niepub-

licznej uczelni. Jakie réznice w zasadach funkcjo-
nowania w uczelniach publicznych i niepublicznych Pan
dostrzega. Kto i od kogo mégtby czerpa¢ dobre wzory?
Przez cztery lata bylem rektorem Miedzynarodowej
Wyzszej Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu.
Czutem sie w moralnym obowiazku podja¢ te funkcje po
naglej Smierci mojego kolegi prof. Zbigniewa Korzenia,
ktéry byt gtéwnym tworca koncepgji szkoty. Program dy-
daktyczny i organizacje zaje¢ tworzyliSmy w zespole w
sktadzie: prof. Zbigniew Korzen, prof. Jacek Greinert i ja.
ByliSmy zgranym zespotem, gdyz kazdy z nas byt stypen-
dysta Fundacji Humboldta i mieliSmy podobne, wyma-
gajace spojrzenia na ksztattowanie jakosci nauczania. Nasza
misja stafo sie zatozenie dbatosci o jakos¢ uczelni i ksztatce-
nia. Kazdy z nas wniést do profilu szkoty swoje doswiad-
czenie edukacyjne i dorobek naukowy. Szkota powstata
przy udziale uczelni francuskiej ESIDEC z siedziba w Metz,
ktéra po uzgodnieniu i kontroli programéw nauczania oraz
przefamaniu poczatkowej nieufnodci uznata, ze moze na-
szym absolwentom wydawac francuskie dyplomy ukoricze-
nia studiéw. WprowadziliSmy jednoznaczne kryteria oceny
pracy studenta, wymagamy spefnienia okreslonych warun-
kow przy zaliczeniach na oceng, dyscyplinujemy proces pi-
sania prac dyplomowych. W organizacji pracy uczelni
niepublicznej duze uprawnienia i obowiazki ma kanclerz. Z
moich do$wiadczer wynika, ze fatwiej jest zarzadzac szkota
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niepubliczng, gdyz mamy swobode w finansowaniu zaje¢,
mozemy wiec na studiach magisterskich prowadzi¢ kursy
wyréwnawcze, mamy fatwiejsza droge w rozwiazaniu
umowy z pracownikiem dydaktycznym niespetniajacym na-
szych wymagan.

Proszg nam powiedzie¢ o swoich planach naukowych.

Moje zainteresowania naukowe podlegaty pewnej ewolu-
qji. Poniewaz ukonczytem studia matematyczne, przez diugi
okres zajmowatem sie programowaniem matematycznym i
badaniami operacyjnymi. W tych obszarach publikowatem
swoje prace. Pobyt na uczelniach niemieckich oraz kontakty
z praktyka gospodarcza sktonity mnie do poszerzenia moich
zainteresowan o problemy zarzadzania, szczeg6lnie w za-
kresie logistyki, w ktérej mogtem wykorzysta¢ swe umiejet-
nosci tworzenia modeli decyzyjnych. Opublikowane przeze
mnie ksiazki wyrézniaja sie wlasnie prezentacja wykorzys-
tania metod ilosciowych w logistyce. Prace naukowa wiaze
Scisle z praca dydaktyczna. Jaki$ czas temu zafozytem Koto
Naukowe Logistyki. Zachecam tam studentéw, by taczyli
uczenie sie z pracg (dla innych i z innymi) i z zabawa. Wiem
bowiem z wtasnych doswiadczeri studenckich, jak bardzo
jest to wazny etap w zyciu, jak gteboko ksztattuje postawy
zyciowe. Bardzo cenie sobie te prace z mtodzieza i jest ona
jednym z waznych elementéw mojego zycia zawodowego.
czy znajduje Pan Profesor czas, aby laczy¢ prace
Az rozwijaniem swoich pasji?
Zawsze bylem pasjonatem muzyki i pieszych gérskich wed-
réwek. Dzisiaj mam — wrecz logistycznie — zaplanowany ka-
lendarz spotkan, zaje¢, obowiazkéw i niestety nie znajduje
juz czasu nawet na takie przyjemnosci. Dlatego tak bardzo
motywuje studentéw, by czas studiéw wykorzystali i na
nauke, i na zabawe, i na rozwijanie przeréznych pasji. Od
swoich dyplomantéw wymagam, by prace dyplomowa
ztozyli do konca marca, bo kiedy zawita wiosna z catym
swoim urokiem, to uwazam, ze ten czas powinni wyko-
rzysta¢ na ostatnia juz w takim wymiarze rado$¢ obcowania
z zyciem studenckim, jaka daja rajdy czy Ekonomalia.
Dzieki koniunkturze na edukacje, a takze z potrzeb wyni-
kajacych z nowej gospodarczej rzeczywistosci mam bardzo
duzo pracy. Czuje sie bowiem odpowiedzialny za dopilno-
wanie jakosci ksztatcenia nie tylko w naszej uczelni, ale i
w uczelni niepublicznej, ktora wspoéttworzytem. W nasze;j
uczelni wykreowatem program edukacyjny z zakresu logis-
tyki, tej dyscyplinie nadatem wymiar praktyczny i naukowy.
Jestem na etapie tworzenia zespotu naukowego, ktory
mogtby kontynuowac rozwdj Katedry Logistyki. Nie moge
zrezygnowac z zadnego z tych wymienionych obszaréw
dziatalnosci, gdyz jest to dla mnie kwestia uczciwosci wzgle-
dem etyki zawodowe;j.
Praca, ktéra wykonuje, pasjonuje mnie, ale to zaszczepiona
na Uniwersytecie Jagielloriskim, a rozwinieta pod opiekun-
czym zainteresowaniem prof. Zdzistawa Hellwiga we-
whnetrzna potrzeba tworczych dziatar zdeterminowaty moje
zycie zawodowe.

PERSONALIA

43



44

ozegnan

| @

Profesor Wanda Romanowska (1925-2009)

14 listopada 2009 r. towarzyszyliSmy prof.
Wandzie Romanowskiej w Jej ostatniej
drodze...

Wanda Romanowska urodzifa sie w 1925 r.
w Kowlu. Los nie byt dla niej taskawy — bar-
dzo szybko, bo juz w 3 roku zycia — stracifa
ojca. Mimo tych przeciwnosci, zdobytfa grun-
towne wyksztafcenie, stanowigce podstawe
Jej owocnej kariery naukowe;j.

Byta absolwentka Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej we Wroctawiu, mgr ekonomii 1952 r.;
dr nauk prawnych 1960 r. Uniwersytet
Wroctawski; dr hab. 1987 r.; prof. 1990 r.; prof. zw. 1995 rok.
Wspéttworzyfa kierunek naukowy: finanse przedsiebiorstw, finan-
sowanie postepu technicznego. Wspdlnie z prof. J6zefem Kaleta
i prof. Marig Myszkowska tworczo i z sukcesami rozwijafa, zapo-
czatkowana przez prof. Lestawa Adama wroctawska szkote prawa fi-
nansowego i zarzadzania finansami. Specjalizowata sie w prawie
finansowym, finanséw organizacji gospodarczych i przedsiebiorstw,
stworzyfa system informatyczny ewidengji stanu i ruchu srodkéw
trwatych wraz z logarytmem obliczania umorzenia i amortyzagji
(system POST) — system zostat wdrozony m.in. w 17 kopalniach rud
miedzi i 20 cukrowniach.

Zyciowym powofaniem bylo takze dziafanie na rzecz dobra wspdl-
nego, zwlaszcza wroctawskiego srodowiska naukowego. Profesor
Wanda Romanowska pefnita funkcje organizacyjne w uczelni, byta,
m.in.: prodziekanem Wydziatu Gospodarki Narodowej 1972-1980;
dziekanem 1981-1987, 1990-1995; dziatata w Krajowej Sekcji
Nauki ZG ZNP 1974-1981, Sekgji Finanséw Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego (przew. 1960-1965); przewodniczyta Radzie
Zakfadowej ZNP 1976-1980, uczestniczyta w opracowaniu Kode-
ksu Etyki Pracownika Nauki oraz Vademecum mfodego pracownika
naukowego. Odbyfa staze: na Uniwersytecie Moskiewskim,
Zwiazkowym Instytucie Finanséw, Wyzszej Szkole Nauk Spotecz-
nych i Ekonomicznych w Paryzu 1981, Uniwersytecie w Lille 1992,
1993, 1994;

Wypromowata 3 doktoréw. W obszarze swoich zainteresowar nau-
kowych przygotowata ponad 100 publikacji w tym 8 ksiazek, m.in.

Amortyzacja jako zrédto finansowania reprodukgji srodkéw trwatych
1960, Gospodarka finansowa przedsiebiorstwa panstwowego 1988.
Profesor Romanowska byfa promotorem doktoratéw honoris causa
oraz przygotowala referaty laudacyjne o twérczosci naukowej prof.
Janosa Kornaya (1993) i prof. J6zafa Kalety (2001).

Profesor Romanowska byta uhonorowana m.in. Krzyzem Kawaler-
skim O.0.P., Ztota Odznakg Zastuzony dla Dolnego Slaska (1974),
medalem Zastuzony Nauczyciel PRL (1987), otrzymata nagrody ind.
Il st. (1978) i Il st. (1988) ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i
Techniki.

Wielkie byly zaangazowanie i naukowa pasja Pani Profesor Wandy
Romanowskiej, ogromne sa Jej zastugi w ksztattowaniu osobowosci,
w rozwoju naukowym uczniéw i pracownikéw w Katedrze Finan-
sow. Praca dydaktyczna byfa Jej przeznaczeniem. taczyta przeka-
zywanie ekonomicznej wiedzy fachowej z nauka historii, filozofii i
literatury. Profesor Wanda Romanowska byta zawsze blisko z mfod-
zieza, troszczyta sie o losy tych zdolnych, potrafita dostrzec ich ta-
lenty, pomagata rozwina¢ skrzydta. Nie szczedzac sit i nie liczac sie
z czasem niosta im pomoc bardzo wymierna, dopilnowujac naju-
bozszych aby ukonczyli studia. Podczas czestych spotkan z mtod-
zieza wpajata i przypominata o wartociach i priorytetach, jakimi
powinni sie kierowa¢ w zyciu. Do dzisiaj zachowujemy w uczel-
nianym archiwum listy z podziekowaniami dla Pani Dziekan wtas-
nie od tych rodzicéw, ktérzy mogli by¢ spokojni o przysztos¢ swoich
zdolnych dzieci, bo byly one pod dobra opieka Pani Profesor. Do
dzis spotykamy sie z wyrazami wdziecznosci od Jej studentéw, asys-
tentow, a teraz utytutowanych i uznanych naukowcéw.

W tym swoim cennym profesorskim czasie zawsze znajdowata
chwile na dziafania spotecznika. Najpierw jako przewodniczaca
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego nastepnie jako bardzo aktywny
cztonek uczelnianej Solidarnosci. W trudnych czasach stanu wo-
jennego zawsze niosta pomoc tym, ktérzy znaleZli sie w kfopotach,
a o pomoc nie potrafili prosi¢. Pani Profesor sama dostrzegata te
problemy i zawsze pomagata je rozwiazywac.

Cafa spoteczno$¢ akademicka, pracownicy naukowi, studenci, pra-
cownicy administracyjni zegnaja Pania Profesor z ogromnym smut-
kiem, zachowujac Pania Profesor w naszej szczerej, serdecznej
pamieci, bedziemy pamietali o Pani cennych i zyczliwych radach.

EWA ZAMIROWSKA
(1948-2009)

Mozna odejs¢ na zawsze, by stale by¢ blisko.
Ks. Jan Twardowski

Z ogromnym smutkiem i zalem przyjelismy wiadomos¢ o Smierci Naszej Drogiej Przyjaciétki Ewy Zamirowskiej.
Odeszfa od nas wyjatkowa osoba, sercem oddana wspétpracownikom i studentom, wieloletni Pracownik
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, cztonek Prezydium Komisji Uczelnianej NSZZ ,Solidarnos¢”.

Bedzie nam brakowato Jej pogodnego usposobienia, zyczliwej otwartosci na potrzeby bliznich,
charakterystycznego gtosu petnego sympatii dla kazdego.
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Tomasz Lesiow

DOSKONALENIE JAKOSCI KONFERENC)I
NAUKOWYCH

Wszyscy sa zgodni, ze udziat w konferencjach krajowych i
zagranicznych ma ogromne znaczenie dla rozwoju nauko-
wego zaréwno mtodej, jak i doswiadczonej kadry akade-
mickiej. Na pewno wiekszy jest pozytek z udziatlu w
konferencji, ktérej poziom organizacyjny i naukowy jest wy-
soki. O poziomie naukowym decyduje jako$¢ prezentowa-
nych doniesien, ktérych selekcja odbywa sie na etapie
wstepnym wedtug przyjetych kryteriow. Wiemy, iz na tym
etapie zdarza sie, ze przyjmowane sa prace, ktérych jakos¢,
oglednie méwiac, pozostawia wiele do zyczenia. Powoduje
to sytuacje, ze niektére sale obrad $wieca pustkami.

Jezeli juz jest tak, ze brakuje dobrych wykladéw czy donie-
sieri, warto zadbac, aby te wartosciowe prezentowane byly
na poczatku i na koncu, gdyz stuchacze zacheceni dobrym
wyktadem fatwiej zmobilizuja sie do wystuchania kolejnych
doniesien, a dobry akcent koricowy spowoduje, ze obrady
w danym dniu fatwiej bedzie zaliczyc¢ do udanych.

Bardzo duzy wplyw na to, czy konferencja zostanie uznana
za dobrg, ma sposéb organizacji projektu, co nie jest zada-
niem tatwym. Organizatorzy kongreséw, sympozjow czy se-
minariéw starajq sie wprawdzie, korzystajac z teorii, a takze
opierajac sie na dotychczasowych doswiadczeniach, do-
skonali¢ podejmowane przez siebie przedsiewziecia, aby
uczestniczacy w nich naukowcy i praktycy z przemystu
otrzymali produkt o jak najwyzszej jakosci. Jednak brakuje,
jak sie wydaje, rzetelnych informacji zwrotnych od uczest-
nikéw konferencji, mogacych postuzy¢ organizatorom ko-
lejnych przedsiewzie¢ do systematycznego eliminowania
tych wszystkich czynnikéw, ktére przyczynity sie do frustra-
cji 0s6b bioracych udziat w juz zrealizowanych naukowych
spotkaniach.

Relacje z konferencji, publikowane w r6znych czasopis-
mach fachowych, takze na tamach kwartalnika uczelnia-
nego ,Portal ....", dotycza zwykle miejsca, udziatu w niej
Polakow, jesli byly to konferencje zagraniczne, tematyki —
ze wskazaniem aktualnych trendéw i nowosci, wycieczek
technicznych oraz imprez towarzyszacych. Niektérzy sta-
raja sie w sposob syntetyczny omowic tematyke poruszana
w najciekawszych wyktadach plenarnych oraz zawarta w
prezentacjach czy dyskusjach podejmowanych w ramach
prac sekcji posterowych. Podawane sa tez informacje o wy-
réznieniach dla wybitnych naukowcow.

Zdecydowanie brakuje jednak w tych relacjach informacji
dotyczacych samej organizacji — tego, co ulatwialo, i tego,
co utrudniato osiggniecie zalozonych przez organizatoréw
celéw majacych sprawic, zeby konferencja mogfa zostac
uznana za udana.

Autor, dzieki posiadanym srodkom w ramach realizowa-
nego projektu badawczego, uczestniczyt w 2009 r. w mie-
ICoMST w  Kopenhadze,
sympozjum WPSA w Szklarskiej Porebie oraz konfereng;ji

dzynarodowym kongresie

IGWT w Poznaniu. Na podstawie wtasnych subiektywnych
odczu¢ i spostrzezeri dokonanych w trakcie tych konferen-
cji, a takze rozméw z uczestnikami, chciatby podzieli¢ sie
swoimi uwagami. Jednoczesnie chciatby zacheci¢ innych
pracownikéw naukowych do podzielenia sie wlasnymi re-
fleksjami dotyczacymi zaréwno pozytywoéw, jak i negaty-
wow, co dawatoby wieksza nadzieje na korzystne zmiany w
przysztosci, tak aby jakos¢ organizacyjna, naukowa, a nawet
towarzyska konferencji dawata wszystkim uczestnikom sa-
tysfakcje i che¢ do uczestniczenia w kolejnych przedsiew-
zieciach.

Referaty plenarne, trwajace od 20 min (WPSA i IGWT) do
40 min (ICoMST) i ukazujace najciekawsze zdobycze wie-
dzy w danym obszarze, powinny by¢ wygtaszane w jezyku
angielskim, zwtaszcza ze wymienione konferencje miaty
range miedzynarodowa. Na obradach WPSA autor jako je-
dyny prezentowat wyktad w jezyku angielskim. Niektérzy
podejmowali sie trudu réwnolegtego prezentowania w je-
zyku angielskim i polskim, co nie bylo pozytywnie odbie-
rane przez polskich uczestnikéw, a pozostali prelegenci z
Polski z niewiadomych powodéw zaktadali, ze jezyk polski
jest powszechnie znany gosciom zagranicznym i w tym je-
zyku przedstawiali wykfady. W jezyku polskim autor
wygtosit wykfad w Poznaniu w pierwszym dniu obrad zor-
ganizowanych w ramach POLAGRY. Wynikato to jednak z
procedury, gdyz prezentacje w jezyku polskim byty symul-
tanicznie ttumaczone na jezyk angielski (stuchawki).
Problemem jest zapraszanie prelegentéw, tzw. zastuzonych
wykfadowcow, ktérym przyznaje sie nadzwyczajne
wzgledy. W tym wypadku nie zawsze osiggane sa zamie-
rzone cele zaréwno naukowe, jak i metodyczne, zwlaszcza
wtedy, gdy wykfadowca méwi jezykiem angielskim jedynie
dla niego zrozumiafym, postugujac sie w trakcie prezentacji
albo Power pointem z zeskanowanym tekstem z ksiazki lub
wrecz nie stosujac zadnych srodkéw audiowizualnych. Cza-
sem wybrani prelegenci sami, ku nieklamanej radosci zebra-
nych, méwia, ze znajq kilka zaledwie stéw po angielsku i ich
wykfad bedzie bardzo krétki. Nadmieniaja tez, ze nastepnym
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razem ich angielski bedzie lepszy. Nalezy mie¢ nadzieje, ze
nastepne wyrdéznienie, aby sie zaprezentowac, szczesliwie
nie nastapi. Odbiorcy wprawdzie zdecydowanie lepiej
przyjmuja te szczere wyznania o braku kompetencji jezy-
kowych anizeli te przypadki, w ktérych skazani sa na
wystuchiwanie mato komunikatywnych, wrecz kiepskich
w wykonaniu wyktadéw (po angielsku), jednak obydwie
sytuacje na pewno dalekie sa od profesjonalizmu i
obnizajac range konferencji w oczach zaproszonych gosci z
zagranicy, nie powinny sie wydarzy¢. Jezeli nie mozna
zapewni¢ tfumacza symultanicznego, nalezafoby potwier-
dza¢ kompetencje jezykowe 0séb prezentujacych np. po-
siadaniem certyfikatu.

Kolejna sprawa, ktéra moze miec¢ znaczenie zaréwno dla
referujacego, jak i dla odbiorcéw, jest miejsce usytuowania
laptopa.

Optymalnym rozwiazaniem jest, jesli referujacy ma laptop
na méwnicy, dzieki czemu widzi swoja prezentacje, a prze-
suwajac slajdy, ma réwnoczesnie kontrole nad audytorium.
Czasem laptop umieszczany bywa na stoliku obok méwnicy.
Jest to zdecydowanie niekorzystne. W tym wariancie
wykfadowca jest bowiem skierowany bokiem do sfuchaczy i,
ogdlnie mdéwiac, traci z nimi kontakt, koncentrujac swoja
uwage na laptopie oraz ekranie. Wazna umiejetnoscia dla
referujgcego jest bieglos¢ w posfugiwaniu sie pilotem. Czesto
sie zdarza, ze niekontrolowane przeskakiwanie slajdéw
uniemozliwia zrozumienie wykfadu, a prelegent pogarsza
sytuacje i brnie dalej, zamiast zrezygnowac z pilota i konty-
nuowac wystapienie, postugujac sie klawiatura.

Sesjom plakatowym, prowadzonym zwykle réwnolegle, w
kilku wyodrebnionych obszarach tematycznych, nie zawsze
towarzyszg krétkie prezentacje autoréw przedstawiajacych
najwazniejsze tezy i wnioski pracy. W dotychczas stosowa-
nej formule istotna rola spoczywa na prowadzacych po-
szczegblne sesje, albowiem moderuja oni zaréwno krétkie

wystapienia, jak i nastepujace po nich dys-
kusje Wydaje sie, ze umozliwienie autorom
krotkiego wypowiedzenia sie jest forma
optymalna (WPSA).

W trakcie konferencji oceniane sg plakaty
(ICoMST). Inna forma, dotyczaca mtodych
pracownikéw nauki, sa konkursy na naj-
lepsza, kilkunastominutowa prezentacje
ustna przeprowadzonego eksperymentu
badawczego i uzyskanych wynikéw
(WPSA). W pierwszym wypadku wyboru
najlepszego plakatu dokonuje specjalnie
powotfana komisja, a w drugim, wyboru
najlepszego prelegenta —wszyscy stuchacze
poprzez wypetnienie uprzednio przygoto-
wanej ankiety. Brane sa tu pod uwage
umiejetnosci jezykowe, sposéb prezentacji,
znaczenie badan dla praktyki, umiejetnos¢
radzenia sobie z trudnymi pytaniami w
trakcie dyskusji.

Niezwykle cenne sg ,techniczne” wycieczki bedace okazja
do zapoznania uczestnikéw z funkcjonowaniem wiodacych
organizacji (zaktadéw miesnych lub ferm, renomowanych
oérodkow badawczo-naukowych — ICoMST, IGWT). Wazna
funkcje integrujaca spetniaja dobrze zorganizowane wy-
cieczki turystyczne. Warto tez przyblizy¢ gosciom konfe-
rencyjnym walory miasta oraz regionu i w tym przypadku,
jezeli organizatorzy nie gwarantuja wycieczki z przewodni-
kiem lokalnym, to powinni przynajmniej zadbac u wfadz lo-
kalnych o materialy promocyjne oraz mapki ufatwiajace,
przede wszystkim gosciom zagranicznym, poruszanie sie w
terenie. Nie zawsze mozna, w tym zakresie, liczy¢ na re-
cepcje hotelu (WPSA), ktéra z zatozenia powinna promo-
waé miasto lub region. Hotele w Kopenhadze oraz w
Poznaniu posiadaja bogate materialy promocyjne, ponadto
Swietnie przeszkolonych, bardzo pomocnych pracownikow.
Inna forma integracji uczestnikéw konferencji bywa ofi-
cjalne spotkanie z wtadzami miasta (ratusz w Kopenhadze),
wspdlne grilowanie polegajace na tym, ze kazdy z uczest-
nikéw pod okiem znawcy mégt wlasnym sumptem usmazy¢
sobie wybrany rodzaj miesa i przygotowac smaczny positek
(ICoMST). Inna forma grilowania na ,powietrzu” jest wybor
gotowych dan, czesto typowych dla kraju gospodarza, a
siedzac przy stotach, mozna byfo zaja¢ sie nie tylko degus-
tacja, lecz takze nawiazywaniem kontaktéw (IGWT). Cza-
sami takim spotkaniom towarzyszg regionalna muzyka oraz
wystepy zespotéw. Trzeba tutaj wzia¢ pod uwage warunki
atmosferyczne i jezeli zapowiada sie chlodny wieczér, warto
wtedy przenies¢ miejsce spotkania do zamknietego po-
mieszczenia. Konieczne wydaje sie tez zadbanie o wszyst-
kich uczestnikéw, tak aby zabawa jednych nie byfa uciazliwa
dla pozostalych. Na konferencjach sa osoby w réznym
wieku, o réznych potrzebach i kondycji psychofizycznej. Sa
tez tacy, ktérzy po prostu chca wypoczaé przed kolejnym



dniem. Refleksja taka mogta nasuna¢ sie po konferengji
WPSA. Jako ze fantazja Polakéw nie zna granic, grilowaniu
towarzyszyta ogtuszajaca muzyka trwajaca do péznych go-
dzin nocnych. llos¢ decybeli, ktérg mozna poréwnac jedy-
nie z emitowana przez wiele réwnoczesnie startujacych
samolotéw, nie tylko wyptoszyta zwierzeta z polskiej czesci
Karkonoskiego Parku Narodowego, ale takze uniemozliwita
przebywanie w pokojach znacznej czesci gosci, ktérzy za-
konczyli duzo wczesniej swdj pobyt na tej otwartej impre-
zie plenerowej. Zadziwiajace byto przyzwolenie spoteczne
na taki scenariusz. Nie lepiej byto na pozegnalnej kolacji w
reprezentacyjnej zamknietej sali hotelowej, gdzie z kolei ze-
spot mtodziezowy dat takze popis bardzo gtosnej muzyki.
Dla fanéw glosnej muzyki jest to raj, ale niestety skutecznie
uniemozliwiata ona nawiazanie jakiegokolwiek stownego
kontaktu i wymiane mysli. Dlatego trzeba uwzgledni¢ w tym
wypadku priorytety réznych grup, gdyz dla wielu oséb na-
wigzywanie lub podtrzymywanie kontaktéw czy dyskuto-
wanie o interesujacych problemach jest réwnie wazne jak
glosna muzyka dla innych. W Kopenhadze autor nie uczest-
niczyt w tzw. Congress dinner (ICOMST), podobnie jak inni
Polacy, poniewaz nie byfo nas sta¢ finansowo na takie do-
datkowo pfatne ,ekstrawagancje”, chociaz kongresowy ban-
kiet uwazany jest przez niektérych za najwazniejszy punkt
programu. W ubiegtym roku na Alltech Sympozjum w Le-
xington wszyscy, bez ponoszenia dodatkowych kosztéw,
uczestniczyli w takim obiedzie, na ktérym oprécz wyszuka-
nych dan i trunkéw, wreczono wyr6znienia, informowano
0 nastepnym sympozjum oraz wystuchano znakomitych re-
citali $piewajacych artystow. Rozziew w zakresie mozliwosci
finansowych miedzy uczestnikami z krajéw biedniejszych i
bogatszych wciaz jest znaczny i ma wplyw zaréwno na
obecnos¢ tych mniej zasobnych, jak i na ich uczestnictwo w
réznych przedsiewzieciach proponowanych przez organi-
zatoréw. Moze warto bytoby rozwazy¢ poruszenie tej kwes-
tii na jakims forum miedzynarodowym, gdyz jest to pewna
forma dyskryminacji czy nawet wykluczenia.

Organizatorzy starali sie utatwi¢ przyjazd i poruszanie sie w
danym miescie uczestnikom konferencji. Podane byty wtas-
ciwe dla danego panstwa, miasta i miejsca strony interne-
towe o publicznym transporcie, atrakcjach turystycznych
itp., ale mozna byfo takze podac krétkie informacje, jakie
linie autobusowe czy metra funkcjonuja pomiedzy wybra-
nymi hotelami a centrum konferencyjnym. W Danii organi-
zatorzy liczyli na Swiatowe obycie uczestnikéw. Na pewno
mieli racje, ale zbyt duzo czasu i wysitku kosztowato mnie
zaznajomienie sie ze sposobem zakupu biletu do metra czy
autobusu, nie méwiac juz o zrozumieniu podziatu komuni-
kacji na strefy czy znalezieniu najlepszego potaczenia. W
informacji o miescie powinny tez znalez¢ sie informacje na
temat zasad i sposobu parkowania samochodu w centrum
i poza nim oraz jak sobie radzi¢ z niespotykanymi w innych
krajach sytuacjami w ruchu drogowym. Na przyktad w Ko-
penhadze na ulicach dominuja rowery i moze warto bytoby
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poinformowac gosci z zagranicy o przepisach regulujacych
relacje rower-samochéd w ruchu drogowym, wyczulajac
na pewne zagrozenia.

Przygotowanie konferencji wymaga ciezkiej pracy i zaan-
gazowania zespotu komitetu organizacyjnego. Istotna jest
tez komunikacja z uczestnikami przed przedsiewzieciem i w
trakcie jego trwania. Teksty abstraktéw i artykutéw oraz od-
dzielnie tabele i rysunki przesytane byly w formie elektro-
nicznej. Wymaga to dokfadnosci, a gdy jej zabrakio,
uczestnicy musieli do korica sprawdzac, czy wersja elektro-
niczna zawiera to, co przestali. Efektem, w przypadku au-
tora, byto niezamieszczenie w jednej z przestanych przez
niego prac tabeli, ktéra stanowita wazng cze$¢ pracy
(ICOoMST).

W trakcie trwania konferencji powstaje wiele sytuacji pro-
blemowych. Sposéb ich rozwiazywania przez organizato-
row decyduje w duzym stopniu o tym, czy zostanie ona
zaliczona do przedsiewzie¢ udanych.

W podsumowaniu autor chce wyraznie zaznaczy¢, ze jego
celem byto nie krytykanctwo, gdyz szkoda na to czasu, ale
upowszechnianie dobrych pomystéw organizacyjnych i
konstruktywna krytyka, potrzebna w kazdej dziedzinie, gdyz
dzieki niej mozliwa jest poprawa jakosci tego, co robimy.
Nikt nie lubi, gdy wytyka mu sie btedy, niezaleznie od tego,
w jakim jest wieku i jaka petni role spofeczna. Jednak uda-
wanie, ze wszystko jest w porzadku, gdy nie jest, po to, aby
wszystkim byto przyjemnie i pozostali w dobrym nastroju,
hamuje czesto konieczne zmiany i uniemozliwia postep.

Katarzyna tukaniszyn

KONFERENCJA ,ROZWOJ ZROWNOWA-
ZONY - TEORIA | PRAKTYKA

(ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
OBSZAROW WIEJSKICH)”

19 czerwca 2009 r., Wroctaw

Sala Rady Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu goscita uczestnikéw
konferencji zorganizowanej przez Katedre Ekonomii i Gos-
podarowania Srodowiskiem przy wspétudziale Katedry
Ekonomii Ekologicznej. Konferencja o tematyce rozwoju
zrbwnowazonego miafa szczegdlnie uroczysty charakter,
poswiecona bowiem byfa takze jubileuszowi siedemdzie-
siatej rocznicy urodzin prof. Ireny Kociszewskiej. Z tej uro-
czystej okazji ukazafa sie specjalnie dedykowana Jubilatce
publikacja pod redakcja Bogustawa Fiedora i Romualda
Joiczego pod tytutem Rozwoj zréwnowazony — teoria i prak-
tyka (ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich).
W obradach udziat wzieto ok. czterdziestu naukowcow z
réznych osrodkéw naukowych z catego kraju (Biatystok,
Krakow, Opole, Poznan, Katowice, Warszawa) oraz z Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z jednostek
wspotpracujacych z Jubilatka.
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Konferencje rozpoczat Jego Magnificencja Rektor Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — prof. dr hab.
Bogustaw Fiedor, ktéry wygtosit okolicznosciowe przemé-
wienie z okazji jubileuszu Pani Profesor, prezentujace Jej
kariere naukowa i prace na uczelni.

Merytoryczng czes¢ konferencji rozpoczeto wystapienie dr.
hab. Piotra Jezowskiego, prof. SGH, z referatem pt. ,Kapi-
tat naturalny i rozwéj zréwnowazony a sprawiedliwos¢”.
Autor przedstawit struktury kapitatu naturalnego oraz méwit
o istocie trwatosci, zastanawiat sie, czy rozwéj zrowno-
wazony zapewnia sprawiedliwos¢ w swoich podstawowych
wymiarach.

Kolejny prelegent, prof. dr hab. inZ. Stanistaw Urban z Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, zaprezentowat
referat pt. ,Zuzycie energii w polskim rolnictwie w dobie
rozwoju zréwnowazonego”. Profesor zwrdcit uwage, iz pro-
blemy zuzycia energii w rolnictwie maja aspekt wielokie-
runkowy i skupit sie na analizie zuzycia energii w rolnictwie
w warunkach rozwoju zréwnowazonego.

Nastepnie dr Karol Kociszewski z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu wyglosit referat pt. ,Cztonkostwo Pol-
ski w Unii Europejskiej w kontekscie szans i zagrozer
zrébwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich”. Dowodzit
w nim, iz rozw6j polskiego rolnictwa moze opierac si¢ na
jego ekologizacji i petnym wykorzystaniu jego srodowisko-
wych waloréw.

Kolejnym prelegentem byt dr hab. Romuald Joriczy, prof.
UE we Wroctawiu. Przedstawit on referat pt. ,Badania diag-
nostyczne i poréwnawcze na obszarach wiejskich w wa-
runkach nierejestrowanej emigracji stalej - uwagi
metodyczne i praktyczne”. Zwrécit uwage na skale niereje-
strowanego wyludnienia obszaréw wiejskich Slaska oraz
emigracje zarobkowa za granice i podkreslit skutki zafatszo-
wania oficjalnych danych, zwfaszcza wskaznikéw liczonych
per capita oraz danych dotyczacych rynku pracy.

Druga sesje, pt. Rozwdj zréwnowazony na obszarach wiej-

skich i w rolnictwie, rozpoczat prof. dr hab. Kazimierz Gérka

z Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Wygtosit referat
pt. ,Ekologiczne aspekty rozwoju rolnictwa w Polsce”.
Przedstawit m.in. wptyw rolnictwa na stan $rodowiska na-
turalnego i rozwdj spoteczno-gospodarczy w Polsce. Temat
ten kontynuowat dr hab. Eugeniusz Kosmicki, prof. UP z
Uniwersytetu Przyrodniczego, w referacie pt. ,Podstawowe
problemy ekologizacji rolnictwa. Proba eksplikacji gtownych
zagadnien”. Zwrécit uwage na znaczenie ekologizadji
polskiego rolnictwa, na gtéwne zagrozenia dziatalnosci
rolniczej, negatywne oddziatywania gospodarki na rolnic-
two oraz warunki rozwoju rolnictwa bardziej zréwno-
wazonego, zwtlaszcza rolnictwa ekologicznego. Réwniez
trzeci zaprezentowany w sesji referat, autorstwa dr hab.
Elzbiety Lorek, prof. AE z Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach, pt. ,Zréwnowazony rozwoj rolnictwa i obszaréw
wiejskich w wojewddztwie $laskim”, nawiazywat do po-
przednich. Prelegentka wskazata, iz rozwoéj polskiego rol-
nictwa powinien wykorzystywac specyficzne dla polskiego
rolnictwa cechy, jak: niskie skazenie gleb, rozdrobniona
struktur uzytkéw rolnych oraz duze zasoby pracy na wsi i
w rolnictwie.

Kolejna prelegentka, dr Anna Bisaga z Uniwersytetu Opol-
skiego, wyglosita referat pt. ,Komunikacja i wspétpraca
sieciowa rolnikow jako warunek zréwnowazonego
zarzadzania gospodarstwami”, wskazujac m.in. na istotne
aspekty zréwnowazonego rozwoju towarowych gospo-
darstw rolnych wojewédztwa opolskiego.

Ostatnia sesje, pt. Zréwnowazone gospodarowanie energia
i zasobami, rozpoczal dr hab., Andrzej Graczyk,
prof. UE z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
referatem pt. ,Przedsiewziecia unijne wspomagajace roz-
woj produkgji energii odnawialnej i biopaliw z biomasy”.
W jego opinii Unia Europejska zmierza w kierunku realiza-
cji zrbwnowazonego rozwoju, czego potwierdzeniem jest
polityka zwiekszania udziatu odnawialnych Zrédet energii.
Nastepnie gtos zabrata dr inz. Alicja Pultowicz, prezentujac
referat pt. ,Mozliwosci zagospodarowania obszaréw




wiejskich do budowy farm wiatrowych”. Podkreslita
znaczenie kreowania lokalnego rynku energii przez
wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii, co wptywa
na zmniejszenie kosztéw ustug energetycznych oraz
ochrone srodowiska przyrodniczego.

Z kolei prof. dr hab. Rafat Mitaszewski z Politechniki
Biatostockiej w referacie pt. Problemy gospodarowania
zasobami wodnymi méwit o kluczowych celach polityki
ekologicznej w zakresie gospodarki wodne;j.

Na koniec gfos zabrat prof. dr hab. Marian Noga. Przedsta-
wiajac referat pt. ,Dziatalnos¢ NBP w warunkach zaburzer
w procesie rozwoju gospodarczego (ze szczegélnym
uwzglednieniem rynkéw finansowych)” szczegélng uwage
poswiecit dziafalnosci Rady Polityki Pienieznej, koncen-
trujac sie przede wszystkim na problematyce ustalania
stop procentowych w warunkach kryzysu $wiatowego.
Konferencje zakoriczyta dyskusja oraz podsumowanie doko-
nane przez moderujacego obrady prof. Romualda Joriczego.

Pawel Dittmann

KONFERENCJA NAUKOWA ,,PROGNOZO-
WANIE W ZARZADZANIU FIRMA”

21-23 wrzesdnia 2009 r., Polanica Zdrdj

Organizatorem juz 6smej z cyklu konferencji byta Katedra
Prognoz i Analiz Gospodarczych Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu. Wzieto w niej udziat 45 pracownikéw
naukowych z 15 uczelni kraju: uniwersytetéw ze Szczecina
i todzi; im. Mikotaja Kopernika w Toruniu; Zachodniopo-
morskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie;
Uniwersytetu Ekonomicznego z Poznania; politechnik
Gdanskiej, todzkiej, Opolskiej, Wroctawskiej; Wyzszej
Szkoty Bankowej z Poznania i Torunia, Akademii Ekono-
micznej w Katowicach, Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug
w Poznaniu, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie.

Podczas konferencji wygtoszono 36 referatow
poswieconych aspektom zaréwno teoretycz-
nym, jak i praktycznym prognozowania w
przedsiebiorstwie. Teoretyczne aspekty doty-
czyly zagadnien zwigzanych z brakami w da-
nych  prognostycznych  oraz integracji
ilosciowych metod prognozowania z ocenami
ekspertéw, praktyczne — prognozowania finan-
sowego w przedsiebiorstwie, prognozowania w
bankowosci, na rynkach ubezpieczer oraz nie-
ruchomosci i energetycznym oraz prognozo-
wania koniunktury gospodarczej.

Uczestnicy konferencji dzielili sie informacjami
0 zastosowaniach prognozowania w firmach i
trudnosciach napotykanych przy wyznaczaniu
prognoz; wypowiadali sie na temat potrzeby
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zintegrowania prognozowania i planowania w podmiotach
gospodarczych.

Ireneusz Kuropka

»SPOLECZNE | EKONOMICZNE
KONSEKWENCJE ZMIAN PROCESOW
DEMOGRAFICZNYCH”

21-23 wrzednia 2009 r., Polanica Zdroj

W ramach Letniej Szkoty Demografii po raz kolejny spot-
kali sie mtodzi demografowie (doktoranci, habilitanci) oraz
ich opiekunowie naukowi. Konferencja odbyta sie przy
wspdtpracy Katedry Prognoz i Analiz Gospodarczych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Sekcji Analiz
Demograficznych Komitetu Nauk Demograficznych Polskiej
Akademii Nauk, wzieto w niej udziat 40 osob.
Tematem przewodnim tegorocznej konferencji byto od-
dziatywanie zmian proceséw ludnosciowych na rézne
obszary zycia, zwlaszcza ich ekonomiczne i spoteczne kon-
sekwencje. Kazda sesja poprzedzona byfa wyktadami
samodzielnych pracownikéw naukowych lub praktykéw.
Obrady podzielono na 5 sesji:
1) ekonomiczne skutki zmian ludnosciowych

(5 referatow),
2) demograficzne uwarunkowania polityki spotecznej

(5 referatow),
3) modelowanie demograficzne (4 referaty),
4) zmiany w procesie ptodnosci i ich determinanty

(4 referaty),
5) z badar ludnosciowych w GUS (2 referaty).
Konferencja uzyskata materialowe wsparcie ze strony
Urzedu Statystycznego we Wroctawiu.
Petne teksty referatéw przedstawionych w trakcie konfe-
rencji zostang przekazane do recenzji. Wymiernym, nau-
kowym efektem konferencji bedzie kolejny zeszyt Sekgji

Analiz Demograficznych.
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Magdalena Rojek-Nowosielska (UE Wroctaw)
Justyna Szumniak (SGH Warszawa)

,SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
ORGANIZAC]JI. PERSPEKTYWA BADAWCZA
I WYZWANIA PRAKTYCZNE”

11-13 pazdziernika 2009 r., Piechowice

Byta to juz po raz trzeci zorganizowana ogdlnopolska kon-
ferencja naukowa ,Spofeczna Odpowiedzialnos¢ Organi-
zacji. Perspektywa badawcza i wyzwania praktyczne” we
wspotpracy Katedry Socjologii i Polityki Spotecznej Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu i Katedry Teorii
Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Pat-
ronat medialny nad wydarzeniem objat portal CSRinfo.
Obrady otworzyli prof. dr hab. Zdzistaw Pisz z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz prof. dr hab. Piotr
Ploszajski ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Uczestnicy, w wiekszosci mtodzi pracownicy naukowi z
uczelni w catej Polsce, debatowali nad ré6znymi obszarami
zwigzanymi z tematyka spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw (SOP). Wsr6d poruszonych zagadnient
oméwiono m.in. idee spotecznej odpowiedzialnosci (SO)
w edukacji, realizacje zadari SO w odniesieniu do stu-
dentéw niepetnosprawnych, realizacje strategii SOP we
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Mowiac o spotecznej odpowiedzialnosci, odnoszono sie
takze do przyktadéw dobrych praktyk, uwarunkowan
kulturowych, zaleznosci pomiedzy forma organizacyjno-
prawna a zasadami zrownowazonego rozwoju, raportowa-
nia, ryzyka reputacyjnego, kryzysu gospodarczego czy
strategicznego spojrzenia na SOP.

Z kazdym rokiem konferencja cieszy sie coraz wigekszym
zainteresowaniem przedstawicieli $wiata nauki. Juz dzi§
zapraszamy do wziecia udziatu w kolejne;j.

Barttomiej Nita

, RACHUNKOWOSC A CONTROLLING -
SYSTEMY ZARZADZANIA KOSZTAMI
I WYNIKAMI”

12-14 pazdziernika 2009 r., Ladek Zdroj

W dniach 12-14 pazdziernika 2009 r. Katedra Rachunku
Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadczej w Instytucie Rachun-
kowosci na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
byta organizatorem juz czternastej edycji ogdInopolskiej kon-
ferencji naukowej z cyklu ,Rachunkowos¢ a controlling”.

Zmiany zachodzace w otoczeniu wspdtczesnych przedsie-
biorstw, a zwfaszcza trudnosci wynikajace z globalnego
kryzysu wymuszaja poszukiwanie skutecznych metod wspo-
magajacych zarzadzanie. To wtasnie rachunkowos¢ za-
rzadcza oferuje takie instrumentarium, poniewaz stanowi
system gromadzenia, przetwarzania i interpretowania in-

formacji wykorzystywanych w procesach decyzyjnych. W
warunkach zagrozen kryzysowych szczegélnego znaczenia
nabiera odpowiednie ksztattowanie poziomu i struktury po-
noszonych kosztéw, ktére stanowia zasadnicze czynniki od-
dziatujgce na wynik finansowy. Zarzadzanie kosztami i
wiasciwy doboér instrumentéw umozliwiajacych sterowanie
wynikiem determinuja zatem dokonania przedsiebiorstwa i
stanowia przestanke jego rozwoju. Majac na wzgledzie wy-
mienione powody, organizatorzy konferencji jako motyw
przewodni tegorocznej konferencji przyjeli hasto ,Systemy
zarzadzania kosztami i wynikami”.

Aktualno$¢ tematyki wywotata duzy oddzwiek i ostatecznie
na konferencje zaakceptowano 103 referaty, ktory byty
zgloszone zaréwno przez znanych i cenionych w Srodowisku
naukowcéw, jak i liczne osoby z praktyki gospodarczej. Po-
dobnie jak w latach ubiegtych poziom merytoryczny i orga-
nizacyjny konferencji odznaczat sie wysokim poziomem.
Uczestnikami konferencji, autorami artykutow i wystapien
byli reprezentanci wszystkich znaczacych osrodkéw akade-
mickich w Polsce oraz wielu przedsiebiorstw i instytucji.
Uczestnikow konferencji powitat prof. zw. dr hab. Edward
Nowak, kierownik Katedry Rachunku Kosztéw i Rachunko-
wosci Zarzadczej, dyrektor Instytutu Rachunkowosci Uni-
wersytetu Ekonomicznego. Pierwsza sesja plenarna,
poprowadzona przez nestora polskiej rachunkowosci
prof. Kazimierza Sawickiego z Uniwersytetu Szczeciiskiego,
dotyczyta kierunkéw rozwoju rachunkowosci zarzadczej i
controllingu. Wystapienia w tej sesji dotyczyly relacji miedzy
rachunkowoscig zarzadczg a rachunkowoscia kreatywna
(prof. Karol Schneider), uzytecznosci controllingu dyna-
micznego z perspektywy proaktywnego podejscia do za-
rzadzania zmianami w przedsiebiorstwie (dr inz. Elzbieta
Krajewska-Binczyk), zarzadzania operacyjnego ,Lean” w
kontekscie systemu informacyjnego rachunkowosci za-
rzadczej w przedsiebiorstwach nowych technologii (dr Zbig-
niew Leszczynski) oraz uwarunkowar funkcjonowania
controllingu spétek zaleznych (mgr Marcin Czyczerski).
Dalsze obrady toczyly sie w ramach czterech sesji tema-
tycznych. Pierwsza z nich dotyczyta instrumentéw control-
lingu i zarzadzania kosztami. Przewodniczacym tej sesji byt
prof. Stawomir Sojak z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Wygtoszone referaty obejmowaty problematyke
funkcjonowania controllingu w organizacjach dolnoslaskich
Sredniej wielkosci (dr inz. Anna Zabtocka-Kluczka), rozwoju
funkcjonalnosci dla zarzadzania kosztami i wynikami w
oprogramowaniach standardowych (prof. Paul Dieter-
Kluge), integracji odmian rachunku kosztéw na potrzeby
rachunkowosci zarzadczej (dr Renata Gminska), kaizen cos-
ting w zarzadzaniu wartoscig (dr Marek Masztalerz) oraz
specyficznych aspektéw rachunku kosztéw i wynikéw w rol-
nictwie (dr inz. Tomasz Kondraszuk).

Réwnolegle do wymienionej odbywaty sie obrady sesji dru-
giej, prowadzonej przez prof. Terese Martyniuk z Uniwer-
sytetu Gdanskiego, ktére sie koncentrowaty wokét rozliczer



podatkowych i zarzadzania podatkami. Wystapienia prele-
gentéw dotyczyly rachunku kosztéw podatkowych w przed-
siebiorstwie (dr Alfred Szydetko), identyfikacji obszaréw
ryzyka w rachunku dochodu podatkowego (dr Michat Po-
szwa), zjawisk unikania i uchylania sie od opodatkowania
(mgr Ewa Pasieczna), podatkowych aspektow wierzytelnosci
przy aporcie przedsiebiorstwa (mgr Elzbieta Sobéw) oraz
podatku od towaréw i ustug jako kosztu uzyskania przy-
chodu (mgr Aleksandra Martynowicz).

W kolejnym dniu konferencji réwniez obradowano w ra-
mach dwdch réwnoleglych sesji tematycznych oraz korco-
wej sesji plenarnej. Pierwsza z sesji tematycznych, ktérej
przewodniczyt prof. Marek Dylewski z Wyzszej Szkoty Ban-
kowej w Poznaniu, dotyczyta réznych koncepcji budzeto-
wania. Problemy podejmowane w jej ramach obejmowaty
problemy budzetowania jako systemu zarzadzania kosztami
i wynikami w przedsiebiorstwie produkcyjnym (dr Mirostaw
Urbanek), budzetowania obiektowego z wykorzystaniem
rachunku marz pokrycia (dr Jarostaw Kujawski), koncepcji
budzetowania w nurcie better budgeting oraz beyond bud-
geting w kontekscie potrzeb wspéfczesnych przedsiebiorstw
(mgr inz. Beata Juralewicz), wybranych probleméw plano-
wania i kontroli dziatalnoéci zaplecza budowy (dr inz.
Roman Kotapski) oraz zarzadzania wynikiem w warunkach
kryzysowego ograniczenia finansowego (prof. Jarostaw
Mielcarek).

Tematem ostatniej sesji tematycznej, poprowadzonej przez
prof. Haline Buk z Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
byly inwestycje i ryzyko w rachunkowosci i controllingu.
Wystapienia dotyczyty wptywu czynnikéw makroekono-
micznych na decyzje dywidendowe spétek notowanych na
GPW w Warszawie (dr Mieczystaw Kowerski), zatozen me-
todycznych oceny optacalnosci inwestycji rzeczowych w
matym przedsiebiorstwie (dr Jacek Jaworski), rachunkowosci
i zarzadzania opcjami walutowymi w warunkach kryzysu
gospodarczego (dr Marcin Jedrzejczyk), psychologicznych
czynnikéw inwestycyjnych w kontekscie controllingu finan-
sowego (dr Marta Nowak) oraz zwigzkéw miedzy udziatem
i kosztem kapitatu wtasnego a wyptatami dywidend przed-
siebiorstw rolniczych (dr Justyna Franc-Dabrowska).
Zwienczeniem obrad byfa sesja plenarna Pomiar i za-
rzadzanie dokonaniami przedsiebiorstwa, ktérej przewodni-
czyta prof. Beata Filipiak z Uniwersytetu Szczecinskiego. W
ramach tej problematyki podjeto dyskusje na temat za-
rzadzania zyskiem (yield management) jako sposobu zwiek-
szania efektywnosci w hotelarstwie (prof. Stawomir Sojak),
przedstawiono wyniki badan dotyczacych zwiazkéw mie-
dzy rentownoscig a ptynnoscia finansowa na przyktadzie
spotek branzy chemicznej (prof. Andrzej Piosik) oraz uka-
zano praktyke pomiaru dokonar na przyktadzie jednego z
przedsiebiorstw (dr Ewa Makowska).

Obrady konferencji zakoriczyt jej gospodarz, prof. Edward
Nowak, dziekujac wszystkim uczestnikom za przygotowanie
referatow oraz ich wygtoszenie, a przede wszystkim za
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liczne przybycie na konferencje. Podsumowujac, zaprosit
wszystkich zgromadzonych do udziatu w kolejnej, pietnastej
konferencji z cyklu ,Rachunkowos¢ a controlling”, ktéra od-
bedzie sie w 2010 r. i bedzie dotyczy¢ systeméw zarzadza-
nia kosztami i dokonaniami.

Warto podkresli¢, ze ozywione dyskusje na temat wygfoszo-
nych referatéw toczyly sie nie tylko w ramach zaplanowa-
nych sesji, ale takze w trakcie spotkari kuluarowych i
spotkan integracyjnych. Zaréwno tres¢ referatéw, jak i owe
rozmowy wykazaty, ze controlling oraz rachunkowos$¢ za-
rzadcza s duzymi obszarami badawczymi i maja rozliczne
zastosowania praktyczne, w zwiazku z czym pole dociekarn
naukowych wciaz pozostaje bardzo rozlegte.

Materiaty konferencyjne pod redakcja prof. Edwarda No-
waka zostaty opublikowane w postaci dwéch toméw w Pra-
cach  Naukowych Uniwersytetu
Wroctawiu nr 56 pod tytufem ,Rachunkowos¢ a controlling”

Ekonomicznego we

oraz nr 58 — ,Systemy zarzadzania kosztami i wynikami”.

Joanna Dyczkowska

NIEMIECKO-POLSKIE FORUM
INTEGRACYJNE

21-25 pazdziernika 2009 r., Wroctaw

W dniach 21-25 pazdziernika
2009 r. Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu goscit
grupe profesoréw z partner-
skiej niemieckiej uczelni w
Moguncji w ramach miedzy-
narodowej konferencji , Euro-
pean Integration in the Fieldls
of Research — Economic Im-
pact”.  Swoja  obecnoscia
zaszczycili nas: rektor Fach-
hochschule Mainz — prof. dr Gerhard Muth, dziekan Wy-
dzialu Ekonomicznego — prof. dr Urlich Schiile oraz
prodziekan Wydziatu Ekonomicznego — prof. dr Britta
Rathje, koordynatorzy wspdlpracy z zagranica i z nasza uczel-
nia: prof. dr Daniel Porath i prof. dr Gunther Piller oraz
przedstawiciele réznych dyscyplin naukowych: prof. dr
Urlich Kroppenberg (zarzadzanie kadrami), prof. dr Volrad
Wollny (ekonomia srodowiskowa), prof. dr Hannes Spengler
(zarzadzanie finansami); prof. dr Sven Fischbach (controlling)
oraz dr Elke Lassahn (kultura i jezyk w ekonomii).

Idea konferencji pomiedzy partnerskimi uczelniami

Przestanka do zorganizowania wizyty niemieckich partne-
réw byt jubileusz 10-letniej juz owocnej wspétpracy po-
miedzy nasza uczelnia a Fachhochschule Mainz. Celem
miedzynarodowej konferencji byto zebranie dorobku nau-
kowego obu instytucji, podsumowanie dotychczasowej
wspotpracy oraz opracowanie strategii rozwoju przysztych
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projektéw z obszaru dydaktyki i badari naukowych w nur-
cie procesu bolonskiego oraz strategii lizboriskiej. Specjalna
uwaga zostata poswiecona promocji mobilnosci studentéw
oraz kadry akademickiej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
potrzeby podnoszenia atrakcyjnosci oferty edukacyjnej obu
uczelni. Wizyte niemieckiej kadry naukowej we Wroctawiu
objat swoim patronatem Dirk Stephen Biener z Europejskiej
Fundacji na rzecz Badan i Nauki (Européische Stiftung fiir
Wissenschaft und Forschung) w Wiesbaden.

Spotkanie z businessem

Katedra Controllingu odpowiedzialna za organizacje pobytu
niemieckich gosci we Wroctawiu przygotowata plan konfe-
rencji obejmujacej oprocz dyskusji naukowej takze spotka-
nia z przedsiebiorcami.

Pierwszego dnia wizyty profesorowie mieli okazje zobaczy¢
jak w warunkach polskich funkcjonuje niemieckie przed-
siebiorstwo Sitech z Polkowic. Dyrektor Sitechu — Adam
Piszczek, dyrektor personalny — Ewa Korwek oraz dyrektor
logistyki — Marcin Czyczerski przedstawili przybytym gos-
ciom profil dziatalnosci spétki, dotychczasowe dokonania i
osiagniecia w zakresie zarzadzania kadrami oraz taficuchem
dostaw. Nastepnie pod okiem doswiadczonego pracownika
Sitechu niemieccy profesorowie mieli okazje przyjrzenia z
bliska jak wyglada zaktad, relacje pomiedzy pracownikami
szeregowyni a kadra wyzszego szczebla, proces produkcyjny
oraz jego kontrola.

Profesor Andrzej Kardasz sktada podziekowania zarzadowi Sitechu

Kolejnym punktem dnia naszych gosci byto spotkanie z nie-
mieckimi przedsiebiorcami dziatajacymi na Dolnym Slasku
i zrzeszonymi w stowarzyszeniu Europa Forum pod hastem:
Interpersonelle Kommunikation als Leistungsfahigkeitsfak-
tor des Unternehmens”. Przedsiebiorcéw reprezentowali:
Michael Korff — prezydent stowarzyszenia Europa Forum,
Artur Matwijow (KORFF ISOLMATIC), Carsten Behrman
(ELREC), Therese Baginski (ROEDL AUDIT), Jochen
Schramm (HENRY KRUSE), dr Rosemarie Golle oraz Giinter
Golle (INVIDER), Klaus Frank (GETSIX), Edgar Fenzlein (Eu-
rolab), Peter Stahn (Warsaw Truck Center), Tomasz Piekiel-
nik (Piekielnik i Partnerzy), Konrad Schampera (Kancelaria
prawna Schampera, Dubis, Zajac i Wspdlnicy), Andreas
Biichner (NG Engineering) i architekt Arnd Petersen.

Nasza uczelnie, ktéra stata sie moderatorem kontaktéw

pomiedzy niemieckimi naukowcami a przedsiebiorcami re-
prezentowali: prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, prof. dr
hab. Andrzej Kardasz, prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska,
Halina Karaszewska, dr Joanna Dyczkowska, dr Tomasz

Dyczkowski oraz studenci.

Przedstawiciele spétki Warsaw Truck Center, Halina Karaszewska
(SJO) i prof. Andrzej Kardasz — inicjator spotkania

Spotkanie dwéch srodowisk: akademickiego oraz bizneso-
wego miato otworzy¢ wazna dyskusje na temat komunika-
gji interpersonalnej bedacej wyznacznikiem efektywnosci
dziafalnosci przedsiebiorstw. Pomystodawca i inicjatorem
organizacji tego wydarzenia byt prof. Andrzej Kardasz z Ka-
tedry Controlingu przy wspétpracy z Giinterem Colle ze sto-
warzyszenia Europa Forum.

Gunter Golle (w $rodku) — inicjator spotkania od strony stowa-
rzyszenia Europa Forum

Otwarcia konferencji dokonat prof. Andrzej Gospodaro-
wicz, nastepnie wystapit rektor FH Mainz dziekujac za zor-
ganizowanie konferencji oraz krétko nakreslit historie
wspotpracy FH Mainz z naszym uniwersytetem. Profesor
Gerhard Muth wyrazit nadzieje, iz spotkanie z cztonkami
stowarzyszenia Europa Forum zapoczatkuje fale nowych
inicjatyw oraz zaowocuje w przyszfosci wymiernymi efek-
tami dla trzech stron: kadry akademickiej, przedsiebiorcéw
oraz studentow.

Dyskusja prowadzona podczas konferencji objefa trzy za-
gadnienia.

1) Problemy i bariery wspdipracy w wielokulturowym i wie-
lojezykowym otoczeniu.



Profesor Bogustawa Drelich-Skulska i prof. Gerhard Muth, rektor
Fachhochschule Mainz FH podczas spotkania z niemieckimi
przesiebiorcami

Postepujaca globalizacja produktéw i ustug powoduje, ze
wspotczesne korporacje sa zmuszone do dziatania w wie-
lokulturowym oraz wielojezykowym otoczeniu. Istotng
kwestia staje sie zatem odpowiedz na nastepujace pytania:
e (Czy pojawiajace sie bariery komunikacyjne w organi-
zacjach wynikajg z przeszkéd zwigzanych z werbalna
komunikacjg, czy moze problem siega gfebiej i wynika
z réznej mentalnosci os6b pochodzacych z réznych kul-
tur i reprezentujacych charakterystyczny dla nich ko-
deks postepowania?
e Jaka role odgrywaja dla przysztych pracodawcéw zdol-
nosci lingwistyczne absolwentéw szkét wyzszych?
e (Czy doskonate umiejetnosci jezykowe wptywaja na
efektywng prace zespofowa?
Moderatorem dyskusji byt prof. Urlich Schiile. Rozpoczat
swoje wystapienie od opowiedzenia anegdoty. Otéz dzier
wczesniej prowadzit on wyktad dla 30-osobowej grupy stu-
dentéw kierunku International Business dotyczacy modelu
gospodarki kapitalistycznej i jego wptywu na rézne kraje.
Profesor spytat studentéw ilu z nich uczyto sie makroeko-
nomii na podstawie podrecznikéw anglosaskich. Okazato
sie, ze jedynie cztery osoby opieraty sie na ksigzkach rodzi-
mych autoréw, pozostali korzystali z podrecznikéw amery-
kanskich, czy to w wersji angielskiej czy tez w ttumaczeniu.
Profesorowi nasuneta sie¢ wéwczas refleksja jak bardzo za-
merykanizowana jest Swiatowa gospodarka, skoro inspira-
cje dla Europy tworza amerykanscy autorzy, z ktérych
wiekszos¢ nigdy w nie byta na ,starym kontynencie”. W ten
sposoéb rozprzestrzeniaja sie wyobrazenia, a nie rzeczywista
znajomos¢ kultury i modelu gospodarczego. Dlatego tez
prof. Schiile wyrazit nadzieje, ze nasza miedzyuczelniana
wspotpraca bedzie sie opierata nie na wyobrazeniach, ale
na rzeczywistym kontakcie polegajacym na wymianie stu-
dentéw i ich integracji w nowych srodowisku kulturowym.
,To wazne, ze mozemy sie od siebie wiele nauczy¢, zrozu-
mie¢ co mysla inni” — podkreslit profesor.
2) Profil absolwenta uczelni ekonomicznej jako skutek pro-
cesu boloriskiego.
Profil absolwenta uczelni wyzszej musi by¢ zgodny z wy-
mogami procesu boloriskiego, dlatego czes¢ sesji poswie-
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Profesor Urlich Schule, dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych
FH Mainz i prof. Volrad Wollny

cono dyskusji o sytuacji na rynku edukacyjnym. W dzisiej-

szych czasach zwieksza sie liczba studentéw podejmujacych

rownolegte studia na wiecej niz jednym kierunku. W

zwiazku z tym pojawiaja sie pytania:

e (Czy zaistniata sytuacja wynika z wymagan stawianych
przez rynek pracy?

e (Czy posiadanie powierzchownej wiedzy ale z szero-
kiego zakresu tematycznego spetnia oczekiwania pra-
codawcéw i pomaga absolwentom w znalezieniu
satysfakcjonujacej ich pracy?

e Czy nowy trzystopniowy system studiéw ma dobry
wplyw na jakos¢ ksztatcenia?

Moderatorem tej sesji byt prof. Urlich Kroppenberg. Przed-

stawit liste uwarunkowan wptywajacych na podniesienie

atrakcyjnosci absolwentéw na rynku pracy. Wsréd nich wy-
mienit kompetencje: fachowe, metodologiczne, interperso-
nalne, praktyczne i kulturowe. llustruje je ponizszy rysunek.
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Zrédto: U. Kroppenberg: Employability im Profil der Wirtschaf-
tshochschulen

Profesor méwit o sposobach przyczyniajacych sie do pod-
niesienia jakosci ksztatcenia by zapewni¢ studentom mozli-
wosci zdobycia pieciu filaréw kompetengji.

3) Oczekiwania pracodawcéw wzgledem jakosci wy-
ksztalcenia.

Celem ostatniej sesji bylo sprecyzowanie odpowiedzi na py-
tanie jakie kwalifikacje, cechy oraz postawy reprezento-
wane przez absolwentéw uczelni wyzszych sa szczegélnie
cenione przez pracodawcéw. Czy sa to:
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O wiedza specjalistyczna faczaca w sobie znajomos¢ teo-
rii w danej dziedzinie z wspdtczesnymi problemami
praktyki gospodarczej?

O efektywna komunikacja polegajaca na umiejetnym
przekazywaniu szerokiemu gronu odbiorcéw swoich
opinii, refleksji, pomystow?

O ogolne zdolnosci intelektualne czyli umiejetnosci: kry-
tycznego i refleksyjnego podejscia do réznych spraw,
korzystania z odpowiednich narzedzi i metod, prze-
prowadzania badan i raportowania ich wynikéw, tacze-
nia pracy indywidualnej z zespotowa?

O niezaleznos¢ i kreatywnos¢ zwiazane z intelektualnym
otwarciem sie na problemy i ciekawoscia poszukiwa-
nia ich oryginalnych rozwiazan w sposob elastyczny do-
puszczajacy mozliwos¢ wprowadzania innowacyjnych
zmian w stosunku zmieniajacych sie warunkéw,

O etyczne i spofeczne postawy objawiajace sie: w posza-
nowaniu podstawowego kodeksu wartosci uznawanego
powszechnie przez §rodowisko spoteczne jak réwniez
w szacunku dla odmiennosci reprezentowanych przez
rézne grupy kulturowe, w $wiadomosci lokalnych i glo-
balnych skutkéw swoich dziatar?

W roli moderatora tej sesji wystapit prof. Sven Fischbach.

Podczas konferencji oprécz niemieckich profesoréw, przed-

siebiorcow oraz studentéw, gtos zabrat réwniez pan Michael

Korff — prezydent stowarzyszenia Europa Forum, miesz-

kajacy w Polsce juz od 20 lat. Wspominat trudne poczatki

zaktadania wiasnej firmy, przy wspétudziale polskich pra-
cownikéw. Podkreslit zalety Wroctawia, jako doskonatego
miejsca przyjaznego mtodym inwestorom, ze wzgledu m.in.
na fatwy dostep do wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

Michael Korff nakreslit tez profil dziatalnosci stowarzysze-

nia oraz zadeklarowat otwarcie Europy Forum na kontakty z

uczelniami wyzszymi.

Spotkanie z nauka

Kolejnym punktem wizyty gosci z uczelni partnerskiej byt
udziat w miedzynarodowej konferencji European Integra-
tion in the Fields of Research — Economic Impact. Pierwszego
dnia obrad wszystkich uczestnikow przywitat prof. dr hab.
Bogustaw Fiedor, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Nastepnie gfos zabrat prof. dr. Gerhard Muth,
rektor FH Mainz pozdrawiajac gosci i wyrazajac swoje uzna-
nie dla programu konferencji. Krétkie przeméwienie wy-
stosowat réwniez dr Randolf Oberschmidt — dyrektor
warszawskiego oddziatu DAAD, ktéry udzielit swojego po-
parcia dla tej miedzynarodowej inicjatywy.

Obrady pierwszego dnia zorganizowano w trzech sesjach,
na ktérych wyniki swoich badar prezentowali reprezentanci
obu uczelni. Konferencja obejmowata szerokie spektrum te-
matow.

Profesor Urlich Schiile — przedstawit koncepcje systemu
spofecznej gospodarki rynkowej w Niemczech (tj ,Soziale
Marktwirtschaft”), ktérej gtéwnym przestaniem jest gwaran-

Dr Randolf Oberschmidt — dyrektor warszawskiego oddziatu
DAAD i prof. Andrzej Kardasz

towanie mechanizmu wolnego rynku przy jednoczesnym
zapewnieniu sprawiedliwosci spotecznej; zadaniem rzadu
w tym zakresie jest stworzemie ram dla efektywnej konku-
rencji pomiedzy przedsiebiorstwami oraz prowadzenie
zrébwnowazonej polityki spotecznej gwaratujacej dobrobyt
w paiistwie, a takze promowanie zachowan przedsiebior-
czych; profesor Urlich Schiile dokonat analizy wptywu na
gospodarke spoteczng Niemiec nastepujacych czynnikéw:
zwiekszonej konkurencji w obrebie jednolitego rynku eu-
ropejskiego, globalizacji rynkéw finansowych oraz kryzysu
finansowego; zwrécit uwage, iz miedzynarodowi inwestorzy
wywieraja wptyw na zarzady spétek niemieckich, aby
dazyty one do realizacji celéw krétkoterminowych — ma-
ksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy, a nie zamierzen
dtugoterminowych polegajacych na rozwoju strategicznym
i bilansowaniu intereséw réznych grup interesariuszy.

Profesor Ryszard Kfeczek — méwit o koncepcji TCO (Total
Cost of Ownership), dotyczacej analizy catkowitego kosztu
pozyskania, uzytkowania i utrzymania planowanych sktad-
nikéw majatku; podkreslat iz w sytuacji istnienia szerokiego
wyboru, podejmujac decyzje zakupu oprécz ceny nalezy
rozwazy¢ diugoterminowe koszty ofert; zwrécit uwage na
znaczenie koncepcji TCO w formufowaniu oferty handlo-
wej skierowanej do przedsiebiorstw (busisness to business)
— z jednej strony klient moze okresli¢ czego oczekuje od
oferenta, a z drugiej dostawca precyzuje w swojej ofercie
szczegoly, ktére maja przekona¢ klienta o dtugofalowych
korzysciach zwigzanych z zakupem oferowanego produktu
lub ustugi; dzieki wystapieniu mozna sie byto réwniez do-
wiedzie¢ jakie nosniki wartosci (value drivers) nalezy
uwzglednic¢ by przygotowa¢ konkurencyjng oferte.

Kolejna prezentacja dotyczyta tematu utrzymania sie na
rynku nowych przedsiebiorstw postrzeganych jako sifa na-
pedowa dla innowagji i wzrostu gospodarczego. W okoto
30% przypadkéw nie sa one w stanie przetrwac¢ nawet
trzech lat, co w konsekwencji wiaze sie z wysokimi kosz-
tami ponoszonymi przez przedsiebiorcow i spoteczenstwo.

Profesor dr Hannes Spengler stwierdzit, iz istotna kwestia
jest rozpoznanie czynnikéw majacych wptyw na przetrwa-



nie mfodych przedsiebiorstw, w tym o charakterze: osobo-
wym (wiek, wyksztatcenie, doswiadczenie przedsiebiorcy),
finansowym (wysokos¢ kapitatu wtasnego, dostep do kre-
dytéw), srodowiskowym (sektor, region w ktérym dziata
przedsiebiorstwo), indywidualnym (wielkos¢ i wiek przed-
siebiorstwa, rodzaj oferowanych produktéw lub ustug).

Prof. Ewa Starficzyk-Hugiet zapoznafa uczestnikéw konfe-
rencji z dziatalnoscig Instytutu Organizacji i Zarzadzania
oraz zaprezentowata gléwne obszary dydaktyczne i pola ba-
dawcze Katedry Strategii i Metod Zarzadzania. Uczestnicy
konferencji mogli dowiedzie¢ sie jak wspétczesnie definio-
wane jest pojecie strategii w przedsiebiorstwie oraz, ze jej
sformufowanie powinno by¢ postrzegane jako dynamiczny
i interaktywny proces warunkowany stale zmieniajacym sie
otoczeniem.

Profesor Urlich Kroppenberg zauwazyt, iz istotne jest roz-
wijanie wéréd studentéw kierunkéw ekonomicznych zdol-
nosci interpersonalnych. Powinny one by¢ postrzegane
wielowymiarowo, gdyz skfada sie na nie znaczaca liczba
kompetencji takich, jak: zdolno$¢ percepgiji, kreatywne roz-
wiagzywanie probleméw, zdolnosci pamieciowe, umiejet-
nosci prezentacji, zdolno$¢ rozwiazywania konfliktow,
komunikacja interpersonalna oraz umiejetnos¢ pracy w gru-
pie. Referent podkredlit, iz przedmioty rozwijajace tego typu
kompetencje powinny stanowi¢ od 5% do 15% ogotu uje-
tych w programie studiéw zagadnien.

Z kolejnym referatem wystapita dr Elzbieta Mirecka. Przed-
stawifa gféwne obszary badawcze Katedry Miedzynarodo-
wych Stosunkéw Gospodarczych, méwita o ksztatceniu kadr
menedzerskich, m.in. w ramach studiéw podyplomowych.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa sa motorem wzrostu nie-
mieckiej gospodarki. Stanowia 99,7% wszystkich przedsie-
biorstw, generuja prawie 40% wszystkich przychodéw i
zatrudniaja okoto 70% wszystkich pracownikéw. Sg one po-
datne na zagrozenia zwigzane z brakiem ptynnoéci finan-
sowej przektadajgce sie w konsekwencji na duza liczbe
upadtosci. Profesor Britta Rathje, przedstawita wnioski z
badan ankietowych przeprowadzonych wéréd 1458 matych
i Srednich przedsiebiorstw dziatajacych w réznych sektorach
w regionie Nadrenii, dotyczacych zastosowania instrumen-
tow controllingu. Okazato sie, ze male i Srednie przedsie-
biorstwa maja ograniczone zasoby ludzkie i finansowe, nie
sta¢ ich na rozwijanie i utrzymawanie wyrafinowanych sys-
teméw kontroli. Nie uniemozliwia to jednak stosowania
podstawowych instrumentéw kontroli, takich jak: system
kluczowych wskaznikéw finansowych, plany finansowe,
monitoring naleznosci.

Referat dr. Tomasza Dyczkowskiego dotyczyt znaczenia
controllingu dla organizacji pozarzadowych. Organizacje te
nie sa zorientowane na wyniki, a jednak pomiar i kontrola
osiagnie¢ jest dla nich wazniejsza niz w przypadku przed-
siebiorstw komercyjnych. Wynika to ze zwiekszajacej sie
dynamiki otoczenia, w ktérym dzialaja organizacje poza-
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rzadowe, konkurencji w pozyskiwaniu zasobéw rzeczo-
wych, Srodkéw finansowych i zasobéw ludzkich oraz
rosngcego zainteresowania dawcéw kapitatu skutecznoscia
dziatania takich organizacji. Mozliwos¢ wykorzystania
potencjatu przez organizacje pozarzadowe w duzej mierze
zalezy od ich nastawienia do procesu kontroli. Przeprowa-
dzone przez dr. Tomasza Dyczkowskiego badania poka-
zujg, ze informacje dostarczane przez system controllingu
wspieraja menedzeréw organizacji pozarzadowych, poma-
gaja w zwiekszeniu skutecznosci ich dziatan, w rozsadnym
przydzielaniu zasobéw oraz w czerpaniu optymalnych
korzysci z darowizn oraz zaangazowania ochotnikéw i pra-
cownikéw danej organizacji.

Bycie postrzeganym jako przedsiebiorstwo przyjazne $ro-
dowisku naturalnemu jest rzeczywistym wyzwaniem dla
wiekszosci podmiotéw dziatajacych na rynku, a ujecie za-
gadnieit dotyczacych ochrony srodowiska w strategii roz-
wojowej przedsiebiortsw jest tematem czesto poruszanym
przez naukowcéw. Profesor Volrad Wollny méwit o
branzach (tj. motoryzacyjna, chemiczna), ktérych dziatal-
no$¢ niesie za soba powazne implikacje dla Srodowiska
naturalnego. Dlatego jest silna potrzeba opracowania stra-
tegii, umozliwiajacej przedsiebiorstwu przyjaznemu $rodo-
wisku naturalnemu osiagniecie przewagi konkurencyjnej.
Jest to mozliwe, w sytuacji gdy ma ono $wiadomos¢ wptywu
jaki wywiera jego dziafalno$¢ na otoczenie oraz jest w sta-
nie oszacowac wielko$¢ kosztéw z tym zwigzanych.

Dr Barttomiej Nita, reprezentujacy Katedre Rachunku Kosz-
téw i Rachunkowosci Zarzadczej, méwit o obszarach badan
realizowanych w katedrze skupiajacych sie na problemach
nowoczesnej rachunkowosci zarzadczej jako narzedzia
stuzacego do realizacji strategii, obejmujacych: pomiar i za-
rzadzanie dokonaniami, zastosowanie rachunkosci za-
rzadczej w tworzeniu wartosci firmy, tworzenie systeméw
rachunkowosci zarzadczej dla duzych i zdywersyfikowa-
nych przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych, a takze
optymalizacje podatkowa.

Profesor Sven Fischbach w swoim wystapieniu poruszyt pro-
blem kryzyséw w przedsiebiorstwach. Stwierdzit on, ze w
wiekszosci przypadkéw oznaki pojawiajacego sie kryzysu sg
rozpoznawane zbyt pézno, co powoduje, ze stosowanie
srodkéw zapobiegawczych jest kosztowne a skuteczno$c¢ ich
dziafania ograniczona. Gtéwnym problemem w przypadku
matych i srednich przedsiebiorstw jest fakt, iz nie przygoto-
wuja one planéw prewencyjnych na wypadek kryzysu.
Profesor stwierdzit réwniez, ze celem strategicznego za-
rzadzania kryzysem jest rozpoznanie mozliwosci oraz za-
grozen dla dziatalnosci przedsiebiorstwa (analiza sfabych
sygnaléw) w przeciwieristwie do operacyjnego zarzadzania
kryzysem, ktérego zadaniem jest identyfikacja kryzysu, ktéry
juz istnieje na podstawie systemu wskazZnikéw finansowych.
Kolejna prezentacja dotyczyta oceny jakosci informacji do-
starczanych przez sprawozdawczo$¢ finansowa dla celéw
identyfikacji kryzysu w przedsiebiorstwach.
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Dr Joanna Dyczkowska dokonafa analizy zawartosci spra-
wozdan zarzadéw budowlanych spétek gietfdowych oraz
przedstawita wyniki swoich badan. Charakterystyczna cecha
przegladanych sprawozdan z dziatalnosci spotek byt brak
ich jednolitosci co do formy. Réznity sie one zaréwno pod
wzgledem dtugosci, rodzaju oraz szczegétowosci zawartych
w nich informacji, w zwiazku z czym ich rola w zakresie do-
starczania informacji o nadchodzacym zagrozeniu byta nie-
wystarczajaca.

Czy modele statystyczne zbudowane w oparciu o typowe
wskazniki finansowe moga zastapic ratingi tworzone przez
wyspecjalizowane agencje? Na to pytanie starat sie odpo-
wiedzie¢ podczas swojego wystapienia prof. Daniel Porath.

Alex Fafula przedstawit koncepcje oprogramowania stano-
wigcego platforme do analizy notowar gietfdowych i opty-
malizacji zachowar inwestoréw. Rozwiazania opracowane
w Instytucie Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu daja mozliwos¢ wykorzystania i integracji
dziafania aplikacji pefniacych role ekspertow oraz decyzji
podejmowanych przez makleréw i inwestoréw, do jak naj-
lepszego zrozumienia zachowania rynku. Dzieki zastoso-
waniu aplikacji sieciowych takich jak Etoile mozliwe bedzie
gromadzenie, porzadkowanie i analizowanie informacji do-
tyczacych strategii inwestycyjnych wielu uzytkownikéw,
zwiekszajac skuteczno$¢ dziatania platformy.
Przedsiebiorstwa osiagajace sukces rynkowy zawdzieczaja
ten fakt wdrozeniu ich strategii dzieki rozwiazaniom dosto-
sowanym do potrzeb biznesowych. Takie rozwigzania sg
ustrukturyzowane i zorganizowane w ramach odpowiedniej
struktury organizacyjnej. Aby rozwiazania informatyczne
skutecznie wspomagaly dziatalno$¢ przedsiebiorstwa nalezy
stworzy¢ mape ilustrujaca stopieni i charakter informatyza-
qji poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych jednostki. Sku-
tecznym  podejsciem jest stworzenie architektury
informatycznej zorientowanej na ustugi, ktéra pozwala na
optymalizacje funkcjonalnosci stosowanych aplikagji i ich
integracji dla wsparcia dziatalnosci operacyjnej przedsie-
biorstwa.

Ostatni z referentéw dr Barttomiej Rodawski méwit o za-
rzadzaniu fancuchem dostaw (supply chain management)
na przykfadzie szpitala i jego dostawcy lekéw. Podkreslit, iz
znaczacym problemem w organizacji faficucha dostaw sa
relacje pomiedzy ludZmi zaangazowanymi w caty proces,
wazna kwestig jest precyzyjne okreslenie czasu dostaw i
przewidywanie koniecznych srodkéw finansowych na ich
realizacje.

Reasumujac, wspélna konferencja dwéch uczelni zaowo-
cowata nowymi pomystami rozwoju dalszej wspoétpracy za-
réwno pomiedzy uczelniami, jak i z udziatem niemieckich
przedsiebiorcow dziafajacych na Dolnym Slasku. Juz
wkroétce ukaze sie réwniez anglojezyczna monografia,
bedaca zwiericzeniem efektéw konferencji.

Spotkanie z kultura

Po pierwszym dniu obrad nasi goscie mieli okazje poczu¢
prawdziwy klimat Wrocfawia i zwiedzi¢ miasto wraz z prze-
wodnikiem. Wycieczka obejmowata: Promenade Staro-
miejska i Wzgorze Polskie, przejicie przez Most Pokoju,
zwiedzanie Ostrowa Tumskiego, Bazyliki Archikatedralnej
$w. Jana Chrzciciela, koSciota NMP na Piasku, Zaktadu
Narodowego im. Ossolifiskich, dawnego klasztoru Krzy-
zowcow, przejscie ulica Grodzka, zwiedzanie kosciéta Uni-
wersyteckiego, Uniwersytetu Wroctawskiego (w tym Muze-
um Uniwersytetu Wroctawskiego, Auli Leopoldyna i Orato-
rium Marianum), przejscie obok dawnego Wiezienia Miej-
skiego i Starych Jatek Miejskich, zwiedzanie Bazyliki
Sw. Elzbiety oraz Rynku. Mimo nieciekawej pazdzierniko-
wej aury profesorowie byli zachwyceni Wroctawiem i jego
zabytkami.

W sobotni wieczér zagraniczni goscie mogli sie przenie$¢ w
Swiat francuskiej bohemy z epoki balzakowskiej, a to za
sprawa ,Cyganerii” Giacomo Pucciniego w Operze
Wroctawskiej. Niemieckich profesoréw szczegblnie za-
chwycito i ujefo wykonanie partii operowych przez Ale-
ksandre Szafir w roli Mimi.

Dla wielu z naszych niemieckich partneréw byt to pierwszy
kontakt z Wroctawiem, dla niektérych z nich nawet pierw-
szy pobyt w Polsce. Mamy nadzieje, iz zapisze sie on w ich
pamieci na dtugo.

Wojciech Rogowski

X MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA Z CYKLU
,NORMY RACHUNKOWOSCI”

PRZYCHODY JAKO KATEGORIA
WYNIKU FINANSOWEGO

26-28 pazdziernika 2009 r., Wroctaw

Organizatorami dziesigtej, jubileuszowej, miedzynarodowej
konferencji naukowej z cyklu ,Normy Rachunkowosci” byty
Katedra Rachunkowosci Finansowej i Kontroli Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Stowarzyszenie Ksie-
gowych w Polsce. Patronat honorowy nad konferencja
objeli: przewodniczaca Komitetu Standardéw Rachunko-
wosci — Joanna Dadacz, prezes Zarzadu Gtéwnego Stowa-
rzyszenia Ksiegowych w Polsce — prof. dr hab. Zbigniew
Messner, prezes Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw —
Adam Kesik, a takze rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu — prof. dr hab. Bogustaw Fiedor.

Znaczenie przychodéw jako wielkosci ksztaftujacej wynik
finansowy przedsiebiorstwa, istotne w kazdych warunkach,
szczegblnego wymiaru nabiera w dobie kryzysu gospodar-
czego. Rozpoznanie, pomiar, klasyfikacja, wycena, ujmo-
wanie oraz prezentacja przychodéw w sprawozdaniu



finansowym to zagadnienia znajdujace sie w centrum zain-
teresowania zaréwno Srodowiska naukowego, jak i prakty-
kow rachunkowosci. Kwestie te sa problemem w kazdym
przedsiebiorstwie niezaleznie od jego wielkosci, specyfiki i
lokalizacji na mapie Swiata. W zwiazku z powyzszym kon-
ferencja wzorem lat ubiegtych stanowita miedzynarodowa
ptaszczyzne wymiany pogladéw, tym razem na temat kate-
gorii przychodéw.

W konferencji wzieli udziat przedstawiciele polskich osrod-
kéw naukowych, m.in. z uniwersytetéw Gdanskiego, Szcze-
cinskiego, todzkiego, Lubelskiego, Wroctawskiego, ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, z Wyzszej Szkoty
Handlu i Rachunkowosci w Poznaniu, Wyzszej Szkoty Ban-
kowosci i Finanséw w Katowicach, z Politechniki Czesto-
chowskiej, z Politechniki Wroctawskiej, z Politechniki
Koszaliriskiej, a takze znaczne grono praktykéw pracujacych
jako ksiegowi, doradcy podatkowi, czy biegli rewidenci. Jak
co roku konferencje uswietnili swojg obecnoscig przedsta-
wiciele nauki z zakresu rachunkowosci z krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej takich jak: Biatorus, Litwa i totwa.
Podczas konferencji prof. Zbigniew Messner, prezes Za-
rzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce wre-
czyt dr Teresie Cebrowskiej Ztotag Odznake Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce za dotychczasowe osiagniecia oraz
prace na rzecz rozwoju rachunkowosci w Polsce.
Konferencja przebiegata w ramach wyznaczonych czterech
sesji tematycznych. Przy czym po raz kolejny odstapiono od
tradycyjnego referowania przygotowanych artykutéw na
rzecz dyskusji prowadzonej przez wyznaczonych modera-
toréw. Nalezy podkresli¢, ze nowa formuta konfereng;ji
sprawdzita sie juz w ubiegtym roku i po raz kolejny data
mozliwos¢ wymiany pogladéw i doswiadczeit zawodowych
Srodowisku akademickiemu, ze srodowiskiem praktykéw

gospodarczych.

Tradycyjnie jedna sesja konferencji dotyczyta rozwiagzan w
prawie bilansowym i podatkowym w zakresie kategorii przy-
chodéw w kontekscie doswiadczen uczestnikéw z zagra-
nicy. Nalezy podkresli¢, Ze otrzymano 13 artykutéw z
zagranicy. Goscie z zagranicy zaprezentowali sposéb rozu-
mienia i ujmowania przychodéw na gruncie ich krajowego
prawa, a takze w kontekscie rozwiazan miedzynarodowych.
Caly drugi dzien konferencji byt poswiecony na dyskusje w
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ramach srodowiska akademickiego oraz srodowiska prakty-
kow rachunkowosci. Zostata przygotowana moderowana
sesja pt. Tradycyjna kategoria przychoddéw — krytyczna
ocena, potrzeba i wizja zmian, na ktérg oprécz uczestnikéw
konferencji przybyto dodatkowo szerokie grono wroctaw-
skich praktykéw rachunkowosci, pracujacych jako ksiegowi,
doradcy podatkowi, biegli rewidenci, dyrektorzy finansowi,
syndycy, pracownicy urzedéw administracji pafistwowej na
stanowiskach kierowniczych. Zaproponowana forma dys-
kusji w szerokim gronie wywotata wiele emocji, ale pozwo-
lita dostrzec problemy srodowiska akademickiego i praktyki
gospodarczej w kwestii ujmowania i wyceny przychodéw.
Zaleta konferencji podkreslana co roku jest jej monotema-
tycznos¢ tematyczna. Pozwala to na bardziej szczegétowa
dyskusje, wlaczanie sie do niej praktykéw prezentujacych
konkretne problemy do rozwigzania. Mamy nadzieje, ze
ozywiona dyskusja w trakcie konferencji przyczyni sie do
tego, aby wprowadzane zmiany w kontekscie ujecia, wy-
ceny i klasyfikacji przychodéw cechowaty sie najwyzsza ja-
koscia i uzytecznoscia.

Zaprezentowane w trakcie obrad referaty, jak réwniez inne
artykuty zwigzane z tematem konferencji zostana opubli-
kowane w numerze specjalnym Zeszytéw Teoretycznych
Rachunkowosci.

W imieniu organizatoréw dziekujemy wszystkim, ktérzy
zechcieli wzig¢ udziat w konferencji i podzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami, przemysleniami i watpliwosciami.
Niniejszym takze chcielibysmy serdecznie wszystkich za-
prosi¢ na kolejna XI Miedzynarodowa Konferencje Nau-
kowa, ktéra odbedzie sie w dniach 25-27 pazdziernika w
2010 roku, a jej tematem bedzie , Ciagfos¢ zasad a porow-
nywalnos¢ sprawozdar finansowych”.

Szymon Mazurek

,INTEGRACJA AZJI WSCHODNIE]J.
MIT CZY RZECZYWISTOSC?”

16 listopada 2009 r., Wroctaw

Na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu o proce-
sach integracyjnych w Azji

Wschodniej dyskutowali: am-

basador Nowej Zelandii — Pe-

nelope Ridings, byty Ambasa-

dor Polski w Tajlandii — Bogdan

Goralczyk, dyrektor Instytutu

Konfucjusza we Wroctawiu — prof. Lilong Zhang oraz eko-
nomisci z catej Polski. Kolejna juz miedzynarodowa konfe-
rencje poswiecong tematyce Azji i Pacyfiku zorganizowata
Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
pod patronatem Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
Podczas konferencji wygloszono nastepujace referaty: Libe-
ralizm gospodarczy: nowozelandzkie umowy o wolnym
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handlu — dr Penelope Ridings, Rola Azjatyckiego Banku Roz-
woju w procesach integracyjnych Azji — prof. Bogustawa
Skulska, Wspdlpraca panstw Azji w zakresie polityki mone-

tarnej — prof. Katarzyna Zukrowska (Szkota Gtéwna Hand-
lowa), Production networks and industrial clusters in the pro-
cess of regional integration of Southeast Asia — dr Katarzyna
A. Nawrot (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), Chiny a
nowy fad gospodarczy w swiecie — prof. Bogdan
Goralczyk (Uniwersytet Warszawski), Chirisko-hinduska
wspdipraca gospodarcza na przefomie XX i XXI wieku — prof.
Tadeusz Sporek, (Akademia Ekonomiczna w Katowicach),
Pozycja Chin i Indii w gospodarce swiatowej — aspekty me-
todologiczne — prof. Kazimierz Starzyk (Szkota Gtéwna
Handlowa). Odbyly sie takze dwie dyskusje panelowe.
Artykuty zgloszone na konferencje zostaty opublikowane w
Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego Nr 67,
pt. Integracja Azji Wschodniej. Mit czy rzeczywistos¢?.
Ksigzka jest juz do kupienia w ksiegarni Profit.

Polska I Niemcy

pod unijnym parasolem

g KONFERENCJE

Zenon Palgan

Musze przyzna¢, iz odczuwam
wrecz pewng satysfakcje, ze w
koncu prawnicy, politycy czy
publicysci polscy i niemieccy
przestaja debatowac o granicy
na Odrze i Nysie tuzyckiej oraz
o niepowaznych koncepcjach
,roszczen” zwiazanych z prze-
sunieciami terytorialnymi po |l
wojnie $wiatowej, a koncen-
truja sie na kwestiach o zasadniczym znaczeniu dla obywa-
teli obu panstw, dla podmiotéw gospodarczych i dla tzw.
normalnego zycia. Relacje polsko-niemieckie weszty w
pewnym sensie w etap dojrzafosci.

Niedawno obchodziliémy bowiem kolejna rocznice podpi-
sania traktatu miedzy RP a RFN o potwierdzeniu istniejace;]
miedzy nimi granicy z 14 listopada 1990 r-Dzieki temu do-
kumentowi oraz pézniejszemu traktatowi o dobrym sasiedz-
twie i przyjaznej wspotpracy z 17 czerwca 1991 r. wiadze
Polski i RFN pofozyty podwaliny pod przyszta wspétprace.
Obecny punkt wyjscia do dokonania oceny aktualnego
stanu relacji polsko-niemieckich jest w gruncie rzeczy oczy-
wisty. Po pierwsze: mamy wolng i demokratyczna Polske,
utrzymujaca dobre i solidne stosunki z sasiadami, aktywna
w regionie, wigczona w europejskie struktury integracyjne i
struktury euroatlantyckie.'Mamy, z drugiej strony, poko-
jowe, demokratyczne, jednolite Niemcy, dziatajace w ra-
mach solidarnosci europejskiej.

Zrédto: AP
http://www.bpb.de/cache/images/VWU6AV_420x290.jpg

Po trzecie wreszcie, w niebyt odeszta dychotomia ideolo-
giczna, ktéra przez dziesigtki lat dzielita rodziny, narody,
panstwa i kontynenty.

Od maja 2004 r. Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej.
Opinie i oceny dotyczace mieszkaricéw po obydwu stro-
nach Odry ulegly w tym czasie powaznym zmianom. Od-
wiedzamy i zwiedzamy nasze kraje po czesci z ciekawosci,
a po czesci majac na uwadze interesy gospodarcze. Kiedys$
na przeszkodzie staly strzezone granice. Dawniejsze kon-
takty z ,bratnim krajem socjalistycznym” — Niemiecka Re-
publika Demokratyczna — zalezaty w duzym stopniu od
szeféw paristw (np. Gomutka i Ulbricht nie przepadali za
sobg). Niemcy z Niemieckiej Republiki Federalnej niechet-
nie wybierali sie na wschdd. Zreszta wszystko, co byto za
zelazna kurtyna, uwazano za Rosje, niemalze Syberie, gdzie
biednie i zimno.



Najpierw zjednoczenie Niemiec, a potem akcesja Polski do
Unii Europejskiej (przy duzym poparciu Niemiec) przyczy-
nity sie do zmiany obrazu Polski.

Teraz mozna przeczyta¢ wiecej o Polsce. Telewizja nie-
miecka promuje Polske w swoich licznych przekazach jako
odkrytego na nowo sasiada, prezentujac kolorowe i za-
chwycajace reportaze. Pokazuje sie Pojezierze Mazurskie,
odrestaurowane po mistrzowsku i z wielkim pietyzmem sta-
rowki w Gdansku, Szczecinie, Warszawie czy Wroctawiu.
Na uwage zastuguje program telewizyjny przygotowywany
w koprodukgji TVP SA« (od 2000 r. przez oddziat we
Wroctawiu) i niemieckiej RBB (oddziat ARD) pod tytutem
,Kowalski i Schmidt” (, Kowalski trifft Schmidt”). Jest to pro-
gram spofeczno-kulturalny pokazujacy rzeczywisto$¢ dnia
codziennego w Polsce i w Niemczech. Wspétpraca TVP z
RBB (wczesniej ORB) w produkgji programu trwa na dobra
sprawe od 1997 r. Program powstat po stronie niemieckiej
w 1993 r. Ma w RBB bardzo dobra ogladalnos¢, co dwa ty-
godnie gromadzi kilkusettysieczna widownie. Biorac pod
uwage, ze telewizja najfatwiej i najszybciej dociera do od-
biorcéw ze stereotypowymi przekazami o sasiadach, ,Ko-
walskiego i Schmidta” nalezy uzna¢ za ciekawy i godny
wspierania wyjatek. Program byt wielokrotnie nagradzany.
Prezentowane w telewizji obrazy zapraszaja niejako do od-
wiedzenia polskich miast, zobaczenia krajobrazéw i spot-
kania interesujacych ludzi. Wizerunek leniwego i
stroniagcego od pracy Polaka oraz ,polskiej gospodarki”
(,polnische Wirtschaft”), ktérej poczatki siegaja jesz-

cze republiki weimarskiej, odchodzi powoli w
zapomnienie. Wyrazenie ,polnische Wirts-
chaft” funkcjonowato jako synonim ,niewy-
obrazalnego niefadu”. Obecne niemieckie
media i wladze wyrazaja jednak poglad, iz
negatywna wymowa tego stereotypu stracita

na sile i ze obecnie okreslenie to ma raczej
neutralny charakter.

Niemiecki dziennik , Die Welt” napisat w swoim wy-

daniu w dniu 7 wrze$nia 2009 r.:

,Jako jedyny kraj europejski Polska mogta przejs¢ bez re-
cesji kryzys, jaki trwa od upadku banku Lehman do dzis. Jej
produkt krajowy brutto wzrést w Il kwartale w poréwnaniu
z kwartatem poprzednim o 1,1 proc. Dla cafego ,kryzyso-
wego roku” 2009 Commerzbank Dresdner Kleinwort ocze-
kuje jednoprocentowego wzrostu, co oznacza 14 lat
trwatego wzrostu. Ptace rosna, prywatna konsumpcja jest
stabilna, a park samochodowy ma od dawna nizszy prze-
cietny wiek niz w Niemczech” - glosi artykut, zatytutowany
Polska jest nowym wzorowym uczniem Europy.

Jakie obawy istniejg po obydwu stronach? Wraz z przy-
stapieniem Polski do Unii Europejskiej wielu Niemcéw,
zwlaszcza w regionach przygranicznych, obawia sie zalewu
niemieckiego rynku pracy przez polska tania site robocza
gotowa pracowac za grosze.
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CHALLO! BRAUCHEN FOLNISCHEN MALER &
FUR WURZEL AUS MINDESTLOHN #

http://debatte.welt.deffiles/readerscaricature/2007-06-20.gif

Z jednej strony ustalono wprawdzie okresy przejsciowe ha-
mujace w pierwszych latach cztonkostwa naptyw polskich
pracobiorcéw, ale z drugiej strony sytuacja na niemieckim
rynku pracy nie jest na tyle obiecujaca, aby nie mozna byto
wycofac sie z podjetych ograniczen. To raczej w Polsce ob-
serwuje sie szybszy rozwdj gospodarczy i Polak znajdzie
prace u siebie szybciej niz na ,ztotym zachodzie”. Tak juz
od dawna obiecywany przez niemieckich politykdw rozkwit
gospodarczy staje sie coraz bardziej nieosiagalny. W prasie
niemieckiej pojawia sie nawet obawa, ze niemieccy spe-
cjalisci w niektérych branzach beda musieli poszuka¢ pracy
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w Polsce.

Polacy od poczatkdw swej panstwowosci obawiali sie swo-
ich zachodnich sasiadow. Tak na powaznie obawy te
urzeczywistnili rycerze zakonu krzyzackiego. Nie
jest dobrze, gdy sa one sztucznie odgrzewane
(jak np. przy okazji tzw. wojny futbolowej
tabloidéw tuz przed Euro 2008), majac na
celu wywotanie ogélnonarodowej histerii.
Przypomnijmy sobie okfadke ,Faktu” z 3
czerwca 2008 r.: trener Polakéw Leo Been-
hakker z tarczg z biatym ortem zamierza sie mie-
czem na kleczacego Michaela Ballacka, kapitana
reprezentacji Niemiec, w krzyzackim ptaszczu i pruskim
hefmie. Tytut: ,Leo, powtdérz Grunwald!”. Te ilustracje
przedrukowuje niemiecka ,Bildzeitung” z komentarzem:
, To pierwsze zatrute strzaly przeciwko nam”. ,Fakt” dolewa
oliwy do ognia obrazkiem, na ktérym Beenhakker siedzi na
trabancie z rejestracja DDR: ,Leo, dokop trabantom!”. Do
wyscigu staje konkurencja ,Faktu” — ,Super Express”. Na
pierwszej stronie daje zdjecie Beenhakkera trzymajacego

odrabane gtowy Ballacka i Joachima Loewa.
Gazety, ktére to robig, to pisma obrazkowe (nalezace o
dziwo do niemieckiego koncernu Axela Springera, wiasci-
ciela bardzo podobnej niemieckiej ,Bildzeitung”). Skiero-
wane sa do ludzi, ktérzy wiecej ogladaja, niz czytaja, wiec
trudno sie dziwi¢, ze siegaja po takie chwyty. Zapewne te
gazety uwazaja swoich czytelnikéw za kretynéw i sg zda-
nia, ze bardziej wyszukanego przekazu nie zrozumieja. Po-
dobnie zresztq dziatajg niekt6re niemieckie gazety, kiedy to
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w poszukiwaniu taniej sensacji pisza o prezydencie sasied-
niego kraju jako o ,kartoflu”, chcac zapoczatkowac poli-
tyczna hece (,Die Tageszeitung”, 4.12.2006).

Przytoczona satyra odwotuije sie do starych uprzedzeri, mé-
wigcych nam niewiele o tych, ktérych dotycza, natomiast
bardzo wiele o tych, ktérzy je wytworzyli. Powaznych kon-
fliktéw nie trzeba sie juz jednak obawia¢. My i nasi potom-
kowie mozemy zy¢ wreszcie w Europie, w ktérej zapanowat
pokéj. Kazdy, kto posiada swoja dume narodowa, musi od-
nosic sie z szacunkiem do kultury swojego sasiada. Mozemy
sie wiele od siebie nauczy¢, otrzymujac w zamian wiele ko-
rzysci ekonomicznych i spotecznych. Ponosimy odpowie-
dzialno$¢ za nasza wspélng przysztosc.

Nowa niemiecka koalicja rzadowa chce dalszego poglebie-

Urszula Sokolnicka

271 wrzesnia 2009 r. w Studium Jezykéw Obcych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w ramach Dolnoslaskiego Festiwalu
Nauki odbyty sie warsztaty ,A escena” przeprowadzone
przez lektorke jezyka hiszpanskiego, autorke artykutu.

W dwéch edycjach uczestniczyta mtodziez z IX LO i Liceum
Ekonomicznego z ul. Worcella we Wroctawiu wraz z nau-
czycielami jezyka hiszpanskiego. Izabelg Krzak i Joanna
Berska. Do wspotpracy zaprositam réwniez lektorke jezyka
hiszpariskiego UE Beate Kopackg oraz pracownika wroctaw-
skiej Iberystyki Macieja Stepienia. Jednym z celéw spotka-
nia bylo przetamanie stereotypéw na temat Hiszpanii i
przyblizenie mlodziezy firm hiszpariskich, obecnych réw-
niez na polskim rynku. Uczestnicy warsztatow wzieli udziat
w fikcyjnym nagraniu w studiu telewizyjnym, odgrywajac
role pracownikéw badz kadry kierowniczej hiszpanskich
przedsiebiorstw. Poznali techniki teatralne majace poméc
w przetamaniu tremy przed publicznym wystepem. Zajecia
odbyly sie w jezyku hiszpariskim, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem stownictwa ekonomicznego.

Autorem dokumentacji zdjeciowej jest student naszej
uczelni Kazimierz Karaszewski.

El mundo es un escenario, y todos los hombres y
mujeres son meros actores
William Shakespeare

nia przyjazni i wspoétpracy z Polska — zapowiedziano w
opublikowanej 24 pazdziernika 2009 r. umowie koalicyj-
nej. Nowy rzad utworza chadeccy politycy CDU/CSU i li-
beralnej FDP. Wynegocjowanie liczacego 124 strony
porozumienia koalicyjnego zatytutowanego Wzrost. Eduka-
cja. Spéjnosc zajeto trzy tygodnie. ,Bedziemy dazy¢ do
tego, by ze wspdtpracy polsko-niemieckiej wynikaty nowe
impulsy dla jednosci europejskiej” — napisano w umowie
koalicyjnej. Wszystkie strony opowiadaja sie w niej za in-
tensywnym wykorzystaniem mozliwosci wspétpracy w ra-
mach Tréjkata Weimarskiego, tworzonego przez Polske,
Niemcy i Francje.

Zenon Palgan jest starszym wykladowca jezyka niemieckiego w SJO

A esceéena warsztaty z jezyka

hiszpanskiegow ramach Dolnos$lgskiego

Festiwalu Nauki

,JesteSmy aktorami, a scena, na ktérej wystepujemy, jest

samo zycie”. Mysl angielskiego dramaturga potwierdza pol-
ski poeta, Edward Stachura, piszac: ,Zycie to jest teatr”.
Istnieje gleboki paralelizm miedzy teatrem i jakimkolwiek
aktem komunikacyjnym. Teatr potrzebuje publicznosci, jest
nig zespdt pracownikoéw, grupa studentéw na wykfadzie,
pasazerowie samolotu. Sceng moze by¢ akademicka aula,
sala konferencyjna, poktad samolotu. Najwazniejszym ele-
mentem teatru jest komunikat, ktéry aktor przekazuje pub-
licznosci. Nie zawsze zgadzamy sie z trescia komunikatu,
nie zawsze tez publiczno$¢ nastawiona jest zyczliwie. Dla-
tego, zanim niewidoczna kurtyna sie podniesie, zanim sta-
niemy sie aktorami przekazujacymi informacje, warto lepiej
pozna¢ publicznoé¢ i scene.

Wykfadowca, dyrektor informujacy o rozwiazaniu zakfadu
pracy, przewodniczacy komisji rekrutacyjnej komunikujacy



ocene niedostateczng i stewardesa przekazujaca wiado-
mos¢ o bombie na poktadzie powinni przekaza¢ komunikat
w spos6b jasny, styszalny i przekonywajacy; musza zapa-
nowa¢ nad emocjami strachu, niepewnosci, oburzenia,
frustracji. Musza opanowac jezyk méwiony i jezyk ciafa. Ak-
torzy zawodowi, nawet z dtugim doswiadczeniem scenicz-
nym, borykaja sie z trema przed kazdym wystepem, ale
dysponuja metodami i technikami, ktére pomagaja im ja
opanowac.

Podczas warsztatéw ,A escena” ich uczestnicy
mieli okazje nauczy¢ sie technik teatralnych,
ktére utatwia kazdy publiczny wystep i po-
moga
kazdemu lub prawie kazdemu, kto przema-

przeméc treme  towarzyszaca
wia publicznie.

Wiedze o technikach teatralnych, emisji gfosu
(Nada revela tanto el caracter de una persona
como su voz - ,Nic tak nie odda charakteru cztowieka,

jak jego gtos” - Benjamin Disraeli, pisarz i polityk angielski
1804-1881), technikach relaksacyjnych oraz koncentragji
zdobytam na zajeciach z Mercedes Segura Amat, autorka
ksiazki A escena. Lo que aporta el teatro a la comunicacion
empresarial (Na scene. Co wnosi teatr do komunikacji w
przedsiebiorstwie). Autorka jest absolwentka uniwersytec-
kiego kierunku nauk o przedsiebiorstwie oraz MBA w
ESADE (trzecia szkofa biznesowa w rankingu ,Financial
Times”), ale tez absolwentka szkoty teatralnej. Obecnie jest
nauczycielem technik teatralnych w komunikacji w przed-
siebiorstwie w ESADE Business School.

Autorka tej ksigzki podpowiedziata mi pomyst na tytut
warsztatéw. Dlaczego ,A escena”, a nie ,Al plateau” (lub
Al platé”)? By¢ moze ten ostatni lepiej oddatby to, co ro-
bilismy podczas warsztatéw, czyli nagranie w studium tele-
wizyjnym (plateau/platé to stowo okreslajace telewizyjne
studio, jest zapozyczeniem z francuskiego), nie bytby jednak
tytutem tak rozpoznawalnym i atrakcyjnym jak ,A escena”.
Podczas warsztatéw stuchacze uczyli sie panowa¢ nad
glosem i postugiwac sie nim tak, aby przez caly czas wypo-
wiedzi byt rowny i przyjemny dla stuchajacych, by nie stra-
ci¢ oddechu w koricu wypowiedzi. Umiejetnos¢ ta jest
bardzo przydatna podczas egzaminu ustnego, nieraz sie bo-
wiem zdarzafo, ze gfos uwiazt z nerwéw w gardle i egzamin
wypadt gorzej, niz sie egzaminator i egzaminowany spo-
dziewali.

Witasciwe oddychanie pomaga sie skoncentrowac na ko-
munikacie, ktéry chcemy przekazac tu i teraz, oddali¢ mysli,
ktore mogtyby zakféci¢ przekaz.

Zanim uczestnicy przedstawili sie w fikcyjnej debacie przed-
siebiorcow hiszpanskich na temat aktualnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej, poznali najbardziej znane marki
kraju potozonego na drugim kraricu Europy, wobec ktérego
dalej pokutujg stereotypy typu: Hiszpania to kraj nie-
koriczacej sie fiesty i sjesty.

Wielu uczestnikéw byto zaskoczonych hiszpariskim rodo-
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wodem licznych i znanych na rynku polskim marek, jak np.:
Massimo Dutti, Telepizza, Chupa Chups czy Bank Santander
lub Fagor. Nastepnie przyporzadkowali je do odpowiednich
sektorow gospodarki, wybrali zajmowane w nich stanowiska,
okreslali zakres obowiazkéw. Sami byli autorami wizytowek,
na ktérych umiescitam wczesniej logo hiszpariskich firm. Za-
jecia odbyty sie po hiszparisku, ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem fachowego jezyka biznesowego.

Moderator fikcyjnej debaty na tematy gospo-
darcze, zaproszony przeze mnie Hiszpan,
wprowadzit zaproszonych przedsiebiorcow i
pracownikéw w temat dyskusji. Uczestnicy
— aktorzy przedstawiali sie, podajac nazwe
firmy, w ktérej pracuja, jaka prace w niej wy-
konuja, co bardziej odwazni dodawali inne in-
formacje o swojej pracy; niektérzy skorzystali z
chwili w telewizji, aby zareklamowac swoja firme.
Celem warsztatéw byfo zerwanie z dotychczasowym po-
strzeganiem Hiszpanii. Na zachéd od Pirenejow mozna is¢
na walki bykoéw, postuchac flamenco, opali¢ sie ,na czeko-
ladke” na plazach Costa Brava i bawi¢ sie do upadtego na
Ibizie. Taka Hiszpanie przedstawiaja niekt6re przewodniki,
taka réwniez znaja ci, ktérzy wyjechali tam na letni wypo-
czynek.

|

Jakkolwiek elementy tradycji byty rowniez obecne podczas

warsztatéw, byly to typowe hiszpanskie przekaski — tapas:
wedzona szynka jamdn serrano, pikantna kietbasa chorizo z
papryka, oliwki. Jeden z uczestnikéw stwierdzit, ze najbar-
dziej smakowat mu ser manchego z Kastylii La Manczy. Na
deser byt turrén, nugat z migdatéow podawany w czasie
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Swiat Bozego Narodzenia, moze jeszcze nie byt to czas na
przysmaki bozonarodzeniowe, ale wiem z do$wiadczenia,
ze turrén jest niezwykle ceniony przez lokalnych tasuchow.
Mam nadzieje, ze podczas warsztatéw, biorac w nich ak-
tywny udziat po hiszparisku,
uczestnicy dowiedzieli sie
wiecej o Hiszpanii, niz gdyby
to byt standardowy wyktad
po polsku. Wierze, ze doce-
nili mieszkancow Hiszpanii
jako ambitnych i pracowitych
ludzi, cho¢, oczywiscie, nie jest im obca fiesta.

Oto niektére opinie uczestnikow warsztatow (zachowatam
pisownie oryginalna):

Zaskoczyto mnie, ze bylem w stanie tak wiele zrozumiec,
majac w szkole tak mafo godzin hiszpanskiego.

Adam, Liceum Ekonomiczne

Osobiscie nie spodziewalam sie takiego przebiegu wydarzen.
Nie sadzifam, ze beda caly czas po hiszpansku; bylo to cie-
kawe doswiadczenie, mimo, ze paru rzeczy nie rozumiafam.
Uwazam, ze warto bylo uczestniczyc¢ w tych zajeciach i jesli
bylaby jeszcze okazja, to wiele 0s6b chetnie by na nie przyszfa.
Karolina, Liceum Ekonomiczne.

Podobaly mi sie te zajecia, wykorzystane w nich sfownictwo

NARCDOWA STRATEGIA SPLUNOSCI

KAPITAL LUDZKI u |

rofesor Kazimierz Orzechowski, srodowiskowy
koordynator DFN, serdecznie dziekuje wszystkim
zaangazowanym w to niezwykte naukowe i kulturalne

przedsiewziecie, przyjaciotom, uczestnikom i popula-
ryzatorom XII Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki.

: Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroclawiu

nie bylo zbyt trudne. Ciekawy pomyst z nagraniem video i
ze stworzeniem introdukcji do programu telewizyjnego.
Teresa, Akademia Muzyczna

Zajecia na Uniwersytecie Eko-
nomicznym byly prowadzone
w ciekawy sposob, warsztaty
teatralne, jako forma zabawy
i nauki wypadty pozytywnie.
Stownictwo zwigzane z eko-
nomig nie bardzo trudne, a
hiszparniskie marki w wiek-
szo$ci mnie zaskoczyly.

Piotr, IX LO

Spodziewalem sie czegos na wieksza skale. Myslatem, ze
wyktad bedzie po polsku, a tu caly czas po hiszparisku. Co
do paru firm, zaskoczylo mnie, ze sa hiszpanskie, ale przy-
swojenie wszystkiego nie sprawifo mi problemu.

Michat, IX LO

Film z warsztatbw mozna obejrze¢ na:
http://www.ue.wroc.pl/uczelnia/3225/a_escena_warsz-
taty z jezyka hiszpanskiego w_ramach_dolnoslaskiego fes
tiwalu_nauki.html

Urszula Sokolnicka jest starszym wykfadowca w SJO, koordynatorka
i egzaminatorka DELE w imieniu Instytutu Cervantesa

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
FUNDUSEZ SPOLECZNY

Projekt Kuznia Kadr

Kuznig specjalistycznego jezyka

niemieckiego

' OKNO NA SWIAT

Agnieszka Pietrus-Rajman

Realizowany na naszej uczelni
projekt Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu kuZnia
kadr menedzerskich dla opar-
tej na wiedzy gospodarki
umozliwia przeprowadzenie
dwoch edycji specjalistycznych
szkolen z jezyka niemieckiego.
Szkolenia (pierwsza i druga

edycja projektu), skierowane
do kadry dydaktycznej naszego
uniwersytetu, maja na celu podniesienie stopnia znajomosci
ekonomicznego jezyka niemieckiego. W projekcie przewi-

dziano 60 godzin lekcyjnych zaje¢ dla dwoéch grup (w
kazdej z edycji) na poziomie $rednio zaawansowanym i za-
awansowanym.

Celem szkoler jest zapoznanie uczestnikoéw przede wszyst-
kim ze specjalistyczna-terminologia ekonomiczna, umozli-
wienie im nabycia sprawnosci w postugiwaniu sie jezykiem
specjalistycznym, poznanie strategii pracy z jezykiem eko-
nomicznym, ufatwienie oraz poprawa komunikacji w jezyku
specjalistycznym. Na zajeciach prezentowane sa rézne stra-
tegie utatwiajace rozumienie tekstéw czytanych i slysza-
nych, uwzgledniajace ustng i pisemna reprodukcje (np.
streszczenie, podsumowanie, abstrakt) oraz ustna i pisemng
produkcje wiasnych tekstow ze szczegblnym uwzglednie-
niem specjalistycznych technik komunikowania sie (np.
sprawozdanie, referat, dyskusja).



Uczestnicy szkoler w oparciu o dobra znajomo$¢ ogélnego
jezyka niemieckiego poznaja na zajeciach specjalistyczne
tematy / teksty. Ogolne ich zrozumienie pozwala na dalsza
prace nad (wybranymi) zagadnieniami gramatycznymi
(sktadnia, elementami taczacymi zdania np. spdjnikami hi-
potaktycznymi) oraz specjalistycznym stownictwem, co z
kolei pozwala na szczegbtowe rozumienie tekstéw facho-
wych i zastosowanie poznanego stfownictwa do interakcyj-
nych ¢wiczerh komunikacyjnych.

Sprawne komunikowanie sie w jezyku specjalistycznym
wiaze sie z koniecznoscig uwzglednienia i opanowania
przez uczestnikéw szkolen jezykowych szeregu jego cha-
rakterystycznych cech. Ponizej zestawiono niektére z nich
poréwnujac cechy komunikacji w jezyku ogélnym i specja-
listycznym'(zob. tab).

Nauka i nauczanie jezyka specjalistycznego je-
zyka niemieckiego ukierunkowane sa przede
wszystkim na komunikowanie sie i interakcje,
uwzgledniajg ogélny poziom bieglosci jezy-
kowej uczacych sie, ich zainteresowania i
preferencje tematyczne. Waznym elementem
szkolen jest ksztaftowanie autonomii uczacego.
Gtéwne cele nauczania obejmuja nie tylko obszar
wiedzy i umiejetnosci (wiedza deklaratywna), nabywa-
nych sprawnosci (wiedza proceduralna), ale uwzgledniaja
réwniez aspekty socjo- i interkulturowe.

Propozycja i program specjalistycznych szkoleit jezykowych
dla kadry dydaktycznej naszego uniwersytetu jest odpowie-
dzig na wzrastajace zapotrzebowanie i rosngce wymagania
wobec komunikacji i wspdtpracy spotecznosci akademickich
przynalezacymi do roznych europejskich tradycji kulturo-
wych, jest odpowiedzia na oczekiwania wobec umiejetnosci
adekwatnego komunikowania sie i dziatania w jezyku
obcym w trakcie realizacji badar naukowych i projektéw na
arenie miedzynarodowej. Pozwala uczestnikom, zgodnie z
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Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego, na
nabycie kompetencji postugiwania sie specjalistycznym je-
zykiem ekonomicznym z uwzglednieniem poszczegdlnych

R Otwartosé na inne kultury
Stuchanie

Pisanie

Czytanie Rozumienie innej mentalnosci

KOMPETENCJA
EUROPEJSKA

KOMPETENCJA JEZYKOWA KOMPETENCJA INTERKULTUROWA

Przystosowanie do innych
warunkéw socjokult.

Komunikowanie sie

Znajomos¢
gospodarki i
warunkow pracy

EUROTRENING
JEZYK

SPECJALISTYCZNY

Znajomos¢
przepiséw

Znajomos¢
norm UE

MIEDZYNARODOWA
KOMPETENCIA
SPECIALISTYCZNA

umiejetnosci i kwalifikacji miedzynarodowych ?:
Schemat kompetencyjny: nowoczesne nauczanie
jezyka obcego z uwzglednieniem jezyka specjalis-
tycznego®

Agnieszka Pietrus-Rajman  jest starszym wy-
kfadowca jezyka niemieckiego w  Studium
Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu

! na podstawie: Rahmencurriculum fiir Deutsch als Fremdsprache im stu-
dienbegleitenden Fremdsprachenunterricht an den Universititen und
Hochschulen in Polen, in der Slowakei und in Tschechien, Goethe-Institut
Krakau, 2003, str.35

2 Kébernik W. (1996): Internationale Qualifikationen. 1. Jahreskonferenz
der Projekttrager von Austauschenin den Programmen LEONARDO DA
VINCI und SOKRATES; Carl Duisberg Gesellschaft e.V. Gottingen, str. 11
? na podstawie: Wolfgang Kobernik, 1996
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Komunikacja w jezyku ogélnym

Komunikacja w jezyku specjalistycznym

Stownictwo * ogblne

* mozliwe opisywanie pojec
* sporadyczne uzywanie terminow

* terminologia specjalistyczna wazna
* opisywanie pojec nie jest zalecane
* konieczne uzycie systemow terminologicznych

Struktury myslowe * otwarte; dowolna forma
* wypowiedzi nie sa
zobowiazujace

* pozadane skojarzenia

* pozadana kreatywnos¢

* zdeterminowane przez badania i wyniki badan
* zdeterminowane przez stosowane metody
naukowe

* cista logika

* znormalizowana struktura tekstow

* zindywidualizowane

obligatoryjne

* komunikowanie si¢ nie jest

Srodki stylistyczne * nacechowane indywidualnie * subiektywna neutralnos¢
* pozadana wariancyjnos¢ * doktadnosc
* precyzja
* ekonomiczno$¢
Komunikaty jezykowe | ® otwarte * zdefiniowane, $cisle okreslone

¢ zdeterminowane strukturami mys$lowymi
danego obszaru specjalistycznego
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Honorata Mis$ IV NE
Magda Gumulakowa IV NE
Kasia Safian Il ZiF

21 sierpnia 2009 r., gdy zegar wybit godzine 4.30, nasze
zaspane spojrzenia spotkaty sie na wroctawskim dworcu.
Wszyscy z niecierpliwoscia czekaliémy na przyjazd pociagu
do Moskwy. Kazdy z nas obawiat sie trzydziestogodzinnej
podrézy, ale droga mineta bardzo szybko i przyjemnie — za-
stosowane metody integracji zdaly egzamin. Po przyjezdzie,
na dworcu zostaliSmy serdecznie przywitani przez rosyjskich
kolegéw, z ktérymi mieliSmy wspétpracowac przez naj-
blizsze dwa tygodnie.

Zmeczenie wywotane podr6zg nie zniechecito naszej grupy
i jeszcze tego samego dnia zaczeliSmy ,zdobywac” te
piekna i olbrzymig stolice. Zwiedzanie najbardziej tajemni-
czych zakatkéw Moskwy byto mozliwe dzieki naszej prze-
wodniczce mgr Marii Niemczyk. To wiasnie ona swoimi
opowiesciami zachecifa nas do zwiedzania wszystkich tych
wyjatkowych miejsc. To wiasnie dzieki zaangazowaniu Pani
Marii w organizacje naszego wyjazdu mogliSmy odwiedzi¢
miasto, o ktérym marzylismy ogladajac je w telewizji czy na
widokéwkach.

Wszyscy bylismy zgodni, ze pierwszym miejscem, ktore
warto zobaczy¢ jest Plac Czerwony, (bez watpienia jest ,ser-
cem” Moskwy, a moze i nawet catej Rosji). Znajduije sie on
tuz za murami Kremla. Miejsce to skupia w sobie najbar-
dziej charakterystyczne symbole Moskwy, przede wszyst-
kim Mauzoleum Lenina, Sobér Wasyla Bfogostawionego

(nawet najlepsze zdjecia nie oddaja mozaiki barw i
ksztattow), oraz Panstwowy Dom Towarowy (GUM, Gosu-
darstwiennyj Uniwiersalnyj Magazin). GUM to miejsce tet-
nigce zyciem, z ponad tysigcem luksusowych sklepéw
(przecietny Rosjanin nie robi tam zakupow). Zwiedzilismy
Kreml, rzadzili tu lwan Grozny i Stalin, Napoleon patrzyt na
ptonace miasto, Lenin wprowadzat dyktature proletariatu,
Chruszczow toczyt zimng wojne, Gorbaczow rozpoczynat
pieriestrojke, Jelcyn budowat Nowa Rosje. Najwiecej splen-
doru przysparzaja Kremlowi jego sobory. Z nich wyrastaja
stynne zfote koputy (Kreml byt niegdys takze gtéwna sie-
dziba rosyjskiego Kosciota prawostawnego). Najwieksze
wrazenie wywart na nas Skarbiec, gdzie znajduje sie
ogromna kolekcja klejnotéw carskich, a takze nowoczesnej
bizuterii, zaprojektowanej przez najlepszych rosyjskich ju-
bileréw, specjalnie na te wystawe.

Poruszanie sie po Moskwie utatwia dobrze zorganizowane
metro. Moskwianie sg z niego dumni: eleganckie, niepo-
kryte graffiti przystanki, czesto ozdobione sa marmurami,
freskami i dzietami sztuki. Warte sg stop-over’a i zrobienia
kilku zdje¢. W podziemnych przejsciach czesto styszy sie
muzyke. Nam udato sie postucha¢ koncertu kwartetu
smyczkowego grajacego ,Cztery pory roku” Vivaldiego.
Stuchanie muzyki w tych wnetrzach jest przyjemnoscia ze
wzgledu na niestychanie dobra akustyke.

Warto sie rowniez wybra¢ sie na nocny spacer po miescie.
Moskwa po zmroku jest réwnie piekna, jak za dnia, jesli nie
piekniejsza. Mozna podziwia¢ fontanny i fasady budynkéw
podswietlane réznymi kolorami. Na szczegblng uwage
zastuguje GUM, ktory Swiecit sie niczym
na Boze Narodzenie. Moskwa ma bogate
zycie nocne, mtodziez mozna spotkac
wszedzie: w parkach, na bulwarach, uli-
cach.

Poznawanie Moskwy odbywato sie réw-
nolegle ze spotkaniami na Akademii
Pracy i Stosunkéw Socjalnych. Wiasnie
dzieki uprzejmosci wtadz uczelni mog-
liSmy gosci¢ w tym pieknym miescie. Na
samym poczatku przedstawiciele Akade-
mii uroczyscie przywitali nas na dworcu.
Zakwaterowano nas w pokojach, ktérych
standard znacznie przewyzszat nie jeden
akademik w Polsce.

Uczestniczylismy w spotkaniach z pra-
uczelni,

cownikami stuchalismy



wyktadéw prowadzonych przez przedstawicielki z Katedry
Jezyka Rosyjskiego (dowiedzielismy sie, jak w pot godziny
nauczyc sie jezyka rosyjskiego!).

W pamieci zostat nam obraz miasta, ogromnego, ale czys-
tego, z duzg ilodcia zieleni. Warto poswieci¢ dzien, zeby
pospacerowac po parkach i zobaczy¢, jak ludzie spedzaja
wolny czas. Nam udato sie dofaczy¢ do grupy mtodziezy,
ktora w Parku Zwyciestwa trenowata ukfady taneczne do
piosenek Michaela Jacksona. Nowi uczestnicy byli mile wi-
dziani, a wystepy byly bardzo widowiskowe. Bardzo chcie-
lismy réwniez na wlasne oczy zobaczy¢ dobra rosyjska
sztuke cyrkowa. W zwiazku z tym, pewni dobrej zabawy,
udalismy sie do cyrku. Po przedstawieniu bylimy oczaro-
wani akrobacjami, co moze jeszcze bardziej umocnito
nas w przekonaniu, ze rosyjscy cyrkowcy nie maja sobie
réwnych.

Duzym wyzwaniem okazata sie wyprawa na zakupy na Iz-
majtowski pchli targ. Mozna tam kupi¢ drewniane i cera-
miczne drobiazgi, przedmioty rzemiosta artystycznego i
ludowego, obrazy, instrumenty muzyczne, uzywane apa-
raty fotograficzne, szapki (rosyjskie futrzane czapki), rubachy
(tradycyjne rosyjskie koszule ze zdobieniami), matrioszki itd.
Sprzedawcy podaja zwykle zawyzone ceny, dlatego warto,
a nawet trzeba sie targowac. Biorac pod uwage nasze umie-
jetnosci negocjacyjne, doskonale sobie poradzilismy, a naj-
lepsi z nas zbili cene nawet o
potowe.

Bedac w Moskwie udato nam
sie rowniez poszerzy¢ nasza
wiedze o rosyjskiej kulturze i
sztuce. Odwiedzilismy Pani-
stwowa Galerie Trietiakowska

(Gosudarstwiennaja  Trietia- [l 1
kowskaja Galierija), gdzie MEEEEEEREECITIT
zgromadzono najlepsze na [__ "

Swiecie kolekcje rosyjskich
ikon i przedrewolucyjnej
sztuki rosyjskiej, Moskiewskie
Muzeum Sztuk Pieknych im.
Puszkina, gdzie zgromadzono
ekspozycje ze wszystkich
epok. Udato nam sie zobaczy¢
obrazy stynnych polskich ma-
larzy, na trwajacej kilka dni
wystawie.

Zagorsk — jeden z najwaznie-
jszych osrodkéw religijnych Rosji — réwniez nie umknat na-
szej uwadze. Decydujac sie tylko na jeden wyjazd poza
stolice, warto pojecha¢ wiasnie tam. Na miejscu spotkalismy
sie z bardzo ortodoksyjnym podejsciem do religii. Miejsce
tak wazne dla wierzacych prawostawnych jest mafo przy-
stepne dla turystow. Porusza¢ sie swobodnie i zwiedza¢
znajdujace sie tam cerkwie mozna tylko z przewodnikiem.

W drodze powrotnej podjelismy decyzje, aby zobaczy¢
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prawdziwe zycie wsi rosyjskiej. Okazato sie, ze standard
zycia jest zupetnie inny niz w Moskwie. Zeby dotrze¢ ze
stacji do najblizszego domu, musieliémy pokona¢ dtuga
droge przez las, pokonujac dziurawe mosty oraz krete i nie-
kiedy bagniste drézki.

Po dniu petnym wrazen, bardzo mitym akcentem byty
wspélnie spedzane wieczory, ktére zapewne wszystkim
utkwity w pamieci. Dobra odprezajacg zabawa byto
wspdlne gotowanie — ku naszemu zaskoczeniu nawet pa-
nowie bardzo dobrze radzili sobie w kuchni. Wspélnie spe-
dzony czas w trakcie wyjazdu pomaégt nam poznac nie tylko
Moskwe, ale réwniez siebie nawzajem. Pobyt byt dla nas
szansa na zawarcie nowych miedzynarodowych przyjazni i
poznanie miasta zupetnie z innej strony. Nasi moskiewscy
znajomi pokazali nam jak wyglada tam Zycie studenckie,
jak mfodziez bawi sie na koncertach i w klubach.

Bez watpienia dla kazdego z nas byly to wakacje zycia.
Wszyscy oczywiscie z niecierpliwoscia oczekujemy nastep-
nej eskapady na Wschéd. Nasze przyjaznie, ktére nawiaza-
lismy podczas tego wyjazdu, trwaja nadal. Wspdlne
przezycia pofaczyly nas, juz nie mijamy sie na uczelni bez
stowa. To wiasnie Moskwa nas potaczyta. Dlatego tez, za te
piekne chwile, niezapomniane wrazenia i wspomnienia,
ktorych nie zapomnimy do konca zycia, dziekujemy przede
wszystkim Pani Marii Niemczyk, lektorki ze Studium Jezy-

I

kéw Obcych, wtadzom Akademii Pracy i Stosunkéw So-

cjalnych oraz kierownictwu naszej uczelni wspierajace;j
zorganizowanie naszego pobytu w stolicy Rosji.

Moskwa jest naprawde interesujaca, petna rozwarstwieri
spotecznych i ideowych. Trzeba samemu jecha¢, zobaczy¢
i wyciagna¢ wnioski, do czego goraco zachecamy.
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ezyki obce w b

Hanna Baurowicz-Fujak
Jaki poziom znajomosci jezyka jest konieczny aby sprawnie
poruszac sie w miedzynarodowym srodowisku pracy
Znajomosc¢ i swoboda postugiwania sie jezykami obcymi w
zglobalizowanym $wiecie jest warunkiem niezbednym za-
istnienia i sukcesu absolwenta studiéw ekonomicznych w
Srodowisku pracy. Zaciesniajace sie wiezi gospodarcze i kul-
turalne pomiedzy miedzynarodowymi przedsiebiorstwami
stanowia wyzwanie dla oséb, ktére zmuszone zostaty do
efektywnego porozumiewania sie ze wspdtpracownikami w
oddziatach firm, rozsianych na catym $wiecie. Réwniez nie-
wielkie, krajowe przedsiebiorstwa postawione zostaty przed
koniecznoscia wiaczenia sie w obieg miedzynarodowej wy-
miany towaréw i ustug. Komunikacja taczaca rézne regiony
Swiata i przedstawicieli réznych kultur staje sie coraz wiek-
szym wyzwaniem dla firm, ktére chca zaistnie¢ na nowych
rynkach, jak réwniez dla tych, ktére zamierzajq skutecznie
powigza¢ rbzne regionalne oddziaty w efektywnie
wspdtpracujaca calos¢. Jednakze, tak jak kazdy obszar wie-
dzy, réwniez komunikacja w zakresie jezykow obcych de-
terminowana jest wieloma czynnikami i-wymaga r6znych
poziomow umiejetnosci.
W tym miejscu nalezy zaprezentowac gléwne obszary wie-
dzy, wymaganej w komunikacji biznesowej w jezyku an-
gielskim, uzaleznione od zajmowanego stanowiska.
Dla celéw powyzszej analizy postuze sie przygotowanym
przez Rade Europy systemem CEF (Common European Fra-
mework of Reference for Languages — Europejski Ramowy
System Referencyjny Poziomu Znajomosci Jezykéw Obcych)
oraz programem certyfikujgcym TELC, przeznaczonym dla
$rodowisk biznesowych. Praktycznie wszystkie profesjonalne
programy-certyfikujace, jak réwniez uczelnie, w swoich stra-
tegiach nauczania odnosza poziomy zaawansowania do eu-
ropejskiego systemu opisu ksztatcenia jezykowego.
Opierajac sie na przykfadach i doswiadczeniach firm i insty-
tucji dziatajacych na catym Swiecie oraz biorac pod uwage
poziomy CEF w zestawieniu z wynikami testu TELC, mozna
wskazac nastepujace przetozenie umiejetnosci jezykowych
na kompetencje i obowiazki w pracy. Warto jednak pamie-
ta¢, iz sa to skale usrednione i kazde przedsiebiorstwo ma
mozliwos¢ ustalenia wiasnej skali punktowej, przypisanej do
poszczegdlnych zadan, w konsultacji z twércami testu:

e menedzer, lider projektu, starszy ksiegowy (CEF - po-
ziom C2 TELC) — moze reprezentowac firme, prowa-
dzi¢ negocjacje, ocenia¢ informacje i podejmowac na
tej podstawie decyzje, podpisywac kontrakty z partne-
rami, dla ktérych angielski jest jezykiem ojczystym;

Z N e s | e

e kierownik zespotu, koordynator, ksiegowy, pracow-
nik dziatu obstugi klienta (CEF — poziom C1 TELC) —
moze reprezentowac firme podczas spotkan, przepro-
wadzaé prezentacje, zawiera¢ standardowe umowy,
swobodnie poruszac¢ sie w srodowisku anglojezycznym;

e cztonek zespotu projektowego (CEF - poziom B2
TELC) — moze aktywnie uczestniczy¢ w spotkaniach
prowadzonych w cafoéci w jezyku angielskim, potrafi
wygfasza¢ krétkie prezentacje, negocjowa¢, redagowac
korespondencje handlowg;

e asystent, recepcjonistka (CEF — poziom B1+ TELC) —
moze uczestniczy¢ w spotkaniach w jezyku angielskim
jako wsparcie prelegenta, potrafi sporzadza¢ notatki,
rozumie¢ i odpowiadac na maile, telefony, dokonywac
rezerwacji, umawia¢ na spotkania;

e personel techniczny (CEF — poziom B1 TELC) — potrafi
w ograniczonym stopniu funkcjonowac w srodowisku
anglojezycznym, posiada opanowana umiejetno$¢
udzielania prostych informacji osobiscie, telefonicznie
lub e-mailem.

Jak wynika z powyzszych charakterystyk stanowisk i przypi-
sanych im pozioméw umiejetnosci w jezyku obcym, na
kazdym stanowisku wymagany jest inny zaséb wiedzy pro-
stych, co istotne, umiejetnosci. Menadzer i osoby odpo-
wiedzialne za kontakty miedzyludzkie powinni wykazywac
sie wiedza i znajomoscia jezyka angielskiego zaréwno w
mowie, jak i w pismie. Osoby zajmujace sie praca biurowa,
ktére nie musza prowadzi¢ bezposrednich konwersacji, czy
to ze wspdtpracownikami rozsianymi po catym $wiecie, czy
tez z zagranicznymi klientami swojej firmy, powinny miec¢
rozwiniete przede wszystkim bierne obszary wiedzy tzn. ro-
zumienia tekstu pisanego i rozumienia ze stuchu.
Znajomos¢ jezyka angielskiego w kazdej firmie jest r6zna.
Kazdy pracownik zdobywat swoja wiedze w innych osrod-
kach i w r6znych okresach, dlatego wazna jest obiektywna
ewaluacja praktycznej znajomosci jezyka. Takim narze-
dziem oceny moze by¢ audyt jezykowy, wykorzystujacy
wspominany wczesniej egzamin TELC. Dzieki temu kazdy
dziat Human Resources moze szybko i sprawnie przypo-
rzagdkowa¢ odpowiedni poziom kompetencji do poszcze-
gblnych stanowisk, co przy wykorzystaniu certyfikatow
poziomujacych pozwala zaréwno desygnowac odpowied-
nie osoby na wlasciwe stanowiska, jak réwniez skuteczniej
wdraza¢ programy szkoleniowe, dostosowane zaréwno dla
kandydatéw bioracych w nich udziat, jak réwniez do indy-
widualnych celéw szkoleniowych przypisanych kazdemu
kandydatowi.
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DCINIE - BUDOWA ROZPOCZETA

Rozmowa z Adamem Szopa, koordynatorem
ds. realizacji inwestycji DCINIE

Prosze powiedziec, co zostato dotychczas zrobione
w ramach inwestycji Dolnoslaskiego Centrum
Informacji Naukowej i Ekonomicznej?

W ciagu roku od naszej ostatniej rozmowy zostaty zakon-
czone dwa, bardzo wazne dla projektu postepowania prze-
targowe. Pierwsze z nich dotyczy budowy i czeSciowego
wyposazenia centrum, drugie petnienia nadzoru nad reali-
zowana inwestycja. Sukcesem uczelni jest to, ze oba poste-
powania zostaly przeprowadzone sprawnie i przyjete bez
oprotestowania wynikéw i kontrola przeprowadzona przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego nie
whiosta zastrzezen. W zwigzku z tym mozliwe okazato sie
szybkie przystapienie do robét budowlanych, poprzedzo-
nych sporzadzeniem harmonogramu rzeczowo-finan-
sowego, zawierajacego blisko tysiac piecset pozycji,
rozpisanych na kazdy dzieri. A wiec cztonkowie wszystkich
komisji odbiorowych, ktérych bedzie wiele, znaja doktadnie
daty zakonczenia poszczegdlnych etapéw az do konca
maja 2011 roku.

A wiec wszystkie prace postepuja zgodnie z planem?
Tak, ale musimy tu sobie odpowiedzie¢ na pytanie, kiedy
mozemy by¢ pewni, ze dobrze zarzadzamy projektem?
Wiemy, jakie czynnosci maja po sobie nastepowac. Bardzo
wazng kwestia jest réwniez to, ze dziatamy na bazie proce-
dur FIDIC, z zastosowaniem opracowanych przez nas
wzoréw dokumentow, takich jak raporty dzienne, raporty
miesieczne, postep rzeczowy, postep finansowy, wystapienia
stron realizujacych projekt oraz szczegétowy harmonogram
rzeczowo-finansowy. Dysponujac niezbedng bazg informa-
cji szybko wytapujemy wszelkie odchylenia od planéw,
uzgadniamy dziafania i programy naprawcze dla elementéw
rob6t, zapewniajac dotrzymanie terminu kofcowego reali-
zagji projektu. Jezeli dowiadujemy sie, ze wystepuje jakie-
kolwiek opéznienie (tak jak w naszym projekcie aktualnie
ksztaltuje sie ono w granicach jednego tygodnia) kontrolu-
jemy dziatania korygujace proponowane przez wykonawce
i weryfikowane przez inzyniera kontraktu.

DOLNY i “
SLA,SK ROTWOA REGIONALNEGD

O zarzadzaniu, a nie o administrowaniu, mozemy méwi¢
woéwczas, jezeli posiadamy biezgca wiedze, o wszystkich is-
totnych zdarzeniach wystepujacych w projekcie i na bazie
tej wiedzy podejmujemy decyzje. Dlatego uczelnia zdecy-
dowata sie na to, aby projekt byt zarzadzany z wykorzysta-
niem programéw komputerowych: Sharepoint i Microsoft
Project. We wspomnianym przeze mnie harmonogramie
oprécz podstawowych informacji dotyczacych kwestii rze-
czowych i finansowych dotyczacych elementéw robét, za-
warte sg réwniez informacje o zasobach osobowych i
technicznych wykonawcy, a takze wskazanych przez niego
podwykonawcow, ktérzy beda realizowali poszczegélne
prace w ciagu najblizszych dwdch lat. Tak zbudowany har-
monogram umozliwia prowadzenie codziennej kontroli rea-
lizacji projektu i diagnozowanie powstajacych opé6znien.
Opo6znienia moga wystepowac np. z braku wiasciwego za-
bezpieczenia zasobéw ludzkich czy sprzetowych przewi-
dzianych w harmonogramie, badz tez z powodu ztego
oszacowania poziomu niezbednych zasobéw na etapie
przygotowania harmonogramu. Wszyscy uzytkownicy za-
stosowanego oprogramowania, a w szczegdlnosci osoby
bezposrednio odpowiedzialne z ramienia wykonawcy i nad-
zoru otrzymaty kody dostepu, dzieki czemu moga obser-
wowac postep prac i informowac na biezaco o swoich
decyzjach pozostate strony realizacji procesu budowy i wy-
posazenia DCINIE. Rowniez zarzady firm wystepujacych w
procesie, majace siedziby w Bydgoszczy, w Katowicach,
jak réwniez biuro projektowe z Poznania, posiadaja co-
dziennie wiedze o stanie realizacji inwestycji, o poja-
wiajacych sie problemach, tempie i sposobach korygowania
odchylen.

Oprécz dokumentéw obrazujacych kwestie rzeczowe, w
systemie informatycznym zawarte sa réwniez szczegbétowe
harmonogramy rozliczen finansowych zwiazanych z pro-
jektem. Z gory wiemy jak beda wygladaty pfatnosci i wptywy
do konca tej inwestycji, wyznaczone sg ich daty, ktére moga
co prawda w pewnej skali ulec zmianie, gdy na przykfad
pojawia sie trudnosci niezalezne od wykonawcy. Mam na
mysli chociazby odkopanie niewybuchéw. Ale poniewaz
warunki przedstawione oferentom w fazie przetargowe;j
przewidywaly wynagrodzenie ryczafttowe za roboty bu-
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dowlane, jak réowniez za prace inzyniera kontraktu, wszyst-
kie strony zachowuja gwarancje niezmiennych cen.
Uczelnia otrzymata juz czesciowa (60%) refundacje ponie-
sionych naktadéw inwestycyjnych oraz zaliczke na cze$¢ ko-
lejnych wydatkow kwalifikowanych stosownie do umowy,
zawartej z Wojewddztwem Dolnoslaskim, o dofinansowa-
nie projektu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewoédztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013.
W budowie planéw finansowych i w rozliczeniach czynnie
uczestnicza stuzby pana Kwestora, korzystajace réwniez z
zasob6w informatycznych projektu i ewidencjonujace w
nim odpowiednie dane finansowe, jak réwniez inzynier
kontraktu przygotowujacy dane do prowadzenia przez
Biuro Realizacji Inwestycji dokumentacji i sprawozdaw-
czosci zwiazanej z pfatnosciami, w tym ze Srodkéw Unii
Europejskiej z tytutu dofinansowania projektu.

Na jakie trudno$ci natrafili Paistwo w trakcie reali-
zacji inwestycji?

Prawdziwe trudnosci zwigzane sg
z jakoscia prowadzonych robét.
Niestety wykonawca nie ustrzegt
sie w tym wzgledzie bfedéw i dla-
tego w pierwszym etapie robot §
zwiazanych z ktadzeniem izolagji
budynku B wykonawca musiat ja
zerwac i zmieni¢ technologie. Ta
sytuacja osfabia tez zaufanie do
jakosci prac profesjonalnego,
zakontraktowanego nadzoru inzy-
nierskiego, nastepstwem czego
byto moje wystapienie do Przed-
siebiorstwa Obstugi Inwestycyjnej
o zmiane prowadzenia nadzoru,
w tym réwniez o zmiany o0so-

bowe. Niestety na kazdej budo- S ===
Listopad 2009

wie zdarzaja sie tego typu konflikty.
Wykonawca zainteresowany jest
poszukiwaniem oszczednosci na
réznych etapach realizacji. Tech-
niczne wymagania jakosciowe
musza wiec by¢ konsekwentnie eg-
zekwowane przez firme podej-
mujaca sie tego nadzoru. Moje
doswiadczenie w tej dziedzinie —
m.in. bytem audytorem wiodacym
Polskiego Centrum Badan i Certyfi-
kacji, a takze doswiadczenie i
uwaga jaka stuzby techniczne
uczelni poswiecaja realizacji prac
budowlanych DCINIE pozwolity
o wkry¢ nieprawidtowosci na etapie

umozliwiajacym szybkie wdrozenie
zmian i ograniczenie kosztéw naprawy, a takze wskazaty
wszystkim uczestnikom robét, ze wadliwa praca nie uzyska
akceptacji zamawiajacego i Zle wykonana praca bedzie mu-
siata by¢ wykonana poprawnie, a zatem nie jest do droga do
obnizenia kosztow.
Co bedzie sie dzialo na budowie Centrum w ciagu
najblizszego pot roku?
Obecnie stosujac odpowiednie Srodki mozna prowadzi¢
budowe nawet w okresie zimowym i przy niekorzystnych
warunkach atmosferycznych. Jak wynika z harmonogramu
na wiosne maja by¢ gotowe $ciany poziomu plus jeden obu
budynkow. Beda wykonywane m.in. stupy, Sciany funda-
mentowe, stropy, wience i podciagi. Dwa budynki sa bu-
dowane jednoczes$nie. Przed zima przysztego roku
planujemy zamkniecie stanu surowego. Dach powinien by¢
ktadziony w lipcu. Prace stolarskie i Slusarskie bedziemy

prowadzi¢ w kwietniu 2011 roku.
I na wszystkie te prace uczelnia ma zagwaranto-
wane Srodki finansowe?




Przeprowadzone postepowania przetargowe pozytywnie
dla uczelni zweryfikowaty zalozenia finansowe projektu. Za-
twierdzone ceny sa nizsze od przyjetych do planéw i do
umowy o dofinansowanie DCINIE ze Srodkéw unijnych.
Plany zostaty zweryfikowane. Aktualnie, stosownie do za-
twierdzonych wynikéw postepowan przetargowych zmie-
niamy umowe z Wojewddztwem Dolnoslaskim o wsparcie
z EFRR.

Jak juz wspomniatem warunki przetargowe przewidywaty
wynagrodzenie za roboty budowlane i za petnienie funkgji
inzyniera kontraktu wedtug formuty ceny ryczaftowe;.
Przedfozylismy oferentom komplet dokumentéw i cafos¢
niezbednej wiedzy dotyczacej terenu inwestycji. Wyko-
nawcy po przyjeciu przez uczelnie ich oferty, nie maja
prawa wystepowac o wyzsze wynagrodzenie niz zaofero-
wane. Zatwierdzona ryczaftowa kwota kontraktowa po-
krywa wszelkie zobowigzania wykonawcy objete
kontraktem oraz wszystko co jest potrzebne dla wtasciwego
wykonania i ukoficzenia robét oraz usuniecia wad. Nie in-

teresuje nas aktualnie na przyktad podwyzka cen artykutow
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budowlanych. Firma powinna zatrudnia¢ osoby, ktére ana-
lizuja rynek i ktére sa w stanie przewidzie¢ jak na prze-
strzeni dwdch lat beda ksztaftowaty sie ceny np. materiatéw
budowlanych czy robocizny. Firmy startujace w duzych
przetargach musza pod tym katem analizowac rynek. Jesli
obserwuja go w spos6b umiejetny, widza, jakim podlega on
wahaniom. Podkresle jeszcze raz: to wykonawca ponosi ry-
zyko, ale wycenia je i wkalkulowuje w ceng swojego pro-
jektu. Proponujac okreslona cene wykonawca musiat wziaé
pod uwage swoje atuty na rynku budowlanym. Cena ry-
czaftowa i projekt definiujg to, czego oczekuje zama-
wiajacy. Oczywiscie sa tez odpowiednie paragrafy kodeksu
cywilnego, ktére jasno méwia w jakich okolicznosciach i kto
moze zmienic te cene lub rozwigza¢ umowe. Sg to jednak
okolicznosci nadzwyczajne.

(Pazdziernik 2009 r.)

Krzysztof Jajuga

NAGRODA NOBLIA Z
EKONOMII W 2009
ROKU

12 pazdziernika 2009 r.
ogloszono nazwiska laurea-
tow Nagrody Nobla z nauk
ekonomicznych. W tym roku
otrzymato ja dwoje uczonych
ze Standw Zjednoczonych:
Elinor Ostrom (Indiana Uni-
versity) oraz Oliver William-

son (University of California, Berkeley).

Oficjalny komunikat zawiera uzasadnienie nagrody (ttuma-
czenie — KJ):

Elinor Ostrom: ,za analize proceséw rzadzenia (governance)
w gospodarce, przede wszystkim w zakresie wspélnych
dobr (commons)”

Oliver Williamson: ,za analize proceséw rzadzenia (gover-
nance) w gospodarce, przede wszystkim w zakresie granic
firm (boundaries of the firm)”.

Przypomnijmy, ze w 1968 roku szwedzki bank centralny
(Sveriges Riksbank) podjat decyzje o ustanowieniu nagrody
Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych. Oficjalna nazwa
nagrody brzmi:

Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych
imienia Alfreda Nobla — The Bank of Sweden Prize in Eco-
nomic Sciences in Memory of Alfred Nobel.

Nagroda ta finansowana jest przez Bank Szwecji, wynosi od
2001 r. 10 milionéw koron szwedzkich (w dniu 30 listopada
2009 r. kurs wynosit 1 euro = 10,45 koron szwedzkich). Przy-
znawana jest przez Krélewska Szwedzka Akademie Nauk, po-
dobnie jak Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki i chemii.

Do ubiegfego roku laureatami Nagrody byli wyfacznie
mezczyzni (w sumie 62 osoby). W tym roku Nagrode (z
punktu widzenia sumy pienieznej jest to pofowa nagrody)
po raz pierwszy otrzymata kobieta — prof. Elinor Ostrom.
Jest to gtéwna réznica w poréwnaniu z poprzednimi latami.
Sa natomiast co najmniej dwie rzeczy, podtrzymujace do-
tychczasowa tradycje. Po pierwsze, laureatami po raz ko-
lejny zostali profesorowie pracujacy na uczelniach
amerykanskich. Do tej pory sposréd 64 laureatéw az 49
0s6b to osoby zwiazane z uczelniami amerykanskimi. Po
drugie, laureaci nagrody w tym roku prowadzili badania w
tym samym obszarze. Tak tez prawie zawsze byfo w latach
poprzednich, jesli nagroda byta dzielona miedzy dwie lub
trzy osoby.

Obszar badan Elinor Ostrom (ur. 1933) i Olivera William-
sona (ur. 1932) mozna scharakteryzowac (jak wskazuje ofi-
cjalny komunikat) jako economic governance, czyli
,wiadztwo ekonomiczne”, a méwiac prosciej, rzadzenie i
kontrola w sferze gospodarczej. Taki jest punkt wspélny roz-
wazan obojga noblistow.

Jednak obszary rozpatrywane przez oboje tegorocznych
noblistéw, jesli chodzi o rzadzenie i kontrole sa inne. Elinor
Ostrom zajmuije sie dobrami wspélnymi (Common Pooled
Resources — CPR), czyli takimi, ktére sa z jednej strony whas-
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noscig duzej liczby oséb, z drugiej strony takimi, ktérych
konsumpcja przez pojedyncza osobe oznacza zmniejszona
ich dostepnos¢ dla innych oséb. Oliver Williamson zajmuje
sie z kolei organizacjami, a Scislej firmami (organizacjami
gospodarczymi), z punktu widzenia traktowania ich funk-
cjonowania jako sposobu rozwigzywania konfliktéw mie-
dzy jednostkami, ktéry to sposéb jest konkurencyjny w
stosunku do mechanizméw rynkowych.

Nie jest to by¢ moze przypadek, ze tematyka rzadzenia w
sferze gospodarczej stata sie obszarem tegorocznej Nagrody
Nobla z nauk ekonomicznych. Kryzys finansowy, po ktérym
nastapit kryzys gospodarczy, zrodzit watpliwosci co do me-
chanizméw rynkowych funkcjonowania gospodarki. Co
wiecej, pojawily sie nieuzasadnione glosy (tych, ktérzy sie
akurat nie bardzo na tym znaja) o kryzysie systemu rynko-
wego i koniecznosci wprowadzenia zarzadzania przez pan-
stwo w sferze gospodarcze;j.

Prace tegorocznych noblistéw zadaja kfam tym opiniom,
pokazujac, ze zarzadzanie w ramach prywatnych organiza-
cji gospodarczych oraz w ramach grup uzytkownikéw débr
publicznych moze by¢ bardziej efektywne niz zarzadzanie
centralne (przez panstwo), a takze niz niektére mechanizmy
rynkowe.

Elinor Ostrom zajmuje sie problematyka zarzadzania
dobrami wsp6lnymi (sa nimi np. jeziora, lasy, woda pitna
itp.) od wielu lat. Taka byta tematyka Jej rozprawy doktor-
skiej, ktora obronita w 1965 roku. Metodologia Jej badan
to gtownie studia przypadkow i wnioskowanie indukcyjne.
Badania Elinor Ostrom bez watpienia nalezy ulokowaé w
obszarze ekonomii pozytywnej (a nie normatywnej). Badata
bardzo wiele rzeczywistych przypadkéw, w ktérych wspdl-
nymi zasobami zarzadzali ich lokalni uzytkownicy — chocby
tak egzotyczny przypadek, jak zarzadzanie lokalne syste-
mami irygacyjnymi w Nepalu.

Profesor Ostrom w duzym stopniu zanegowata pewien
obiegowy poglad. Wedtug tego pogladu dobra wspdlne nie
moga by¢ zarzadzane przez ich uzytkownikow, ktérzy mar-
nuja te wspélne zasoby, gdyz kazdy uzytkownik przedktada
wiasne korzysci nad dobro ogétu. A zatem - tak glosi obie-
gowy poglad — te wspdlne dobra powinny by¢ poddane za-
rzadowi panstwa lub sprywatyzowane.

Gtéwna praca Elinor Ostrom jest monografia pt. ,Governing
the Commons: The Evolution of Institutions for Collective
Actions”, wydana w 1990 r. przez Cambridge University
Press.

Elinor Ostrom w wielu analizowanych przez siebie przy-
padkach pokazata, ze ten obiegowy poglad jest niepraw-
dziwy, gdyz czesto grupy uzytkownikow wprowadzaja
bardzo zaawansowane i efektywne metody zarzadzania
dobrami wspélnymi. Pokazafa, ze dziatania wtadzy central-
nej w zarzadzaniu lokalnymi dobrami wspélnymi bardzo
czesto w miejsce porzadku wprowadzaja chaos, gdyz
wladza centralna nie dysponuje wystarczajaca wiedza o
tych zasobach.

Przeprowadzafa tez eksperymenty (metodami ekonomii
eksperymentalnej), w ktérych pokazata, ze uzytkownik débr
wspoélnych jest skfonny ponie$¢ pewne koszty w celu wy-
eliminowania tzw. free riders, czyli ,pasazeréw na gape” —
s to w uproszczeniu osoby, ktére konsumuja wiecej niz
wynosi ich sprawiedliwy udziat we wspélnych zasobach.
Elinor Ostrom sformutowata nastepujace siedem zasad sku-
tecznego zarzadzania dobrami wspélnymi przez spofecz-
nosci ich uzytkownikéw:

e powinny by¢ okreslone uprawnienia wszystkich czton-
koéw spotecznosci uzytkownikéw dobr,

e powinny by¢ wprowadzone mechanizmy rozwiazywa-
nia konfliktow,

e obowiazki pojedynczych oséb dotyczace utrzymywa-
nia zasobéw powinny by¢ powiazane z korzysciami
tych oséb,

e monitorowanie funkcjonowania systemu (i ewentualne
sankcje) powinno by¢ przeprowadzane przez uzyt-
kownikéw lub przez osoby, ktére przed uzytkownikami
odpowiadajg,

e sankcje za niewtasciwe uzytkowanie powinny by¢ stop-
niowane od tagodnych do surowych (przy kolejnym
naduzyciu),

e zarzadzanie jest bardziej skuteczne, gdy proces decy-
zyjny jest demokratyczny, czyli gdy uzytkownicy uczest-
nicza w modyfikowaniu regut,

e prawo do samorzadu uczestnikéw jest uznane przez
wiladze zewnetrzne.

Oliver Williamson w swoich badaniach analizuje konflikty
miedzy uczestnikami zycia gospodarczego i w tym zakresie
przeciwstawia mechanizmy rynkowe procesowi podejmo-
wania decyzji w organizacjach gospodarczych, czyli w fir-
mach (przedsiebiorstwach).
Fundamentalne publikacje Olivera Williamsona to: artykut
,Vertical Integration of Production: Market Failure Consi-
derations”, opublikowany w American Economic Review w
1971 r. oraz dwie monografie opublikowane przez Free
Press: ,Markets and Hierarchies” (1975) i ,The Economic
Institutions of Capitalism” (1985). Prace Williamsona mozna
w duzym stopniu zaklasyfikowa¢ do obszaru ekonomii in-
stytucjonalne;j.
Oliver Williamson pokazuje, ze w pewnych wypadkach me-
chanizmy rynkowe zawodzg i wowczas bardziej efektywne
sa rozwiazania instytucjonalne w firmie i przeprowadzenie
transakcji wewnatrz firmy. Bada problematyke granic firmy,
tzn. do jakiego stopnia racjonalne jest rozszerzanie firmy dla
celow przeprowadzania transakcji wewnatrz, a nie na ze-
wnatrz (na rynku).

Uzasadnia, ze sktonno$¢ do przeprowadzania transakcji we-

wnatrz firmy ro$nie wraz z pojawianiem sie pewnych cech

tych transakcji. Dotyczy to przede wszystkim kosztéw tych
transakgji, co jest elementem teorii kosztéw transakcyjnych.

W tym sensie nawiazuje do badari innego laureata Nagrody

Nobla, Ronalda Coase (jest to najstarszy zyjacy noblista z

ekonomii, w grudniu 2010 r. bedzie obchodzit setne uro-



dziny). Williamson uzasadnia, ze gdy koszty transakcyjne
wewnatrz firmy sa nizsze niz koszty transakcyjne na rynku,
woéwczas lepiej dziafa hierarchiczna struktura w postaci or-
ganizacji, niz mechanizm rynkowy. W poczatkowych swo-
ich badaniach, jeszcze w latach siedemdziesiatych, prof.
Williamson gféwnie zajmowat sie rozszerzaniem sie firm po-
przez proces integracji pionowej i na tym tle udowadniat
teze o nizszych kosztach transakcyjnych.

Konkluzja z badan Olivera Williamsona jest nastepujaca:
rozwigzywanie konfliktéw miedzy uczestnikami rynku jest
efektywne, gdy istnieje mozliwos¢ okreslenia kontraktow
miedzy stronami, ktére to kontrakty stanowig podstawe
transakcji. Jego zdaniem, mechanizm rynkowy zawodzi w
dwéch przypadkach:
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e transakcje sg zfozone i niestandardowe,

e wartos¢ pewnego rodzaju aktywow jest wyzsza, gdy
strony transakgji sa ekonomicznie powiazane (np. ko-
palnia i elektrownia).

Witasnie w tych sytuacjach jest zasadne rozszerzanie granic

firmy i przeprowadzanie transakcji wewnatrz niej. Wynika

zatem z tego, iz optymalny mechanizm przeprowadzania
transakcji w duzym stopniu zalezy od specyfiki aktywow
podlegajacych transakgji.

W zakorczeniu nalezy jeszcze raz stwierdzi¢, ze Elinor
Ostrom i Oliver Williamson sg gféwnymi twércami obszaru
ekonomii, zwanego economic governance.

Woijciech Sokolnicki

FLUCTUAT NEC MERGITUR

Uczelnie polskie zmagaja sie z nizem demograficznym lat 90.
Wedlug réznych szacunkéw w tym roku liczba kandydatéw
na studia zmniejszyla sie o 500 tys. w stosunku do szczytu w
2005 roku. To mniej wiecej tyle, ilu kandydatéw przyjeto na
wszystkie rodzaje studiéw w roku biezacym.

Najwieksze problemy z rekrutacja maja uczelnie oferujace
studia pfatne, ktére w zdecydowanej wiekszosci przypad-
koéw sa wybierane w drugiej kolejnosci przez kandydatow
nieprzyjetych na studia stacjonarne. Odptyw kandydatéw
odnotowuja réwniez uczelnie w mniejszych miejscowos-
ciach, ze wzgledu na kurczacy sie rynek lokalny i ucieczke
kandydatéw do wiekszych miast. Duze, atrakcyjne osrodki
akademickie coraz czesciej siegaja po kandydatéw spoza
regionu. Czyni tak réwniez nasz Uniwersytet.

Troche geografii

Uczelnia ma ambicje ponadregionalne, dlatego dziafania
promocyjne juz dawno przestaty sie ogranicza¢ do woje-
wodztwa dolnoslaskiego. Wizerunek Wroctawia, jako
miasta przyjaznego i otwartego, daje dodatkowe wzmoc-
nienie promocyjne, zawarte w hasle ,A unique University in
a unique City”.

W ubiegtym roku stosunek kandydatéw na studia na Uni-
wersytecie Ekonomicznym z Dolnego Slaska do reszty kraju
wynosit 51% : 49%. W tym roku niedolnoslascy kandydaci
stanowili juz 66% ogoétu. Najwiecej z nich pochodzito z:
Opolskiego — 10%, Slaskiego — 9%, Wielkopolskiego — 7%,
Lubuskiego — 7% i tédzkiego — 7%. Sposréd miast spoza
Dolnego Slaska najwiecej kandydatéw, réwniez w tym roku,
pochodzito z Czestochowy (213) i Opola (187).

Dane rekrutacyjne

Podobnie jak w ubiegtym roku wszystkie miejsca na stu-
diach stacjonarnych we Wroctawiu zostaty wypetnione juz
podczas rekrutacji lipcowej. Nabér uzupetniajacy potrzebny

byt wytacznie na kierunku ekonomia w Jeleniej Gorze. Pod-
czas tegorocznej rekrutacji, odbywajacej sie w pierwszym
etapie on line, aplikacje na studia stacjonarne ztozyto 7307
kandydatéw, sposrod ktorych indeksy otrzymato 2050 oséb.
Daje to dobra Srednig ponad 3,5 kandydata na 1 miejsce,
ktéra swiadczy o nieustajaco dobrej opinii, jaka cieszy sie
nasza uczelnia. Wysokie punktowe limity przyje¢, wyma-
gajace zdania matury na poziomie od 55 do 60%, $wiadcza
réwniez o tym, ze dla zdecydowanej wiekszosci kandyda-
tow Uniwersytet Ekonomiczny jest uczelnig pierwszego wy-
boru. Sposréd oferowanych kierunkéw najpopularniejszymi
byty w tym roku: zarzadzanie (2308 aplikacji), finanse i ra-
chunkowos¢ (1872) oraz ekonomia (1047).

Wspomniany niz demograficzny, a takze rosnaca konku-
rencja ze strony szkét niepublicznych daty sie odczu¢ w
przypadku rekrutacji na studia niestacjonarne | stopnia.
PrzyjeliSmy na nie 1053 osoby sposréd 1709 kandydatéw.
Liczba chetnych w biezagcym roku zmniejszyta sie o 1000
0s6b. Spadek zainteresowania odnotowaty réwniez o$rodki
zamiejscowe. Najwieksza popularnoscia we Wroctawiu cie-
szyly sie kierunki: zarzadzanie (412 przyjetych), finanse i ra-
chunkowos¢ (361) oraz ekonomia (108).

Tradycyjnie duza popularnoscia na naszej uczelni cieszyty
sie studia niestacjonarne Il stopnia. Zasada przyjmowania
licencjatéw po dowolnym kierunku studiéw — dla niekt6-
rych kontrowersyjna, cho¢ zgodna z duchem Deklaracji Liz-
bonskiej — spowodowata, ze przyjelismy 1873 osoby, czyli
tylko o niewiele ponad 300 mniej niz w roku ubiegtym. W
rankingu popularnosci kierunkéw powtérzyt sie uktad ze
studiéw | stopnia, z ta réznicg, ze na trzecim miejscu eko-
nomia przegrata nieznacznie z miedzynarodowymi stosun-
kami gospodarczymi.

Wydaje sie wiec, ze w tych trudnych czasach tytufowa ma-
ksyma, zaczerpnieta z herbu Paryza, jest adekwatna do na-
szej uczelnianej rzeczywistosci. Zeby nie zatonaé¢, nalezy
jednak bacznie obserwowa¢ wzburzone morze i utrzymy-
wac silniki w pefnej gotowosci.
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Marek Zimnak

NIEOCZEKIWANY (?2) SUKCES
JESTESMY W SETCE NAJLEPSZYCH UCZELNI
BIZNESOWYCH SWIATA

O rankingach pisaliSmy w ostatnim naszym wydaniu, ale
podstawowe fakty prasa nagfasnia szeroko — w pierwszej
piecsetce najbardziej znanego rankingu szanghajskiego znaj-
dziemy — tradycyjnie juz — raptem dwie polskie uczelnie:
Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagiellonski. Z tym
wieksza satysfakcja odnotujmy szczegdlny wynik — wedtug
bazy Social Science Research Network (SSRN) nasza uczel-
nia lokowana jest w pierwszej setce Top Economics Depar-
tments & Research Centers na Swiecie. Regularnie czofowe
miejsca w tym rankingu zajmuje Harvard i MIT.

Skad sie wziat tak dobry wynik? W bazie SSRN
(http://hq.ssrn.com) kazdy naukowiec moze zamiescic swoj
artykut, a wynik pozycjonujacy uczelnie wynika z zaintere-
sowania nim, wyrazonego iloscia ,Sciagnie¢” z bazy tekstu
przez innych uczonych z catego Swiata.

W ten — automatyczny niejako, informatycznie zliczany —
sposob wiadomo, ktére teksty wywotuja najwieksze zainte-
resowanie, s nastepnie cytowane, dajac autorowi (zapra-
szamy do lektury rozmowy z Grzegorzem Michalskim) wiele
nowych kontaktéw naukowych, szanse na popularyzacje
swoich osiggnie¢ naukowych, a uczelnie, ktora reprezen-
tuje, wynoszac w rankingu na wysokie miejsca.

Nasza wysoka pozycje (89. miejsce w pazdzierniku 2009,
101. miejsce miesiac pdzniej) zawdzieczamy aktywnosci
raptem czterech 0s6b z naszej uczelni — dr Alicji Pultowicz,
prof. Andrzeja Graczyka, dr. Jacka Karwowskiego, ale
przede wszystkim dr. Grzegorza Michalskiego z Katedry Fi-
nansoéw Przedsiebiorstwa i Zarzadzania Wartoscia. W paz-
dzierniku teksty naszych pracownikéw ,sciagnieto” w sumie
4168 razy, z czego teksty Grzegorza Michalskiego — 3941
razy, a w catym roku 2009 — w sumie blisko 10 000 razy.

Baza SSRN przyjmuije teksty z pieciu obszaréw badawczych:
ksiegowosci, ekonomii, finanséw, ekonomii zdrowia i nauk
politycznych. Sa one lokowane na serwerze bazy SSRN bez-
posrednio przez autoréw po zalogowaniu w postaci plikow
pdf i dostepne sa bezptatnie dla wszystkich. Mozna réwniez
zaabonowac newsletter, zawierajacy abstrakty wszystkich
nowych artykutéw pojawiajacych sie w bazie.

W ZNAJDUJACEJ SIE NA STRONIE
INTERNETOWEJ BAZIE COMIESIECZNYCH ZESTA-
WIEN RANKINGOWYCH UNIWERSYTET EKONO-
MICZNY WE WROCLAWIU JEST JEDYNA POLSKA
UCZELNIA!

Rozmowa z Grzegorzem Michalskim

W jakiej dziedzinie podej-
muje Pan dzialania nau-
kowe?

Finanse przedsiebiorstw, za-
rzadzanie ptynnoscia finansowa.
Skad pomyst, by zamiesz-
cza¢ publikacje, artykuty,
teksty naukowe w Interne-
cie?

Jest to metoda na szukanie wydawcy artykutu — jesli
chcemy, aby artykut ukazaf sie w wysokopunktowanym cza-
sopismie z listy JCR Journal Citation Report (kiedys zwane
,lista filadelfijska”: Journal Citation Reports/Thomson Reu-
ters Master Journal List: Science Citation Index Expanded
oraz Social Sciences Citation Index) lub w czasopi$mie dla
praktykéw z naszej dziedziny — SSRN jest baza, gdzie warto
taki artykut umiescic.

Czy obecnos¢ na tym forum poszerzyta Panu kon-
takty?

Jesli chodzi o SSRN — to tak. Za posrednictwem tej bazy zos-
tatem zaproszony do napisania kilku artykutéw w czasopis-
mach z listy JCR, np. Romanian Journal of Economic
Forecasting, ISSN 1582-6163, Agricultural Economics, ISSN
0139-570X, Journal of Economic Computation and Econo-
mic Cybernetics Studies and Research, ISSN 0424-267X; w
czasopismie specjalistycznym: Journal of Corporate Treasury
Management, ISSN 1753-2574, (dopiero w zapowiedziach:
http://www.henrystewart.com/ jctm/forthcoming html), a takze
rozdziatu nt. finansowania kapitatu pracujacego netto w
ksigzce, ktéra ma sie ukazac¢ w serii Wiley Finance (a czy sie
ukaze — zobaczymy, raz juz zaprzepascitem mozliwo$¢ na-
pisania rozdziatu do ksiazki wydawnictwa Palgrave). Miatem
takze okazje recenzowania artykutéw w takich czasopis-
mach, jak: Journal of Multinational Financial Management
ISSN: 1042-444X (Elsevier), Journal of Information and Or-
ganizational Sciences, ISSN: 1846-9418 (Chorwacja), Pro-
blems and Perspectives in Management, ISSN 1727-7051,
(Ukraina).

Uczestnicze jako cztonek komitetu redakcyjnego w reda-
gowaniu pisma Problems and Perspectives in Management,
(http://www.businessperspectives.org/ component/option,
com_journals/task,edboard/id,134).

Oprocz tego miatem wiele innych propozycji, ktére zakoi-
czyly sie jedynie wymiang kilku e-maili czy telefonow.

Jak Pan ocenia swdj wynik — ponad 4000 wej$¢ na
strony z Pafiskimi na tekstamiy? Moze jakie$ rady
dla innych pracownikéw...

Ten wynik oceniam jako niemiarodajny, mozliwe, ze jest to
wynik jakiego$ przypadkowego zbiegu okolicznosci — liczba
Sciagnietych artykutéw o niczym nie Swiadczy, skoro nie ida
za tym cytowania (a w analizowanej bazie nie ma wyso-
kiego cytowania tych moich prac), dlatego tego liczbowego



rezultatu nie nazwatbym sukcesem. Natomiast polecam
zakfadanie swoich wiasnych profili — moze warto, aby dla
kazdego pracownika naukowego takie profile zatozyt wy-
specjalizowany dziat uczelni (biblioteka, dziat promoc;ji?)
wraz z lista publikacji (w miare mozliwosci z plikami PDF do
Sciagniecia) w serwisach takich jak: SSRN, http://acade-
mia.edu, http://indexcopernicus.com, http://repec.org.
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Serwisy te sa dos¢ dobrze indeksowane w wyszukiwarkach
—a co za tym idzie — informacja o naszych uczelnianych za-
sobach moze by¢ dos¢ fatwo i szeroko rozpropagowana.

grzegorz.michalski@gmail.com
http://michalskig.com/

Krzysztof Jajuga

SUKCES PROGRAMOW BACHELOR STUDIES
IN FINANCE ORAZ MASTER STUDIES IN
FINANCE

W 2005 r. na naszej uczelni powstat pierwszy program w
cafoéci wykfadany w jezyku angielskim — Master Studies in
Finance. Od 2007 r. nauczanie nowoczesnych finanséw
obejmuje dwa programy, realizowane na Wydziale

Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, catkowicie w jezyku

angielskim:

Bachelor Studies in Finanse (BSF) — trzyletnie studia na po-

ziomie licencjackim;

Master Studies in Finance (MSF) — dwuletnie studia na po-

ziomie magisterskim.

Obecnie na studiach licencjackich (BSF) na trzech latach

studiuje facznie 186 studentéw, w tym 27 obcokrajowcéw.

W czerwcu przysztego roku program ukoiicza pierwsi ab-

solwenci. Z kolei na studiach magisterskich (MSF) na dwdch

latach studiuje facznie 38 studentéw, w tym 10 obcokra-
jowcow. W tej chwili studia MSF moga sie juz pochwali¢
absolwentami, facznie 43 osoby.

Miatem przyjemnos¢ sformutowac koncepcje i strukture

przedmiotéw w obu programach. W roku 2007 zostata ona

zmodyfikowana. Przy jej tworzeniu kierowatem sie trzema
przestankami:

e program powinien by¢ zgodny ze standardami naucza-
nia na kierunku ,finanse i rachunkowos¢”, okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego;

e program powinien by¢ zgodny z programami nauczania
nowoczesnych finanséw, realizowanych w renomowa-
nych uczelniach Swiatowych;

e program powinien by¢ zgodny z treScia wymagang od
profesjonalistéw funkcjonujacych w obszarze nowo-
czesnych finanséw (na przykfad analitykéw finanso-
wych,  doradcéw  inwestycyjnych,  doradcéw
finansowych, dyrektoréw finansowych przedsiebiorstw)
— wiedza i umiejetnosci w tym obszarze sankcjonowane
sg posiadaniem profesjonalnych certyfikatéw, przede
wszystkim najbardziej prestizowego — certyfikatu anali-
tyka finansowego CFA — Chartered Financial Analyst.

Warto réwniez doda¢, iz w zakresie nauczania finansow

zachodza caly czas przemiany, polegajace na wprowadzaniu

do dydaktyki coraz bardziej zaawansowanych tresci, ktére
jeszcze do niedawna stanowity obszar dziatalnosci czysto
naukowej. Przemiany te sa efektem zmian w teorii i praktyce
finanséw. Dwie istotne cechy tych zmian sa nastepujace:
e rozwdj teorii finanséw jest w przewazajacym stopniu
uzalezniony od stosowania narzedzi matematycznych;
e wostatnich kilkunastu latach wiele metod proponowa-
nych w teorii jest efektem wyzwari praktyki i nowo po-
wstajace metody sa szybko weryfikowane przez
praktykéw.
Ogolnie rzecz traktujac, programy w zakresie nowoczes-
nych finanséw przygotowuja absolwentéw do przysztej ka-
riery zawodowej w zakresie: analityka finansowego,
zarzadzajacego inwestycjami finansowymi oraz dyrektora
finansowego przedsiebiorstwa. Nalezy zwréci¢ uwage, iz
termin ,analiza finansowa” na $wiecie jest stosowany w
duzo szerszym i bardziej zaawansowanym znaczeniu, niz
w niektorych srodowiskach w Polsce, ktére sprowadzaja to
pojecie do analizy wskaznikowej i to jeszcze przeprowa-
dzanej tylko na podstawie bilansu oraz rachunku zyskéw i
strat. W rzeczywistosci na Swiecie termin ,analiza finan-
sowa” jest stosowany w szerokim ujeciu i oznacza zastoso-
wanie metod iloSciowych w analizie réznego rodzaju
danych finansowych, w tym danych pochodzacych ze spra-
wozdan finansowych i danych z rynkéw finansowych.
Dodajmy tu jeszcze, ze zakres oferowanej wiedzy w ramach
programéw przygotowujacych do zawodu analityka finan-
sowego i doradcy inwestycyjnego jest na tyle szeroki i za-
awansowany, iz absolwenci moga z tatwoscig kontynuowac
kariere w innych zawodach finansowych.

W ostatnich latach pojawita sie tendencja do wigczania do
programéw studiéw elementéw stanowiacych wymogi, kt6-
rych spetnienie jest niezbedne do uzyskania certyfikatu za-
wodowego w zakresie finanséw. Posiadanie takiego
certyfikatu uprawnia do uzyskania atrakcyjnego zatrudnie-
nia w instytucjach finansowych i przedsiebiorstwach. Jest
wiele mozliwych certyfikatow, zaréwno uznawanych na
catym Swiecie, jak i takich, ktére uznawane sg w niekt6rych
krajach, na przykfad: analityk finansowy, biegty rewident,
aktuariusz, rzeczoznawca majatkowy, osobisty doradca fi-
nansowy, makler gietdowy.

Najbardziej prestizowym i zaawansowanym certyfikatem
zawodowym jest niewatpliwie Chartered Financial Analyst
(CFA). Program ten jest administrowany przez CFA Institute
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od 1963 roku. W ostatnich kilkunastu latach program ten
zyskat uznanie poza Ameryka Pétnocna i stat sie w zasadzie
miedzynarodowym standardem, jesli chodzi o zawéd ana-
lityka finansowego i zarzadzajgcego portfelem inwestycyj-
nym, ale réwniez w duzym stopniu zawdd dyrektora
finansowego duzego przedsiebiorstwa. Przez wielu eksper-
tow uwazany jest za tzw. Zfoty Standard w zakresie certyfi-
katéw finansowych.

Tresci programu CFA sa na tyle zaawansowane i szerokie, ze
posiadacz certyfikatu moze relatywnie fatwo uzyska¢ inne
certyfikaty (np. doradcy finansowego czy tez biegtego rewi-
denta). Odwrotna relacja nie jest prawdziwa, ze wzgledu
na duze zaawansowanie programu.

Certyfikat uzyskuje sie po zdaniu trzech etapéw egzaminu
po czterech latach pracy w zakresie analizy i zarzadzania
inwestycjami. Kolejne etapy egzaminu obejmuja:

Poziom 1 — narzedzia i koncepcje stosowane w wycenie in-
westycji i zarzadzaniu portfelem

Poziom 2 — wycena aktywow

Poziom 3 — zarzadzanie portfelem

Program CFA obejmuje nastepujace przedmioty: standardy
etyczne i profesjonalne, metody ilosciowe, ekonomia, ana-
liza sprawozdar finansowych, finanse przedsiebiorstw, ana-
liza inwestycji udziatowych, analiza inwestycji dtuznych,
analiza instrumentéw pochodnych, analiza inwestycji alter-
natywnych, zarzadzanie portfelem.

Podstawa tresci programowych jest tzw. CFA Candidate
Body of Knowledge (CBOK), czyli kanon wiedzy, ktéry jest
co jakis czas aktualizowany na podstawie opinii teoretykow
i praktykow.

Z uwagi na rosnacy prestiz certyfikatu CFA, wiele progra-
méw  magisterskich i niektére programy licencjackie
wiaczyly tresci programu CFA do swoich programéw. Za-
owocowalo to powstanie inicjatywy CFA Institute — stwo-
rzenia instytucji Partnera Programu CFA. Partnerem
Programu CFA moga stac¢ sie uczelnie, ktérych program li-
cencjacki zawiera co najmniej 70% tresci pierwszego etapu
egzaminu CFA, program magisterski za$ zawiera co najmniej
70% tresci wszystkich trzech etapéw egzaminu CFA.

W tym zakresie nasza uczelnia odniosta duzy i jednoczesnie
bardzo prestizowy sukces. Dotyczy to obu programéw, czyli
Bachelor Studies in Finance oraz Master Studies in Finance.
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jako JEDYNA
UCZELNIA W EUROPIE SRODKOWE] uzyskata status Part-
nera CFA Institute, co oznacza uzyskanie swoistej akredy-
tacji obu programéw.

W tej chwili 103 uczelnie z catego $wiata, w tym 35 z Eu-
ropy, uzyskato status Partnera CFA Institute. Znalezlismy sie
w towarzystwie takich uniwersytetéw, jak: Cornell Univer-
sity, Georgia University of Technology, New York Univer-
sity, Rutgers University, University of lllinois, University of
Southern California, Virginia Tech, Bocconi University, HEC
Paris, Imperial College London, INSEAD, Oxford University,
London Business School.

Posiadanie statusu Partnera CFA Institute wiaze sie z szere-

giem przywilejéw, na przyktad znaczacymi znizkami optat
egzaminacyjnych przy staraniu sie o certyfikat CFA.

* %k %
15 grudnia br. odbyta sie uroczystos¢ podpisania umowy
pomiedzy Chartered Financial Analyst (CFA), ktory repre-
zentowal Nitin Mehta, dyrektor Zarzadzajacy na Europe,
Bliski Wschod i Afryke, a Uniwersytetem Ekonomicznym
we Wroclawiu z udziatem JM rektora prof. Bogustawa Fie-
dora i prof. Krzysztofa Jajugi, pomystodawcy wprowadze-
nia programu na naszej uczelni i jego kierownika. Tym
samym nasza uczelnia jako pierwsza w Polsce wprowadzita
dwa programy realizowane na Wydziale Zarzadzania, In-
formatyki i Finanséw: Bachelor Studies in Finance oraz Ma-
ster Studies in Finance z tematyka programu CFA, co
umozliwia studentom przygotowanie sie do zdawania eg-
zamindéw z jego zakresu.
Na poczatku uroczystosci glos zabrat prof. Jajuga witajac ze-
branych przedstawicieli uniwersytetu i gosci, m.in. prof.
Bogustawe Drelich-Skulska, dziekana Wydziatu ZIF prof.
Jozefa Dziechciarza, przedstawicieli uczelni ekonomicznych
z Katowic, Krakowa i Poznania oraz Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Powiedziat réwniez o przeobrazeniach w dziatal-
nosci CFA w trakcie jego istnienia. Nitin Mehta podziekowat
za zaproszenie do Polski i oficjalnie powitat Uniwersytet
Ekonomiczny, od lat gwarantujacy wysoki poziom dydak-
tyki, jako partnera programu CFA. Przyblizyt tez wszystkim
zebranym funkcje, jakie petni instytut CFA, kierujacy sie w
wyborze swoich partneréw ich wysokim standardem.
Z kolei J]M Rektor prof. Bogustaw Fiedor w swoim wy-
stapieniu powiedziat, ze uroczystos¢ podpisania umowy jest
ukoronowaniem wieloletniej pracy i zaangazowania profe-
sora Krzysztofa Jajugi i jego zespotu. Na umowie zyskaja
zwlaszcza studenci Bachelor Studies in Finance oraz Master
Studies in Finance.
Po ztozeniu podpiséw przez Nitina Mehte oraz profesoréw
Bogustawa Fiedora i Krzysztofa Jajuge odbyta sie inaugura-
cja projektu Global Investment Research Challenge, w kto-
rym uczestniczyli studenci z uczelni zaproszonych do
wspotpracy . Global Investment Research Challenge jest to
Swiatowy konkurs na napisanie raportu o spétce publiczne;.
W eliminacjach krajowych konkursu bierze udziat 5 ze-
spotéw z réznych uczelni. Najlepszy zespét pojedzie na finaf

europejski.




ZADANIA DILA FPAKE

Rozmowa z prof. Krystyna Mazurek-topacinska

Zostata Pani Profesor wybrana na przewodniczaca
Komisji Akredytacyjnej Fundacji Promogji i Akredy-
tacji Kierunkow Ekonomicznych na kolejna kadencje
(2009-2013). Jakie s cele tej organizacji?

Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
nie tylko tworzy i rozpowszechnia wysokie standardy edu-
kacyjne w zakresie ekonomii i nauk o zarzadzaniu, ale takze
dba o poréwnywalno$¢ przyjmowanych standardéw ze
standardami uznanych polskich i zagranicznych organizacji
akredytacyjnych. Zadaniem Fundacji jest takze wyrazanie
opinii w sprawach edukacji ekonomicznej w Polsce oraz
pomoc uczelniom w tworzeniu wewnetrznych systeméw
zapewniania jakosci. W obliczu konkurencji i rozwoju gos-
podarki opartej na wiedzy uczelnie musza doskonali¢ swa
oferte edukacyjna i poddawac ja ocenom.

Petniac funkcje przewodniczacej Komisji Akredytacyjnej
EPOQS mam nadzieje na wieksze upowszechnienie idei
akredytacji Srodowiskowej w Polsce oraz zwiekszenie skali
tej akredytacji. Jej rola jest szczegdlnie istotna w obliczu no-
wych wyzwan zwigzanych z tworzeniem Europejskiego Ob-
szaru Szkolnictwa Wyzszego. Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkét Wyzszych docenita znaczenie $rodo-
wiskowych komisji akredytacyjnych, czego wyrazem jest
Uchwata Prezydium KRASP z dnia 18 pazdziernika 2009
roku, podkreslajaca iz sa one waznym elementem systemu
zapewniania jakosci ksztafcenia w szkolnictwie wyzszym w
Polsce, gdyz przyczyniaja sie do propagowania najwyzszych
standardow ksztafcenia i rozwijania kultury jakosci w uczel-
niach. Ponadto fakt, ze powstaly z woli uczelni zapewnia
spoteczny wymiar tego procesu doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

W zwiazku z tym Prezydium KRASP zwrécito sie do konfe-
rencji rektoréw poszczegélnych typéw uczelni oraz bez-
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posrednio do rektoréw wszystkich szkét wyzszych w Polsce
o zapewnienie komisjom Srodowiskowym wtasciwych wa-
runkéw dziafania i uwzglednianie ich ocen przy podejmo-
waniu decyzji dotyczacych funkcjonowania poszczegdlinych
jednostek organizacyjnych uczelni.
Teraz wazne jest okreslenie zasad instytucjonalnej
wspotpracy pomiedzy Parstwowa Komisja Akredytacyjng a
Srodowiskowymi komisjami akredytacyjnymi dziafajgcymi
pod egida powotanej 27 czerwca 2001 roku Komisji Akre-
dytacyjnej KRASP. Komisje te tworzg przewodniczacy $ro-
dowiskowych komisji akredytacyjnych, dzieki czemu
stanowi ona forum wspétdziatania tych komisji. Misja Ko-
misji Akredytacyjnej KRASP jest dbafos¢ o poprawnosc¢ i po-
réwnywalnos¢ standardéw i procedur akredytacyjnych, a to
wymaga uzgadniania zasad i trybu postepowania akredyta-
cyjnego dla tych samych kierunkéw studiow prowadzonych
w réznych uczelniach oraz koordynacji dziatar srodowi-
skowych komisji akredytacyjnych.

Warto takze podkresli¢ dziatania informacyjno-edukacyjne
Komisji Akredytacyjnej KRASP oraz reprezentowanie ko-
misji Srodowiskowych wobec Paistwowej Komisji Akredy-
tacyjnej i miedzynarodowych organizacji akredytacyjnych.

Jakie sa zwiazki Srodowiskowych komisji akredyta-
cyjnych z Pafistwowa Komisja Akredytacyjna?
Rzeczywiscie obecnie na rynku edukacyjnym istnieja dwa
rodzaje komisji akredytacyjnych: Parstwowa Komisja Akre-
dytacyjna (PKA) i komisje srodowiskowe. Jednakze akredy-
tacja PKA ma charakter ministerialnej kontroli. Komisja PKA
sprawdza prawo uczelni do ksztatcenia na danym kierunku,
ocenia czy spefnione sg wymagania dotyczace minimum
kadrowego, programéw dydaktycznych, infrastruktury,
obsfugi administracyjnej studentéw itp. Natomiast komisje
srodowiskowe aspiruja do tego, aby ich kontrole miaty me-
rytoryczny charakter, a jako$¢ ksztatcenia stafa sie elemen-
tem kultury akademickiej w Polsce. Dazymy do wspotpracy
z Panstwowa Komisja Akredytacyjna, zwtaszcza w dziedzi-
nie wymagan zwiazanych z wprowadzaniem w zycie po-
stanowien konferencji z Berlina i Bergen. Dyskutujemy nad
mozliwosciami wymiany doswiadczeri komisji, stworzenia
sprawnych kanatéw komunikagji.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze certyfikat przyznany
uczelni przez Srodowiskowa komisje akredytacyjna ma duze
znaczenie dla ksztaftowania wizerunku uczelni — nie mozna
nie doceniac aspektu marketingowego tej akredytacji. Cer-
tyfikat wydawany przez FPAKE mozna eksponowaé w
postaci planszy, a jej odwzorowaniem jest specjalna
wkiadka do dyplomu ukoriczenia studiow, ktéra otrzymuje
kazdy absolwent akredytowanego kierunku. Jest ona po-
twierdzeniem, ze program zrealizowany przez studenta na
danej uczelni spetnia srodowiskowe kryteria wysokiej ja-
kosci ksztafcenia. Jest to wiec bardzo wazna informacja dla
potencjalnych pracodawcéw. Natomiast Paristwowa Ko-
misja Akredytacyjna nie wystawia certyfikatow — wyniki jej
kontroli trafiajg do ministerstwa NiSzW.
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Czy uczelnie moga uzyskac certyfikat akredytacyjny
z wyréznieniem ?

Pierwsze doswiadczenia zwigzane z akredytacja pozwolity
na wprowadzenie stopni akredytacji dla uczelni ubie-
gajacych sie po uptywie trzech lat, o ponownga akredytacje.
Komisja Akredytacyjna przyznaje akredytacje na okres 3 lub
5 lat. Warunkiem dodatkowym dla przyznania akredytacji
na okres 5 lat jest spefnienie wszystkich stosowalnych kry-
teriow, w tym co najmniej 1/3 kryteriéw (w sumie 30) z
oceng bardzo dobra. W przypadku przyznania akredytacji
na okres 5 lat Komisja Akredytacyjna moze wyrézni¢ akre-
dytowany kierunek za proces ciagfego doskonalenia jakosci
ksztatcenia i jego rezultaty. Warunkiem przyznania akredy-
tacji z wyréznieniem jest spefnienie przez uczelnie wszyst-
kich stosowalnych kryteriow wyrazonych w standardach, w
tym co najmniej pofowy (w sumie 45) z oceng bardzo
dobra.

Musimy takze zwréci¢ uwage na miedzynarodowy wymiar
akredytacji, rozwazy¢ szanse wejscia w struktury miedzy-
narodowe czy oceny naszych standardéw z tego wifasnie
punktu widzenia. Zobowiazuja nas do tego m.in. ustalenia
konferencji ministréw szkolnictwa w Bergen z 2005 roku.
Zwrécono tam m.in. uwage na konieczno$¢ opracowania
do 2010 roku krajowych ramowych struktur kwalifikacji i
dostosowania ich do zasad, jakie powinny obowiazywa¢ w
Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (EHEA). Jest
to wazny obszar naszych dyskusji. Internacjonalizacja
ksztatcenia jest procesem nieodwracalnym — polskie uczel-
nie musza by¢ do tego przygotowane. Zgodnie z wymaga-
niami naszej Komisji uczelnia (wydzial) powinna mie¢
wdrozone przynajmniej wybrane elementy standardéw
miedzynarodowych. Oprécz systemu punkéw kredytowych
naleza do nich programy modufowe realizowane we
wspbtpracy z partnerami zagranicznymi, jak réwniez zajecia
prowadzone w jezykach obcych (zaréwno przez naszych
wyktadowcow, jak i gosci z uczelni zagranicznych). Oferta
tych zaje¢ musi by¢ bogata, gdyz tylko wtedy moze przy-
ciagnac¢ studentéw z réznych krajéw. Nie ukrywam, ze sto-
pien internacjonalizacji ksztatcenia jest staba strona wielu
polskich uczelni. Oferta w tym zakresie jest ciagle niewy-
starczajaca. Problemem w ksztafceniu studentéw zagranicz-
nych jest zréznicowany poziom ich przygotowania dlatego
trzeba wypracowac elastyczny program pracy z nimi.

Jak ocenia Pani Profesor efekty Srodowiskowej akre-
dytacji 2

Jak najbardziej pozytywnie, gdyz proces akredytacji pobu-
dza uczelnie do weryfikowania oraz doskonalenia procedur
i programéw dydaktycznych, a takze przyspiesza pozytywne
zmiany w innych obszarach dziafalnosci uczelni. Poddanie
sie ocenie Srodowiskowej umozliwia uzyskanie certyfikatu,
ktory wyréznia uczelnie wobec konkurengji, a na tym za-
lezy dobrym uczelniom. Akredytacja pozwala pokazac
dobre uczelnie, co ma istotne znaczenie dla kandydatow

na studia, a w konsekwengji jest wazne z punktu widzenia
strategii rynkowej stosowanej przez uczelnie. Komisja Akre-
dytacyjna Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw Eko-
nomicznych przyznata juz 42 certyfikaty uczelniom
spetniajacym wysokie standardy jakosci ksztatcenia. Sa
wsréd nich zaréwno szkoty publiczne, jak i niepubliczne,
gdyz jedne i drugie moga ubiegac sie o nasza akredytacje.
Tym, co je taczy jest dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia.

Duzym wyzwaniem dla komisji Srodowiskowych bedzie
udzial w opracowaniu i wdrazaniu procedur akredytacyj-
nych zwigzanych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji.

Czym jest Krajowa Rama (Struktura) Kwalifikaciji i
jaka jest rola w zapewnianiu jakoSci ksztalcenia?
Przede wszystkim trzeba podkresli¢, ze Krajowa Rama Kwa-
lifikacji ma prezentowac¢ system edukacji w danych kraju,
tak by byt zrozumiaty w kontekscie miedzynarodowym,
gdyz opisuje kwalifikacje zdobywane w ramach szkolnictwa
wyzszego w kategoriach cykli (lub pozioméw) oraz profili i
efektoéw ksztatcenia. Zgodnie z Procesem boloriskim liczba
cykli (pozioméw ksztalcenia) obejmuje studia pierwszego
stopnia (licencjackie, inzynierskie), drugiego stopnia (ma-
gisterskie) oraz trzeciego stopnia (doktoranckie).

Dla opisu kwalifikacji uzywa sie pojecia deskryptoréw ge-
nerycznych (,generic descriptors”), ktére bazuja na efektach
ksztafcenia. Osiagniecie efektéw ksztafcenia wymaga po-
niesienia przez studenta okreslonych nakfadéw pracy, ktére
sa mierzone przy zastosowaniu punktéw ECTS. Wprowa-
dzenie efektéw ksztatcenia do opisu kwalifikacji jest istot-
nym novum, ktére ma uruchomi¢ mechanizm zmian w
procesie ksztafcenia. Efektem przyjecia Krajowych Ram
Kwalifikacji, kompatybilnych z Bolonska Strukturg Kwalifi-
kacji ma by¢: poréwnywalnos¢ efektéw ksztatcenia w wy-
miarze krajowym i miedzynarodowym oraz otwarcie
systemu na rézne formy ksztatcenia, gdyz dazy sie do po-
budzania edukacji przez cate zycie.

Krajowe Ramy Kwalifikacji powinny okresla¢ dwa rodzaje
efektow ksztatcenia tj. ogdlne efekty uczenia sie, niezalezne
od dziedziny ksztafcenia oraz oczekiwane efekty uczenia
sie odpowiadajace okreslonym kwalifikacjom dla poszcze-
gblnych dziedzin ksztatcenia. Takie podejscie do okreslania
efektéw ksztatcenia pozwoli odejs¢ od stosowanych obec-
nie zasad standaryzowania kierunkéw studiéw na rzecz
standaryzowania efektow uczenia sie (iedzy, postaw i umie-
jetnosci). Pozwoli to na rezygnacje z ministerialnej listy kie-
runkéw studiéw i odpowiadajacych im kierunkéw
ksztafcenia na rzecz autonomicznego opracowywania przez
uczelnie programéw studiéw odpowiadajacych wystanda-
ryzowanym efektom ksztatcenia, oczywiscie w ramach sze-
rokich dziedzin ksztafcenia. Trzeba podkreslic, ze
opracowane juz zostaty przez Grupe Robocza ds. KRK, po-
wotang przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod-
stawowe zatozenia Krajowych Ram Kwalifikacji dla
polskiego szkolnictwa wyzszego. Proces wdrazania KRK,



zostat przesuniety z 2010 roku na rok 2012, gdyz projekt
wymaga jeszcze konsultacji w Srodowisku akademickim w
celu doprecyzowania przyjetych rozwigzan. W zwiazku z
tym konieczne jest powofanie grup ekspertow, ktorzy zde-
finiujg efekty ksztatcenia dla poszczegélnych dziedzin
ksztafcenia. Dopiero na tej podstawie uczelnie beda opra-
cowywaly programy dla poszczegélnych dziedzin ksztatce-
nia. Zadaniem komisji akredytacyjnych zaréwno PKA, jak i
komisji Srodowiskowych bedzie opracowanie zasad oceny
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jakosci wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji w uczelniach.
Przed nami zatem duzo pracy , aby osiagna¢ planowane
efekty i spetni¢ oczekiwania stawiane przed KRK w Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

Zrédfa:

Zalozenia Krajowych Ram Kwalifikacji dla polskiego szkolnictwa
wyzszego, opracowanie Grupy Roboczej ds. KRK, luty 2009.
Polskie Szkolnictwo Wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy ,
Uniwersytet Warszawski 2009.

NOWE PYTANIA O PROCES BOLONSKI
Rozmowa z profesorem Janem Lichtarskim

W zwiazku z pojawiajacymi
sie w Srodowisku akade-
mickim opiniami nt. nad-
miernej tudziez wadliwej
standaryzacji  kierunkéw
ksztatcenia, jaki jest ko-
mentarz Pana Profesora
dotyczacy ksztalcenia w za-
kresie zarzadzania?

Decyzje o wiaczeniu polskiego systemu szkolnictwa

wyzszego do procesu bolonskiego i — miedzy innymi —
wprowadzeniu nowego sposobu stopniowania studiéw z
jednej strony, z drugiej za$ niezadowolenie z dotychczaso-
wych standardéw ksztafcenia, stanowity przestanke podije-
cia juz w roku 2004, przez specjalnie powotany zespot
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, prac nad
stworzeniem nowych standardéw edukacyjnych dla kie-
runku zarzadzanie i marketing, przemianowanego nastep-
nie, m.in. na wniosek tego zespotu, na kierunek zarza-
dzanie. Przygotowany w ten sposéb projekt standardu
ksztatcenia dla tego kierunku staf sie dla mnie podstawa dal-
szych prac, kiedy powotany przez ministra w charakterze
eksperta przyjatem odpowiedzialnos¢ za przedfozenie osta-
tecznej wersji projektu. Projekt taki, po szerokiej konsulta-
cji Srodowiskowej i akceptacji przez plenum KNOIZ,
ztozytem w styczniu 2005 r. Po zmianie ekipy rzadowej pro-
jekt ten, z nieznanych mi powodéw i w nieznanych mi oko-
licznosciach, bez konsultacji z jego twércami, zostat w kilku
miejscach istotnie zmieniony, co zdeformowato zawarta w
nim koncepcje edukacji. Wprowadzono wtedy do stan-
dardu nauczania przedmioty m.in. z zakresu obronnosci,
bezpieczenstwa i dowodzenia, a nauke o przedsiebiorstwie
zmieniono na nauke o organizacji, w zasadzie zastepujac
tylko termin przedsiebiorstwo terminem organizacja. Kiero-
wane pod adresem ministerstwa préby wywarcia bezpos-
redniego wptywu na przywrdcenie pierwotnych rozwiazan
nie dawaly rezultatu. Dlatego wiasnie w czasopiSmie

branzowym ,Przeglad Organizacji” nr 3/2009 zamiescitem
swoj protest - apel adresowany do Ministerstwa NiSZW, a
takze do Kolezanek i Kolegéw Profesoréw reprezentujacych
dyscypline, z niezgoda na zmiany wniesione w powyzszy
sposéb do procesu ksztafcenia na kierunku zarzadzanie.
Apel ten spotkat sie m.in. z szerokim poparciem ze strony
Rady Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH, ale na naj-
wyzszych szczeblach oddzwieku na nasz apel ciagle nie
stychac.

Prosze powiedzie¢, jak wprowadzenie podziatu na
studia I i Il stopnia zmienito program na kierunku
zarzadzanie i jak to wplywa na jakos¢ ksztatcenia?
Jak zmiany te s3 przyjmowane przez Srodowisko
akademickie?

Przyznam, ze w Srodowisku akademickim jest pewna nie-
che¢ do tej nowelizacji systemu ksztatcenia. Wprowadze-
nie na poziom licencjacki ksztatcenia praktycznego i
przesuniecie na drugi, wyzszy poziom, edukacji z wiedzy
teoretycznej, jest odwréceniem dotychczasowej ,techniki”.
W jednolitym magisterskim (piecioletnim) systemie studiéw
najpierw przekazywalismy studentom podstawy teoretyczne
z makro- i mikroekonomii, finanséw, zarzadzania, prawa
itp., by na tej bazie, w nastepnych latach, uszczegétowiajac
wiedze, rozwijac u studentéw umiejetnosci jej praktycznego
wykorzystania. W nowej formule pierwszy stopieit ma cha-
rakter ksztafcenia zawodowego i w zasadzie, skupiajac sie
na dostarczaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci praktycz-
nych, powinien by¢ pozbawiony szerszej podstawy teore-
tyczno-metodologicznej. Rozwijaniu tej ostatniej stuzyc
bowiem powinien drugi stopien studiéw. Spotykaja sie tu,
jak wida¢, dwie odmienne koncepcje organizacji toku stu-
diow, ktére wywotuja liczne kontrowersje i trudne do roz-
strzygniecia spory.

Na ogét osoby nauczajace przedmiotow praktycznych
uwazaja, ze wyksztatcenie dobrze przygotowanego do za-
wodu praktyka (ekonomisty — menedzera Srednich i
nizszych szczebli zarzadzania), bez wyposazania go w bo-
gata wiedze teoretyczng, jest mozliwe i moze by¢ efek-
tywne. Zwykle przeciwne stanowisko zajmuja w tej kwestii
osoby nauczajace przedmiotéw teoretycznych, uwazajac,
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ze ksztalcenie studenta bez gruntownych podstaw teore-
tycznych jest nadmiernie zubozone, pozbawione akade-
mickiego charakteru. Pokazana tu kontrowersja skutkuje
tym, ze zaréwno standardy edukacyjne, jak i suwerenne (w
okreslonych granicach) decyzje rad wydziatéw prowadza
do wystepowania w praktyce kompromisowych modeli
ksztafcenia. W programach obu stopni studiéw zawarte sa
bowiem znaczne udzialy wiedzy zaréwno teoretycznej, jak
i instrumentalnej. Nie jestem wiec pewien, czy programy te
sa wystarczajaco zgodne z idea procesu boloriskiego. Po-
szukiwanie kompromisowych rozwiazan jest wyrazem nie-
pefnej akceptacji zasad tego procesu i braku wystarczajacej
motywacji do ich urzeczywistniania. Trudna akceptacja wy-
mogow idei bolonskiej wynika réwniez z naszych mozli-
wosci edukacyjnych, a wiasciwie z niemozliwych jeszcze do
pokonania ograniczeri. Profesor Stanistaw Nowosielski na
przykfad poswiecit wiele godzin pracy, aby zaproponowac
nowatorski program ksztatcenia na kierunku zarzadzanie,
uwzgledniajacy duzy udziat
form aktywnych (¢wiczen,
warsztatoéw, laboratoriéw) i
odpowiednio duzy udziat
przedmiotéw wybieralnych.
Chciat w matych grupach
aktywnie pracowac ze stu-
dentami. Zajecia takie wymagaty m.in. przygotowania od-
powiednich programéw, pracowni i sieci komputerowych.
Okazato sie, ze nie dysponujemy ani odpowiednim sprze-
tem, ani personelem, ktéry bytby w stanie zapewni¢ pro-
fesjonalng obstuge narzedziowa tego rodzaju zajec.
Dodatkowym problemem okazat sie brak kadry dydaktycz-
nej. Nasi wieloletni pracownicy ze stopniem doktora, od-
powiednio zreszta motywowani przez wladze uczelni,
skupiaja swoje sity na przygotowaniu prac habilitacyjnych —
i korzystaja z urlopéw habilitacyjnych. Wprawdzie
wspoétpracujemy w zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych z
innymi katedrami, ale powoduje to, iz zajecia prowadza
osoby specjalizujace sie w innych obszarach wiedzy i/lub
posiadajace mniejsze doswiadczenie. Czesto, podejmujac
sie zaje¢ na naszym kierunku — tylko z koniecznosci wyko-
nania pensum — robia to bez entuzjazmu. Oczywiscie takie
zajecia dajg im mozliwosci otwierania sie na nowe dzie-
dziny nauki, poszerzaja ich wiedze, rozwijaja, ale musi
uptynac troche czasu, zanim osiagna najwyzsze kwalifika-
cje edukacyjne w nowych dla nich obszarach.

Wiosna 2010 r. zbiegna sie terminy finalizowania
studiéw licencjackich i magisterskich. Jak jesteSmy
przygotowani do zamkniecia | etapu studiow w
nowym trybie?

Na posiedzeniu Rady Wydziatu dyskutowali$my o zasadach
finalizowania studiow | stopnia. Sa zwolennicy takiego roz-
wiazania, by student pisaf prace licencjacka, inni za$ pro-
ponuja tylko egzamin pisemny. W mojej ocenie student
powinien, tak jak jest to przyjete obecnie, napisac licen-

ie moge wprawdzie powiedzie¢, czy bedzie
N lepiej, gdy bedzie inaczej; ale tyle rzec moge,

iz musi by¢ inaczej, o ile ma by¢ dobrze.
Georg C. Lichtenberg | ramy sie wyartykutowac
takie wymagania wobec prac

cjacka prace dyplomowa, ktéra powinna mie¢ charakter
gtéwnie praktyczny, tzn. powinna stuzy¢ zbadaniu (identy-
fikacji, diagnozie) i — w miare mozliwosci — rozwiazaniu pro-
blemu praktycznego z przedmiotowego zakresu
specjalnoci. Uwazam, ze student, dzieki pracy z promoto-
rem, w bezposrednim z nim kontakcie, moze nabywa¢
cenne umiejetnosci w zakresie nalezytego dokumentowania
wiasnych kompetencji zdobywanych w toku studiéw, kwa-
lifikacje do samodzielnego badania i doskonalenia rzeczy-
wistosci gospodarczej, umiejetnosci przekazu mysli. Tego
rodzaju przygotowanie jest szczegélnie cenne z perspek-
tywy przysztych wymagan stawianych magistrantom i wy-
kwalifikowanym pracownikom wszelakich organizacji. Jest
ono cenne tym bardziej, ze w programach studiéw wyraz-
nie brakuje form ksztaftujacych takie umiejetnosci.

Istnieje oczywiscie potrzeba, a zarazem pewna trudno$¢
wypracowania wymagan stawianych pracom licencjackim i
magisterskim, a tym samym okreslenia réznic miedzy tymi
pracami. W gronie pracow-
nikéw Wydziatu Nauk Eko-
nomicznych, w trakcie

ozywionych dyskusji, sta-

licencjackich i magisterskich.
W mojej ocenie istotnymi kryteriami r6znicujacymi
powinny tu by¢: zakres przedmiotowy pracy, zakres wyko-
rzystanej wiedzy teoretycznej (merytorycznej, metodolo-
gicznej) i zakres uporania sie z problemem (zdiagnozowanie
—rozwiazanie). W tym zestawieniu wezszy zakres powinien
dotyczy¢ pracy licencjackiej, szerszy — magisterskiej. Przy-
jecie tych zasad nie rozwiazuje automatycznie problemu
modelowania prac w powyzszych zakresach, a tym bardziej
nie gwarantuje nalezytej jakosci prac. W sytuacji miernych,
a czesto nawet stabych kompetengji pisarskich studentow
oraz zalewajacej rynek wydawniczy, niezwykle bogatej ilos-
ciowo, cho¢ czesto pod wieloma wzgledami (merytorycz-
nym, metodycznym, konstrukcyjnym, redakcyjnym,
jezykowym) stabej literatury przedmiotu, osiagniecie przy-
zwoitego poziomu pracy wymaga niezwykle wiele trudu ze
strony zaréwno studenta, jak i promotora. Ale jesli jakos¢
studiéw chcemy traktowa¢ powaznie, priorytetowo, nie
mozemy z tego wysitku rezygnowac. Absolwent nieposia-
dajacy elementarnych umiejetnoéci samodzielnego,
zwieztego, logicznego, spdjnego, poprawnego redakcyjnie
i jezykowo przekazu okreslonych tresci w formie pisemnej,
jest tatwo rozpoznawany w Srodowisku pracy zawodowe;j
jako absolwent staby, ktéry miast przynosi¢ chlube, kom-
promituje uczelnie.
Podsumowujac swoja wypowiedz, uwazam, ze jesteSmy
jeszcze na etapie dyskusji, tworzenia sformalizowanych
zasad finalizowania studiow licencjackich i zasad rekrutacji
na kolejny stopien. Najblizszy rok pokaze nam, na czym po-
winni$my jeszcze skupic¢ swojg uwage, by stale utrzymywac
najwyzsza jakos¢ edukaciji.
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UNIA EUROPEJSKA
ELIROPEISKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Matgorzata Krynicka-Duszynska

PROJEKT tACZACY UNIWERSYTET Z POLICJA

Z ogromna przyjemnoscia Zespét Katedry Zarzadzania Kad-
rami dowiedziaf sie, ze opracowywany przez nich i Sekcje
Projektéw Europejskich projekt pn. ,Zarzadzanie w sytua-
cjach kryzysowych podczas EURO 2012”, skierowany do
szczebla kierowniczego Dolnoslaskiej Policji, uzyskat dofi-
nansowanie z Europejskiego Funduszu Spofecznego. Zatem
przygotowywane przedsiewziecie ma szanse na pefng rea-
lizacje. Ten aspekt zarzadzania, w tak trudnym i jakze
waznym czasie organizacji Mistrzostw, nie mogt zosta¢ po-
miniety lub niezauwazony, zwfaszcza przez naukowcéw
zajmujacych sie tym obszarem. Wiasciwe podejscie do
ludzi, a w tym do opracowywania strategii rozwiazan, to za-
réwno dla kadry akademickiej, jak i praktykéw zajmujacych
sie na co dzier bezpieczenstwem ogromne wyzwanie i pole
waznych doswiadczen przektadajacych sie w rezultacie na
staly rozwoj regionu.

CELE SZKOLENIA

SPECJALISTYCZNEGO

Zaréwno Wroctaw, jak i caly Dolny Slask przygotowuia sie
do wielkiego wydarzenia, jakim jest EURO 2012. Nie bez
znaczenia staje sie rébwniez przygotowanie kadry do spraw-
nej obstugi tego wydarzenia.

Lista zagrozein wspofczesnego Swiata wydtuza sie, a zapo-
bieganie wszelkim mozliwym kryzysom staje sie jednym z
gléwnych zadan naszych czaséw. Na liscie tej pojawity sie
nowe niebezpieczenstwa, szczegblnie obecne w duzych
aglomeracjach, widoczne w miejscach krzyzowania sie szla-
koéw tysiecy ludzi w tym samym czasie. Totez zaréwno edu-
kacja zwiazana z zarzadzaniem kryzysami, jak i praktyczne
aspekty tej edukacji sa coraz wazniejsza czescia nauk o za-
rzadzaniu.

PROGRAM SZKOLENIA

SPECJALISTYCZNEGO

Program szkolenia zakfada skupienie uwagi na elementach
niezbednych do trafnego podejmowania decyzji w sytua-
cjach kryzysowych, jak réwniez powoduje zmniejszenie
kosztow spotecznych odczuwanych przez jednostke w
dziataniu przy tak wysokim stresie. Dlatego proponowane sg
wykfady dajace podstawe merytoryczng, ¢Ewiczenia
wnoszace doskonalenie umiejetnosci, a takze warsztaty
oparte na studiach przypadkéw.

Uczestnicy szkolenia specjalistycznego zdobeda kwalifikacje
i umiejetnosci, ktére w sytuacji kryzysowej pozwalaja rea-
gowac szybko, kompetentnie i zgodnie z prawem; wydajnie
zarzadza¢ praca zespotu; pomagaja w tworzeniu planéw
komunikacji w sytuacjach kryzysowych; dadza wiedze i
umiejetnosci pozwalajace dzieli¢ sie nabyta wiedza z naj-
blizszym srodowiskiem zawodowym.

ADRESACI SZKOLENIA SPECJALISTYCZNEGO
Adresaci tego specjalistycznego szkolenia na co dzier musza
wspotpracowaé przy wszelkich akcjach zwiazanych z sy-
tuacjami kryzysowymi. Podczas szkolenia zostana wypra-
cowane wspélne, nowe, lepsze rozwigzania dla reagowania
na okreslone zdarzenia. Jest to niewymierna wartos¢ do-
dana takiej formy edukacji, wplatajaca réwniez wiasne dos-
wiadczenia os6b kierujacych w jednostkach Dolnoslaskiej
Policji. Przed nami wyzwanie, ktére chcemy zwienczy¢
naukowa publikacja bedaca wsparciem wszelkich organéw
dziafajacych na rzecz bezpieczenstwa oraz decydujacych w
chwilach najwiekszych wyzwan. Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu ma podstawy do satysfakgji, zostat bowiem
przez Dolnoslaska Policje obdarzony zaufaniem.

PODMIOTY REALIZUJACE PROJEKT

W oméwionym wyzej projekcie opiekunem naukowym be-
dzie prof. dr hab. Tadeusz Listwan, koordynacje obejmie
mgr Mafgorzata Krynicka-Duszyniska. Grono wyktadowcéw
zasila pracownicy naukowi Katedry Zarzadzania Kadrami,
Katedry Projektowania Systeméw Zarzadzania, Katedry
Inzynierii Systeméw Informatycznych Zarzadzania oraz
Biura Promocji uczelni. Natomiast w roli ekspertow wy-
stapia pracownicy Policji, Dolnoslaskiego Urzedu Woje-
wodzkiego, Urzedu Miasta Wroctawia oraz certyfikowani
trenerzy.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu bedzie
realizowal projekt w terminie: 1 grudnia 2009 r.
31 stycznia 2011 r. dzieki dofinansowaniu ze $rod-
kow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, poddziatanie 8.1.1).
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Marek Zimnak

MIEDZYNARODOWY OSRODEK  AKADE-
MICKI... CZY UMIEMY TO ROBIC?

Przedstawiamy naszym Czytelnikom fragment ksiazki po-
Swieconej promocji wyzszej edukacji, przygotowywanej do
publikacji przez uczelniane wydawnictwo. Jej autorem jest
dr Marek Zimnak, pracownik Biura Promocji naszej uczelni.
Zaprezentowany fragment dotyczy praktykowanych w na-
szym kraju form promocji osrodka akademickiego za granica.

ZAGRANICZNA PROMOCJA OSRODKA
AKADEMICKIEGO

W pierwszych dniach stycznia 2009 r. lokalny dziennik lu-
belski dokonat bilansu stanu uczelni zlokalizowanych w
miescie’. Nie byt wyjatkiem, cho¢ tego typu prasowe prze-
glady ,stanu posiadania” miasta czesciej zdarzaja sie w me-
diach na inauguracje kolejnego roku akademickiego.
Artykut zaczat sie ubolewaniem nad fatalng kondycja orga-
nizacyjno-prawng uniwersytetu polsko-ukrairiskiego.

PROMOCJA PRZEZ SASIEDZTWO

Wymieniony materiaf dziennikarski wskazuje na dwa inte-
resujace zjawiska. Pierwsze — o charakterze ogélniejszym:
miasta, szczeg6lnie te z wieksza liczba uczelni, traktuja ich
obecnos¢ na swoim terenie jako wazny element decydujacy
o kondycji aglomeracji. Edukacyjna, kulturotwércza i gos-
podarcza rola funkcjonujacych w miescie uczelni nie jest w
nich na ogét kwestionowana. Stan wyzszej edukacji wpisy-
wany jest w miejskie i regionalne strategie rozwojowe, budzi
tez okazjonalnie spore emocje spoteczne. | drugie, do-
tyczace relacji miedzynarodowych: jako kraj majacy za
sasiadéw siedem innych panstw poszukujemy z nimi
wspotpracy w rejonie przygranicznym — rowniez w obszarze
wyzszej edukacji. To takze pozycjonuje dane miasto lub re-
gion; zaréwno stubickie Collegium Polonicum wiaczone w
struktury frankfurckiej Viadriny, jak i jeleniogérskie Kole-
gium Karkonoskie sa waznymi elementami lokalnej rzeczy-
wistosci edukacyjnej; jarostawski Instytut Polsko-Ukrainski
czy borykajacy sie z problemami lubelski Polsko-Ukraifiski
Uniwersytet Europejski pokazuja, jak te miasta prébuja bu-
dowac swoj wizerunek miedzynarodowych osrodkéw aka-
demickich, opierajac sie na relacjach sasiedzkich. Kolegium
Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego wraz
ze Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszaw-
skiego dwukrotnie juz organizowaty Szkote Polsko-Rosyjska
dla doktorantéw i mtodych naukowcéw, w Biatymstoku na
Wyzszej Szkole Ekonomicznej pojawialy sie projekty
wspotpracy z Biatorusia, zywiecka BWSU buduije relacje z
uczelniami stowackimi, a Polsko-Czeska Wyzsza Szkota Biz-
nesu i Sportu , Collegium Glacense” w Nowej Rudzie funk-
cjonuje od roku 2004.

PROMOCJA PRZEZ SYNERGIE

Jednakze znacznie wazniejszym zjawiskiem wydaje sie

taczenie sit grupy uczelni z potencjatem miasta i wystepo-

wanie na szerszym forum zwfaszcza w Europie wspdlnie,
jako osrodek akademicki.

Zaktadang korzyscia takiego podejscia jest wspieranie wi-

zerunku uczelni markg miasta, a wizerunku miasta — marka

uczelni. By méc takie dziatania zaplanowac i przeprowa-
dzi¢, trzeba jednak spetni¢ co najmniej trzy warunki:

e miasto powinno miec istotne atuty (tradycje, kultura,
potencjaf gospodarczy, lokalizacja, region atrakcyjny tu-
rystycznie), ktére warto promowac, by przyciagac¢ in-
westorow, pracownikéw, turystow;

® uczelnie powinny reprezentowac szerokie spectrum in-
teresujacych kierunkéw oraz zauwazalna site eduka-
cyjng i naukowa;

e wladze miasta i wladze zainteresowanych szkof
wyzszych musza dostrzec wspélna szanse takiego
dziafania i umie¢ przefama¢ wewnetrzne opory przed
kooperacja miedzy konkurencyjnymi czesto uczel-
niami.

Jesli te warunki sa spetnione, pozostaje wybor strategii. Z
uwagi na skale dziatari wyréznijmy tu trzy obszary promo-
gji: zagraniczna, krajowa i miejska/regionalna. Dla wynikow
rekrutacji najwazniejsza jest druga i trzecia. W niniejszym
artykule skoncentrujemy sie na oméwieniu najwazniejszych
form promocji zagranicznej, dajacej osrodkowi akademic-
kiemu prestiz, a w dtuzszym planie czasowym — takze
szanse na nawiazanie kontaktéw ozywiajacych lokalng gos-
podarke.

Lista mozliwosci jest ogromna, ale wymaga zaréwno precy-
zyjnego okreslenia celéw — wybrania dobrej grupy docelo-
wej, jak i doboru wifasciwych kanatéw komunikacji,
znakomicie przygotowanych materiatéw promocyjnych,
ambasadoréw projektu poza granicami.

Promowac sie mozna — i sporo osrodkéw tak czyni — po-
przez regionalne biura prowadzone przez urzedy mar-
szatkowskie ~w  Brukseli, aczkolwiek warto miec
Swiadomos¢, ze grupa docelowa z tego poziomu bedzie
trudno osiagalna. Kolejnym miejscem beda ambasady RP w
réznych krajach, co wszelako wymaga uzgodnien na miej-
scu — jaka forma dystrybucji informacji okaze sie w danym
punkcie mapy $wiata optymalna.

Oczywistym miejscem, w ktérym taka promocja mogtaby
sie odbywac¢ — i odbywa sie — sa targi edukacyjne, organi-
zowane praktycznie na wszystkich kontynentach, w tym
targi Fundacji Erasmus. Wtasnie w trakcie takich targéw w
Bazylei w roku 2006 trzy najwieksze uczelnie publiczne
Wroctawia prezentowaty sie w ramach programu ,Study in
Wroctaw”, a uczelnie todzi, Krakowa i §laskie — w ramach



swoich projektéw: ,Study in Lodz”, ,Study in Cracow” czy
,Study in Silesia”. Wymiana erasmusowska wszelako nie ge-
neruje dla o$rodka akademickiego specjalnych — oprécz
prestizu — zyskow, totez wazniejsza jest zapewne aktywnos¢
na edukacyjnych targach komercyjnych. Aktywna w tym ob-
szarze jako jedyny podmiot na polskim rynku edukacyjnym
— oprécz informacyjnej obecnosci na wielu targach przed-
stawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — jest
Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”, usitujaca pozyskiwac
dla krajowych uczelni zagranicznych studentéw. Wspiera
ona od 2007 r. grupujacy dwadziescia dwie uczelnie projekt
,Study in Warsaw”, dzieki czemu byt on widoczny na edu-
kacyjnych targach w Kijowie, Szanghaju i w Kazachstanie.
Trzeba mie¢ jednak Swiadomos¢, ze na duzych targach edu-
kacyjnych, np. w Chinach, oddziatywanie miejskimi osrod-
kami akademickimi z Polski ma niewielki sens z uwagi na
staba ich rozpoznawalnos¢, totez tam pozostaje do poka-
zywania sztandarowy produkt Fundacji , Perspektywy”, czyli
,Study in Poland”.

»TEPER WROCEAW” — STUDIUM PRZYPADKU
Na zarysowanym powyzej tle wida¢ wyraznie, ze mocno
zmotywowany osrodek akademicki powinien dziafa¢ wedle
wilasnej receptury, budujac swoja droge do stania sie mie-
dzynarodowym osrodkiem akademickim. Ta droge wybrat
Wroctaw, gdzie pod auspicjami prezydenta miasta od 2005
r. trwa projekt ,Study in Wroctaw”, w ktérym pod koniec
roku 2009 brafo udziat osiem uczelni — trzy najwieksze pub-
Politechnika

Wrocfawska i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,

liczne, czyli Uniwersytet Wroctawski,
oraz pie¢ uczelni niepublicznych: Dolnoslaska Szkofa
Wyzsza, Wyzsza Szkofa Bankowa, Szkota Wyzsza Psycho-
logii Spotecznej, Wyzsza Szkofa Zarzadzania ,Edukacja”
oraz Dolnoslaska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych ,Ase-
sor”. Podmiotem koordynujacym wszystkie dziatania byto
Biuro Promocji Urzedu Miasta.

Z wielu wzgledéw na obiekt swojego zainteresowania or-
ganizatorzy projektu wybrali Ukraine. Zdecydowaty roz-
liczne wiezi rodzinne, wynikajace z powojennych ruchéw
migracyjnych, bliskos¢ historyczna, jezykowa i kulturowa,
sgsiedztwo oraz ogromny potencjaf ludnosciowy tego kraju.
We Wrocfawiu wiadze miasta z grupa rektoréw wroctaw-
skich uczelni wspélnie uznali, ze warto siegna¢ do tego re-
zerwuaru, by ksztatci¢ i zasila¢ wyedukowanymi kadrami
licznie naptywajace do Wroctawia i na Dolny Slask inwe-
stycje zagraniczne (Hewlett-Packard, Siemens, Google, IBM,
LG, Volvo, Toyota, Volkswagen, Whirlpool, Mastercook,
Cadbury, Santander i wiele innych).

Utworzone w 2006 r. i utrzymywane — za posrednictwem
miasta — z pieniedzy uczelnianych Biuro ,Teper Wroctaw”
przygotowato i przeprowadzito dwie duze akcje promo-
cyjne na Ukrainie, tworzace grunt pod przyszte wieloletnie
dziafania. Akcje te miaty charakter nie bierny (targi, dystry-
bucja informagji), lecz czynny. W ich trakcie kilkunastooso-
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Autokar projektu , Teper Wroctaw” przed hotelem
w Dniepropietrowsku, 23 kwietnia 2007 r.

bowa grupa reprezentujgca uczelnie i biuro promocji
miasta, poruszajac sie autokarem, odwiedzita 14 najwiek-
szych miast na Ukrainie i wystepujac na dwudziestu kilku
uczelniach, miafa okazje prezentowa¢ Wroctaw i jego
uczelnie ponad dwu tysigcom miodych ludzi.

Akcja wsparta byfa bilboardami wykupionymi w miastach
zachodniej Ukrainy; jej uczestnicy rozdali ponad dwie tony
materiatow promocyjnych i gadzetéw przygotowanych w
jezyku ukrairiskim i rosyjskim.

Bezposrednim rezultatem akgji byt nab6r w pierwszym roku
trwania projektu dwudziestu pieciu oséb, ktére zgfosity sie
na studia na wroctawskich uczelniach (z czego czes¢ otrzy-
mata od uczelni dedykowane stypendia). W 2008 r.
ptacacych za studia chetnych byto juz ponad szes¢dziesie-
ciu, a w 2009 r. blisko setka. Dfugofalowe rezultaty kam-
panii trudno przewidzie¢, ale zaréwno rosnaca tendencja
liczby chetnych na studia, jak i dalsze dziafania biura , Teper
Wroctaw” oraz rozszerzenie projektu na Rosje, Litwe,
Biaforus, Mofdawie i Kazachstan pozwalaja jej organizato-
rom na uzasadniony optymizm.

Informatory o miescie i o uczelniach oraz gadzety znikaly w
oczach — ,Teper Wroctaw” na Uniwersytecie w Czerkasach, 15
kwietnia 2007 r.
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Ogolnopolska inauguracja roku akademickiego na Rynku we
Wroctawiu — rektorzy uczelni publicznych i niepublicznych
oraz studenci wspdlnie $piewaja Gaudeamus Igitur

PROMOCJA PRZEZ DIASPORE

Kilka milionéw Polakéw lub oséb z polskimi korzeniami
zyjacych poza krajem — to takze potencjalna szansa na
umiedzynarodowienie osrodka akademickiego. Sa tu wsze-
lako pewne ograniczenia — umiedzynarodowienie jest dos¢
umowne. Po pierwsze, jesli dziecko Amerykanina z polskim
rodowodem ukonczy studia w np. Krakowie i wréci do swo-
jego kraju po studiach, to niekoniecznie to oznacza, ze jego
inni amerykanscy przyjaciele takze przyjada tu studiowac.
Po drugie, wybor dyktowany sentymentem rodzicéw do
starego kraju” kieruje mtodego cztowieka na ogét do jed-
nego z kilku osrodkéw — miast najbardziej nasyconych his-
toryczng ,polskoscia”. Najpopularniejsze z nich to
oczywiscie Krakow, Warszawa, Lublin, Torun, Czesto-
chowa. Tam tez ulokowaly sie powazne osrodki nauki je-
zyka i kultury polskiej; jest ich w sumie w kraju pietnascie,
z czego az cztery w Krakowie i dwa w Lublinie. | po trzecie
wreszcie — skuteczne pozyskiwanie studentéw polonijnych
niekoniecznie jest elementem zaplanowanej strategii miasta
i uczelni, a raczej decyzja poszczegélnych szkét wyzszych
czy wrecz podmiotéw komercyjnych.

PROMOCJA PRZEZ CENE

Pewien nie do korca zaplanowany i oczekiwany sukces od-
niosty na polu promogji studiéw w naszym kraju uczelnie
medyczne. Te niezwykle drogie i prestizowe studia przy-
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ciagaja do naszego kraju tysiace studentéw z catego $wiata.
Poniewaz ksztafcenie przysztych lekarzy przebiega podob-
nie na catym Swiecie, tak wiec nie jakie$ wybitne osiagnie-
cia polskiej edukacji medycznej sg przyczyna takiego stanu
rzeczy. Pierwszym i najwazniejszym powodem jest cena
tych studiéw w naszym kraju — jest ona konkurencyjna i jako
taka wywotuje spore zainteresowanie. Natomiast planowa
dziatalnoscig w tym obszarze moze sie pochwali¢ poznan-
ski Uniwersytet Medyczny, ktéry dbajac o uprawnienia do
wykonywania zawodu lekarza przez swoich absolwentéw
(ktore sa na terenie np. Stanéw Zjednoczonych $cisle okres-
lone), zadbat o zawarcie odpowiednich uméw z wtadzami
Teksasu i Kalifornii. W rezultacie lekarze — absolwenci UM
z Poznania — mogg wykonywac swoéj zawdd w tych stanach.

PROMOCJA PRZEZ WYDARZENIE

Istnieje kategoria miedzynarodowych wydarzen gospodar-
czych, politycznych, naukowych czy sportowych, ktérych
lokalizacja budzi powszechne emocje, szczegdlnie wsréd
miast aspirujacych do ich organizacji. Proces wyfaniania od-
powiedniego miejsca do ich organizacji jest sam w sobie
okazja do dyskutowania waloréw konkretnych miast, a
wsrdd tych waloréw z reguty wymieniany jest potencjat nau-
kowy danego osrodka. Totez komitety organizacyjne przy-
gotowujace miasto do startu w konkurencji o przyznanie
prawa do organizacji wydarzenia sporo miejsca poswiecaja
potencjafowi naukowemu i edukacyjnemu. Siega sie takze
po oryginalne pomysty promocyjne, majace walory danego
miasta podkresli¢ w sposéb szczegdlny, jak chocby ksiazka
brytyjskiego profesora historii Normana Daviesa ,Mikro-
kosmos”, ktérej publikacja miata wesprze¢ starania
Wroctawia o przyznanie mu prawa do organizacji $wiato-
wych targéw EXPO. Do takich wydarzen zaliczy¢ mozna
m.in. starania o przyznanie miastu tytutu Europejskiej Sto-
licy Kultury, zlokalizowanie rozgrywek sportowych wyso-
kiego szczebla (mistrzostwa Swiata, mistrzostwa Europy),
waznej konferencji gospodarczo-naukowej (szczyt klima-
tyczny w grudniu 2008 r. w Poznaniu) czy tez starania o
przyznanie miastu lokalizacji jednego z europejskich
weztoéw technologicznych. We wszystkich tych zabiegach,
bardziej lub mniej skutecznych?, fakt posiadania duzego os-
rodka akademickiego pojawiat sie wiréd argumentow prze-
mawiajacych za przyznaniem organizacji wydarzenia
danemu miastu.

" Pawet P. Reszka, Jaki byt rok 2008, ,Gazeta Wyborcza”, Lublin, 2 stycz-
nia 2009, s. 5.

% Kilka odniesionych z rzedu porazek Wroctawia w staraniach o przyzna-
nie miastu imprez rozmaitej rangi przyniosto zartobliwy efekt wsréd czesci
mieszkancow, ktorzy przetworzyli slogan , Wroctaw — miasto spotkain” na
, Wroctaw — miasto staran”.
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Krysztatowego Alumnusa
Wreczone po raz pierwszy

26 listopada 2009 r. obchodzilismy Swieto Uczelni. Szcze-
goblnie uroczystym momentem uroczystosci byto wreczenie
- po raz pierwszy — statuetek Krysztatowego Alumnusa.
Otrzymali je prof. Ber Haus, dr Leszek Czarnecki i mgr Re-
nata Mauer-Rézanska.

Nagroda Krysztalowego Alumnusa przyznawana jest wybit-
nym absolwentom studiéw licencjackich, magisterskich i
doktoranckich WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu, za szcze-
gblne osiagniecia naukowe w trakcie studiéw, w pracy za-
wodowej, sztuce, sporcie oraz za dziatania na rzecz rozwoju
uczelni, w pracy spotecznej i filantropijnej, a takze dla wy-
bitnych absolwentéw, ktérych dokonania zyciowe zastuguja
na szczegblne uhonorowanie. Laureaci nagrody powinni ce-
chowac sie przymiotami i postawa, stanowiacymi wzorzec
dla cafej spofecznosci akademickiej WSH/WSE/AE/UE, a jed-
nocze$nie dawac otoczeniu Swiadectwo, iz ich macierzysta
uczelnia wnosi znaczacy wktad w rozwoj miasta, regionu i
kraju, a takze odlegtych spotecznosci, w ktérych zyja.

Krysztalowy Alumnus bedzie przyznawany w nastepujacych
kategoriach:

— za wzorowe wyniki w nauce;

— za dziatalnos¢ spoteczna i filantropijna;

— za wybitne osiagniecia sportowe;

— za dokonania na polu kultury i sztuki;

— za dziatania na rzecz rozwoju i promocji Alma Mater;

— za sukcesy w pracy zawodowe;j;

— za catoksztaft dokonan zyciowych.

Krysztafowy Alumnus jest przyznawany przez Kapitute, w
sktad ktérej wchodza: JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, prorektor ds. rozwoju i promocji uczelni, dziekani
wszystkich wydziatéw, przewodniczacy Stowarzyszenia Ab-
solwentéow WSH/WSE/AE/UE, kierownik Katedry Historii
Gospodarczej, prof. Wiestaw Watroba — pefnomocnik rek-
tora ds. absolwentéw. W latach nastepnych w sktad Kapituty
wejda laureaci z lat poprzednich. Kapitufa rozpatrzy wnio-
ski nadsytane przez absolwentéw WSH/WSE/AE/UE.
Kandydatury w poszczegélnych kategoriach moze zgfasza¢
kazdy absolwent WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu. Kazde
zgloszenie bedzie rozpatrywane na najblizszym, po jego
wplynieciu, zebraniu Kapituty. Zgtoszenia prosimy nadsytac
poczta internetowa na adres absolwent@ue.wroc.pl lub lis-
townie na adres: Biuro petnomocnika rektora ds. absol-
wentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu; ul.
Komandorska 118-120, 53-345 Wroctaw w formie formu-
larza (juz wkrétce znajdzie sie on na stronie internetowej
biura), badz listu zawierajacego wymagane w formularzu in-
formacje.

Czekamy na propozycje kandydatur absolwentéw, bez
wzgledu na termin ukonczenia studiéw, ich forme i tok, wy-
dziat i kierunek, droge zyciowa i zawodowa.

Ponizej prezentujemy sylwetki uhonorowanych Alumnuséw

Ber Haus

Profesor dr hab. Ber Haus, doktor honoris causa Akademii
Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach jest
absolwentem naszej uczelni — 6wczesnej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej (tytut magistra otrzymat w 1953 roku, dy-
plom z nr 4). Juz w trakcie studiéw, w 1950 r. rozpoczat
prace jako asystent w Katedrze Statystyki i przez blisko 60
lat jest aktywny naukowo. Przez caty ten czas Profesor byt
zwigzany z macierzystg uczelnia we Wroctawiu, lecz
wspoétpracowat z polskimi i zagranicznymi uczelniami. Byt
takze animatorem r6znych przedsiewzie¢ badawczych, se-
minariéw, konferencji, monografii naukowych w obszarze
takich dyscyplin akademickich jak ekonomika przedsie-

biorstwa i zarzadzanie; przez lata dziafat aktywnie na niwie
praktyki gospodarczej, petniac takze wazne funkcje w sfe-
rze zarzadzania organizacjami gospodarczymi.

Podziw dla dokonar Profesora w sferze badan naukowych
budzi dorobek naukowy — to ponad 350 publikacji i ponad
150 powaznych ekspertyz. Aktywno$¢ naukowa Profesora
nie maleje po Jego przejsciu na emeryture. Nadal aktywnie
uczestniczy w wiekszosci waznych konferencji naukowych,
na ktérych przedstawia referaty bedace rezultatem Jego ak-
tualnych zainteresowan badawczych.

W sferze badan naukowych, w obszarze nauk o zarzadza-
niu, Profesor jest najwybitniejszym przedstawicielem tzw.
nurtu neoklasycznego. Od poczatku swojej dziatalnosci
naukowej wyznawat zasade, ze nauki o zarzadzaniu wyra-
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staja z potrzeb praktyki gospodarczej i ze bez gruntownych

badart empirycznych organizacji gospodarczych, gtéwnie
przedsiebiorstw, nie mozna rozwija¢ teorii. To spowodo-
walo, ze Jego zainteresowania znajduja sie na pograniczu
zarzadzania i ekonomii. Gtéwnymi kierunkami badan nau-
kowych Profesora byty:
—  gospodarowanie czynnikami produkcji w przedsiebior-
stwie,
- efektywnos¢ dziatalnosci przedsiebiorstw,
— organizowanie i planowanie produkgji,
— zarzadzanie ztozonymi organizacjami gospodarczymi.
Ogromna aktywnos¢ naukowa Profesora przejawiafa sie
takze w Jego uczestnictwie w réznych programach badaw-
czych prowadzonych przez polskie uczelnie. Byt tez Profe-
sor tzw. visiting profesor w Wojskowej Akademii
Ekonomicznej , The Citadel” w Charleston (Potudniowa Ka-
rolina). Wspétpracowat ponadto z uczelniami Leningradu,
Moskwy, Charkowa, Odessy, Mirska.
Uczony akademicki profesor Ber Haus to nie tylko badacz,
ale takze nauczyciel. Dziatalnos¢ dydaktyczna Profesora
ewoluowata wraz z przeobrazeniami polskich uczelni eko-
nomicznych. Prowadzit zajecia dydaktyczne ze statystyki,
ekonomii, ekonomiki przemystu, ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstw, analizy ekonomicznej, organizacji produk-
cji, organizacji pracy, teorii organizacji i zarzadzania. Jest
promotorem ponad 700 magistrantéw i dyplomantow. Wy-
sokie kompetencje profesora w dziedzinie ksztatcenia kadr
wyrazaja sie takze liczba 68 wypromowanych przez Niego

L eszek Czarnecki

Leszek Czarnecki jest wroctawskim biznesmenem
dziatajgcym na miedzynarodowym rynku. Ukorczyt Wy-
dziat Inzynierii Sanitarnej na Politechnice Wroctawskiej,
podijat studia doktoranckie na naszej uczelni. Stopien nau-
kowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii
otrzymat w 1993 r. za dysertacje pt. ,Model systemu infor-
macyjnego przedsiebiorstwa leasingowego w warunkach
polskiej gospodarki rynkowej”. Promotorem rozprawy byfa
prof. Jadwiga Sobieska-Karpiriska.

Dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczat w 1986 r., tworzac
Przedsiebiorstwo Hydrotechniki i Inzynierii TAN SA. Po
transformacji ustrojowej zatozyt i byt gtownym udziafowcem

doktoréw, a wéréd nich wielu jest dzi§ profesorami tytular-
nymi i uczelnianymi (na naszej uczelni 11 uczniéw Profe-
sora jest dzi§ profesorami belwederskimi). Jest wiec
wybitnym wychowawca kadr naukowych. Nie ma drugie;j
takiej osoby w Polsce, ktéra mogtaby sie z Nim réwnac¢ na
tym polu. Wielka zaleta profesora byfa umiejetnos¢ two-
rzenia zespotu uczniéw — wspétpracownikéw, ktérym moze
przekazywa¢ swoja wiedze, doswiadczenie, postawe
etyczna, ktérzy maja mozliwosci twérczej dyskusji podczas
Scierania sie réznych pogladéw, réwniez tych niezgodnych
z pogladami lidera. To najtrudniejsza do znalezienia cecha
nauczyciela akademickiego! W osobowosci Profesora Bera
Hausa skupity sie wiec trzy najwazniejsze zalety uczonego:
umiejetnos¢ osiagania znaczacych wynikéw naukowych,
tworzenia zespotéw naukowcow oraz kreowania takich wa-
runkéw, w ktérych uczniowie sg w stanie osiagnaé wiecej
niz ich nauczyciel.
Wielkie sa zastugi Profesora Bera Hausa dla uczelni, petnit
w niej wiele odpowiedzialnych funkcji organizacyjnych,
m.in. w 1969 r. zorganizowat Katedre Ekonomiki i Organi-
zacji Przedsiebiorstwa, ktéra kierowat az do przejscia na
emeryture w grudniu 1990 r., byt dyrektorem Instytutu Or-
ganizacji i Zarzadzania (1972-1974), prodziekanem Wy-
dziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego, prorektorem ds. nauki
(1987-1990), kierownikiem Studiéw Doktoranckich, a takze
opiekunem naukowym Pracowni Systeméw Zarzadzania w
Zaktadach Naukowo-Badawczych. Wniést duzy wkfad
pracy w organizacje i rozwdj Wydziatu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego.
Skromnos¢ w sposobie bycia, wypowiedziach, dyskusjach
oraz zyczliwos¢ w stosunkach z mfodymi pracownikami
nauki i obiektywno3¢ ocen ich dokonan, stawianie im wy-
sokich wymagar merytorycznych, ale zarazem pomoc w
znajdowaniu sposobéw ich osiagania charakteryzuja syl-
wetke Profesora.

* % %
Statuetke Krysztatowego Alumnusa Profesorowi Berowi
Hausowi przyznano za wieloletnig aktywna i petng zaan-
gazowania prace zawodowa, za aktywnos¢ na polu nauko-
wym, dydaktycznym i organizacyjnym.

dziatajacego od 1991 r. Europejskiego Funduszu Leasingo-
wego SA — pierwszej i najwiekszej firmy leasingowej w Pol-
sce. Od 2004 r. tworzy grupe spétek Getin Holding SA (w
ktérego sktad wchodzi m.in. Getin Bank, DomBank, Open
Finance), zajmujacych sie dziafalnoscig na rynku ustug ban-
kowych, ubezpieczeniowych i leasingowych. W 2008 . Le-
szek Czarnecki utworzyt Introbank — bank bez oddziatow,
wyspecjalizowany w obstudze matych i srednich firm oraz
samorzadéw. Na przetomie lat 2005 i 2006 kupit najwyzszy
we Wroctawiu wiezowiec zbudowany pod koniec lat
70 — Poltegor Centre. Na jego miejscu powstaje Sky Tower,
kompleks mieszkalno-biurowo-handlowo-ustugowo-rekre-
acyjny, ktérego ukonczenie planowane jest w 2012 roku.
Inwestorem jest spétka LC Corp, nalezaca do Leszka Czar-
neckiego.



W 1998 r. dr Leszek Czarnecki zdobyt nagrode dla jednego

z 10-ciu najlepszych menedzeréw w Europie Srodkowej
,The best CEO in Central Europe” przyznana przez ,The

|//

Wall Street Journal”. Réwniez w 1998 r., zostat laureatem
Swiatowego finatu konkursu ,Young Business Achiever” w
Pekinie. W kwietniu 2004 r., dziennik ,The Financial
Times” uznat dr. Leszka Czarneckiego za jedng z 25
wschodzacych gwiazd europejskiego biznesu, wyzna-
czajacych kierunki rozwoju rynkéw finansowych. Na pres-
tizowg liste ,FT” dr Leszek Czarnecki zostat wpisany jako
jedyny Polak. W listopadzie 2004 r. dr Leszek Czarnecki
znalazt sie wsréd czterech oséb wyréznionych przez IN-

SEAD - jedna z najlepszych w Europie uczelni biznesowych

Renata Mauer

Renata Mauer-Rézaiiska studiowata na naszej uczelni na
Wydziale Nauk Ekonomicznych (dawna nazwa to Wydziat
Gospodarki Narodowej), na kierunku zarzadzanie i marke-
ting, na studiach niestacjonarnych. Dzieki indywidualnej or-
ganizacji studiow mogta godzi¢ nauke ze sportem. Dyplom
magisterski otrzymata w 2001 r. bronigc prace pt. ,Promo-
cja igrzysk olimpijskich”, promotorem pracy byta prof. zw.
dr hab. Krystyna Mazurek topacinska.

Renata Mauer-Rézanska w przygotowaniu pracy magister-
skiej wykorzystata doswiadczenia wyniesione z udziatu w
wydarzeniach sportowych. Odnosita sukcesy jako seniorka
poczawszy od srebrnego medalu w Mistrzostwach Swiata w
Moskwie w 1990 r. w konkurencji karabinu pneumatycz-
nego (Kpn 40). Specjalizujac sie w strzelaniu z karabinu
pneumatycznego i karabinu sportowego z trzech postaw
(Ksp 2x30) zostata dwukrotng mistrzynia olimpijska. W
1996 r. podczas igrzysk olimpijskich w Atlancie staneta na
najwyzszym stopniu podium w konkurencji karabin pneu-
matyczny, oraz zdobyta brazowy medal w strzelaniu z ka-
rabinu standard. W Igrzyskach XXVII Olimpiady w 2000 r.
w Sydney zdobyta ztoty medal w konkurencji karabinu spor-
towego w trzech postawach.

Poza sukcesami w igrzyskach Renata Mauer-Rézariska zdo-
bywafa takze tytuty w innych waznych miedzynarodowych
zawodach strzeleckich — srebrna (1998 r.) i bragzowa (1994 r.)
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oraz Ministra Finanséw Francji tytutem ,Przedsiebiorca
Roku z Europy Wschodniej”. Za osiagniecia i osobisty wktad
w rozwoj rynku ustug finansowych w Polsce w 2005 r. otrzy-
mat prestizowa Nagrode Lestawa A. Pagi. Byt wybrany w
latach 2005, 2006 i 2007 na Gracza Roku w rankingu
organizowanym przez polska edycje magazynu Forbes.
Leszek Czarnecki aktywnie wigczyt sie w dziatania eduka-
cyjne na naszej uczelni uczestniczac w wykfadach i prelek-
cjach adresowanych do studiujacej mfodziezy, dzielac sie
swoim doswiadczeniem ze studentami, zachecajac do po-
dejmowania wyzwai biznesowych i dajac wskazowki jak
stawia¢ pierwsze kroki w dziatalnosci gospodarczej. Z ini-
cjatywy Leszka Czarneckiego organizowany jest konkurs pn.
,Przedsiebiorczos¢ — inicjatywa Leszka Czarneckiego”, kto-
rego celem jest umozliwienie mtodym ludziom zrealizowa-
nia pomystu na biznes. W ramach tego projektu na
uczelniach organizowane sa spotkania ze znanymi przed-
siebiorcami, podczas ktérych w swobodnej rozmowie do-
chodzi do twérczych dyskusji.

kkck

Krysztatowy Alumnus w imieniu Srodowiska akademickiego
uczelni przyznano dr. Leszkowi Czarneckiemu za twoércze i
rozwojowe inicjatywy biznesowe, za aktywno$¢ w propa-
gowaniu idei przedsiebiorczosci oraz wktad w rozwéj Dol-
nego Slaska.

medalistka mistrzostw Swiata; dwukrotna mistrzyni (1997),

wicemistrzyni (1991,2005) i dwukrotna brazowa medalistka
(1991, 1992) Mistrzostw Europy, zwyciezczyni Pucharu
Swiata, dwukrotna zwyciezczyni Finatu Pucharu Swiata. Byta
tez 40-krotna zfotg medalistka mistrzostw Polski.

Z Wroctawiem jest zwiazana od 1989 r. Trenuje do dzi§ w
WKS Slask Wroctaw. Obecnie oprocz wyCzynowego upra-
wiania sportu prowadzi zajecia dla studentéw Akademii
Wychowania Fizycznego i Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej we
Wroctawiu, wykorzystujac wiedze m.in. zdobyta podczas
studiéw na naszej uczelni.

kkk

Krysztafowego Alumnusa w imieniu $rodowiska akademic-
kiego uczelni przyznano Renacie Mauerw podziekowaniu
za umiejetnos¢ osiggania znakomitych wynikéw w sporcie,
za wzor postawy zyciowej, za aktywnos¢ i zaangazowanie w
dziatalno$¢ edukacyjna.
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osciem rektora prof. Bogustawa Fiedora 30 listopada

br. byta Katarzyna Muszkat, Prezes Zarzadu Zespotu
Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin, cztonek Klubu Partnera
Uniwersytetu Ekonomicznego, absolwentka naszej uczelni.
Redakcja poprosita Panig Prezes o rozmowe, o chwile
wspomnien z czaséw studiéw.

Podjeta Pani studia na naszej uczelni na przefomie lat
szeScdziesiatych i siedemdziesiatych. Co skfonito Pania
do wyboru tej uczelni? Kto z pracownikéw uczelni zapadt
w Pani pamieci najmocniej i dlaczego?

Podjecie studiow w tej uczelni
to byt catkowity przypadek.
Chciatam by¢ weterynarzem.
Po ztozeniu dokumentéw w
Wyzszej Szkole Rolniczej we
Wroctawiu, na kilka dni przed
terminem egzaminéw wstep-
nych na uczelnie, otrzymatam
zawiadomienie, ze w biezacym
roku nie ma przyjec kobiet na

studia na weterynarii. Zaczefam
wiec szukac swojego miejsca na

Katarzyna — studentka
pierwszego roku WSE
Wroctaw (1968 r.)

Politechnice Wroctawskiej. Bar-
dzo lubitam i chemig, i fizyke, i
matematyke, wiec nie mogtam sie zdecydowac, ktéry wy-
dziat wybrac. | wtedy kto§ mi doradzit, abym sprébowata w
Wyzszej Szkole Ekonomicznej, gdyz tam jest Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny faczacy wszystkie te nauki.
Wzietam dokumenty i przyjechatam na ul. Komandorska.
Znalaztam wiasciwy dziekanat. Niestety, pani pracujaca w
dziekanacie stwierdzifa, ze jest juz za pézno na sktadanie
dokumentéw. Bytam zrozpaczona jej nieugieta postawa,
przerazata mnie perspektywa stracenia roku nauki. Taka
stojaca bezradnie, ze tzami w oczach, zobaczyt mnie
wchodzacy do dziekanatu pan z sumiastymi brwiami, ele-
gancko, nienagannie ubrany. Cieptym, melodyjnym glosem
zapytat: a c6z to za problem masz dziecino. Przedstawitam
swoja sytuacje. Byfo to dziekan prof. Alfred Sliwa. Pozwolit
dopisa¢ moje nazwisko na liste egzaminacyjna. Jak sie oka-
zato, o jedno miejsce starato sie 4-5 kandydatéw. Wydziat
[E miat bowiem opinig, ze jest ,producentem” dyrektoréw.
W kilka dni pézniej zdawatam egzaminy z chemii, mate-
matyki i z jezyka rosyjskiego. Poszto mi Swietnie, matema-

naszej uczelni

tyke zdafam celujgco, w zadaniach z chemii znalaztam btad
i poprawitam go, rosyjski tez wypadt bardzo dobrze. | tak
zostatam studentka Wyzszej Szkoty Ekonomicznej. Bardzo
lubifam zajecia i laboratoria z przedmiotéw technicznych,
natomiast jezyk ekonomiczny byt dla mnie trudny do zapa-
mietania. To byt czas funkcjonowania teorii ekonomii so-
cjalizmu i kapitalizmu. Uczytam sie tych przedmiotéw na
pamiec i efekt byt taki, ze prof. Jan Jasifiski postawit mi na
egzaminie dwojke. Ten pierwszy rok studiéw byt dla mnie
trudny. Z czasem uczelnia podobata mi sie coraz bardziej.
Bytam petna podziwu dla umiejetnego faczenia wiedzy
technologicznej z wiedzg ekonomiczng. Coraz fatwiej przy-
swajatam sobie zupetnie dla mnie obce pojecia i profesjo-
nalne sfownictwo z ekonomii. Mam taki charakter, ze jak
sie czym$ zajmuje, to calym sercem, umystem, z pasja i
pefnym zaangazowaniem. Przez caty mdj zawodowy czas
z taka sama intensywnoscia i zapatem zabieratam sie do ko-

lejnych wyzwan, jakie los stawiat przede mna.

Bal absolwentéw AE Wroctaw (1974 r.)

Zawsze bardzo zyczliwie wspominam prof. Sliwe. Byt
wyjatkowo wymagajacy, byt dla studentéw Zrédtem leku, ale
byt takze niekwestionowanym autorytetem, uosobieniem
najlepszych cech przedwojennego nauczyciela akademic-
kiego. Byt zyczliwy studentom, niedouczonym pozwalat
nadrobic zalegtosci, ale nigdy nie obnizat progu wiedzy ko-
niecznej do opanowania przez studenta. W moja pamiec
zapadfa takze postac rektora prof. J6zefa Popkiewicza.

Warto wspomniec o sytuacji materialnej studentow w tam-
tych czasach. Byta nas czwérka rodzenstwa, bardzo dobrze
sie uczylismy, dlatego tez wszyscy chcieliémy studiowac¢. Po-
chodze z Lubina, ktéry na przetomie lat sze$¢dziesiatych i
siedemdziesigtych dopiero zaczynat sie rozwija¢ dzieki od-



kryciom zt6z miedzi. Aby utrzymac sie we Wroctawiu, mu-
sialam podja¢ prace w agencji pracy ,Robot”. Poczatkowo
zmywatam okna, ale p6zniej udato mi sie otrzymac prace
jako korepetytorka z chemii, matematyki i fizyki. Dopro-
wadzitam moja uczennice do matury, co poczytuje sobie
za sukces, bo ,opér materii” byt duzy. Po maturze przez
wdziecznych jej rodzicow zostatam uhonorowana wspéing
uroczysta kolacja, a pamietam to wydarzenie, poniewaz po-
czestowano mnie szklanka soku marchewkowego, ktérego
nie lubitam, ale z grzecznosci wypitam do dna.

Osoby studiujace w tamtych latach méwia o rodzinnej
atmosferze panujacej w uczelni. Jak Pani wspomina
dziatania studenckiego Klubu Simplex?

Tak, bylismy wielka rodzina. Poznawalismy sie na Ekono-
maliach — tam po raz pierwszy zainicjowali$my rywalizacje
w ramach Ligi lat, przez zaangazowanie w dziafalnos¢ w
Simpleksie, w pracy samorzadu studenckiego. Ja zaczetam
uczestniczy¢ w zyciu studenckim juz na | roku studiow. Lu-
bitam $piewac, o czym dobrze wiedziaty moje kolezanki z
domu studenckiego ,Oaza” (mieszkafo nas 12 os6b w jed-
nym pokoju, spatySmy na pietrowych tézkach). Zgtosity
mnie zatem do udziatu w konkursie piosenki studenckiej.
Start okazat sie sukcesem, bo zajetam Il miejsce, za dziew-
czyng o imieniu Maryla, ktéra startowata juz w takich kon-
kursach wielokrotnie, zdobywajac na nich najwyzsze laury.
Moje zwyciestwo przypieczetowali moi koledzy i kolezanki,
obsypujac mnie kwiatami, takze doniczkowymi, zebranymi
na catej uczelni. M6j wystep zauwazyli koledzy tworzacy
kabaret ,Za szafg” i zaproponowali mi udziaf w ich przed-
stawieniach. Kilka razy do roku robilismy premierowe spek-
takle, na ktorych bawili sie takze pracownicy uczelni. W
kabarecie poznatam Kazimierza Zalewskiego, grajacego na
pianinie, Pawfa Kryka, pisujacego bardzo $miate, jak na
tamte lata, teksty polityczne, a takze Jurka i Czesia. Z kaba-
retem odnosilismy sukcesy, np. w 1969 r. w ,Patacyku”
odbyt sie przeglad kabaretow studenckich i zajelisSmy tam
drugie miejsce, za kabaretem ,Elita”(!). Przypomina mi sie
jeszcze jeden epizod z Ekonomaliéw. Na nasze Swieto za-
prosilismy rektora, prof. Popkiewicza, po ktérego pojecha-
lismy do jego domu bryczka zaprzezong w czwérke koni.
Bylismy z kolega ubrani w eleganckie stroje, mielismy na
glowie czarne cylindry. Jadac przez miasto, wzbudzalismy
olbrzymie zainteresowanie. Rektor przekazat nam klucze
do uczelni oraz zafundowat wielka beczke piwa. Wspomi-
nam bardzo serdecznie rektora prof. Popkiewicza, gdyz po-
trafit umiejetnie wspiera¢ studenckie inicjatywy, a nawet —
co tez wazne — umiat sie bawi¢ wspdlnie ze studentami.
Zaangazowanie w dziatalnos¢ kabaretowa i inne studenckie
akcje byfo dla mnie i moich ,wspétdziataczy” niezmiernie
ubogacajace. Wystepy przed publicznoscia pozwolity mi
odkrywa¢ w sobie coraz to nowe poktady umiejetnosci.
Statam sie odwazniejsza, potrafitam dyskutowa¢, zabieraé
glos, podejmowac decyzje. | co jest bardzo istotne — nau-
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czytam sie pracowac w kolektywie. Te kwalifikacje nabyte
na studiach, co mocno podkreslam, przydaty mi sie w zyciu
zawodowym.

Rektor prof. Bogustaw Fiedor

Ja réwniez zauwazam ponadczasowa prawidtowos¢. Mto-
dziez, ktéra w czasach studiéw aktywnie dziata w samo-
rzadzie studenckim, w bardzo licznych w naszej uczelni
organizacjach i kofach naukowych, rywalizuje w réznych
dyscyplinach sportowych, zwykle bardzo dobrze sobie radzi
w zyciu zawodowym. Nie mam na to dowodéw badar, ale
z rozmow z wieloma osobami, ktére odniosty sukces w biz-
nesie czy w nauce, wynika, ze w studenckiej przesztosci ak-
tywnie wiaczali sie w r6zne uczelniane akcje.

Pani Prezes Katarzyna Muszkat

Na trzecim roku zaczefam otrzymywac stypendium fundo-
wane wyptacane mi przez KCHM. Dobrze pamietam sie-
bie, kiedy po studiach przysztam do pierwszej pracy.
Miatam wprawdzie zapewnione miejsce w zaktadzie
KGHM, ale miafam $wiadomos¢, ze musze swoje kwalifi-
kacje rozwija¢. Studia na Wydziale IE uplastycznity mnie,
uswiadomity mi moje predyspozycje, pokazaly, jak i gdzie
szuka¢ odpowiedzi, wyrobity moja wrazliwo$¢ na innych
ludzi. W dzisiejszym $wiecie nie ma juz miejsca dla Konra-
dow Wallenrodéw, dla doktoréw Judymoéw, Syzyfow.
Trzeba dzi§ pracowac w grupie. Ja, jesli mam jakis problem
do rozwiazania, zawsze powotuje zespoty do pracy nad
nim. Wybieram lidera, najczesciej zostaje on koordynato-
rem projektu. Ten rodzaj wspoétpracy bardzo motywuje
ludzi, czuja sie docenieni, stajg sie kreatywni, otrzymane
zaufanie i kompetencje przekuwaja na sukces dla firmy. To
delegowanie odpowiedzialnosci naprawde daje efekty.

Jakie kwalifikacje powinni mie¢ dzisiejsi absolwenci, aby
Pani chciata ich zatrudnic?

Moje dtugie zycie zawodowe nauczyfo mnie, ze oprécz
wiedzy przyswojonej na studiach, osoba, z ktéra chce pra-
cowaé, musi mie¢ pewne cechy charakteru. Podczas roz-
mowy musze zauwazy¢, ze ma ona w sobie jakas iskre,
zapal, przekonanie, iz wie, gdzie i po co tu jest. Przypusz-
czam, ze zaskocze tu Pana Rektora, ktéry kieruje uczelnig
bedaca liderem w ksztatceniu elit dla gospodarki, liderem w
badaniach naukowych. Ja cenie sobie osoby, ktére legity-
muja sie ocenami dobrymi. Z pewnym dystansem traktuje
prymuséw, co nie znaczy, ze ich nigdy nie zatrudniam.
Wole jednak pracowac z tymi ,czwérkowymi”. Uwazam,
ze prymusi powinni zosta¢ na uczelni i kontynuowac bada-
nia naukowe — oczywiscie, we wspoftpracy z przemystem, z
wszystkimi gateziami gospodarki, bo nauka sama dla siebie
nie moze istniec.

Rektor prof. Bogusfaw Fiedor

A ja wejde Pani w stowo, zgadzam sie, ze to dla najlepszych
jest miejsce w nauce, na uczelni, ale oni tez musza miec
okreslone cechy charakterologiczne, pewne specyficzne
umiejetnosci. Chodzi zwtaszcza o duza samodyscypling, o
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gotowos¢ do narzucenia sobie ponadprzecietnych celéw, a
potem konsekwentne dazenie do ich realizacji.

Pani Prezes Katarzyna Muszkat

To prawda, ale grupa prymuséw jest mniej liczna i wsréd
nich fatwiej wyselekcjonowaé wtasciwa osobe. Ja mysle o
pewnej gradacji kwalifikacji i predyspozyciji, ktére biore pod
uwage przy zatrudnieniu. Wierze, i to potwierdza moje dos-
wiadczenie, ze osoby legitymujace sie ocenami dobrymi po-
trafig by¢ elastyczne, pomystowe i niezle sobie radza w
pracy. Wiasciwie zawsze dyskwalifikuje osobe, ktéra np. w
ciagu dwoéch lat miata kilku pracodawcéw. Nie mam bo-
wiem zaufania do jej motywagji, ze ciagle szuka wiasciwego
miejsca. Bardziej kojarzy mi sie to z wymuszaniem na ko-
lejnym pracodawcy wyzszych gratyfikacji za etat (a nie za
zaangazowanie w prace). Miatam bowiem dwukrotnie takie
doswiadczenie, zaufatam mtodym pracownikom i okazali
sie nielojalni wobec firmy. Dajac im szanse, chciatam wie-
rzy¢, ze dotychczasowe moje myslenie byfo stereotypowe,
jednak ku mojemu Zalowi — ich dziatania potwierdzaty méj
dotychczasowy poglad.

Te zasady dotycza os6b mtodych. Inaczej jest, jesli potrze-
buje specjalisty z okreslonym doswiadczeniem. Staram sie w
mojej pracy tworzy¢ takie zespoty, w ktérych mniej dos-
wiadczeni moga sie uczy¢ od tych lepszych. Tworzy sie w
ten spos6b ciaglos¢ pokoleniowa. Mam $wiadomos¢, ze aby
firma, ktéra zarzadzam, funkcjonowata, musza by¢ przygo-
towane osoby do jej przejecia, jesli ktos odchodzi na eme-
ryture, rente, z powodu choroby. Ja réwniez, myslac
kategoriami diuzszej perspektywy czasowej, wspétpracuje
z 0 10 lat mfodsza od siebie osoba, ktéra przygotowuje do
przejecia moich obowiazkoéw (jesli zarzad sie z moja pro-
pozycja zgodzi). Nigdy nie obawiatam sie wspétpracy z
dobrze wykwalifikowanymi osobami, nie batam sie konku-
rengji z ich strony. Wrecz przeciwnie, cenifam sobie osoby
kompetentne, odwazne, majace swoje zdanie, potrafigce
sie uczycC i korzysta¢ z wiedzy innych. Niestety, mfodzi lu-
dzie czesto nie dostrzegaja zalet starszych stazem os6b, chca
szybko awansowac, nie chca terminowac.

Moja zawodowa Sciezka do zajecia fotela dyrektora trwafa
18 lat. Awansowatam stopniowo, zaczynajac jako stazystka,
kolejno bedac referentem, specjalista, starszym specjalista.
Poznawafam méj zaktad przez lata, nawiazywatam znajo-
mosci z ludzmi, odkrywatam mechanizmy funkcjonowania
i caly czas uczytam sie.

Dzisiaj jestem prezesem Zespotu Elektrowni Patnéw-Ada-
moéw-Konin w Koninie, ktéra kilka lat temu byta na krawe-
dzi upadtosci. Podjetam sie restrukturyzacji tej firmy, bo
wiedziatam, ze moge liczy¢ na osoby, z ktérymi wczesniej
juz pracowatam w KCGHM Polska Miedz SA, Dialogu, In-
vestBanku. Potrzebowatam ludzi o okreslonej wiedzy i
umiejetnosciach, specjalnosciach zawodowych. Poprositam
ich o wspétprace i nie zawiodtam sie. Nikt mi nie odméowit.
Dzisiaj, po przeszto pieciu latach, firma kwitnie. Taki sukces
mozna osiagnac tylko, wspdtpracujac druzynowo, z zaufa-

nymi i lojalnymi osobami. A takie relacje buduje sie przez
lata i to w obie strony.

Czy w ramach tzw. konieczno$ci dziejowej trzeba for-
mowa¢ zjawiska spoleczne? Jaki jest Pani poglad na
model parytetow plciowych?

Naraze sie wielu zwolenniczkom tego pomystu, ale jestem
mu przeciwna. Nienawidze parytetéw, sztucznych ,roz-
wigzan-kluczy” majacych co$ udowadniaé. Kryterium wy-
boru na stanowisko czy funkcje powinno miec¢ Scisty
zwiazek z posiadanymi przez osobe — niezaleznie od ptci —
umiejetnosciami rozwiazywania probleméw, zdolnosciami
do pracy z ludzmi, odpornoscia na stres. Wazna jest tez sita
przebicia, ale obawiam sie tzw. zfotoustych, ktérzy potrafia
robi¢ wrazenie i tworzy¢ wokét siebie aure, ale najczesciej
ich celem jest osiaganie zysku — sukcesu tylko dla siebie.
Troche mnie martwi, ze kilka wartosciowych, znanych pub-
licznie oséb popiera parytet.

Rektor prof. Bogusfaw Fiedor

Wydaje sie, ze wiele oséb ciagle myli pojecie parytetu z dys-
kryminacja. Nikt rozsadny bowiem nie ma juz watpliwosci,
ze to szykanowanie ze wzgledu na ptec jest ztem, a nie pa-
rytet lekiem na dotychczasowe wynaturzenia. Podczas mo-
jego kandydowania na funkcje rektora w 2005 r. bytem
pytany, dlaczego wsréd moich kandydatéw na wspotpra-
cownikéw nie ma kobiety. Odpowiedziatem, ze méj wybor
przedstawicieli na prorektoréw jest gteboko przemyslany, a
jesli powodem wyboru kobiety do mojego zespotu miatoby
by¢ tylko kryterium poprawnosci politycznej, to jestem
przeciwny takiemu rozwigzaniu.

Pani prezes Katarzyna Muszkat

Jestem przyktadem tego, ze bez parytetéw politycznych
(nigdy nie nalezatam do zadnej partii, chociaz na prywatny
uzytek mam poglady) czy zwiazanych z moja pfcia mozna
zajs¢ tak wysoko. To ,dziejowa konieczno$¢” mnie wy-
kreowata. W okreslonym momencie potrzebowano moich
kwalifikacji, wiedzy, cech osobowosciowych, mojej praco-
witosci, zdolnosci do komunikowania sie z otoczeniem.
Moéwitam juz wczesniej, ze moja pierwsza prace podjetam
w KGHM. To tam byt méj drugi uniwersytet. Tam przez 18
lat edukowatam sie. Bedac dyrektorem kopalni Rudna, zos-
tatam przez Rade Nadzorcza KGHM dostrzezona i zapro-
ponowano mi stanowisko prezesa ds. finanséw KGHM SA.
Chce przypomnie¢, ze to byt czas, kiedy KGHM funkcjo-
nowat jako struktura socjalistyczna. W 1991 r. przedsie-
biorstwo skomercjalizowano. W 1992 r., po trwajacym
najdtuzej w historii KGHM strajku (33 dni), zostatam wice-
prezesem ds. finanséw, czyli pierwszym zastepca prezesa.
Bytam jedynym negocjatorem, ktéremu udato sie przeko-
nac lideréw zwiazkowych do zakonczenia strajku, nie do-
prowadzajac tym samym do upadku firmy. Zostatam
wybrana sposrod 21 kandydatéw — dyrektoréw ds. finanso-
wych firm funkcjonujacych w strukturze KGHM i na stano-
wisku wiceprezesa bytam 8 lat. Nikt juz po mnie tak dtugo



nie pefnit tej funkcji. W tym czasie m.in. przygotowatam
firme do wejscia na gielde, wprowadzajac urynkowienie
ustug i cen na nasze produkty, zrobitam analize ryzyka fi-
nansowego, symulacje wejscia firmy na globalny rynek. Do
odejscia z KGHM zmusity mnie naciski polityczne. Z mo-
jego dzisiejszego punktu widzenia uwazam, ze krzywdy mi
nie zrobiono, bo mogtam by¢ przy tworzeniu wielu innych
branz, np. moim zawodowym dzieckiem jest Polkomtel,
bytam przy narodzinach telefonii cyfrowej w Polsce, res-
trukturyzowatam Hute Katowice.

Rektor prof. Bogustaw Fiedor

Woprawdzie krétka perspektywa czasowa od obserwowa-
nych zjawisk kryzysowych oraz brak wciaz pogtebionej wie-
dzy i analiz zwracajacych uwage na te ich przestanki, ktére
wynikaja z fundamentalnych zmian strukturalnych w coraz
bardziej globalizujacej sie gospodarce $wiatowej, nie upraw-
niaja do formutowania zasadniczych konkluzji. Jednak w
mojej ocenie obecny kryzys finansowy jest to kryzys w wiel-
kim stopniu uwarunkowany kulturowo, wynikajacy z zaniku
wartosci skfadajacych sie na kulture ekonomiczng gospo-
darki rynkowej.

Chciatbym zapyta¢ o Pani poglady na istniejacy kryzys fi-
nansowy.

Pani prezes Katarzyna Muszkat

Zgadzam sie z Panem Rektorem absolutnie. Przez lata zos-
taly wypracowane standardy kultury finansowej i nagle
zasady zostaly ztamane, wypaczone, zmanipulowane. Wy-
korzystano ludzka niewiedze, takze potrzebe bezpieczei-
stwa i oferowano produkty o wysokim stopniu ryzyka. To
profesjonalisci bez etyki zbudowali te absurdalna finansowa
piramide, o ktérej wiedzieli, ze jak domek z kart sie roz-
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padnie. A krétkoterminowe profity zgarniali dla siebie.
Rektor prof. Bogusfaw Fiedor

Ciesze sie, bo ja ten poglad mocno ostatnio lansuje i bede
mogt takze powiedzie¢ o opinii menedzeréw gospodar-
czych popierajacych te idee. Bytem niedawno na otwartym
seminarium Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, gdzie zostatem poproszony o wykfad na temat
,Nauki ekonomiczne a wspoétczesnos¢, poszukiwanie no-
wego paradygmatu i wspotpraca z innymi dziedzinami
nauk”. Zwracatem uwage na pewne uwarunkowania ko-
niunkturalne, ale przygotowatem liste uwarunkowar struk-
turalnych tego kryzysu. Mimo wielu gfoséw poparcia
spotkatem sie takze z catkiem odmiennymi opiniami.

Ma Pani niekwestionowane sukcesy. Jednak w zyciu zda-
rzaja sie takze porazki. Co Pani uznataby za swoje naj-
wieksze niepowodzenie?

Zycie zawodowe i zycie osobiste to naczynia potaczone.
Jesli mnéstwo energii oddaje sie swojej pracy, trzeba by¢
zawsze dyspozycyjnym, nawet w Swieta, to rodzina, naj-
blizsi co$ traca. Zawsze jednak probowatam znalez¢ czas
na przedsiewziecia kulturalne, na rodzinne wyjscie do mojej
ulubionej opery, na spektakle teatralne, na koncerty. Te
spotkania z kultura dofadowywaty mnie emocjonalnie,
mogtam wiec w pracy funkcjonowac na wysokich obrotach.
Moja rodzina nigdy nie sygnalizowata mi, ze ich zaniedbuje,
dzieci wychowatam na wartosciowych ludzi. Jestem tez
spefniona jako babcia, mam Swietny kontakt z wnukami. W
mojej pracy zawodowej spotykatam réznych ludzi, nie za-
wsze wartosciowych, uczciwych, rzetelnych. Doswiadcze-
nia z ludZmi, ktérzy mnie zawiedli, zaliczytabym do moich
zyciowych porazek, ale sa one wkomponowane w nasz los.

Po podpisaniu umowy o wspétpracy w ramach Klubu Partnera.

Na zdjeciu od lewej stoja: Anna Strizyk, wiceprezes Zarzadu ds. finansowych, rektor prof. Bogustaw
Fiedor, Katarzyna Muszkat, prezes Zarzadu Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin i kanclerz

Edward Bratek
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Katarzyna Muszkat

Katarzyna Muszkat jest absolwentka
Wydziatu
nego Przemystu Akademii Ekonomicz-

Inzynieryjno-Ekonomicz-

nej we Wroctawiu (1974 r.) oraz
Studiéw Podyplomowych z zakresu
zarzadzania i zarzadzania finansami
na Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu i w Katowicach. Odbyfa
réwniez staze menedzerskie organizo-
wane przez Institut France de Gestion
w Warszawie i Paryzu.

Przez 25 lat byta zwiazana z KCHM
Polska Miedz SA, gdzie rozpoczetfa
prace jako stazystka, stopniowo awan-
sujac na wyzsze stanowiska. W 1992 r.
objefa funkcje pierwszego wiceprezesa
Spotki oraz wiceprezesa ds. finanséw
Polskiej Miedzi.

W tym czasie uczestniczyta w tworze-
niu strategii dla KGHM Polska Miedz
oraz w procesie dogfebnej restruktury-
zacji Spotki. Podczas jej kadencji
KGHM Polska Miedz zostata wprowa-
dzona na gietde w Warszawie i Londy-
nie, jako jedna z pierwszych polskich
spotek. W tym czasie rowniez powstat
projekt zaangazowania sie KGHM Pol-
ska Miedz w inwestycje na rynku tele-
komunikacyjnym. Katarzyna Muszkat
z ramienia KGHM uczestniczyfa w po-
wotywaniu do zycia Polkomtel SA i Te-
lefonii Dialog SA. W latach 1996-1999

Zygmunt Bobowski

organizowania zjazdéw powodowat, ze za-

Jubileusze uczelni sa znakomita okazja do
spotkan absolwentéw i ich wychowawcéw na
zjazdach absolwentéw. Jubileusz 40-lecia je-
leniogorskiego wydziatu wroctawskiego Uni-
wersytetu Ekonomicznego stanowi kolejna
taka okazje. Nalezy tu doda¢, ze 5-letni cykl

byta cztonkiem Rady Nadzorczej Pol-
komtel SA nadzorujac , pierwsze kroki”
nowopowstatej Spétki oraz modelujac
jej kapitat.

W grudniu 2001 r. objeta stanowisko
prezesa Zarzadu Telefonii Dialog SA
we Wroctawiu. W ciagu 13 miesiecy
(do stycznia 2003 r.) wyprowadzita
Dialog z glebokiej straty finansowe;j
(ujemna ebitda) siegajacej 45 min
zlotych na pozycje drugiego operatora
telefonii stacjonarnej w Polsce, ktéry
zanotowat zysk wynoszacy 130 min
zlotych. Po ,naprawie” Dialogu przez
blisko rok petnita funkcje wiceprezesa
ds. finansowych w Invest Bank SA w
Warszawie. Od maja 2004 r. pefni
funkcje prezesa Zarzadu Zespotu Elek-
trowni Patnéw, Adaméw, Konin. Z Jej
inicjatywy prowadzony jest proces
glebokiej restrukturyzacji oraz moder-
nizacji aktywéw produkcyjnych ZE
PAK” SA.

W rankingu ,100 kobiet
rzadzajacych najwiekszymi firmami w

Za-

Polsce 2006” przygotowanym przez
Magazyn Ekonomiczny ,HOME &
MARKET” Katarzyna Muszkat zajefa
sz6ste miejsce. Pie¢ pierwszych miejsc
przypadfo wiceprezesom z instytucji
bankowych i ubezpieczeniowych. W
2007 r. ,Gazeta Finansowa” w ran-
kingu ,50 najwiekszych firm w Polsce
zarzadzanych przez kobiety” przyznata

Katarzynie Muszkat tytut drugiego me-
nedzera w kraju.

W 2008 r. Katarzyne Muszkat uhono-
rowano statuetka ,Ztotego Konia” —
symbolu miasta Konina i tytutem
,cztowieka roku 2008”. Na X Sympoz-
jum Naukowo Technicznym ,Energe-
tyka Befchatow 2008”
Muszkat otrzymata dyplom honorowy

Katarzyna

i statuetke , Klucz sukcesu” za konsek-
wencje w realizacji projektu energe-
tycznego Patnow I1”.

W 2009 r. Dziennik ,Puls Biznesu”
przedstawit ranking internetowy ,Ko-
biety polskiej gospodarki”, w kt6rym
przedstawit 32 kobiety polskiego biz-
nesu majace najwiekszy wptyw na cata
polska gospodarke. W $réd nich znaj-
duje sie Katarzyna Muszkat,

W pazdzierniku br. Katarzyna Muszkat
otrzymata z rak wiceministra Gospo-
darki i petnomocnika rzadu ds. ener-
getyki jadrowej Hanny Trojanowskiej
odznaczenie ,Zastuzony dla Polskiej
Energetyki”.

Prezes Katarzyna Muszkat jest czfon-
kiem Klubu Partnera Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, inicja-
tywy kierownictwa uczelni majacej za
zadanie wspieranie i poszerzanie
wspotpracy z réznymi instytucjami gos-
podarczymi, w kazdym obszarze
wspoélnego zainteresowania.

na Wydziale GRIiT

wsze uswietniaty one kolejne jubileusze jeleniogérskiego

wydziatu.

Rok 1984

Jako uczestnik i wspotorganizator wiekszosci takich
spotkan chciatbym przypomnie¢ dotychczasowe zjazdy.

Podczas jednego ze spotkan z kolezanka z roku Zosia Czer-
now pojawifa sie propozycja zorganizowania zjazdu absol-
wentéw z roku 1974, a wiec naszego rocznika. Byt to rok
1984, a wiec 10 lat po ukonczeniu studiéw. Inicjatywa ta w



gronie najblizszych znajomych spotkata sie z duzym zain-
teresowaniem. Wykorzystujac znajdujace sie w zasobach
dziekanatu (w wiekszosci przypadkéw nieaktualne juz) ad-
resy z okresu studiéw oraz prywatne kontakty, rozpocze-
lismy poszukiwania kolezanek i kolegow. Kazdy pozytywny
odzew dodawat nam otuchy. Lista uczestnikow rosta w
szybkim tempie i tak w dniach 19-20 maja 1984 r. w gro-
nie kilkudziesieciu absolwentéw (ok. 70) i znacznej grupy
naszych nauczycieli odbyt sie pierwszy zjazd absolwentéw.
Jego czes¢ oficjalna odbyfa sie w uczelnianym klubie
,ARCUS”. 10-letni okres, jaki uptynat od ukonczenia stu-
diéw, sprawiat niektérym uczestnikom zjazdu problemy we
wzajemnym rozpoznaniu sie. Pamietam, Zze Pania Profesor
Stanistawe Bartosiewicz miat ,odebra¢” z pociagu (tak ! —
nie wysytano wéwczas do Wroctawia stuzbowego samo-
chodu nawet po tak czcigodnego goscia) kolega Kazik Ku-
biak. Oczekujac na przybycie Pani Profesor, rozpoczelismy
wspomnienia. Po jakim$ czasie wchodzi do klubu kolega
Kubiak... bez Pani Profesor. Podobno nie przyjechafa.
Owczesna tacznosé telefoniczna (o telefonach komérko-
wych nikomu sie jeszcze nie $nito) nie pozwalata zweryfi-
kowac tej informacji. Trudno, bywa i tak. Wspomnienia
trwaty dalej, az tu w pewnym momencie wchodzi do
klubu... Pani Profesor Bartosiewicz, nieco zdziwiona, ze
nikt nie pofatygowat sie wyjs¢ po Nig na dworzec. Trzeba
byto widzie¢ mine zaskoczonego Kazia Kubiaka. Pewnie
zbyt rzadko uczestniczyt w zajeciach z ,ekonometrii” pro-
wadzonych przez Pania Profesor i stad problemy z Jej roz-
poznaniem. Godne podkreslenia jest natomiast, iz
Owczesna dziekan — Pani Profesor Danuta Strahl — bezbfed-
nie rozpoznawata swoich podopiecznych, ktérym na pierw-
szym roku studiow ,wkfadata” do gtéw wiedze z
matematyki. Wszyscy z sentymentem zwiedzali sale, w kt6-
rych kiedys odbywali zajecia, a szczegdlng atrakcja — jak na
6wczesne czasy — byto laboratorium komputerowe, gdzie

zainteresowani mogli wydrukowa¢ swoje ...biorytmy.

Uradowani ze spotkania po latach

Druga, rozrywkowa czes¢ zjazdu odbyfa sie w stylowym os-
rodku turystyki jezdzieckiej w Mitkowie k. Karpacza.
Wspomnie¢ tu nalezy o trudnosciach zaopatrzeniowych
(,okres kartkowy”). Na szczescie mieliSmy swojego
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czfowieka (Staszka tabeckiego) w Wydziale Handlu Urzedu
Wojewddzkiego, co pozwolito znacznie wzbogaci¢ menu
na stotach. Oczywiscie nie obeszto sie bez zabawy przy ze-
spole, a wspominkom nie byto korica. Rankiem z trudem
zwleklismy sie z t6zek i firmowym autobusem PBRol-u (udo-
stepnionym przez Jasia Jankiewicza) udalismy sie w kie-
runku Zachetmia i Chojnika. Na Chojnik niestety trzeba
byto wejs¢ pieszo (autobus tam nie dojezdzat). W trakcie
morderczej wspinaczki stuchalismy interesujacych legend i
opowiesci Antka Witczaka. Spotkanie zakonczyfo sie moc-
nym postanowieniem, ze spotykamy sie za kolejne 5 lat.
Dodac nalezy, iz koszt uczestnictwa w zjezdzie wyniost
4000 éwezesnych ztotych polskich od osoby.

Rok 1989

Zgodnie z postanowieniem sprzed 5 lat z poczatkiem 1989
r. rozpoczely sie przygotowania do kolejnego zjazdu, ktory
byt adresowany do wszystkich 16 rocznikéw absolwentéw,
poniewaz odbywat sie w roku obchodéw 20-lecia jelenio-
gorskiego wydziatu i zbiegt sie z XXI Uroczysta Inauguracja
Roku Akademickiego. Ta rozszerzona formuta zjazdu byta
odpowiedzig na sygnaty docierajace z Polski i z zagranicy.
Rozestane informacje o propozycji spotkania rozchodzity
sie (prawdopodobnie ,poczta pantoflowa”) w bardzo szyb-
kim tempie. Naptywaly liczne zgtoszenia z catej Polski i
spoza kraju. ZawiazaliSmy Komitet Organizacyjny z Zosig
Czernow, Andrzejem Strycharczykiem, Januszem Stanczy-
kiem, Januszem Turakiewiczem i Jankiem Jankiewiczem.
Wraz z przygotowaniami do zjazdu prowadzone byty czyn-
nosci zwiazane z zafozeniem Stowarzyszenia Absolwentéw
(taki pomyst wowczas rowniez sie ,narodzit”).

Na zjazd, ktéry odbyt sie w dniach 6-7 pazdziernika 1989
r., przybyto facznie okoto 300 absolwentéw i zaproszonych
gosci. Jego czes¢ oficjalna — z udziatem Rektora Akademii
Ekonomicznej prof. dr hab. Wiestawa Pluty, wieloletniego
kierownika jeleniogérskiej uczelni doc. dr. Wojciecha Wa-
siaka oraz dziekana wydziatu doc. dr. hab. Tadeusza Borysa
— odbyta sie w wydziatowej auli. Sposéb prezentacji (a wtas-
ciwie przypomnienia) sylwetek naszych gosci byt nietypowy.
Przypomne tu jak prezentowatem woéwczas sylwetke prof.
Tadeusza Borysa:

,W pierwszych latach istnienia filii dojezdzaf na zajecia
motorowerem marki ,Osa”, nieco pézniej , Trabantem” roz-
poznawanym bezblednie w okolicach Jeleniej Gory, po-
czatkowo statystyczny asystent, nastepnie adiunkt i docent,
kierujacy obecnie jeleniogdrskim wydziatem...”.

Réwniez w tej czesci odbyto sie zebranie zatozycielskie
Stowarzyszenia Absolwentéw, gdzie zostafem uhonorowany
wyborem na funkcje Prezesa Stowarzyszenia, Zbyszek Pa-
nasiewicz za$ zostat wybrany Przewodniczacym Rady Sto-
warzyszenia. Wyzszy poziom organizacyjny zjazdu
zaznaczyt sie m.in. specjalnym wydawnictwem z okazji XX-
lecia jeleniogorskiej uczelni zawierajacym petny wykaz ab-
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solwentéw. Przypomnie¢ tu nalezy, iz byt to okres galo-
pujacej inflagji i kalkulowany w lipcu 1989 r. koszt uczest-
nictwa na poziomie 16 000 zt od osoby musiat by¢ w
pazdzierniku tego samego roku zweryfikowany do kwoty
25 000 zt. Uczestnicy zjazdu — w koicu ekonomisci — przy-
jeli to bez entuzjazmu, ale ze zrozumieniem. Tradycyjny bal
absolwentéw odbyt sie w kawiarni ,Zdrojowa” w Jeleniej
Gorze-Cieplicach. Przy bogato zastawionych stotach, wspa-
niatej muzyce bawiliémy sie do rana. Program urozmaicili
nam m.in. powstaty specjalnie na czas zjazdu kabaret ab-
solwentéw (Bogus Wegrzanowski, Marek Proskura, Marek
Darnczak), réwniez specjalnie reaktywowany Zespét Gwiazd
Uczelnianych z lat 70. (dzisiaj powiedzielibysmy — , Trzech
Tenorow) — Romek Pawluk, Jurek Falkiewicz, Janusz Kak-
tus-Sliwinski. Romek Pawluk grat gfownie na skrzypcach,
ktére pod koniec zabawy zostaly nieco zdemolowane.
Dodam réwniez, iz w zjezdzie tym uczestniczyfa liczna
grupa kolezanek i kolegébw przybytych specjalnie na te
okazje z Niemiec i Australii. Zjazd ten, podobnie jak po-
przedni, zakorczyt sie postanowieniem kolejnego spotka-
nia ,za 5 lat”.

Znowu razem — jak przed laty

Rok 1994
Nadszedt rok 1994, w ktérym uczelnia jeleniogorska swie-
towata kolejna, juz 25 rocznice istnienia. Rozpoczety sie
przygotowania do obchodéw tego jubileuszu, w ramach
ktérego zjazd absolwentéw stanowit jedno z najwaznie-
jszych wydarzen. Posiadany bogaty juz adresowy bank in-
formacji znacznie ufatwit nawiazanie wstepnych kontaktow.
W szybkim tempie wypelniata sie lista uczestnikéw zjazdu.
Jego date wyznaczono na 8-9 pazdziernika 1994 r. Organi-
zatorzy — dziatajac w duchu gospodarki rynkowej — podej-
mowali liczne dziatania w celu pozyskania dodatkowych
srodkéw finansowych, ktére umozliwityby znaczne wzbo-
gacenie programu zjazdu. Dzieki sponsorom (tj. absolwen-
tom badz kierowanym przez nich firmom) udato sie
,sprowadzi¢” na te okoliczno$¢ gwiazde polskiej piosenki
turystycznej i studenckiej Jurka Filara, ktéry bawit sie z nami

podczas balu do rana. Réwniez dzieki tym srodkom w ra-
mach oficjalnego spotkania na uczelni odbyf sie koncert ze-
spotu jazzu tradycyjnego ,Karkonoscy Stompersi”, a na balu
przygrywat do tarica zespét ,Merkury”.

Jak na jubileusz przystato, goscilismy wiele znakomitych
osobistosci, w tym ,twércow” jeleniogorskiej uczelni prof.
Jozefa Popkiewicza oraz doc. Wojciecha Wasiaka. Zjazd za-
szczycit swoja obecnoscig réwniez 6wczesny Rektor Aka-
demii Ekonomicznej prof. Andrzej Baborski. Z uwagi na
uptywajacy czas, postepujaca skleroze i przewidywane w
zwiazku z tym trudnosci z wzajemnym rozpoznaniem, zde-

cydowali$my sie na oznakowanie uczestnikéw zjazdu iden-
tyfikatorami. Dzieki temu udato sie unikna¢ wielu
niezrecznych sytuacji. Dodam, iz dzieki inflacji koszt uczest-
nictwa w zjezdzie wyniést juz 500 tys. zt.
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Prezydium Zjazdu (od prawej: dziekan wydziatu prof. Danuta
Strahl, rektor AE — prof. Andrzej Baborski, prodziekani wydziatu
— dr Maja Jedlinska i Zygmunt Bobowski

Z okazji jubileuszu uczelni oraz zjazdu ukazaty sie okolicz-
nosciowe publikacje: ,Wydziat Gospodarki Regionalnej i
Turystyki w Jeleniej Gorze 1969-1994”, ,Absolwenci (Filii)
Wydziatu Wroctawskiej Akademii Ekonomicznej w Jelenie;j
Gorze w latach 1972-1994”, , Ksigzeczka adresowa uczest-
nikéw Il Zjazdu absolwentéw Akademii Ekonomicznej w
Jeleniej Gorze” oraz ,Alfabet studenta” autorstwa Ryszarda
Goéraja. Szczegélnie ta ostatnia pozycja wzbudzita ogromne



zainteresowanie uczestnikow zjazdu. Dodac¢ nalezy, iz byto
to juz drugie jej wydanie. Pierwsze ukazato sie z okazji od-
bywajacych sie na przetomie lat 80. i 90. cyklicznych im-
prez pod nazwa: ,SWIETO STUDENTA ZAOCZNEGO” z
hastem przewodnim ,ZAOCZNIAK TEZ STUDENT". Jego
nakfad zostat wyczerpany w krétkim okresie, a w trakcie li-
cytacji egzemplarza ,Alfabetu...” z autografami jego boha-
teréw uzyskano zawrotng cene 1 mln 600 tys. zt. Ogromna
popularnos¢ ,Alfabetu...” wynikata z trafnej i zarazem dow-
cipnej prezentacji sylwetek naszych belfrow. Postuze sie tu
dwoma przykfadami:

KOZAROWICZ HENRYK — w miodosci szykowany byt na
ksiedza. Pézniej ktos doszed! do wniosku, ze jest za przy-
stojny. | miaf racje. Piekielnie ciety jezyk. Z tego powodu
wielu unika wspdlnych z nim spotkan towarzyskich. Fajny
chiop, skory do bitki i do wypitki.

ZAPART JERZY - postrach dla wielu studentéw. Lecz ja
go pamietam jako belfra, ktéry przyszedt , profesorowac” do
Technikum Ekonomicznego w Jeleniej Gérze w koricu lat 60.
Zapamietalem go jako dowcipnego mtodego ,belfra”, cwa-
niaka w ,bitleséwkach”, ktéry nie daf sciagnac, bo jak ma-
wial, sam byt w tym mistrzem. W pewnym momencie
zapalaf ogromna mifoscig do sportu. Chodzif na sale, dzwi-
gal ciezary, a wszystko po to, by uwies¢ piekna nauczycielke
wf-u panig Halinke Szymczak. Jak juz ja zdoby!, to wycofal
sie z uprawiania sportu, zamieniajac to na stan matzeriski i
gnebienie studentow.

Rok 1999

Kolejne spotkanie absolwentéw odbyto sie przy okazji jubi-
leuszu 30-lecia naszego wydziatu w 1999 r., u progu Il ty-
sigclecia. Jak zawsze czes¢ oficjalna zjazdu odbyta sie w
uczelnianej auli. Sposréd znakomitych gosci naszego spot-
kania nalezy wymieni¢ przede wszystkim prof. Wojciecha
Wasiaka, zatozyciela jeleniogorskiej uczelni i prof. J6zefa
Dziechciarza, prorektora ds. rozwoju i wspétpracy z zagra-
nica. Szczegblnie licznie reprezentowani byli pionierzy wy-
dziatu i jego réwiesnicy, absolwenci pierwszego rocznika,
ktorzy podjeli studia w 1969 r. Zdecydowanie liczniejsza
niz w latach wczesniejszych byta réwniez reprezentacja ab-

Szanowni goscie zjazdu (na pierwszym planie od lewej: doc. dr
Wojciech Wasiak, prof. Danuta Strahl, dr Ryszard Brol, dr Hen-
ryk Kozarowicz)
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solwentéw przybytych z zagranicy, gtéwnie z Niemiec, Fran-
cji, Stowenii i Kanady. Czes¢ ,nieoficjalna” zjazdu odbyta
sie w goscinnych murach Kasyna Wojskowego przy Wyzszej
Oficerskiej Szkole Radiotechnicznej w Jeleniej Gérze. Roz-
rywke i muzyke do tarica zapewnili nam m.in.: Jurek Filar
(ponowniel), zespdét ,SETA”, znana w latach 70. we
Wroctawiu S-tudencka E-lita T-aneczno A-lkoholowa, oraz
lokalny zespét muzyczny.

Prezentowany bardzo zr6znicowany repertuar gwaranto-
wat, ze kazdy uczestnik balu znalazt dla siebie odpowiednia
muzyke, ktéra w tancu mu nie przeszkadzata. W tancu jak
zwykle , pierwsze skrzypce” grat prof. Tadeusz Borys. O ile

dobrze pamietam, to wygrat konkurs tafica w kategorii rock-

Wspomnienia, wspomnienia i pamigtkowe zdjecia

-and-rolla. Impreza trwata, jak zwykle, do piatej rano. Nie-
liczni (wéréd nich prof. Wojciech Wasiak), ktérzy dotrwali
do tej pory, nie bardzo byli zadowoleni z faktu, ze to juz
koniec balu. Ale céz, trzeba sie byto rozejs¢. | tu niespo-
dzianka. JesteSmy na terenie ,wojskowym”, boczna brama
wyjéciowa, ktéra wchodzilismy, zamknieta, w budce nie ma
zadnego straznika. Nalezatoby i$¢ do wyjscia gtéwnego, ale
to przeciez ,kawat drogi”. | tu prof. Wasiak rzucit hasto: ska-
czemy przez pfot. Postuszni Panu Rektorowi wykonalismy to
zadanie; Pan Rektor rowniez.

A jakie tafice byly... (na pierwszym planie: prof. Tadeusz Borys
i . Sahler-Wolska)
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Rok 2004

Przed kolejnym Zjazdem z okazji 35-lecia wydziatu w
statym juz niemal gronie organizatoréw poszukiwalismy
nowej formuty spotkania. Doszliémy do wniosku, ze do-
tychczasowa tradycyjna formuta (spotkanie na uczelni i bal
w lokalu) daje niewielkie mozliwosci porozmawiania —
zwlaszcza przy glosnej muzyce. Nowy pomyst polegaf na
tym, by zjazd miat charakter turystyczno-balowy i odbyf sie
w calosci poza Jelenig Géra. Zaproponowano Karpacz oraz
okoliczne wspaniate gory. Nalezy tu doda¢, ze duza pomoc
organizacyjna okazali nam Kasia i Stawek Poptawscy. Taka
konwencja spotkania spowodowata koniecznos¢ jego zor-
ganizowania w okresie wiosennym z uwagi na gwarancje
wspaniafej pogody. Wstepne spotkanie (zbiérka) odbyfo sie
na terenie uroczo potozonego schroniska ,Samotnia”. Jakie
byto nasze zaskoczenie, gdy powitata nas tam zima! ,Zjaz-
dowicze” docierali tam w grupkach badz indywidualnie w
dogodnych dla siebie godzinach. Wytrawni piechurzy zali-
czyli nawet ,wypad” na Sniezke badz na czeska strone Kar-
konoszy (byliSmy przeciez juz w UE), a bardziej leniwi mieli
czas, by przy kufelku piwa (i nie tylko) porozmawiac ze soba
i powspomina¢ dawne lata. Tego czasu na wzajemne roz-
mowy zawsze brakowato przy dotychczasowej formule
zjazdu. W godzinach popotudniowych powrécilismy do
Karpacza na miejsca zakwaterowania w celu przygotowa-
nia sie do balu absolwentéw.

Rektor Wojciech Wasiak w swoim zywiole

Warto tu wspomnie¢, ze po latach galopujacej inflacji i
denominacji polskiej zfotéwki odpfatnos¢ uczestnikow wy-
nosita zaledwie 150 zt od osoby (a w przeszfosci siegata 500
tys. zt). Po raz pierwszy uczestnicy zjazdu poza wydawnic-
twem z okazji 35-lecia wydziatu zostali obdarowani oko-
licznosciowymi gadzetami. Réwniez po raz pierwszy —
korzystajac z dobrodziejstw XXI wieku — kontakty nawiazy-
wano przede wszystkim przy wykorzystaniu strony interne-
towej wydzialu, ktéra pozwalata na biezaco ,sledzi¢”
aktualnosci zwiazane ze zjazdem.

Na tym mégtbym w zasadzie zakonczy¢ te wspomnie-
nia, chociaz nie moge pomina¢ wydarzenia z jesieni 2004 r.
W wyniku inicjatywy pierwszego rocznika absolwentéw

Nasi szanowni goscie (od lewej: prorektor prof. J6zef Dziech-
ciarz, doc. dr Wojciech Wasiak, matzonka Pana Prorektora,
prof. Tadeusz Borys, prodziekan wydziatu dr Artur Zaborski)

(nalezy doda¢, ze gféwnym inicjatorem byt kolega Feliks
Rosik) i przy wsparciu innych absolwentéw uchwata Rady
Miasta Jeleniej Gory tytutem ,Honorowy Obywatel Jeleniej
Gory” za liczne zastugi dla miasta odznaczony zostat prof.
Wojciech Wasiak. Z okazji wreczenia tego tytutu odbyt sie
,minizjazd absolwentéw”. Przybyli oni licznie do Filharmo-
nii Jeleniogdrskiej, by uczestniczy¢é w tej uroczystosci.
Woczesniej Pan Rektor spotkat sie w ratuszu jeleniogérskim
z kilkudziesiecioosobowa grupa pracownikéw Urzedu
Miasta, ktérzy ukonczyli jeleniogoérska uczelnie. Po uro-
czystosciach odbyto sie nieoficjalne spotkanie Pana Rektora
z przedstawicielami wladz miasta, absolwentami i bytymi
pracownikami wydziatu w Piwnicy Rajcéw w podziemiach
ratusza. Byto to wielkie Swieto Pana Profesora.

Po kilku miesiagcach, w sierpniu 2005 roku, dotarfa do nas
smutna wiadomos¢. Pan Profesor Wojciech Wasiak nie zyje.
Bedzie nam Pana Profesora ogromnie brakowafo na kolej-
nych zjazdach. Spotkania z Panem byly zawsze dla nas
,Czyms$” nadzwyczajnym. Mysle, ze réwniez podobnie od-
bierat Pan spotkania ze swoimi wychowankami. Zawsze Pan
podkreslat, ze do Jeleniej Gory jest Pan gotéw zawsze przy-
jechac z najwieksza przyjemnoscia.

Profesor Wojciech Wasiak odbiera tytut ,Honorowego Obywa-
tela Jeleniej Gory”

Wykorzystano fragment z ksiazki Wydawnictwa Uniwersytetu Eko-
nomicznego pt. , 40 lat Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Tury-
styki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 1969-2009”



Rok 2009

Sobota 26 wrzesnia 2009 r. Wyjatkowo piekny, stoneczny
dzien towarzyszy kolejnemu zjazdowi absolwentéw. Tym
razem zjazd wpisuje sie w obchody 40-lecia Wydziatu Gos-
podarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze. Jubileusz
Wydziatu zgromadzit najliczniejsze w dotychczasowej his-
torii zjazdéw grono uczestnikéw (ponad 300 os6b), a wéréd
nich liczne grono absolwentéw zamieszkatych m.in. w Nie-
mczech, Anglii i Kanadzie.

CRAVTHT NG

Przybysze ze ,Swiata” (od lewej): U. Wick (Niemcy), F. Zema-
nek (Anglia), A.Verrey-Lesiewska (Kanada)

Wiadze uczelni i wydziatu reprezentowali prorektor ds.
nauki — prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz, prorektor ds.
wspotpracy z zagranica — prof. dr hab. Jarostaw Witkowski,
dziekan wydziatu — prof. dr hab. Marek Walesiak i pro-
dziekani wydziatu. W spotkaniu uczestniczyt réwniez pre-
zydent Jeleniej Gory Marek Obrebalski — absolwent naszego
Wydziatu.

Czes¢ oficjalna zjazdu odbyfa sie w nowej auli Wydziatu
przy ul. Kochanowskiego 8 i byfa ,testem sprawdzajacym”
te sale przed uroczysta inauguracja roku akademickiego,
ktéra miafa sie odby¢ za 3 dni. Test spetnit swoja role, bo-

Spotkanie z absolwentami w nowej auli Wydziatu
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wiem nie zupetnie sprawna klimatyzacja i awaria oswietle-
nia ,uSwietnity” to spotkanie, a nie inauguracje.

Oficjalne spotkanie tradycyjnie wypetnity liczne wystapienia
zaproszonych gosci, ktérym towarzyszyty ciekawe prezen-
tacje multimedialne dotyczace gtéwnie historii Wydziatu.
Z duzym zainteresowaniem spotkata sie rowniez wydana z
okazji 40-lecia Wydziatu profesjonalnie przygotowana pub-
likacja. Nalezy doda¢, ze w trakcie tego spotkania dwaj
pracownicy Wydziatu zwiazani z nim od poczatku jego ist-
nienia — mgr Romuald Pawluk i dr Zbigniew Panasiewicz —

odebrali zastuzone nagrody ,za wierno$¢” Wydziatowi.

Najwierniejsi” Wydziatowi: (od lewej) dr Zbigniew Panasiewicz
i mgr Romuald Pawluk

Bezposrednio po oficjalnym spotkaniu nastapito — m.in. z
inicjatywy absolwentéw — uroczyste nadanie nowej auli
imienia zafozyciela i pierwszego kierownika jeleniogdrskiej
uczelni — prorektora doc. dr. Wojciecha Wasiaka. Nastapifo
réwniez odstoniecie tablicy pamiatkowej. W uroczystosci
tej uczestniczyli cztonkowie rodziny doc. dr. Wojciecha
Wasiaka — zona Halina Wasiak i syn Jedrzej Wasiak-Ponia-
towski.

Godziny popotudniowe wiekszo$¢ uczestnikéw zjazdu po-
Swiecita na sentymentalna wycieczke po Jeleniej
Gorze. Obowiazkowe ,punkty” programu to m.
in. Plac Ratuszowy, ,historyczne” restauracje:
Tokaj, Arkadia, Staropolska, Europa. Dla wielu z
nich byto to pierwsze spotkanie z Jelenig Géra po
kilkudziesieciu latach.

Dalsza czes¢ zjazdu odbyta sie w przepieknie
potozonym Hotelu LAS w Piechowicach, a roz-
poczefa ja wycieczka do potozonego nieopodal
Wodospadu Szklarki. | wreszcie najwazniejszy
punkt programu... WIELKI BAL ABSOLWEN-
TOW. Sale balowe wypetnione do granic mozli-
wosci. Przy 10-osobowych stolikach zasiadato po
12 0s6b, ale tlok nikomu nie przeszkadzat. Swiet-
nie przygrywajacy do tanca zesp6t Tomski Band
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sprawit, ze byt to na pewno zjazd naj-
bardziej ,roztaficzony” w dotychcza-
sowej historii. Nalezy tu podkredli¢, ze

po raz pierwszy w balu uczestniczyta

wyjatkowo liczna (okoto 50-osobowa)
reprezentacja pracownikéw Wydziatu.
W trakcie balu odbyt sie konkurs na
,Najmfodsza Absolwentke” i ,Najstar-
szego Absolwenta” — uczestnikow
zjazdu. Laureatami konkursu zostali:
Adriana Przybyszewska, Urszula Wick,
Kazimierz Kubiak i Feliks Rosik. Firma
LBL.s.c. naszego kolegi Janusza Stan-
czyka zafundowata im weekend w
Hotelu LAS. Tarice i hulanki trwaty,
jak zwykle, do wczesnych godzin
porannych. | trwaly by dalej, ale oko-
to godziny piatej rano, personel
obstugujacy  uroczystos¢  poprosit
uczestnikéw o ,chwile wytchnienia”.
Dlatego spotkania kolezeriskie z sal
balowych przeniosty sie do pokoi
hotelowych. O ktérej godzinie one sie
zakonczyly, tego ,kronikarze” juz nie
odnotowali, ale wiadomo, Ze jeden z
kolegow w poszukiwaniu takséwki
dotart pieszo z Piechowic do Jeleniej
Gory (Sobieszowa) — tylko okofo 6 km.
| ...okoto godziny 9 zostat obudzony
przez kierowce autobusu MZK: linii
nr 7 na jeleniogdrskim Zabobrzu.
Kolejny zjazd absolwentéw dobiegt
konca. Nastepne spotkanie w 2014
roku!

,Najmtodsze absolwentki” i ,najstarsi absolwenci” we wspdlnym taricu

Drodzy Absolwenci

Serdecznie zapraszamy do wspoélnego redagowania naszego pisma.

Zachecamy do publikowania swoich wspomnieri i zdje¢ z czaséw studiow.
Chetnie zrobimy z Panstwem wywiad o éciezkach kariery, o pasjach ktére realizu-
jecie. Goraco liczymy na wspétprace z Panstwem.

Redakcja kwartalnika Portal

Zapraszamy na strone internetowa: www.absolwenci.ue.wroc.pl
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