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Wstep

Wraz z postepem globalizacji nastepuje przyspieszenie procesow internacjonalizacji przed-

sigbiorstw i ich fancuchéw dostaw. Liberalizacja handlu zagranicznego, wzrost bezposred-

nich inwestycji zagranicznych oraz dynamiczny rozwo6j innowacji transportowych i infor-
matycznych zgodnie z idea Industry 4.0 ulatwiaja powstawanie tancuchéw dostaw

o0 zasiggu transnarodowym, a nawet mi¢dzykontynentalnym. Z rozwijaniem dziatalno$ci

na mi¢dzynarodowych rynkach zaopatrzenia i zbytu wigze si¢ jednak problem zapewnienia

spojnosci celéw, metod i1 narzedzi globalnych oraz lokalnych strategii logistycznych, kto-
rego to problemu rozwigzanie polega na odnalezieniu rownowagi migdzy integracja i ko-
ordynacja mi¢dzynarodowych fancuchoéw dostaw a dostosowaniem jego ogniw do uwarun-
kowan lokalnych. Dlatego problematyka poszukiwania rownowagi miedzy globalnym

a lokalnym wymiarem strategii logistycznych stata si¢ przewodnim motywem ogo6lnopol-

skiej konferencji naukowej, ktdra po raz szdosty zostata zorganizowana przez pracownikow

Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logistyki.

Wigkszo$¢ artykutdow zawartych w niniejszym zeszycie jest skutkiem ozywionej dyskusji
uczestnikow tej konferencji, reprezentujacych najwazniejsze w kraju osrodki akademickie
specjalizujace sie¢ w zarzadzaniu logistycznym i strategicznym. Wérdd artykutow wybranych
do publikacji w zeszycie znajduja si¢ teksty zardwno o charakterze przegladowo-teoretycz-
nym, jak i omawiajgce wyniki badan empirycznych polskich przedsiebiorstw wspotdziataja-
cych w ramach migdzynarodowych tancuchéw dostaw. Autorzy artykutéw skoncentrowali
swoja uwage wokot takich obszar6w tematycznych, jak:

* przydatnos¢ tradycyjnej analizy strategicznej do poszukiwania rownowagi migdzy glo-
balng integracja a lokalnym dostosowaniem strategii logistycznych migdzynarodo-
wych tancuchoéw dostaw w wybranych sektorach B2B oraz B2C,

* innowacyjnos¢ i efektywnos¢ polskich przedsigbiorstw oraz ich tancuchow dostaw
zgodnie z idea Industry 4.0, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli innowacji otwartych
pochodzacych od dostawcow,

e wyniki badan empirycznych dotyczacych wykorzystania rozszerzonej rzeczywistosci
oraz wzrostu strategicznej rangi proceséw zakupowych w globalnych tancuchach do-
staw,

* niepewnosc¢ i ryzyko towarzyszace roznym aspektom wspotpracy w grupach kapitato-
wych i tancuchach dostaw.

Mimo zréznicowanej tematyki i metodyki badan istnieje na ogét zgodnos¢ co do tego,
ze globalne tancuchy dostaw buduja swoja przewage konkurencyjng na wzro$cie wartosci
dodanej dla swoich klientow przy poszanowaniu paradygmatu zrownowazonego rozwoju,
kiedy poza wynikami ekonomicznymi musza by¢ spetnione, czesto lokalnie zréznicowane,
standardy spoteczne i srodowiskowe.

Jarostaw Witkowski





