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Szanowni Panstwo

Oddajemy w Paristwa rece podwéjny numer Portalu, pod-
sumowujacy wydarzenia wiosny i lata. ChcieliSmy, aby
w  pierwszych dniach nowego roku akademickiego
2010/2011 nasze pismo stato sie przewodnikiem po
wydarzeniach zamykajacych miniony etap naszego zycia
akademickiego. Jak wskazuje objetos¢ numeru — nie tylko
w kraju, ale takze na naszej niwie dziato sie wiele. Z kroni-
karska pieczofowitoscia i felietonistycznym zacieciem
probujemy naszkicowa¢ tematy, ktérymi zyta uczelnia
i miasto, zastanawiamy sie nad bolaczkami edukacji i chwa-
limy sie licznymi sukcesami.

Jednym z najbardziej prestizowych wyrdéznier ostatnich
miesiecy byto zajecie przez nasza uczelnie drugiego miejsca
w konkursie na ,najbardziej innowacyjna i kreatywna
uczelnie w Polsce”. Do udziatu zaproszono polskie uczel-
nie publiczne i niepubliczne. Oceniano m.in.: wykorzysta-
nie nowoczesnych technologii w dydaktyce, tworzenie
perspektyw zawodowych oraz to, czy uczelnia widoczna
jest w Internecie. Doceniono naszg dbafo$¢ o zawartos¢
merytoryczng i przejrzystos¢ strony, gdzie odnotowane i
dodatkowo linkowane sa nasze dodatkowe aktywnosci:
Forum Edukacji Biznesowej, Summer School, Kuznia Kadr,
a takze cieszacy sie popularnoscia Otwarty Uniwersytet
Ekonomiczny. Doceniono fakt, ze na podstawie wiedzy o
potrzebach rynku dostosowujemy oferte dydaktyczna,
m.in. uruchomilismy nowy kierunek studiéw informatyka
w biznesie. Powoli wypracowujemy nowa jakos¢ w kon-
taktach z absolwentami. W tym roku ich liczba przekroczy
75 tys. Tworzymy profesjonalng baze danych, z mysla o
portalu spofecznosciowym. To tylko niektére z naszych in-
nowacyjnych dziafan, ktére zyskaty uznanie Akademickiego
Centrum Informacyjnego — organizatora konkursu. O wielu
z tych dziafan piszemy w tym numerze Portalu.
Zobowiazani prestizowym wyr6znieniem dla jednej z naj-
bardziej kreatywnych polskich uczelni, jako redakcja po-
stanowiliSmy takze wprowadzi¢ do naszego pisma nowe
elementy. Rozpoczynamy cykl niestandardowych portre-
téw pracownikow, ktérego uzupetnieniem beda wywiady
o ich pasjach poza zawodowych. Ankiecie pn. Kto zacz
poddat sie sam JM Rektor — ktéry przyznat, ze jego ulubiong
potrawa jest...

Ludzie przestaja mysle¢, gdy przestaja czyta¢ — twierdzit
Denis Diderot. Zapraszamy do wnikliwego czytania Portalu,
bedzie o czym pomyslec!
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Profesor Hiroyuki Itami doktorem honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

29 wrzesnia 2010 r. odbedzie sie uro-
czysto$¢ nadania Profesorowi Hiroyuki
[tamiemu tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu  Ekonomicznego  we

Wroctawiu.

Kariera naukowo-dydaktyczna Profe-
sora Hiroyukiego Itamiego zwigzana
jest z prestizowym Uniwersytetem
Hitotsubashi w Tokio, gdzie na Wy-
dziale Handlu w 1967 r. ukonczyt
studia wyzsze na poziomie licencjackim, a w 1969 r.
uzyskat tytut magistra.
W 1972 r. po odbyciu stypendium Fullbrighta obronit dok-
torat na Wydziale Administracji Przemystowej Carnegie-
Mellon University w Stanach Zjednoczonych, co wywarto
istotny wptyw na rozwéj Jego kariery naukowej i sposéb
interpretowania zjawisk zachodzacych w organizacjach
gospodarczych.
Trwaly i znaczacy wkiad Profesora Itamiego do $wiatowej
nauki zarzadzania polega na twérczym rozwoju i wzboga-
ceniu behawioralnej koncepgji firmy. Profesor wzbogacit
teorie behawioralng o kilka waznych elementéw. Zalicza sie
do nich przede wszystkim: opracowanie modelu adapta-
cyjnego zachowania firmy; uwzglednienie warunkéw nie-
pewnosci w podejmowaniu decyzji; wprowadzenie nowe;j
zmiennej: technologii, a takze wskazanie na jej role jako
czynnika dynamizujacego strategie i modele biznesu.
W pracach Profesora Itamiego istotna jest takze koncentra-
cja uwagi na problematyce invisible assets, w tym na
kapitale spofecznym i intelektualnym jako kluczowych ele-
mentach w procesie zarzgdzania strategicznego.
Profesor Hiroyuki [tami moze poszczyci¢ sie bogata kariera
akademicka i znaczacymi osiagnieciami organizacyjnymi.
W latach 1973-2008, pracujac jako wyktadowca na Uni-
wersytecie Hitotsubashi w Tokio, przeszedt wszystkie
szczeble kariery dydaktycznej, a od roku 1994 do 1996
petnit funkcje dziekana na najstarszym, prestizowym
Wydziale Handlu. Na uznanie zastuguje réwniez fakt, ze w
latach 1975/1976 oraz w 1982/1983 dwukrotnie byt profe-
sorem wizytujacym w Graduate School of Business w Stan-
ford University. Od 2008 r. do chwili obecnej petni funkcje
dziekana Graduate School of Management of Technology
and Science w Tokyo University of Science.
Do najwazniejszych i jednoczesnie podsumowujacych ko-
lejne etapy kariery naukowej Profesora zaliczaja si¢ naste-
pujace ksiazki wydane w jezyku angielskim: Adaptive
behavior: management control and information analysis
(1977), Competitive Edge. The Semiconductor Industry In
the US and Japan (Stanford University Press, 1984), Mobili-
zing Invisible Assets, (Harvard University Press, 1987). Na
jezyk angielski zostato przettumaczonych 68 ksiazek, kto-

rych Profesor Itami jest autorem badz wspétautorem.
Swiatowa pozycja Profesora Itamiego zostata réwniez ugrun-
towana dzieki systematycznemu upowszechnianiu wynikow
badan w uznanych czasopismach naukowych z listy filadel-
fijskiej, takich jak: ,Management Science”, ,Journal of
Accounting Research”, ,Japanese Economic Studies”, ,In-
ternational Journal of Industrial Organization”, ,Strategic
Management Journal” i ,Long Range Planning”.

Profesor ltami czesto jest zapraszany do petnienia za-
szczytnych funkgji publicznych. W catym okresie kariery za-
wodowej pefnit rézne funkcje organizacyjne oraz doradcze na
rzecz instytucji panstwowych i korporacji gospodarczych.

Wyrazem uznania dla dziafalnosci naukowej oraz
spoteczno-gospodarczej Profesora Itamiego byty liczne
nagrody i wyréznienia. Dwukrotnie (1978 i 1981) uzyskat
zbiorowa nagrode za najlepsza w Japonii ksiazke z zakresu
zarzadzania oraz ekonomii. W 2005 r. decyzja Cesarza
Japonii otrzymat National Purple Medal of Honor, a
ukoronowaniem kariery naukowo-dydaktycznej Profesora
[tamiego byto nadanie Mu od 2009 roku zaszczytnego
statusu wyktadowcy w japonskim Pafacu Cesarskim.

Zwiazki prof. Hiroyuki Itamiego z Polska rozpoczely sie wraz
z procesem transformacji rynkowej, w ktérej uczestniczyt
jako doradca i obserwator na zaproszenie Senatu RP. Swoje
spostrzezenia z naszego kraju opublikowat w jezyku japoii-
skim w ksiazce z 1990 roku pt. ,Listy z Polski”. Jak pod-
kresla prof. Stanistaw Kietczewski, jest to esej o wyjatkowe;j
podrézy po Polsce w okresie reform. Profesor Itami, spoty-
kajac sie z réznymi ludzmi, miat okazje poznac turbulencje
transformaciji i osobiscie przezy¢ ,historyczny eksperyment”
zwiazany z przechodzeniem do innego systemu ekono-
micznego. Swoje doswiadczenia konkludowat twierdze-
niem, ze Polska posiada podstawowa infrastrukture
spoteczna, ktéra mogtaby wspomagac i tagodzi¢ bolesny
okres transformacji. Rowniez inna ksigzka prof. [tamiego
noszaca tytut ,Unlos! Decade” (wydana w 2002 r.) na-
wigzuje do probleméw polskiej transformacji.

W pierwszej pofowie lat dziewiecdziesigtych prof. Itami na
zaproszenie prof. Stanistawa Kietczewskiego prezentowat
wyktady otwarte dla pracownikéw i studentéw 6wczesnej
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. O tej wspétpracy
prof. Kiefczewski pisze: ,Profesor H. Itami, chcac nam
pomac, dzielit sie swoja wiedzg i doswiadczeniem. (...) Do-
robek naukowy Profesora i system spoteczno-gospodarczy
Japonii, ktérego byt on wspéttworea, byt dla mnie swego ro-
dzaju odkryciem. Odkryciem w tym znaczeniu, ze dostar-
czat dowodu na to (...), ze przejscie z systemu totalitarnego
do systemu demokratycznego nie musi oznaczac catkowitej
rezygnacji wladz publicznych z aktywnej roli w sferze gos-
podarczej i spofecznej i ze celem strategii spoteczno-gos-



podarczej jest wzrost poziomu jakosci zycia obywateli”.

Profesor Hiroyuki Itami byt takze inicjatorem wspoftpracy
naszej uczelni z japoriskimi osrodkami naukowymi. Petnit
takze funkcje opiekuna naukowego prof. Jarostawa
Witkowskiego, ktéry w latach 1995-1997 przebywat na sty-
pendium badawczym rzadu japonskiego. W roku 2008
wraz z grupa profesorow z Tokyo University of Science oraz
pracownikami Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logis-
tyki Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki UE we
Wroctawiu zainicjowal wspélne badania na temat japoii-
skich inwestycji bezposrednich na terenie Dolnego Slaska.
Profesor Itami jako urzedujacy dziekan Szkoty Zrzadzania
Tokyo University of Science zacheca i inspiruje swoich
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podwfadnych do kontynuacji wspdtpracy naukowo-badaw-
czej z nasza uczelnig. Doktorat honoris causa dla Profesora
Hiroyuki ltamiego to zaszczyt dla Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, a wspéfpraca z nim to nadzieja na
uruchomienie waznych dla Polski kierunkéw badar.
Recenzentami dorobku Profesora Hiroyuki Itamiego
sa prof. Andrzej Kozmirski i prof. Stanistaw Kietczewski,
promotorem laudacji jest prof. Jarostaw Witkowski, prorek-
tor ds. wspétpracy z zagranica.

Ponizej zamieszczamy tekst wyglaszany przez promotora po
facinie podczas wreczenia dyplomu o nadaniu tytutu hono-
ris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Znakomity, wielce szanowny Doktorancie!
Ktory wspaniale przyczynites sie do rozwoju Swiatowej nauki w dziedzinie zarzadzania!
Ja promotor powotany uchwatg Ciebie
Hiroyuki ltamiego
profesora nauk ekonomicznych, bytego dziekana Wydziatu Handlu Uniwersytetu Hitotsubashi i profesora Szkoty
Zarzadzania w Tokio University of Science, odznaczonego National Purple Medal of Honor, wielkiego erudyte,
twoérce i doradce kadr naukowych, wychowawce kilku pokoleri japoriskich ekonomistéw

i menedzeréw; wybitng osobowos¢ swiatowej nauki i autora wielu cennych publikacji duzej wagi naukowe;j;
Wiasnie Ciebie, ktéry w naszej Ojczyznie stusznie jawisz sie pionierem i najwyzszym autorytetem
naukowym w dziedzinie zarzadzania oraz wieloletnim przyjacielem Polski i Polakéw w nagrode
za Twe zastugi czynie Doktorem Honorowym Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Uroczyscie ten fakt ogtaszam !

Takze wszystkie doktorskie atrybuty: Miano i Godnos¢, Prawa i Przywileje przypisuje Ci.

A na dowdd tego dyplom zawarowany pieczecia Naszej Uczelni w Twoje rece skfadam.

Rektora prof.

Bogustawa Fiedora

16 marca 2010 r. rektor byt gos-
podarzem spotkania rektoréw
zrzeszonych ~w  KRUWOCZ.
Gtoéwny temat debaty na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym dotyczyt
elektronicznych legitymacji stu-
denckich (ELS). Wstepnie usta-
lono, ze najbardziej pozadanymi
rozwigzaniami prowadzacymi do
zwiekszenia funkcjonalnosci legi-
tymagji jest integracja ELS z karta miejska oraz wykorzys-
tanie ELS jako karty bibliotecznej. Rektor Politechniki
Wroctawskiej, prof. Tadeusz Wieckowski poinformowat,
ze propozycja rozwoju funkcjonalnego ELS zostanie uzu-
petniona o kalkulacje kosztow przedsiewziecia, na ktére
sktadaja sie inwestycje w Centrum Personalizacji i koszty
jednostkowe zalezne od konkretnych rozwiazan przyjetych
przez poszczegélne uczelnie. Koszty wynikaja gtownie
z ceny czytnikéw rozszerzonej karty miejskiej. Profesor

Fiedor poinformowat o pismie prezydenta Wroctawia, w
ktérym informuje on o inicjatywie majacej na celu uzys-
kanie przez Wroctaw statusu Europejskiej Stolicy Kultury
w 2016 1., i zwraca sie do cztonkéw kolegium o popiera-
nie staran miasta w tej sprawie.

17 marca rektor spotkaf sie ze studentami publicznych
uczelni ekonomicznych realizujacych projekt Mosty eko-
nomiczne. Jest to, znana juz od 2005 r. inicjatywa prze-
prowadzana cyklicznie, polegajaca na przyjmowaniu przez
uczelnie-organizatora studentéw innych uczelni ekono-
micznych. Program wizyty obejmuje m.in. uczestnictwo
mifodziezy w konferencjach, spotkaniach i imprezach in-
tegracyjnych. Poznaja oni specyfike odwiedzanej uczelni
pod katem organizacyjnym, profilu edukacji i infrastruk-
tury. W tym dniu rektor podpisat umowe z Andrzejem
Woznym, wiceprezesem firmy Integer SA (specjalizujacej
sie w budownictwie i konserwacji zabytkéw), o wspotpracy
w ramach Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego.

BEDZIE
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18 marca rektor prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w
spotkaniu sygnatariuszy Deklaracji Pawfowickiej w celu
podjecia dziataii programowych. Spotkanie odbyto sie w
siedzibie (Rynek 13) Wroctawskiego Centrum Akademic-
kiego. WCA to nowe przedsiewziecie Urzedu Miejskiego,
powotane w celu poszerzenia zaangazowania i polepsze-
nia mozliwosci wykorzystania potencjatu uczelni na rzecz
rozwoju Wroclawia. Inicjatywa ma integrujac wroctawskie
Srodowisko akademickie tworzy¢ we Wroctawiu warunki
sprzyjajace rozwojowi ,kultury innowacji”. Wroctawskie
Centrum  Akade-
mickie Centrum —
jest pierwsza tego
rodzaju inicjatywa
w Polsce — pomaga
uczelniom w dzia-
taniach, dzieki ktérym wroctawianie — w tym studenci i
kadra naukowa — przybliza sie do ideatu spotecznosci krea-
tywnej. WCA kieruje prof. Tadeusz Luty.

19 marca rektor spotkaf sie ze Zbigniewem Dynakiem, dy-
rektorem Departamentu Rozwoju Regionalnego w Urze-
dzie Marszatkowskim. Rozmowa dotyczyta mozliwosci
pozyskania srodkéw na rozwdj uczelni w ramach funduszy
RPO. Rektor uczestniczyt takze w spotkaniu z przedstawi-
cielem firmy AFRIDO, dostawcy instalacji do zabezpie-
czania zbioréw w DCINiE.

22 marca rektor uczestniczyt w posiedzeniu Rady Nauko-
wej Agencji Rozwoju Gospodarczego przy Urzedzie Mar-
szatkowskim na temat zasad udzielania dofinansowania w
ramach programu operacyjnego innowacyjna gospodarka.

W dniach 27 marca-10 kwietnia prof. Bogustaw Fiedor
przebywat z wizyta na amerykanskich uczelniach Ship-
pensburg University i Richmond University (o wizycie pi-
szemy na 74 stronie).

12 kwietnia rektor spotkat sie z prof. Adamem Kosteckim,
reprezentujacym Uniwersytet w Neuchatel, z ktérym roz-
mawiaf na temat miedzyuczelnianej wspétpracy. Uzgod-
niono szczegbly oferty skierowanej do studentéw, ktérzy
mogliby odby¢ czes¢ studiéw w Szwajcarii.

13 kwietnia rektorzy uczelni zrzeszonych w KRUWOCZ
spotkali sie w siedzibie Wroctawskiego Centrum Akade-
mickiego, w kamienicy Rynek 13. WCA jest nowym przed-
siewzieciem Urzedu Miejskiego, powotanym w celu
lepszego wykorzystywania potencjatu uczelni na rzecz roz-
woju Wroctawia dzieki integrowaniu wroctawskiego $ro-
dowiska akademickiego i wspieraniu jego inicjatyw.

15 kwietnia rektor poprowadzit Zafobne posiedzenie Se-
natu Uczelni poswiecone uczczeniu pamieci Prezydenta
RP i ofiar katastrofy lotniczej pod Smoleriskiem (wspom-
nienia o tragicznie zmartych absolwentach naszej uczelni
Aleksandrze Natalli-Swiat i Jerzym Szmajdzifiskim za-
mieszczamy na stronach 9-13.

16 kwietnia rektor spotkat sie z prof. Mirostawem Mille-
rem, prezesem Zarzadu WC EIT+ i dr. Piotrem Neyem,
aby porozmawiac o projektach wspétpracy skupiajacej sie
na innowacyjnych technologiach, jak np.: nanotechnologia
i zaawansowane materiaty, biotechnologia i zaawanso-
wane technologie medyczne czy technologie informa-

1 kwietnia rektorzy uczelni zrzeszonych w
KRUWOCZ spotkali sie w siedzibie Wroctaw-

skiego Centrum Akademickiego, w kamienicy Rynek 13

tyczne i komunikacyjne. Profesor Bogustaw Fiedor powotat
prof. Jerzego Hanuze na pethomocnika ds. wspétpracy z
Wroctawskim Centrum Badan EIT+. Rektor w towarzy-
stwie prof. J6zefa Dziechciarza i prof. Jerzego Niemczyka
rozmawial z przedstawicielem firmy IBM poszukujacej
wspotpracy z uczelnig na ptaszczyznie dydaktyki. W tym
dniu odbyta sie réwniez nadzwyczajna sesja Sejmiku Wo-
jewodztwa Dolnoslaskiego i Rady Miejskiej Wroctawia
oraz uroczystosci zatobne na placu Gotebim poswiecone
uczczeniu ofiar tragedii pod Smoleriskiem.

17 kwietnia rektor uczestniczyt
w koncercie po$wieconym ofiarom
katastrofy smolenskiej.

19 kwietnia rektor otwierat konfe-
rencje pt. Jaka polityka spéjnosci dla
regiondw europejskich po 2013 r.? przygotowana przez
Katedre Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiow
Regionalnych kierowana przez prof. Mirostawe Klamut.
Dla uczestnikéw konferencji rektor wygtosit referat
pt. ,Pomoc zewnetrzna i endogenizacja wzrostu a wyréw-
nywanie réznic rozwojowych (w kontekscie polityki sp6j-
nosci Unii Europejskiej)”.

20 kwietnia podczas konferengji pt. Zasoby i wykorzysta-
nie energii odnawialnej w Polsce, zorganizowanej na Uni-
wersytecie Przyrodniczym przez Stowarzyszenie Ekonatura
rektor prof. Bogustaw Fiedor otrzymat indywidualng
nagrode o nazwie ,Laur Ekoprzyjazni” za szczegblne
osiagniecia. Uhonorowano indywidualne siedem os6b

Laur Ekoprzyjazni wrecza prof. Roman Kofacz, rektor Uniwersy-
tetu Przyrodniczego

oraz dziewie¢ instytucji. Statuetki z brazu zaprojektowat
i wykonat wroctawski artysta Stanistaw Wysocki, a symbo-
liczng ,krople wody” dofozyt inny wroctawianin, rowniez
artysta, Tomasz Urbanowicz.

Rektor goscit na naszej uczelni — w ramach Otwartego
Forum Edukacji Ekonomicznej — Rafata Dutkiewicza, pre-
zydenta Wroctawia z prezentacja omawiajaca aktualne
problemy rozwoju gospodarczego Wroctawia.

21 kwietnia rektor wspdlnie z przedstawicielami Biura Ka-
rier i Promocji Zawodowej otworzyt kolejng edycje Tar-
gbébw Pracy. Jest to inicjatywa pomagajaca studentom i
absolwentom w poruszaniu sie na rynku pracy i w przy-
sztej pracy zawodowej. Rektor uczestniczyt takze w Gali
finafowej The Best-ory 2010, przygotowanej przez studen-
tow dziatajacych w uczelnianym pismie B.e.s.t.



Krzysztof Malys, prof. Tadeusz Luty i Pawet Zawadzki — prezy-
dent Klubu Partneréw

22 kwietnia odbyto sie spotkanie z cztonkami zrzeszonymi
w Klubie Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego. Profe-
sor Bogustaw Fiedor méwit o najnowszych projektach
edukacyjnych, naukowych i Srodowiskowych dosko-
nalacych potencjat uczelni. Wystapienia mieli takze:
prof. Bozena Klimczak wygtosita wykfad pod tytutem
Wspdtczesny kryzys finansowy a spofeczna odpowiedzial-
nos¢ przedsiebiorstwa, prof. Jerzy Niemczyk moéwit o ini-
cjatywie pn. Forum Edukagji
Biznesowej, prof. Maria,
Wanda Kopertyniska, dyrek-
tor powotanego w 2009 r.
Biura Nauki i Wspétpracy
Uczelni zaznajomita zebra-
nych z realizowanymi zadaniami, Atta Witwicka-Dudek
omoéwita cele i zdania Biura Karier. Kulminacyjnym
punktem posiedzenia byt wybér osoby odpowiedzialnej
za kierowanie Klubem Partneréw. Podjeto decyzje, ze
zarzadzanie Klubem bedzie realizowane w formie rocznej
prezydencji. Funkcje prezydenta przez aklamacje powie-
rzono Panu Pawfowi Zawadzkiemu (jest absolwentem
naszej uczelni z lat 90, zawodowo jest gléwnym wiasci-
cielem i wspoéttwérea duzej organizacji gospodarczej w
zakresie inzynierii ruchu drogowego — firmy Zaberd SA).

Ekonomicznego.

23 kwietnia prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w posie-
dzeniu CKdsTiSN dla uczelni ekonomicznych.

26 kwietnia rektor podpisat z dyrektorem Herbertem
Wirthem, prezesem Zarzagdu KGHM umowe o przystapie-
niu KGHM do Klubu Partneréw. Rektor wzigt udziat
w uroczystosciach pogrzebowych poset Pani Aleksandry
Natalli-Swiat.

Umowa podpisana

22 kwietnia odbyto sie spotkanie z cztonkami

zrzeszonymi w Klubie Partneréw Uniwersytetu
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29 kwietnia rektor byt wspétgospodarzem spotkania prof.
Krzysztofa Jajugi i dr. Leszka Czarneckiego, prezesa Getin
Holding SA majacego okresli¢ ramy wspoétpracy. Temat
rozmowy m.in. dotyczyl mozliwosci wspierania uczelnia-
nych prac badawczych (dotyczacych sektora finansowego).
Dyskutowano takze o koncepgji utworzenia Centrum Ba-
dawczego zajmujacego sie problemami z tego zakresu.

6 maja rektor spotkat sie z Krzysztofem Szumskim, pias-
tujacym urzad dyrektora Departamentu Azji i Pacyfiku w Mi-
nisterstwie Spraw Zagranicznych, ambasadora Polski w
Chinach w latach 2005-2009. Wizyte zorganizowata Katedra
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych i Kofo Nau-
kowe Handlu Zagranicznego CARGO. Krzysztof Szumski wy-
stapit z wyktadem w ramach cyklu ,Debaty Azjatyckie”
przygotowanego pod patronatem prof. Bogustawy Drelich-
-Skulskiej. W tym dniu rektor wziat udziat w uroczystym
otwarciu Synagogi Pod Bialym Bocianem. Po 14 latach re-
montu otwarto odnowiony dom modlitw w dzielnicy Czte-
rech Swigtyi na Starym Miecie (synagoga jest dziefem
wybitnego architekta Carla Ferdinanda Langhansa Mtod-
szego, syna tworcy berlinskiej Bramy Brandenburskiej).
Synagoga ma by¢ nie tylko Swiatynig, lecz takze
centrum kulturowo-edukacyjnym, w ktérym beda organizo-
wane wystawy, wykfady, koncerty i przedstawienia teatralne.

7 maja odbyto sie spotkanie
prof. Bogustawa Fiedora z
prof. Januszem Zaleskim,
prezesem  Wroctawskiej
Agencji Rozwoju podwie-
cone wykorzystaniu potencjatu uczelni w realizacji progra-
moéw rozwojowych. Rektor uczestniczyt na Uniwersytecie
Przyrodniczym w inauguracji Dni przyrodnika oraz koncer-
cie przygotowanym pod patronatem prof. Romana Kofacza,
rektora tej uczelni.

8 maja rektor wziat udziat w uroczystosci wreczenia Na-
grody Poetyckiej Silesius. Jest przyznawana w dziedzinie
poezji podczas festiwalu Port Literacki Wroctaw. Nagroda
fundowana jest przez miasto Wroctaw, a jej nazwa po-
chodzi od Angelusa Silesiusa, barokowego poety. Nagroda
przyznawana jest w trzech kategoriach (oprécz nagréd pie-
nieznych autorzy otrzymuja statuetke Silesiusa, zaprojek-
towana przez Michata Staszczaka). W 2010 roku
nagrodzono: Piotra Sommera (za cafoksztaft tworczosci),
Jakobe Mansztajn (w kategorii debiut roku — za ksigzke
Wiederniski high life i Piotra Matywieckiego (w kategorii
ksiazka roku — Powietrze i czern).

10 maja rektor uczestniczyt w spotkaniu Zespotu ds.
Przedsiebiorczosci Akademickiej Dolnoslaskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Nauki (DRPiN), a takze w uroczystosci
wreczenia nagrody Wroclawska Magnolia. Nagradzane sa
osoby, ktére napisaty najlepsze prace promujace szeroko
rozumiang ochrone Srodowiska we Wroctawiu. Prace
moga by¢ zgtaszane w pieciu kategoriach: przyrodnicza,
projektowo-planistyczna, technologiczno-inzynierska, eko-
nomiczna oraz spoteczne aspekty ochrony zdrowia i §ro-
dowiska. Nagrodzono prace magisterskie studentéw, a
wsréd laureatéw sa miodzi ludzie reprezentujacy rézne
wroctawskie uczelnie: Uniwersytet Wroctawski, Uniwer-
sytet Ekonomiczny czy Akademie Sztuk Pieknych. Konkurs
zaproponowat samorzad miasta srodowisku akademic-
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kiemu by podkresli¢, jak wazna jest rola i pozycja nauki
dla przysztoéci Wroctawia. Dwéjka magistrantéw naszej
uczelni uzyskata drugie i trzecie miejsce w kategorii , prace
ekonomiczne”. Sg to: Michat Btawicki, za prace pod ty-
tutem Mechanizmy finansowania rozwoju ruchu rowero-
wego w miescie Wroclaw, promotor: dr hab. Andrzej
Graczyk, prof. UE oraz Kinga Wszofek-Lisiecka za prace
Ekonomiczno-ekologiczne i logistyczno-techniczne problemy
zwalczania komardw na terenie miasta Wroctawia w okre-
sie po powodzi w 1997 roku, promotor dr hab. Stanistaw
Czaja, prof. UE. W tej edycji konkursu nagrodzono 15 ab-
solwentéw wroctawskich uczelni. Na nagrody przezna-
czono tacznie 40 tys. zt.

11 maja rektor przebywat w
Warszawie, na kolegium
Centralnej Komisji ds. Ty-
tutéw i Stopni Naukowych
oraz we Wroctawiu uczestniczyt w posiedzeniu kapituty
nadajacej wyrdznienia Ambasador Wroctawia.

Ekonomaliéw.

13 maja rektor w towarzystwie rektoréw wroctawskich
uczelni uczestniczyt wraz z mtodziezg akademicka w tra-
dycyjnym pochodzie juwenaliowym.

14 maja na zaproszenie przedstawicieli Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku rektor wziat udziat w spotkaniu z Bogdanem
Zdrojewskim, ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. W ramach prac Klubu Partneréw rektor spotkat sie
z jego prezydentem Pawtem Zawadzkim. Rozmawiano na
temat wypracowania formuly dziatan pomagajacych
wspierac uczelnie przez partneréw zrzeszonych w Klubie.
Rektor uczestniczyt takze w otwarciu wystawy dokumen-
tujacej 100 lat uczelni technicznych w Wroctawiu.

17 maja rektor uczestniczyt w konferencjach przygotowa-
nych przez zespoty prof. Krystyny Mazurek-topacinskiej
pt. Badania marketingowe — nowe wyzwania oraz skutecz-
nos¢ w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz prof. Jerzego
Rymarczyka i prof. Bogustawy Drelich-Skulskiej — miedzy-
narodowa konferencja pt. Globalny i regionalny handel i
inwestycje). Spotkat sie takze z dr. Stanistawem Hanem,
prezesem Hasko-Lek.

18 maja rektor na zaproszenie prof. Andrzeja Kopinskiego
i prof. Bogumita Bernasia wziat udziat w juz 11edycji mie-
dzynarodowej konferencji pt. Zarzadzanie finansami firm
— teoria i praktyka. W tym dniu Akademia Sztuk Pieknych
byta gospodarzem majowego posiedzenia Kolegium Rek-
toréw Uczelni Wroctawia, Opola, Czestochowy i Zielonej
Gory, ktore rozpoczeto sie od wystapienia dyrektor Insty-
tutu Austriackiego Joanny Rohr. Instytut Austriacki dziafa
we Wroctawiu od pieciu lat. Zostat zafozony w 1997 roku
jako spdtka uzytecznosci publicznej nalezaca do rzadu Au-
strii. Jego celem jest prowadzenie kurséw jezyka niemiec-
kiego oraz wspétpraca z miedzynarodowymi organizacjami
zajmujacymi sie nauczaniem. Bierze udziat w projektach
unijnych, a obecnie planuje projekt w zakresie doskonale-
nia kadry akademickiej i jest otwarty na wspotprace ze sro-
dowiskiem akademickim. Kontynuujac dyskusje nad
rozwojem funkcjonalnosci Elektronicznej Legitymacji Stu-
denckiej prof. Tadeusz Wieckowski zaprezentowat biezaca

1 maja rektor wraz z kierownictwem uczelni
dokonat uroczystego otwarcia Swieta

dziatalno$¢ Centrum Personalizacji. Poinformowat o zain-
teresowaniu uczelni rozwijaniem funkcjonalnosci ELS i
koncepcji integracji tej legitymacji z karta miejska.

19 maja rektor jako recenzent uczestniczyt na Uniwersy-
tecie Warszawskim w kolokwium habilitacyjnym.

W dniach 20-21 maja odbyt sie w Warszawie XX Zjazd
Krajowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Zjazd
dokonat wyboru wtadz krajowych Towarzystwa na kaden-
gje 2010-2015, podjat uchwate w sprawie zmiany statutu
Towarzystwa oraz uchwate programowa okreslajaca kie-
runki dziatania Towarzystwa w nowej kadencji. Prezesem
PTE na kadencje 2010-
2015 zostata prof. Elzbieta
uczelni — | Maczyoska-Ziemacka, funk-

cje wiceprezesOw powie-

rzono dr. Arturowi Polokowi

i prof. Stanistawowi Rudol-
fowi. Profesor Bogustaw Fiedor zostat wybrany na cztonka
Zarzadu.

25 maja w ramach obchodéw Jubileuszu 85-lecia Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, rektor uczestniczyt
w uroczystoéci nadania tytut doktora honoris causa prof.
Leszkowi Balcerowiczowi.

26 maja rektor uczestniczyt z dr. Czestawem Kubasikiem
w spotkaniu poswieconemu przygotowaniom do konfe-
rencji Energeticon 2070.

27 maja kapituta Krysztafowego Alumnusa dokonata wy-
boru. Wreczenie statuetek wybranym osobom nastapi
podczas Swieta Uczelni.

28 maja rektor wziat udziat w konferencji Doswiadczenia
i perspektywy rozwoju lokalnego samorzadu zorganizowa-
nej z okazji jubileuszu 20 lat samorzadnosci (w marcu
1990 r. Sejm RP uchwalit ustawe o samorzadzie teryto-
rialnym. Reforma samorzadowa jest uznawana za naj-
lepsza, jaka udato sie wdrozy¢ w Polsce po odzyskaniu
niezaleznosci). Rektor uczestniczyt takze w jubileuszu Jego
Eminencji ksiedza kardynafa Henryka Gulbinowicza. 60 lat
kaptanstwa, 40 lat biskupstwa i 25 lat kardynalatu ksiadz
kardynat Henryk Gulbinowicz obchodzit we wroctawskiej
Hali Stulecia. Nie zabrakto wspomnien, kwiatéw i zyczen
a potréjny jubileusz jubilat S$wietowat wspélnie z ponad
5 tysigcami ludzi, w tym wroctawskimi samorzadowcami
i politykami, rektorami uczelni oraz przedstawicielami
innych wyznan.

31 maja rektor spotkat sie z prezesem Pawtem Zawadz-
kim, prezydentem Klubu Partneréw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu.

1 czerwca rektor wzigt udziat w konferencji nt. wspétpracy
polityczno-gospodarczej miedzy Unia Europejska a Rosja
w XXI wieku. Profesor Fiedor przedstawit wprowadzenie
do sesji pt. Liga Europejska Wspdtpracy Gospodarczej, sek-
cja polska.

4 czerwca rektor uczestniczyt w Warszawie w obradach
Centralnej Komisji ds. Tytutéw i Stopni Naukowych. Wie-
czorem we Wroctawiu wziat udziat w koncercie poswie-



conym kompozytorowi Marianowi Sawie (1937-2005).
Jego autorskie kompozycje organowe wykonat mtody
muzyk Bartosz Patryk Rzyman. Wystapit takze chér Ars
Cantandi. Na temat zycia i twérczosci kompozytorskiej
Mariana Sawy méwita Maria Ewa Syska. Koncert zorgani-
zowano pod patronatem honorowym rektora, we
wspobtpracy ze Stowarzyszeniem Twoércoéw i Animatorow
Kultury.

8 czerwca odbyto sie spotkanie poswiecone przygotowa-
niom do konferencji Energeticon 2070. Go$¢mi rektora byli
dr Czestaw Kubasik, Dariusz Sto-
larczyk (wiceprezes Tauron z sie-
dzibg w Katowicach i Marian
Babiuch (prezes Cieptowni w Zie-
lonej Gorze).

9 czerwca rektor uczestniczyt w posiedzeniu kapituty przy-
znajacej Dolnoslaskie Gryfy. Zachodnia Izba Gospodarcza,
Zwiazek Pracodawcéw Polska MiedZ oraz Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego zapraszaja do
udziatu w 7. edycji konkursu, wyrézniajacego najlepsze
podmioty w zakresie innowacyjnosci.

10 czerwca rektor wziat udziat w spotkaniu z pracowni-
kami uczelnianej grupy remontowo-budowlanej, ktérzy
uczestniczyli w budowie altanki — kolejnego elementu in-
frastruktury kampusu. Finansowym sponsorem nowego
zakatka jest PZU, bedacy cztonkiem Klubu Partneréw Uni-
wersytetu Ekonomicznego.

Nowa altanka gotowa do oficjanego odbioru. Jej wykonawcami sa:
Zbigniew Lorenz, Leszek Jaworski, Ireneusz Lewinski, Piotr
Knysak, Krzysztof Smiechowski, Norbert Nowicki, Jan Trudzik

14 czerwca o roli sektora SSC/BPO (shared service cen-
ter/business process outsourcing) w polskiej gospodarce,

1 2czerwca rektor uczestniczyt w organizowa-
nym po raz pierwszy Dniu Absolwenta.

Portal nr 2/3 (7) 2010

przysztosci HP we Wroctawiu i skutecznej wspotpracy
biznesu z uczelniami debatowali uczestnicy panelu
dyskusyjnego, zorganizowanego z okazji pieciolecia dzi-
atalnosci centrum Hewlett-Packard w stolicy Dolnego
Slaska. Wroclaw to takie HP city, czyli huge potential city
powiedzial prof. Bogustaw Fiedor. Rektor opowiadat o
wspdlnych projektach uczelni i HP, a takze o korzysciach
wynikajacych z tej wspétpracy dla studentéw.

15 czerwca na posiedzeniu Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego Rada Naukowa jednogtosnie wybrata rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na swojego
przewodniczacego. Wiceprzewodniczacymi RN PTE zos-
tali: prof. Joanna Kotowicz-Jawor, INE PAN oraz prof.
Marek Ratajczak, UE w Poznaniu.

16 czerwca rektor uczestniczyt w miedzynarodowej kon-
ferencji Second International Conference European Re-
search Infrastructure for Innovation Development EIT+.

18 czerwca odbylo sie posiedzenie KRUE na SGH w War-
szawie. Rektorzy dyskutowali m.in. o zmianach w systemie
finansowania nauki.

22 czerwca rektor wziat udziat w posiedzeniu Kapituty
Dolnoslaskich Certyfikatéw Gospodarczych, ktéra co roku
przyznaje regionalng nagrode gospodarczg i regionalny
certyfikat wiarygodnosci i
jakosci przedsiebiorstwom
i produktom wnoszacym
istotny wktad w rozwdj re-
gionu, w tworzeniu rynku
pracy oraz bedacych wizytéwka jakosci, innowacyjnosci,
nowoczesnosci i solidnosci.

25 czerwca rektor uczestniczyt w konferencji zorganizo-
wanej przez Wroctawski Klaster Wspoélnota Wiedzy i In-
nowacji oraz konferencji promocyjno-informacyjnej
projektu Kuznia Kadr 1 pn. Uniwersytet Ekonomiczny kuz-
nig kadr menedzerskich dla opartej na wiedzy gospodarki
potaczonej z rozdaniem $wiadectw ukonczenia Miedzy-
wydzialowych Modufowych Menedzerskich Studiéw Po-
dyplomowych.

28 czerwca rektor wziat udziat w posiedzeniu Rady Nau-
kowej IHI Zittau, a nastepnie w siedzibie Lozy Dolno-
Slaskiej BCC uczestniczyt w spotkaniu minister Barbary
Kudryckiej z sygnatariuszami Dolnoslaskiej Rady Przedsie-
biorczosci i Nauki (zrzeszajacej rektoréw wyzszych uczelni
i szeféw organizacji gospodarczych). Gtéwnym tematem
spotkania byto oméwienie nowych ustaw regulujacych
wspotprace nauki i gospodarki. Srodowisko gospodarczo-
naukowe zaprezentowato inicjatywy od kilku lat realizo-
wane we Wroctawiu.

29 czerwca w siedzibie WCA rektorzy-sygnatariusze tzw.
inicjatywy pawtowickiej spotkali sie z prezydentem Ra-
fatem Dutkiewiczem i prof. Tadeuszem Lutym.

30 czerwca uczestniczyt w obradach kapituty konkursu
PTE o nagrode im. prof. Edwarda Lipiriskiego.

1 lipca odbyfo sie spotkanie dotyczace programu studium
pn. Wspdlczesne trendy cywilizacyjne adresowanego
do kadry menedzerskiej wysokiego szczebla, posiadajacej
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aktualng wiedze z zakresu uprawianego zawodu, ale chcace;j
poszerzy¢ swoje horyzonty o najnowsze wspétczesne tzw.
mega trendy, obejmujace obszar wiedzy biznesowej, z za-
kresu kultury, medycyny i szeroko pojetej nauki. Nowatorski
w skali kraju program jest autorskim pomystem prof. Bo-
gustawa Fiedora. Profesor Maria Piotrowska otrzymata no-
minacje na pefnomocnika ds. programu. Rektor spotkat sie
takze
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST —

Mirostawem  Creberem, prezesem Zarzadu
PARK, z ktéra uczelnia wspétpracuje w ramach Klubu Part-
nerow.

2 lipca rektorzy zrzeszeni w KRUWOCZ spotkali sie na
Uniwersytecie Wroctawskim. W trakcie spotkania Rafat
Dutkiewicz, prezydent Wroctawia zaproponowat rektorom
udziat w inicjatywie miasta polegajacej na odstonieciu
w 2011 r. w Paryzu tablicy pamiatkowej poswieconej
Janowi Kazimierzowi, fundatorowi Uniwersytetu we Lwo-
wie (w 350 rocznice zafozenia Uniwersytetu). Wroctaw-
skie Srodowisko akademickie od lat podkresla iz jest
spadkobierca przedwojennych uczelni we Lwowie, dla-
tego inicjatywa miasta wzbudzita zainteresowanie rekto-
row. Podczas obrad prof. Bogustaw Fiedor zglosit
kandydature Marka Worona, kanclerza Lozy Dolnoslaskiej
Business Centre Club do Nagrody Kolegium Rektoréw,
uzasadniajac swéj wniosek aktywnoscia i zaangazowaniem
kanclerza BCC w tworzenie interesujgcych form
wspofpracy miedzy Srodowiskiem akademickim, a Srodo-
wiskiem biznesowym. Byto to ostatnie spotkanie pod prze-
Marka

Uniwersytetu Wroctawskiego. Kolejng, roczna kadencje

wodnictwem  prof. Bojarskiego,  rektora

powierzono prof. Bogu-
mitowi Fiedorowi, jego za-
stepca  bedzie  Ryszard
Andrzejak, rektor Akademii
Medycznej.

5 lipca rektor miat wyktad
inaugurujacy trzecia edycje
Summer School, a takze w siedzibie WCA wzigt udziat
wspdlnie z prof. J6zefem Dziechciarzem, dziekanem Wy-
dziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw i prof. Jerzym
Korczakiem w konferencji prasowej promujacej nowy kie-
runek studiow informatyka w biznesie.

6 lipca rektor uczestniczyt w posiedzeniu kapituty przy-
znajacej Nagrode gospodarcza pn. Dolnoslaskie Gryfy.

7 lipca rektor na SCH uczestniczyt w kolegium redakcyj-
nym czasopisma , Gospodarka Narodowa”.

8 lipca prof. Bogustaw Fiedor, petniacy funkcje prezesa
AZS wziat udziat w spotkaniu prezydium klubu.

9 lipca rektor uczestniczyt w seminarium dla gosci The
University of Banking of the National Bank of Ukraine.

lipca pod Pomnikiem Martyrologii Profesor6w
Lwowskich przy pl. Grunwaldzkim rektor prof. Bo-
gustaw Fiedor wraz z Towarzystwem Mifosnikéw Lwowa

i Kresow Potudniowo-Wschodnich uczestniczyt w uro-

Profesoréw lwowskich na Wzgérzach Wuleckich.

czystosci upamietniajacej 69. rocznice zamordowania

Celem seminarium byfa prezentacja prowadzonych na
naszym Uniwersytecie dziataii w ramach wdrazania pro-
cesu bolonskiego, w szczegblnosci Uczelnianego We-
wnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a
takze innych aktywnosci podejmowanych z zamiarem
podnoszenia poziomu jakosci ksztafcenia, faczacych prace
dydaktyczna, badania naukowe i rozwéj innowacyjnosci.
Organizatorem spotkania byfa prof. Krystyna Mazurek-
topaciriska, petnomocnik Rektora ds. Zapewniania Jakosci
Ksztafcenia. Profesor Fiedor spotkat sie takze z europostem
Piotrem Borysem zabiegajacym o utworzenie we
Wroctawiu Instytutu Spraw Europejskich.

Goscie z Ukrainy i prof. Krystyna Mazurek-topaciriska

19 lipca rektor w Warszawie uczestniczyt w kolegium re-
dakcyjnym czasopisma , Ekonomista”.

20 lipca odbyto sie kolejne merytoryczne spotkanie do-
tyczace programu studium pn. Wspdlczesne trendy cywili-
zacyjne.

26 lipca rektor rozmawiat
z prof. Jerzym Hanuza,
petnomocnikem ds. wspot-
pracy z Wroctawskim Cen-
trum Badan EIT+/WC EIT+/
na temat realizacji projek-
tow badawczych. ,Jestem pod duzym wrazeniem synergii
dziatann zwigzanych z dziatalnoscia spotki EIT+, zaréwno
pod wzgledem realizacji zadan projektowych, jak i w za-
kresie budowania
szerokiej sieci wspoétpracy” — powiedziata goszczaca 28
czerwca na Kampusie Pracze prof. Barbara Kudrycka, mi-
nister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

29 lipca rektor spotkat sie z prof. Leszkiem Maciaszkiem,
ktéry od 1 wrzesnia 2010 r. obejmie kierownictwo Katedry
Inzynierii Systeméw Informatycznych Zarzadzania oraz z
prof. Bogdanem Franczykiem z Lipska (od pazdziernika
zatrudnionym w Instytucie Informatyki Ekonomicznej na
stanowisku profesora zwyczajnego) i prof. Ryszardem
Kowalczykiem z Melbourne.

(Iw)
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W holdzie ofiarom katastrofy

Ewa Maria Syska

Wystarczyla jedna chwila
Metalu glosny zgrzyt

By samolot runat na ziemie

I by nie przezyl nikt.

Zgineta polska elita

Prezydent z Zong

Biskupi i Kaptani

Dowédcy zbrojnych sit

Postanki i Postowie

Piloci, Stewardesy

Catla Polska pograzona w zalobie.
Zgineto tyle os6b.

Dlaczego wilasnie tam?

Czy tak mialo by¢,

by o zbrodni katyniskiej dowiedziat
sie Swiat.

Kazdy z wyrokiem $mierci sie
rodzi.

Kazdy zyje, przemija, odchodzi.
Tu nie pomoze buntu krzyk

tego wyroku nie cofnie nikt.

W kalendarzu Swiata jest zapisana
godzina naszej Smierci i data.

To Aniot Smierci otwiera wiecz-
nosci drzwi,

Przez ktére wszyscy przejdziemy.
I przejde ja, i przejdziesz ty.
Bezsilni wobec §mierci,

Prosimy w pokorze

Wieczny odpoczynek zmartym
racz da¢ Panie Boze

A Twoja jasno$¢ niech im Swieci.

10 kwietnia 2010 r.
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W dniu 15 kwietnia 2010 r. odbylo sie nadzwyczajne
otwarte posiedzenie Senatu Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu zwolane dla uczczenia pamieci
ofiar katastrofy pod Smolenskiem w dniu 10 kwietnia
2010 roku.

Bol, smutek i zatobe po tragicznej katastrofie pod Smolefi-
skiem, w ktérej w drodze na obchody 70-lecia kazni pol-
skich oficeréw i inteligencji w Katyniu zgineli Prezydent RP
Lech Kaczyniski i Jego Matzonka Maria, dowddcy wszyst-
kich rodzajow wojsk, prezes IPN, szef NBP, rzecznik praw
obywatelskich, doswiadczeni parlamentarzysci, ministro-
wie oraz wybitni przedstawiciele polskiego zycia publicz-
nego dzielili pracownicy i studenci naszej uczelni — bardzo
licznie przybyli na uroczyste otwarte posiedzenie Senatu.
Minuta ciszy uczczono pamiec ofiar.

W katastrofie zgineto dwoje absolwentéw naszej uczelni:
Aleksandra Natalli-Swiat i Jerzy Szmajdzifski — osoby
zastuzone dla  Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Uroczystos¢ poprowadzit JM Rektor prof. Bogustaw Fie-
dor. Wspomnienie przygotowali Zbigniew Dynak, dyrek-
tor Departamentu Rozwoju Regionalnego i dziekan prof.
Ryszard Brol. Stosowna oprawe muzyczna przygotowat
chér Ars Cantandi.

Wystapienie prof. Bogustawa Fiedora

Wybitny pisarz rosyjski Michat Buthakow powiedziat:
Czlowiek jest smiertelny i — jak to ktos stusznie powiedziaf
— to, iz jest Smiertelny, okazuje sie niespodziewanie.

Ta prawda spotkata nas w catej swojej okrutnej sile w mi-
niona sobote. Hekatomba polityczna, spoteczna i emocjo-
nalna, wywotana wypadkiem pod Smolefiskiem, nie ma
precedensu. | cho¢ beda nam w przysztosci towarzyszy¢
rozmaite rozwazania, majace wyjasnic sens tych wydarzen,
to rzeczywisto$¢ jest jednoznaczna. Puste miejsca wokot
nas. Puste miejsca tam, gdzie byt do niedawna zywy, przy-
jazny nam cztowiek. Refleksja ksiedza J6zefa Tischnera, ze
W momencie Smierci bliskiego uderza czlowieka swiado-
mos¢ niczym nie dajacej sie zapetnic pustki spetnita sie w
skali przez nikogo nie oczekiwanej i nie pozadanej.

Uczelnia — to jej tradycja. Jej ciaglos¢, jej pamieg, jej lu-
dzie. Wielka rodzina, ktéra tworzymy jako spotecznos¢ ab-
solwentéw,  pracownikéw, studentéw, pofaczona
symbolika, miejscem, pamiecig. Sa wiréd nas tacy, ktorzy
sg bardziej utalentowani, bardziej pracowici, bardziej zde-
terminowani. Ci siegaja po wazne funkcje w parstwie,
przyjmuja na siebie wieksza odpowiedzialnos¢. Gdy oni
odchodza — odczuwa to bolesnie cafe spoteczenistwo. Gdy
odchodza w sposéb gwaftowny i nieoczekiwany — od-
czuwa to dramatycznie. Jeszcze bardziej odczuwa to

wielka rodzina — spoteczno$¢ uczelniana. Nie mam odwagi
mysle¢, co odczuwa bezposrednia rodzina — najblizsi. Dla
nich ten dramat jest spotegowany wielokrotnie.

Nasza uczelniana spotecznos¢ stracita dwie osoby sposréd
tych najbardziej utalentowanych, pracowitych i zdetermi-
nowanych. Dwie osoby, ktére byly przy nas stale. Szcze-
gblnie doswiadczyliSmy tego w ostatnich latach, kiedy
nasza uczelnia obchodzita swoje chwile specjalne — 60-
lecie, przemiane uczelni z Akademii na Uniwersytet,
Swieta uczelniane, wizyty szczegblnych gosci. Zaréwno
Aleksandra Natalli-Swiat, jak i Jerzy Szmajdzinski znajdo-
wali dla nas czas pomimo napietych kalendarzy, miedzy-
narodowych spotkan, stotecznego gwaru i blichtru. Byli z
nami, bo czuli sie czescig naszej uczelnianej rodziny. Olu,
Jurku — bedziemy Was pamieta¢ takimi, jakimi byliscie w
czasie Waszych ostatnich wizyt przy Komandorskiej. | — jak
to pieknie wyrazit przed laty Marek Htasko — Zycie grozi
rozstaniem, ale smierc¢ faczy na zawsze — tak wiasnie be-
dziemy odczuwac brak Waszych oséb. Rozstaliscie sie w
swoim czasie z uczelnia, wracaliscie do niej... Teraz be-
dziecie juz zawsze w naszej pamieci.

Wszyscy chcemy, by Polska sie rozwijata - takimi stowami
zwrocit sie Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Lech
Kaczynski do srodowiska naszej uczelni, odwiedzajac nas
w lutym ubiegtego roku. Czes$¢ z zebranych obecnie za-
pewne pamieta to spotkanie. Prezydentowi towarzyszyli
wéwczas  wroctawianie  Aleksandra  Natalli-Swiat i
Wiadystaw Stasiak (oboje odeszli). Prezydent podkreslat,
ze — nie bedac z wyksztafcenia ekonomistg, lecz prawni-
kiem, a z zawodu nauczycielem akademickim i politykiem
— prezentuje poglady, ktére sa wyrazem jego oceny sytua-
cji wspartej rozmowami z teoretykami ekonomistami i
praktykami gospodarczymi. Wszyscy odczuwalismy wow-
czas z satysfakcja, jak wazne jest nasze Srodowisko dla
glowy paristwa, jak mocno nasze codzienne uczelniane za-
dania splataja sie z decyzjami, podejmowanymi na naj-
wyzszych szczeblach wiadzy. Podobnie dzisiaj myslimy o
Prezesie Narodowego Banku Polskiego Stawomirze
Skrzypku, z ktérym taczyty wielu z nas kontakty zawo-
dowe. Oni takze pozostaja gleboko w naszej pamieci.
Przezywamy w tych dniach chwile szczegblne. Opusz-
czone flagi w wielu krajach, nekrologi i wyrazy wspétczu-
cia z cafego $wiata.

Splotfa sie: polityka z osobistymi emocjami, ekonomia z
dramatami, obronnos$¢ z tzami bliskich... musimy wszystko
sobie poukfada¢ od nowa. Zapomnie¢ — chocby na tro-
che, na chwile — o podziatach, o problemach biezacych, o
gonitwie za pienigdzem i dobrami doczesnymi. Poddac sie
refleksji — czy umiemy w chwili szczegélnej dla kraju i dla
spofeczenstwa odnalez¢ w sobie site spajajaca nas jako
wspdlnote, jako Srodowisko, jako rodzine. Potrzebujemy
tej sity, gdyz — jak kiedys powiedziat Napoleon Bonaparte
— Cierpienie wymaga wiecej odwagi niz Smierc...

Chce zakonczy¢ tych kilka stéw, wygtaszanych w szcze-
gélnej chwili stowami, ktére przeczytatem w New York
Times-ie kilka dni temu: Nie méwcie mi, ze nie mozna
przezwyciezyc okrucienstwa historii. Nie méwcie, ze Izra-
elczycy i Palestyriczycy nigdy nie beda mogli zawrzec po-
koju. Nie méwcie, ze ludzie na ulicach Bangkoku, Biszkeku
i Teheranu na prézno marza o wolnosci i demokracji. Nie
mowcie mi, ze kfamstwa moga trwac wiecznie. Zapytajcie
Polakéw. Oni wiedza.

To prawda. Wiemy. Obysmy nigdy nie zapomnieli.



Wspomnieniem o Jerzym Szmajdzifiskim podzielit sie
prof. Ryszard Brol

Szanowni Parnstwo,

szok, zal, rozpacz i brak stéw. W obliczu takiej tragedii
kazde stowo brzmi jak marny szelest. Podjatem sie jednak
spotkac z Panstwem i podzieli¢ wspomnieniami. Polske
spotkata straszna tragedia. Dramatem narodowym jest
utrata w tak tragiczny sposob gfowy panstwa — Pana Pre-
zydenta. Poteguje te tragedie los przedstawicieli elit poli-
tycznych, os6b towarzyszacych Prezydentowi w podrézy
do miejsca kazni polskich Zotnierzy. Wsréd tej elity wy-
bitng postacia byt niewatpliwie Jerzy Szmajdzifiski. Byt
moim przyjacielem. Ostatni raz widzieliSmy sie w ponie-
dziatek Wielkiego Tygodnia. Opowiadat o spotkaniach w
zwiazku z kampania prezydencka. Opowiadat tez o swo-
jej corce. Podkreslat, ze najwazniejszym wydarzeniem te-
gorocznej wiosny bedzie dla niego matura corki Agnieszki.
Woéweczas, w poniedziatek Wielkiego Tygodnia, w kalen-
darzu Jerzego Szmajdzinskiego pod data 10 kwietnia figu-
rowato spotkanie z mtodzieza Szkoty Menedzerskiej w
Legnicy. MieliSmy sie tez spotkac ze studentami w murach
naszej uczelni w Jeleniej Gérze. W Wielka Sobote za-
dzwonit i przepraszat za zmiane planéw.

Kiedy mysle o Jurku Szmajdzifiskim mam przed oczami
trzy kadry z Jego zycia.

Pierwszy kadr — w tych murach, wtedy Akademii Ekono-
micznej. W latach siedemdziesiatych rozpoczatem prace
w uczelni jako asystent, wtedy poznatem Jerzego —
dziatacza studenckiego, preznie zarzadzajacego klubem
Simplex. Byt elokwentny, uczciwy, serdeczny, mity, bez-
posredni w kontaktach — zawsze otaczat go ttum przyja-
ciét. Dotrzymywat danego sfowa. | nie zmienit sie przez
lata.

Awansowat w strukturach organizacji ZSMP, byt sekreta-
rzem Rady Wojewddzkiej, przeniést sie do Warszawy i za-
czat dziata¢ w strukturach politycznych.

Ponownie spotkalismy sie w latach 90-tych w Jeleniej
Gorze, i to jest ten drugi kadr w mej pamieci. Okazafo sie,
ze kandydowat do Sejmu z okregu jeleniogérskiego. Przez
te kolejne prawie dwa dziesieciolecia spotykalismy sie
czesto. Byt bardzo solidnym reprezentantem spotecznosci,
ktéra wybrata go na posta. Przyjezdzat do Jeleniej Gory,
Legnicy, Bolestawca, Zgorzelca, kilkakrotnie w miesigcu.
Pamietam jak skrupulatnie zapisywat w swoim notesie
wszystkie sprawy powierzone przez wyborcéw oraz ter-
miny wizyt. Zawsze dotrzymywat obietnic. Byt politykiem
niezwykle pracowitym, pefnit m.in. funkcje Ministra
Obrony Narodowej, Przewodniczacego Klubu Parlamen-
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tarnego i Wiceprzewodniczacego Sojuszu Lewicy Demo-
kratycznej. Pefniac te funkcje zawsze byt ostoja spokoju,
uczciwosci i rzetelnosci.

Trzeci kadr przypomina mi Jurka Szmajdzinskiego prywat-
nie. Jego pasja byt sport. Uprawiat sport czynnie (w cza-
sach mfodzieficzych grat w pitke nozna w druzynie
Pafawagu, p6Zniej zainteresowat sie tenisem — w latach 90-
tych dwukrotnie byt wicemistrzem Europy w zawodach
wsrod parlamentarzystow). Jako kibic byt czestym gosciem
na meczach pitkarek recznych w Jeleniej Gérze oraz ko-
szykarzy we Wroclawiu i Zgorzelcu. Z entuzjazmem orga-
nizowat turnieje tenisowe, z ktérych dochéd przeznaczat
na cele spoteczne, stypendia. Dorocznym $wietem orga-
nizowanym przez Jerzego byt bal charytatywny w Jeleniej
Gorze, na ktory zapraszat politykdw réznych opgji z catego
kraju.

Zapamietam Jerzego Szmajdzifiskiego jako kompeten-
tnego, wrazliwego na sprawy spoteczne polityka, a takze
niezwykle skromnego cztowieka, chetnie wystuchujacego
opinii i pogladéw innych ludzi.

Polska stracifa wybitnego polityka, nasza uczelnia stracita
sprawdzonego przyjaciela i sympatyka uczestniczacego w
waznych dla naszego srodowiska wydarzeniach, rodzina
stracifa najblizsza osobe.

Jerzy Szmajdzinski mieszkat w Warszawie, ale byt Dolno-
$lazakiem — urodzit sie we Wroctawiu, kochat Jelenig Gore,
ktorej byt Honorowym Obywatelem.

Jerzy Szmajdzinski

Z pochodzenia Poznaniak, z urodzenia Wroclawianin,
dorastat w miescie wielu kultur, jezykéw, wielu naro-
dowosci i te uwarunkowania ksztaftowaly Jego osobo-
WOsC.

To byl wzér Czlowieka dialogu, byt otwarty, zyczliwy,
towarzyski. Jego pasje to polityka, kultura, sport.
Dziafalnos¢ spoteczna i polityka byty Jego zywiotem od
zawsze. W czasach studenckich dziatat jako szef klubu
studenckiego Simplex. Byt dzialaczem SZSP w naszej
uczelni, szybko awansowat do centrali federacyjnej
ruchu mtodziezowego zajmujac sie propaganda i kul-
turg.

W latach osiemdziesiatych wspdftworzyl program
,Mlodzi w Reformie”, krytycznie odnoszacy sie do po-
spiesznie prowadzonych reform gospodarczych.

Jako dzialacz PZPR byl kierownikiem Wydziafu
Organizacyjnego KC, a po jej rozwiazaniu byl
wspdizatozycielem Socjaldemokracji RP. Od poczatku
byt takze w Sojuszu Lewicy Demokratycznej. Siedmio-
krotnie byt wybierany do Parlamentu, w 2007 r. w
okregu jeleniogdrsko-legnickim gfosowato na niego
42.724 oséb. W Sejmie byt postem, szefem klubu
parlamentarnego, wicemarszatkiem Sejmu. Zostaf kan-
dydatem Sojuszu Lewicy Demokratycznej na urzad
prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

Zbigniew Dynak wspominat Aleksandre Natalli-Swiat

Czesto na poétmetku Zycia, kiedy cztowiek zaczyna rozu-
mie¢ ten Swiat, pojawia sie refleksja, ze jest jeszcze tak
wiele do zrobienia, a czasu na to jest coraz mniej. Ale oka-
zuje sie, ze to co robilismy dotad, byto bardzo owocna
czescig naszego zycia. Tak tez oceniam to, co zrobita w
swoim zyciu Ola Natalli-Swiat.

Ola wyruszyfa w droge stuzby publicznej tu, na Akademii
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Ekonomicznej. Od poczatku wykazata site przekonan i od-
wage decydujac sie w 1978 r. na przystapienie do SKS
(Studenckiego Komitetu Solidarnosci). Byty w nim tylko
trzy osoby z naszej uczelni. Wyniosta te postawe z domu
rodzinnego, w ktérym zyta pamiec o bracie babci zamor-
dowanym w Katyniu. Po zwyciestwie ruchu Solidarnosci,
od pazdziernika 1980 roku byta jednym z lideréw
tworzacych z grupa kolezanek i kolegéw Niezalezne Zrze-
szenie Studentow.

Data sie pozna¢ jako bezkompromisowa bojowniczka nie
tylko o prawa studenckie i swobode dziafalnosci NZS-u,
ale przede wszystkim o wolnos¢ i demokracje w Polsce.
Wraz z innymi studentami domagata sie od rektora usu-
niecia z programu nauczania ekonomii politycznej. Pa-
mietam, dr Fiedor wykfadajac wtedy ,Historie mysli
ekonomicznej” méwit, Ze jest tylko jedna nauka ekonomii,
choc¢ wiele teorii ekonomicznych.

Ola bedac szefem Zarzadu Wydziatu Zarzadzania i Infor-
matyki, wiceprzewodniczaca Zarzadu Uczelnianego re-
prezentowata nas na forum krajowym poczawszy od
zjazdu zatozycielskiego NZS. Znajdowata sie w centrum
wydarzen historycznych, a jej zdecydowana argumentacja
miafa wplyw na wiele podejmowanych tam decyzji.
Wéweczas wielu z nas dopiero poznawato prawdziwa his-
torie Polski, rachunek krzywd PRL-u, nieprawosci i ktam-
stwa systemu komunistycznego. Ola $wietnie wiedziata, ze
budowa wolnej ojczyzny zaczyna sie od zorganizowania
struktur, z ludzmi, ktérzy maja niezalezne poglady i od-
wage dziafania w walce o ideaty wolnosci. Rozumiata
takze, ze skuteczno$¢ dziatania wymaga profesjonalnej
wiedzy i umiejetnosci jej stosowania. Jako szefowa czasami
,wpieniafa sie” na kolegéw, gdy robili co$ niezgodnie z
ustaleniami. Bezbfednie wyczuwata fatsz i nieuczciwos¢.
Nie zgadzata sie na bylejakos¢. Nieztomnosci takich oséb
Polska zawdziecza niepodlegtosc.

Wielka szkotg samoorganizacji i ksztattowania Swiadomosci
obywatelskiej byt dla wielu z nas strajk studencki w listo-
padzie 1981 roku. Ola jako organizator strajku od po-
czatku stanu wojennego musiata sie ukrywa¢ przed
esbecja. Nasi koledzy zostali internowani. Nalezy pamie-
ta¢, ze Ola byfa bardzo dobrg studentka. Mimo zaan-
gazowania w dziatalno$¢ spoteczno-polityczna, bardzo
dobrze zdata wszystkie egzaminy i na poczatku 1982 roku
miafa gotowa prace magisterska z ekonometrii. Bezpieka
naciskafa, aby rektor skredlit ja z listy studentéw, ale prof.
Jozef Kaleta, cztonek PZPR i szef Wojewddzkiej Rady Na-
rodowej nie ugiat sie i dzieki temu Ola skonczyta studia.
Opowiedziata nam, ze rektor zaprosit jg do siebie do domu
(wéwcezas Andrzej Kaleta, syn profesora studiowat razem z
Markiem Natalli, bratem Oli) i tam w trakcie rozmowy wy-
myslit sposéb rozwiazania problemu - ,powotamy po
cichu komisje do obrony pracy i jak sie Pani obroni, to juz
nie bedzie studentka”. Tak tez sie stato.

W okresie stanu wojennego Ola aktywnie dziafata w pod-
ziemiu solidarnosciowym. Zyciu jej inteligenckiej rodziny
stale towarzyszyty problemy materialne. Ale dzielna Ola z
mezem Jackiem poradzili sobie mimo trudnosci. Zawsze
byta usmiechnieta, petna optymizmu i nadziei. Jej postawa
wynikata z gtebokiej wiary w Boga. Dla najblizszych przy-
jaciét Ola byta prawdziwa opoka i wzorcem nie podda-
wania sie przeciwnosciom losu.

Studia ekonomiczne i dziafalnos¢ w NZS uksztaftowaly jej
poglady na gospodarke i podejscie do rozwigzywania pro-
bleméw. Szanujac reguty wolnego rynku, za nadrzedne
uznawata prawa cztowieka — stad w swoim pdzniejszym
zaangazowaniu politycznym starata sie godzi¢ te wartosci
uczestniczac w procesie stanowienia prawa. W latach
1982-1991 byfa zatrudniona w Pracowni Regionalnej
Zakfadu Badan Statystyczno-Ekonomicznych Gléwnego
Urzedu Statystycznego i w Polskiej Akademii Nauk. Pra-
cownig kierowat prof. Bartosiewicz (maz naszej kochanej
profesor Stanistawy, dziekan Wydziatu Zarzadzania i In-
formatyki). W 1991 r. los zetknat nas przy okazji opraco-
wanego przez nich raportu na temat przeksztalcen
gospodarczych regionu watbrzyskiego. Wnioski z niego
ptynace obnazaty 6wczesne stabosci polityki gospodarcze;j
panstwa (wicepremierem byt Leszek Balcerowicz), ktéra
skutkowata dramatycznym upadkiem wielu zakfadéw
przemystowych, wzrostem bezrobocia oraz wykluczeniem
spotecznym na tamtym obszarze.

Ola krétko pracowata w Spétdzielczej Kasie Oszczednos-
ciowo-Kredytowej ,Dolny Slask”, a potem jako zastepca
dyrektora Miedzywojewddzkiego Osrodka Doskonalenia
Kadr Administracji Pafstwowej. W 1996 r. zostata asys-
tentka prezydenta Wroctawia Bogdana Zdrojewskiego, a
gdy ten postanowit poswiecic sie karierze senatora, weszta
do zarzadu MPK. Rafat Dutkiewicz odwotat jg z zarzadu
MPK;, cho¢ jaki$ czas temu przyznat, ze popetnit btad. Zos-
tata wiceprezesem innej miejskiej spotki — SPA.

Ci, ktérzy z nig wspotpracowali, wspominaja, ze upierafa
sie zawsze przy rozwiazaniach korzystnych z punktu wi-
dzenia rachunku ekonomicznego miejskich spétek.

Moje kontakty z Olg nasility sie od obchodéw 25 rocznicy
sierpnia 80, przed wyborami parlamentarnymi 2005 roku.
Z grupa dawnych cztonkéw pierwszego NZS-u z Akade-
mii zatozyliSmy Stowarzyszenie ,121” (nazwa wzieta sie
od numeru sali w bud. A1, bedacej siedziba NZS). Kilka
lat temu odstoniliSmy w tym miejscu tablice upamiet-
niajacg dziatalnos¢ NZS.

Wszyscy pamietamy, ze w tamtym czasie naréd popart
ugrupowania, ktére obiecywaty zerwanie ze ztymi prakty-
kami przesztosci i budowe nowej Polski. Ola postanowita
wejs¢ w Swiat wielkiej polityki, aby mie¢ wptyw na zmiany
w naszym kraju.

W lutym 2006 r. zostafa przewodniczaca sejmowej Komisji
Finanséw Publicznych. Jak sama méwita, byfo to dla niej
ogromne wyzwanie. Starafa sie jednak korzysta¢ z wiedzy
i doswiadczenia os6b zajmujacych sie dang problematyka,
naukowcow i praktykow, w tym takze pracownikéw na-
szej Akademii.

Pracujac jako wiceminister finanséw odpowiedzialny za
sprawy europejskie (m.in. na forum Komitetu Ekono-
miczno-Finansowego UE) czesto spotykatem sie z Ola, aby
podzieli¢ sie informacjami i przedyskutowac sprawy
przedkfadane Sejmowi przez ministerstwo finanséw. Moja
szefowa — wicepremier, minister Finanséw prof. Zyta
Gilowska, podobnie jak Ola, byfa bardzo bezposrednia w
wyrazaniu pogladéw i opinii, co niekiedy prowadzito do
drobnych nieporozumien, a nawet konfliktéw. Zawsze jed-
nak potrafity sobie wszystko wybaczy¢ i porozumie¢ w
imie spraw nadrzednych. Jednym z owocow tej
wspotpracy byto uchwalenie przez Sejm ustaw zmniej-



szajacych obciazenia przedsiebiorstw poprzez obnizke
skfadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe, co
niewatpliwie bylo jednym z czynnikéw stabilizujacych
popyt krajowy w okresie spowolnienia gospodarczego w
2008 i 2009 roku.

Ola byta kompetentnym politykiem w sprawach ekono-
micznych, potrafita o nich méwi¢ w zrozumiaty sposéb.
Nauczyta sie takze panowac¢ nad nerwami, nawet gdy
przeciwnicy polityczni atakowali w spos6b pozameryto-
ryczny. Szanowata prawo innych do wypowiadania swoich
racji. Ta jej sita spokoju sprawifa, ze — majac dosy¢ jedno-
znaczne poglady — nie wzbudzata negatywnych emogji.
Posiadata jednak trzezwy osad rzeczywistosci, w tym
zwlaszcza interesdw, ktérymi kieruja sie uczestnicy gry po-
litycznej w Polsce czy na forum miedzynarodowym i dla-
tego uktadata wraz z kolegami z PiS-u uwzgledniajace to
scenariusze dziatan, najlepsze dla Polski.

W okresie pracy w opozycji parlamentarnej prowadzita
konstruktywna krytyke dziatan rzadu, postugujac sie argu-
mentami merytorycznymi. Uwazata, ze w obliczu kryzysu
wolnos$¢ musi wspoétgrac z solidarnoscia. Sadze, ze trzeba
ta zasade pielegnowac aby przemiany, ktére zapoczatko-
wali tacy ludzie jak Ola, ktére w efekcie doprowadzity do
wyboréw z roku 1989 i powstania wolnego, demokra-
tycznego panstwa, ktoére ciagle trwaja, na ktére maja
wplyw elity naszego narodu, zmierzaty do uksztaftowania
systemu gospodarczego opartego na zasadach wolnoryn-
kowych, ktérego efektywnos¢ zagwarantuje realizacje war-
tosci spotecznych.

Wiedzac, jak trudne problemy do rozwigzania ma Polska
— kraj na dorobku, Ola dazyta do porozumienia i
wspotpracy nawet z przeciwnikami ideowymi. Uznajac, ze
musi je poprzedza¢ wzajemne zrozumienie zatozyta we
Wroctawiu salon dyskusyjny, do ktérego zapraszata wy-
bitne osobistosci polityki i gospodarki.

Ola brata czynny udziat w zyciu Dolnego Slaska i
Wroctawia, w dziesiatkach spotkar i rozméw z ludZzmi.
Pracowata w Warszawie dla nas. Starata sie integrowac wy-
sitki dolnoslaskich parlamentarzystéw, niezaleznie od opgji
politycznej, dla dobra Dolnoslazakéw. Dzieki niej co roku
w ustawie budzetowej znajdowaly sie Srodki na naj-
wazniejsze dla regionu i miasta inwestycje. Pomagafa w
zatatwianiu waznych spraw na linii rzad — samorzady, in-
stytucje i podmioty gospodarcze. Szczegdlnie troszczyta sie
o wprowadzanie rozwigzar prawnych sprzyjajacych przed-
siebiorcom.

Byfa nieustannie zaangazowana w pomoc innym, pamie-
tafa osobiscie o wielu osobach, przesyfajac im zyczenia
Swigteczne czy zapraszajac na spotkania. Nawet krotkie
rozmowy prowadzifa z niezwyktg zyczliwoscig i otwartos-
cia na ludzkie problemy i nieszczescia. Odczuwata rados$é
z pomagania ludziom i z obcowania z ludZmi.

W Wielkg Sobote przypadkiem na zakupach ostatni raz
spotkatem Aleksandre. Roze$miata sie, kiedy zazarto-
watem, ze bedac szycha w partii nie ma czasu na spotka-
nia z dawnymi przyjaciétmi, bo jest zajeta pociaganiem
wielu sznurkéw. Odpowiedziata z usmiechem, ze to ra-
czej inni pociagaja ja za sznurki. Sadze, ze myslata o pro-
blemach os6b, firm i instytucji, ktore ciagle sie pojawiajq i
oczekuja na pilne zafatwienie. UmoéwilisSmy sie, ze spot-
kamy sie kiedys wieczorem przy piwie w gronie kolegéw i
powspominamy czasy mtodosci. Teraz pozostaje nam je-
dynie mozliwo$¢ wspominania Oli.
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Poniewaz niemal wszystko, co okazato sie istotne w
jej zyciu, jak méwita na inauguracji roku akademickiego
2007/2008, rozpoczeto sie na Akademii Ekonomicznej
(nawet swojego meza poznata na Akademii w czasie
strajku w 1981 roku), wyrazajac wdziecznos¢ za to co zro-
bita dla Wroctawia, Dolnego Slaska, dla Polski, dla nas —
dziekuje wszystkim pracownikom uczelni i kolegom, z kt6-
rymi sie zetkneta za dobro, ktére od Was otrzymata.
Chociaz bez Niej i wielu innych wybitnych Polakéw, kt6-
rzy polegli pod Smoleriskiem bedzie nam trudniej, z pew-
noscia nie ustaniemy w pracy dla pomyslnosci Wroctawia,
Dolnego Slaska, Polski i Europy. Potrzebne jest zaan-
gazowanie fachowcow — ekonomistéw w dziatalnos¢ poli-
tyczng, bo jak pokazuje przyktad Oli mozna w tej roli
zrobi¢ bardzo wiele dobrego. Bedac zwyczajna kobieta,
chciata mie¢ i miata wptyw na to nadzwyczajne dzieto
jakim jest dobro Ojczyzny, Panstwa i Spoteczeristwa.
Cze$¢ Jej pamieci.

Aleksandra Natalli-Swiat Urodzita sie w Obornikach
Slaskich. Uczuciowo zwiazana z Wroclawiem i Dol-
nym Slaskiem. Pracowita, zdeterminowana, zawsze
merytorycznie przygotowana, kolezenska, lojalna. Lata
Jej studiow (1977-1982 na Wydziale Zarzadzania i In-
formatyki) przypadly na przelomowy dla historii Polski
moment. Dziatata w Niezaleznym Zrzeszeniu Studen-
téw, tworzac jego organizacyjne podstawy. Po stu-
diach pracowala w Pracowni Regionalnej Zakfadu
Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN, po-
Zniej byla inspektorem w Urzedzie Wojewddzkim, za-
stepca dyrektora Miedzywojewddzkiego Osrodka
Doskonalenia Kadr Administracji Paristwowej. W pracy
samorzadowej zdobyla doswiadczenie bedac w za-
rzgdzie wroctawskiego MPK. Po powodzi w 1997 r.
byta jednym z 11 konsultantéw w Biurze Koordynacji
Projektu Banku Swiatowego we Wroclawiu, pefnita
funkcje wiceprezesa Dolnoslaskiej Fundacji Gospodar-
czej Centrum. Wspierala dziatalnos¢ prezydenta Bog-
dana Zdrojewskiego. Pracowala takze jako wiceprezes
— w zarzadzie Wroclawskiego Centrum SPA. Zawsze
zaangazowana w tworzenie pozytywnego klimatu
wokdt spraw waznych dla Dolnego Slaska. Zainicjo-
wane na studiach zaangazowanie w dziafalnosc poli-
tyczng kontynuowafa w zyciu zawodowym. W latach
90. byla cztonkiem Porozumienia Centrum, nastepnie
dziafala w PPChD i SKL-RNP. Pdzniej przystapifa do
Prawa i Sprawiedliwosci, zasiadala we wiadzach kra-
jowych tego ugrupowaniaDwukrotnie wybierana do
Sejmu. W wyborach parlamentarnych w 2007 r. (w
okregu wroclawskim zagtosowalo na Nig 22 tys. 0s6b).
W krétkim czasie stafa sie jedng z najwazniejszych
postaci w PiS. To z Niag Jarostaw Kaczyriski konsulto-
wat sprawy gospodarcze, to Ona wystepowala na kon-
ferencjach partii jako jej czofowy ekspert od finanséw.
Od 2008 r. byta wiceprezesem Prawa i Sprawiedli-
wosci, wiceszefowa sejmowej Komisji ds. Finanséw
Publicznych.

(Iw)
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Jestesmy

finanse

liderem w ksztatceniu

na kierunku
Il rachunkowos?¢

Paristwowa Komisja Akredytacyjna uchwalg nr 578/2010
przyznata wyrézniajaca ocene kierunkowi finanse i rachun-
kowosc prowadzonemu na Wydziale Zarzadzania, Infor-
matyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich, a takze w
Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym w Glogowie na po-
ziomie studiéw pierwszego stopnia.

W catej Polsce sposréd kilkudziesieciu wydziatéw pro-
wadzacych studia na kierunku finanse i rachunkowosc tylko
dwie jednostki zostaly wyréznione (oprécz naszego Wy-
dziafu Zarzadzania, Informatyki i Finansow wyrdznienie
otrzymala jeszcze Szkota Giéwna Handlowa). W uzasad-
nieniu podkreslono, ze w stopniu znacznie przekraczajacym
obowiazujace standardy spefnione zostaly wymagania kad-
rowe, programowe i organizacyjne do prowadzenia studiow
na tym kierunku.

Wielu pracownikéw Wydziatu ZIF swoim dorobkiem nau-
kowym, dydaktycznym, zaangazowaniem, pasja w poszu-
kiwaniu nowych rozwiazan w ksztatceniu zapracowato na
efekt synergii doceniony przez wizytujacych nasza uczelnie
przedstawicieli Paristwowej Komisji Akredytacyjnej.

Zesp6t oceniajacy PKA, analizujac jakos¢ ksztatcenia
na kierunku finanse i rachunkowos¢ z podziwem odnidst
sie do wielu inicjatyw realizowanych na Wydziale ZIF
umozliwiajacych studentom otrzymanie wiedzy i nabycie
umiejetnosci w zakresie znacznie wykraczajacym poza
standardy ksztafcenia, gdyz program na tym kierunku zo-
rientowany jest na najnowsza Swiatowa wiedze. Warto$¢
dodana programu polega na wiasciwej rownowadze w ofe-
rowaniu studentom, z jednej strony, wiedzy z zakresu
zaawansowanych narzedzi matematycznych (analiza ma-
tematyczna, teoria prawdopodobienstwa, teoria proceséw
stochastycznych, ekonometria) oraz z drugiej strony,
wiedzy o profilu finansowym, jak np. rynek finansowy,
analiza i wycena instrumentéw finansowych, finanse be-
hawioralne, analiza ryzyka, finanse przedsiebiorstwa, za-
rzadzanie portfelem inwestycji, instytucje finansowe,
sprawozdawczos¢ finansowa, rachunkowos¢ zarzadcza.

Istotne jest, ze program ksztafcenia na kierunku finanse
i rachunkowo$¢ umozliwia zdobycie wiedzy niezbedne;j
do uzyskania waznych certyfikatéow zawodowych. Przede
wszystkim dotyczy to najbardziej prestizowego certyfikatu
z zakresu finanséw, czyli analityka finansowego, Chartered
Financial Analyst (CFA), uznawanego za tzw. Ztoty Stan-
dard w Swiecie finanséw. Inne certyfikaty zawodowe, w

przypadku ktérych wymagana wiedza zawarta jest w pro-
gramie kierunku, to dwie miedzynarodowe kwalifikacje z
zakresu rachunkowosci: CIMA oraz ACCA oraz dwie mie-
dzynarodowe kwalifikacje z zakresu zarzadzania ryzykiem
— PRM (Professional Risk Manager) i FRM (Financial Risk
Manager), a ponadto certyfikaty krajowe: doradca inwe-
stycyjny, makler papieréw wartoéciowych, biegly rewident.
Oprocz tego program jednej ze specjalnosci tego kierunku,
mianowicie ,Rynek nieruchomosci”, oferuje wiedze nie-
zbedng do ubiegania sie o licencje w trzech zawodach
zwigzanych z rynkiem nieruchomosdci, takich jak: rzeczo-
znawca majatkowy, posrednik w obrocie nieruchomos-
ciami oraz zarzadca nieruchomosci.

Taka bogata oferta nie jest dostepna na zadnym innym
wydziale ekonomicznym wsréd polskich uczelni!

Na wysoka ocene kierunku wptynefo tez jego umie-
dzynarodowienie. W ramach tego kierunku prowadzone
sa dwa unikatowe — w skali Europy Srodkowej i Wschod-
niej — programy w jezyku angielskim: trzyletni Bachelor
Studies in Finance oraz dwuletni Master Studies in Finance.
Otrzymaly one jako jedyne w Europie Srodkowej, status
partnera (co$ w rodzaju akredytacji) Swiatowej instytucji,
ktéra przyznaje certyfikat CFA, czyli CFA Institute.

Duzy tadunek wiedzy integrujacy narzedzia staty-
styczno-ekonometryczne do oceny ryzyka przekazywany
studentom sprawia, iz kierunek finanse i rachunkowosc
prowadzony na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
uwazany jest za niekwestionowanego lidera w kraju,
umozliwiajacego studentom nabycie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie rynkéw finansowych i zarzadzania ryzykiem.

PoprosiliSmy wspo6ttwércow sukcesu kierunku
o kilka refleksji.

PKA przyznafa kierunkowi finanse i rachunkowosc ocene
wyrdzniajaca, to jedna z dwdch w Polsce tak wysokich ocen
jakosci ksztatcenia. Ktéry z pracownikéw wnidst istotny
wktad w jego wypromowanie?

Profesor Jozef Dziechciarz

Dorobek naukowy kadry Wydziatu, jej potencjat dydak-
tyczny, rola i pozycja w Srodowisku akademickim przy-
czynity sie do wykreowania wiasciwej sylwetki absolwenta
kierunku finanse i rachunkowos¢. Pracownicy naukowi: z
tytufem naukowym profesora, stopniem naukowym dok-
tora habilitowanego i doktora reprezentuja szerokie spek-



trum obszaréw wiedzy po-
krywajace potrzeby dydak-
tyczne dla omawianego

kierunku.
W latach  2004-2009
zdecydowana  wiekszos¢

pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych realizujacych
zajecia na kierunku finanse
i rachunkowos¢ wykazata
wyrézniajacy sie dorobek
naukowy. Duza liczba pub-
likacji jest drukowana w
wydawnictwach zagranicz-
nych, a czasopismo ,Argumenta Oeconomica”, jako pierw-
sze polskie czasopismo ekonomiczne, zostafo umieszczone
na prestizowej liscie Thomson Reuters (potocznie zwanej
lista filadelfijska).
Dynamiczny rozw6j naukowy kadry wnidst réwniez istotny
wktad w doskonalenie jakosci ksztatcenia, zapewnia bo-
wiem przekazywanie aktualnej wiedzy z zakresu kierunku
oraz wyspecjalizowanych metod i narzedzi do rozwigzy-
wania probleméw w dziedzinie finanséw i rachunkowosci.
Trzeba tu podkresli¢, ze dorobek teoretyczny np. z zakresu
analizy rynkéw finansowych oraz zarzadzania ryzykiem jest
publikowany w ogélnopolskich podrecznikach, takich jak:
JInwestycje” czy ,Zarzadzanie ryzykiem”.
Warto sie pochwali¢, iz nasza uczelnia — wsréd uczelni
ekonomicznych — ma najwyzsza reprezentacje personalna
w ogblnopolskich gremiach akademickich. Do komitetow
naukowych PAN wybrani zostali: w Komitecie Nauki o Fi-
nansach PAN sg trzy osoby, w tym: prof. dr hab. Andrze;j
Gospodarowicz jako przewodniczacy, prof. dr hab. Krzysz-
tof Jajuga jako zastepca przewodniczacego oraz prof. dr
hab. Wanda Ronka-Chmielowiec; w Komitecie Nauk Eko-
nomicznych PAN w jego prezydium zasiada prof. dr hab.
Krzysztof Jajuga, ktéry réwniez jest zastepca przewod-
niczacego Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN. Ponadto
prof. Krzysztof Jajuga jest cztonkiem Prezydium oraz prze-
wodniczacym Sekcji Nauk Ekonomicznych Centralnej Ko-
misji do Spraw Stopni i Tytutéw oraz czfonkiem Rady
Nauki przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Jakie obszary aktywnosci o miedzynarodowym aspekcie sg
realizowane w procesie ksztalcenia?

Profesor Krzysztof Jajuga
Mamy wiele nowatorskich
rozwigzan dydaktycznych.
Moj zespot przygotowat i
realizuje unikatowe w Eu-
ropie Srodkowej programy
ksztatcenia w jezyku an-
gielskim  (na  studiach
pierwszego i drugiego
stopnia). Program Bachelor
Studies in Finance oferuje
ksztafcenie na dwéch spe-
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cjalnosciach: Financial Management oraz Financial Mar-
kets. Program Master Studies in Finance realizowany jest
na studiach drugiego stopnia. Absolwenci obu programéw
maja mozliwo$¢ ubiegania sie o licencje zawodowe anali-
tyka finansowego, doradcy inwestycyjnego oraz specjalisty
w zakresie zarzadzania ryzykiem. Warto podkresli¢, ze
programy te otrzymatly status partnera przyznany przez
CFA Institute — wiodaca Swiatowa organizacje certyfikujaca
analitykow finansowych i zarzadzajacych portfelami inwe-
stycyjnymi. Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu jest jedyna
jednostka z krajéw Europy Srodkowej, ktéra uzyskata ten
status i znalazta sie w gronie takich uczelni, jak: Oxford
University, Cambridge University, London Business School,
Bocconi, INSEAD, HEC Paris, New York University, Cor-
nell University, Rutgers University.

Kolejnym krokiem do internacjonalizacji studiéw byto uru-
chomienie na naszym Wydziale w roku akademickim
2009/2010 — po raz pierwszy — 2-letnich studiow niesta-
cjonarnych w jezyku angielskim typu Master in Finance,
oferujacych dwie specjalnosci: Corporate Finance i Finan-
cial Management. W tworzenie oferty dydaktycznej w je-
zyku angielskim (oraz pojedynczych wyktadéw w innych
jezykach) z zakresu finanséw, zarzadzania, ekonomii czy
informatyki zaangazowata sie znaczna liczba naszych
wykfadowcow.

Warto podkresli¢, ze Wydziat ZIF aktywnie uczestniczy w
miedzywydziatowym programie studiéw doktoranckich:
European Doctoral Program in Economics, Finance and
Management, w ktérym biorg udziat doktoranci zagra-
niczni.

Oferowanie tak bogatych mozliwosci ksztafcenia jest efek-
tem wieloletniej wspétpracy (wymiana osobowa, wykfady
i staze naukowe na zasadzie wzajemnosci, wspdlne bada-
nia naukowe, konferencje) z zagranicznymi instytucjami i
$rodowiskami naukowymi.

Na naszym Wydziale wspieramy program wymiany stu-
dentéw i kadry naukowo-dydaktycznej realizowany obec-
nie jako LPP Erasmus Life Long Learning (we wszystkich
jego formach, czyli Student Mobility, Teaching Staff Mobi-
lity, Organizacja Wymiany oraz ECTS — European Credit
Transfer System). Niewatpliwie, wptyw na atrakcyjnos¢
oferty dydaktycznej na kierunku finanse i rachunkowos¢
ma réwniez udziat w edukacji gosci zagranicznych.
Chciatbym wspomniec¢ réwniez o realizowanych w latach
2005-2009, w ramach programu Socrates Erasmus, dwéch
miedzynarodowych projektach dydaktycznych pn. Projekt
EMCF — European Master of Corporate Finance, ktérego
celem byto stworzenie miedzyuczelnianego programu stu-
diéw z zakresu finanséw przedsiebiorstw, jak réwniez
projekt ,COEUR — BCM, Competence in EuroPreneurship
Business Creativity Module”, w ramach ktérego opraco-
wano modut ksztafcenia rozwijajacy kluczowe kompe-
tencje przedsiebiorcéw. Projekt ten, wspierany zaan-
gazowaniem prof. Andrzeja Kardasza, niewatpliwie
wzmocnit szanse absolwentéw naszego kierunku na za-
trudnienie na europejskim rynku pracy.
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Czy program studiow uwzglednia potrzeby rynku pracy?

Profesor Krzysztof Jajuga

PKA w swojej ocenie podkreslita, ze program w zakresie
kierunku finanse i rachunkowos¢ jest zorientowany na naj-
nowsza Swiatowa wiedze. Nasi absolwenci posiadaja
kwalifikacje i umiejetnosci bardzo poszukiwane przez pra-
codawcow dziatajacych w obszarze finanséw i rachunko-
wosci. Absolwenci moga pracowac jako analitycy
finansowi, doradcy inwestycyjni, zarzadzajacy ryzykiem,
maklerzy gietdowi, doradcy finansowi, dyrektorzy finan-
sowi przedsiebiorstw, biegli rewidenci, osoby odpowie-
dzialne za finanse i rachunkowo$¢ organizacji o
charakterze gospodarczym i publicznym. Mamy dowody
karier naszych wychowankéw odnajdujacych sie w ogél-
noeuropejskich  korporacjach, bankach. Przyktadéw
wspotpracy z pracodawcami jest wiele. Nalezy zwrécié
uwage szczegblnie na zindywidualizowane ksztatcenie dla
dwoch instytucji: funduszu PNC oraz centrum dosko-
nafosci Credit Suisse. Duzym uznaniem ciesza si¢ nasi ab-
solwenci w firmie HP Global Business Center. W
Zamiejscowym Osrodku Dydaktycznym w  Glogowie
oferte dydaktyczng kierunku i specjalnosci przygotowa-
lismy dzieki zaangazowaniu prof. Mirostawy Kwiecien, we
wspdtpracy z gtéwnym pracodawca, jakim jest KGHM
Miedz SA, dzieki czemu wielu absolwentéw podejmuje
prace wiasnie w tym przedsiebiorstwie.

O silnych zwiazkach z gospodarka lokalna Swiadczy tez
duza liczba studiéw podyplomowych realizowanych na
Wydziale — ponad 50, przewazajaca wigkszos¢ z nich mie-
Sci sie w obszarze finanséw i rachunkowosci. Wydziat Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw, podobnie jak cafa
uczelnia, posiada bowiem silne tradycje wspétpracy z oto-
czeniem gospodarczym, przygotowuje tez ludzi kompe-
tentnych, twoérczych i przedsiebiorczych, dobrze
zorientowanych w realiach wspéfczesnej konkurencyjnej
gospodarki rynkowe;j.

Jak Pan Profesor ocenia zaangazowanie studentdéw
w edukacje?

Profesor Edward Nowak
Jak w kazdym Srodowisku,
sa osoby aktywne, praco-
wite, petne zapatu, twor-
cze i te ,zdystansowane”.
Mam przyjemnos¢ wspot-
pracowa¢ z mtodymi oso-
bami, ciagle otwartymi na
nowe wyzwania. A takie
mozliwosci rozwijania
wilasnych  zainteresowar
naukowych i zawodowych,
wymiany  doswiadczeri
daje praca w kotach nau-
kowych. Jest ich na naszym
Wydziale kilkanascie, kilka z nich, np.: KN ,Audytor”, KN
,Bankier”, KN Rachunkowosci Zarzadczej ,Controller”,
KN Zarzadzania Finansami ,Manager”, KN Statystyki Ak-
tuarialnej sa w sferze zainteresowan studentéw naszego

kierunku. Dziafajacy w kotach naukowych studenci
osiagaja sukcesy, startujac w licznych konkursach ogélno-
polskich i zagranicznych (organizowanych przez Ernst and
Young, CFA Institute, Stowarzyszenie Ksiegowych w Pol-
sce i inne instytucje). Studenci uczestnicza takze aktywnie
w ogblnopolskich konferencjach naukowych, wygtaszaja
tam referaty, ich wystapienia sa publikowane.

Bardzo dobre opinie PKA wystawita pracom magisterskim
naszych absolwentéw. Jak napisano ,maja charakter ana-
lityczny, z duzym naciskiem na modelowanie matema-
tyczne zjawisk finansowych, na przyktad narzedziami
ekonometrii finansowej”. Prace magisterskie i licencjackie
przygotowywane przez studentéw naszego kierunku,
zwlaszcza z obszaru rachunkowosci, maja wymiar prak-
tyczny. S pisane na podstawie danych empirycznych, ma-
teriatéw zrodtowych zaczerpnietych z réznych jednostek:
przedsiebiorstw, instytugji finansowych, jednostek sektora
finanséw publicznych. Sa to konkretne dane, zbierane
przez studentéw podczas praktyk, a nastepnie wykorzys-
tane w pracach dyplomowych. Taka forma zbierania dos-
wiadczen przygotowuje ich do realnych warunkéw
przysztej pracy.

Dlatego tak pozytywne stanowisko PKA nie byto dla nas
zaskoczeniem, wiele bowiem prac magisterskich zgfasza-
nych do prestizowych konkurséw jest wysoko ocenianych
przez specjalistyczne instytucje, a ich autorzy wygrywaja
nagrody, zajmujg w rankingach najwyzsze miejsca.

Jakie uczucia towarzyszyly ,inspekcji” PKA?

Profesor Edward Nowak
My nie obawialimy sie o ocene merytoryczng realizowa-
nego kierunku, systematycznie bowiem spotykamy sie w
ramach komisji dydaktycznych Rady Wydziatu, gdzie pra-
cujemy nad doskonaleniem planéw studiéw, programu
poszczegdlnych przedmiotéw. Zbieramy sie takze na ko-
misjach dydaktycznych w gronie oséb zaangazowanych w
realizacje kierunku — dyskutujemy by przygotowa¢ program
studiéw najnowoczesniejszy, najlepiej przygotowujacy ab-
solwenta do pracy. Przestrzegajac dla kierunku ministe-
rialnych standardéw, pozostata pule godzin dodatkowych
wypetniamy wiedza nowatorska, o ktérej wiemy, ze be-
dzie studentom potrzebna i przydatna. Widzimy tez efekty
naszej aktywnosci i zaangazowania. Mamy zwrotne infor-
macje o karierach naszych absolwentéw, ktérzy dziela sie
z nami swoimi sukcesami zawodowymi.
Panstwowa Komisja Akredytacyjna wizytuje kierunki co
kilka lat. Dzieki tej cyklicznosci, przy okazji przygotowan
do kolejnej wizyty dokonujemy przegladu aktywnosci
réznych dziatéw i obszaréw funkcjonowania Wydziatu, co
korzystnie wptywa na jego praktyczne zarzadzanie.
Dlatego tez spotkaniom z Komisjg PKA towarzyszyta tylko
leciutka niepewnos¢, czy dostarczona do analizy doku-
mentacja spetni jej wymagania. Potem obserwowalismy z
radoscia i zadowoleniem, ze tak wiele zdziatalismy i tak
szerokie spektrum zadar zrealizowaliSmy. A teraz towa-
rzyszy nam uczucie satysfakcji i mobilizacji, by nadal pod-
wyzsza¢ poziom edukacji, ten bowiem aspekt pracy na
uczelni ma dla nas olbrzymie znaczenie.

(Iw)
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JesteSmy kreatywni

Akademickie Centrum Informacyjne zorganizowato kon-

kurs na ,Najbardziej innowacyjna i kreatywna uczelnie w

Polsce”. Do udziatu zostaty zaproszone wszystkie uczelnie

publiczne oraz niepubliczne. Mifo nam poinformowag, ze

nasza uczelnia zajeta 2. miejsce w kraju, za warszawska

Szkota Gtéwna Cospodarstwa Wiejskiego, a przed Uni-

wersytetem w Biatymstoku. Uroczyste ogloszenie wynikéw

odbyfo sie 27 maja w Wyzszej Szkole Nauk Humanistycz-
nych i Dziennikarstwa w Poznaniu.

Oceniane byto m.in.: wykorzystanie nowoczesnych tech-

nologii w dydaktyce, tworzenie perspektyw zawodowych

oraz to, czy uczelnia widoczna jest w Internecie.

Jak powiedziat Marcin Polak, red. naczelny portalu edu-

news.pl, oceniana byfa nie baza czy potencjat naukowy,

jak w klasycznym rankingu, ale to jak uczelnia funkcjonuje

w spoteczenstwie informacyjnym i czy nadaza za zmie-

niajaca sie rzeczywistoscia.

Nowy przewodniczacy Rady Naukowej PTE

Na posiedzeniu w dniu 15 czerwca Rada Naukowa Pol-

skiego Towarzystwa Ekonomicznego jednogfosnie wybrafa

prof. Bogustawa Fiedora, rektora Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu na swojego przewodniczacego.

Wiceprzewodniczacymi RN PTE zostali: prof. Joanna Ko-

towicz-Jawor (PAN) oraz prof. Marek Ratajczak (Uniwer-

sytet Ekonomiczny w Poznaniu).

SJO w czolowce

Po raz kolejny Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu

Ekonomicznego znalazto sie w czotéwce najaktywniej-

szych centréw egzaminacyjnych Londynskiej Izby Prze-

mystfowo-Handlowej. Jestesmy na ésmym miejscu wsréd
ponad 140 istniejacych centrow LCCIIQ w catym kraju.

Kolejny sukces Sekcji Obstugi Projektéow Rozwojowych

Z przyjemnoscia informujemy o kolejnych sukcesach Sek-

cji Obstugi Projektéw Rozwojowych.

. Sekcja pozyskata dofinansowanie na realizacje w ramach
Priorytetu Ill, Dziatanie 3.5 Programu Operacyjnego Ka-
pitat Ludzki projektu innowacyjnego By¢ przedsiebior-
czym — nauka przez dziatanie. Innowacyjny program
nauczania przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnaz-
jalnych. Projekt powstat w partnerstwie naszej uczelni z
firma pwn.pl Sp. z o.0. (lider projektu) i Viena University
of Economics. Na jego realizacje pozyskalismy prawie 6,5
min zt. Projekt bedzie realizowany przez ponad 3 lata,
poczawszy od lipca 2010 roku. Celem projektu jest wy-
ksztatcenie w uczniach szkét ponadgimnazjalnych postaw
przedsiebiorczych, by zwiekszy¢ zainteresowanie konty-
nuacja ksztafcenia na kierunkach o kluczowym znacze-
niu dla opartej na wiedzy gospodarki. Wiecej informacji
o projekcie na stronie: www.bycprzedsiebiorczym.pl/

[I. Sekcja pozyskata réwniez dofinansowanie na kolejny

projekt rozwojowy uczelni Kuznia Kadr IV (okres realizacji:

styczen 2011 — grudzien 2015). Projekt jest rozszerzeniem,

a w czesci kontynuacja projektéw rozwojowych naszej

uczelni — projektu Kuznia Kadr 1 (KK1) POKL.04.01.01-

00-091/08 (realizacja do 2010 r.) i projektu Kuznia Kadr 3

(KK3) POKL.04.01.01-00-229/09 (realizacja do 2012 r.) i

bedzie prowadzony w partnerstwie z firma KGHM Polska

Miedz SA. Zakres dziatah w projekcie obejmuje m.in.:

1) uruchomienie nowych specjalnosci na kierunku infor-
matyka i ekonometria,

2) opracowanie i wdrozenie ksztatcenia z wykorzystaniem
e-learningu,

3) modyfikacje i indywidualizacje programéw nauczania
w oparciu o diagnoze poziomu wiedzy i umiejetnosci
studentéw studiéw 2 stopnia,

4) realizacje programéw wyréwnawczych dla studentéw z
zakresu matematyki i fizyki (dla studentéw stacjonarnych
i niestacjonarnych),

5) wspotprace uczelni z pracodawcami w zakresie wzmoc-
nienia praktycznych elementéw nauczania,

6) wspotprace z pracodawcami w zakresie modyfikacji i
tworzenia program6w nauczania,

7) wsparcie Biura Karier i Promocji Zawodowe;j,

8) badanie losow absolwentéw i regularne gromadzenie
informacji od pracodawcéw,

9) lepsze przygotowanie studentéw i absolwentéw do we-
jécia na rynek pracy; kontynuacja zadan prowadzonych
w ramach ,Profesjonalnej Akademii Kariery” w projek-
cie KK3,

10) umozliwienie studentom niepetnosprawnym korzysta-
nie z petnej oferty edukacyjne;.

Wroctawianin laureatem ,Studenckiego Nobla”
Krzysztof Wojewodzic, absolwent Uniwersytetu Ekono-
micznego i student V roku MISH na Uniwersytecie
Wroctawskim zajat trzecie miejsce w konkursie na najlep-
szego studenta w Polsce. Nie byfo fatwo, bo jak podkresla
sam laureat — konkurencja byfa ogromna, a poziom
konkursu bardzo wysoki.
Nagrodzone prace
W konkursie na najlepsze prace z dziedziny rachunko-
wosci Zarzad Gtéwny i Rada Naukowa Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce przyznali: dr Alicji Mazur — nagrode
trzeciego stopnia za prace doktorska pt. Potencjat infor-
macyjny wartosci godziwej w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, mgr Monice Rybie — nagrode drugiego stop-
nia za prace magisterska pt. Pozafinansowa sekurytyzacja
aktywdw jako Zrédfo finansowania dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych. Obie nagrodzone prace powstaly pod
opieka prof. Zbigniewa Lutego.

4. miejsce w finale Odysei Umystu

W dniach 26-30 maja 2010 r. w East Lansing w stanie Mi-

chigan, USA, odbyly sie Swiatowe Finaty Odysei Umystu.

Konkurs Kreatywnosci zorganizowano po raz 31. Od

trzech lat nasi studenci, przedstawiciele Stowarzyszenia

Studenckiego WIGGOR dziatajacego przy Uniwersytecie
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Ekonomicznym we Wroctawiu, biora w nim udziat. W tym
roku druzyna zdobyta 4 miejsce w studenckiej kategorii
wiekowej. Serdecznie gratulujemy Michatowi Bekusowi,
Mai Huzar, Annie Krawczyk, Mateuszowi Malczakowi,
Bartoszowi Pigtkowi, Paulinie Stefaniuk, Mateuszowi
Witochowi oraz ich Trenerce — Kamili Lachowicz.

Odyseja Umystu istnieje w Polsce od 18. lat. Chetnych do
udzialu w tym przedsiewzieciu zapraszamy na strone
www.odyseja.org lub bezposrednio do cztonkéw Stowa-
rzyszenia Studenckiego WIGGOR.

Sukces studentéw Wydziatu ZIF

W organizowanym przez Ernst & Young konkursie Prak-
tyka inzynierii finansowej sukces odniesli studenci Wydziatu
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Drugie miejsce w
konkursie zajety ex aequo 2 zespoly studentéw: Maria Ja-
worska, Marek Weglarz, Michat Januszewski i Michat Woz-
niczka (studenci IV roku kierunku finanse i bankowos¢,
specjalnos¢ analityk finansowy i zarzadzanie ryzykiem) oraz
Marcin Dymczyk, Pawet Maryniak, Michat Skuza i Michat
Zator (studenci Il roku kierunku finanse i bankowos¢, spe-
cjalnos¢ rynek finansowy)

Ars Cantandi wielokrotnym zwyciezca

A oto kolejne sukcesy naszego chéru: laureat VII Turnieju
Chéréw o Wstege Drwecy w Brodnicy; nagroda za najlep-
sze wykonanie kompozycji wspotczesnej, za najlepszg tech-
nike wokalna, dla najlepszego dyrygenta festiwalu i Grand
Prix na IX Miedzynarodowym Festiwalu Muzyki Chéralnej
im. Feliksa Nowowiejskiego w Barczewie; brazowy medal w
kategorii chéréw mieszanych i braz w kategorii zespotow
kameralnych na Miedzynarodowym Festiwalu Chéralnym
w Prevezie w Grecji.

W finale

Na IX Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej Rachunko-
wos¢ wobec wyzwan wspdlczesnej gospodarki zorganizo-
wanej przez Koto Naukowe Rachunkowosci przy
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, | miejsce za-
jefa Adrianna Zabinska, studentka IV roku Wydziatu Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw za artykut , Wspotczesne
problemy standaryzacji rachunkowosci a sprawozdaw-
czos¢ finansowa firmy”.

Prosimy Paristwa o informowanie nas o sukcesach wlasnych
i swoich uczniéw.

Najlepsi w sportowych zmaganiach

Tomasz Dabrowski

Od szeregu lat w kazdym roku akademickim studenci —
sportowcy naszej Uczelni odnosza wiele sukceséw. Row-
niez w roku akademickim 2009/2010 mozemy sie po-
chwali¢ wieloma osiggnieciami.

Finalisci Ligi Uczelnianej w koszykéwce — zespoty The Hunters
i Justice

Tradycyjnie nasza najmocniejsza sekcja sportowa — ,wizy-
towka”, w ktérej prowadzimy réwniez szkolenie mtfo-
dziezy, jest sekcja tenisa stolowego i jej osiagniecia sa dla
naszej Alma Mater najwiekszym sukcesem. W biezacym
roku zespét pan zajat trzecie miejsce w Ekstraklasie pan-
stwowej. Brazowy medal Mistrzostw Polski wywalczyt dla
nas zespot w sktadzie: Anna Janta-Lipinska, Daria tucza-
kowska, Ying Ya Shan, Anna Zak. Natomiast najmfodsi

cztonkowie naszej sekcji zdobyli w Mistrzostwach Polski
medale: Natalia Bajor (rocznik 1997) — dwa zlote medale
(gra pojedyncza i podwdjna), Michat Bankosz (rocznik
1995) — dwa ztote i jeden srebrny (gra podwdjna, mieszana
i pojedyncza) oraz srebrny — druzyna chtopcéw: Michat
Banikosz, Patryk Bajor, Kamil Ratajczyk.

Od kilku lat zawody studenckie rangi Mistrzostw Polski sa
rozgrywane w nowej formule, ktéra dla uczelni takich jak
nasza jest znacznie mniej korzystna. Startujemy w konku-
rencji z uczelniami znacznie od nas wiekszymi, sa to row
niez uczelnie o sportowym profilu. Dlatego tez z osiagnie-
tych sukceséw nalezy sie cieszy¢ w dwojnaséb. Pomimo
wspomnianych zmian réwniez w tym roku mozemy sie po-
chwali¢ wieloma znaczacymi wynikami.

Do najwazniejszych naleza: Indywidualny Tytut Akade-
mickiego Mistrza Polski w klasyfikacji generalnej zdobyty
przez Michata Pucia (Il rok, Wydziat ZIF) w Jezdziectwie
w konkurencji — ujezdzenie w kategorii amator. Srebrny
medal AMP w ptywaniu zdobyta sztafeta par w konku-
rencji 4x50 m stylem zmiennym. Brazowy medal AMP
zdobyt badmintonista Damian Broj (Il WNE) a takze
ptywacy Joanna Chojcan (IV ZIF) — 100 m stylem grzbieto-
wym, Anna Rzeczkowska (Il NE) — 100 m stylem dowol-
nym, Katarzyna Lech (I [E) — 50 m stylem klasycznym,
Marcin Wojnas (I ZIF) — 100 m stylem grzbietowym i ju-
doka Marcin Kosniewski (IV IE) w kategorii 100 kg, w kon-
kurencji tréjboju sitowego — Janusz Bajdel (I NE studia
niestacjonarne).
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o pozostatych naszych studentach, ktérych ponad szesciu-
set uczestniczy w 18 sekcjach sportowych. Brali oni udziat
w wielu zawodach miedzynarodowych, krajowych, mie-
dzyuczelnianych i uczelnianych. W roku akademickim
2009/2010 odbyly sie rozgrywki uczelniane w trzech dys-
cyplinach — futsalu, siatkéwce i koszykéwce, brato w nich
udziat ponad 200 studentéw. Ligi zakoriczyty sie wygranymi
zespotéw: Kruczki — futsal, Betony — siatkéwka, The Hun-
ters — koszykéwka. W kwietniu 2010 odbyt sie IV Miedzy-
narodowy Turniej Tenisa Stolowego o Puchar JM Rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z udziatem
zawodnikéw z Chin i Czech.

Jacek Mierzwiriski w parkurze

Réwniez w klasyfikacji druzynowej Akademickich Mistrzostw
Polski zdobylismy kilka medali. Druzyna jezdzcéw zdobyta
w punktacji generalnej i w punktacji typéw uczelni (typ
spofeczno-przyrodniczy) srebrny medal. W klasyfikacji typow
uczelni szachisci zdobyli ztoty medal, srebrny medal zdobyta
druzyna kobiet w narciarstwie alpejskim. A nasze ptywaczki
i narciarze alpejczycy zdobyli medale brazowe.
Doczekalismy sie réwniez zwyciestw w Dolnoslaskiej Lidze
Miedzyuczelnianej. Indywidualne sukcesy mieli studenci:
Kamil Duniec — | miejsce w DLM tenisa stotowego mezczyzn,
lekkoatleta Marcin Gawroniak — I miejsce w pchnieciu kula,
Arkadiusz Wiodarczyk — Il miejsce na 100 m, tukasz Bro$ —
[l miejsce w narciarstwie alpejskim. Zwyciezcami DLM zos-
taty druzyny unihokeja i snowboardzistek, drugie miejsce za-
jeli pitkarze, a trzecie siatkarki, badmintonisci, lekkoatleci,
koszykarze i narciarze alpejczycy.

Przy tych wszystkich w/w sukcesach nie nalezy zapomina¢

Druzyna uniohokeja (od lewej stoja: Aleksander Borkowski,
Paulina Piechocka, Pawet Kowalik, trener sekcji mgr Tomasz
Dabrowski oraz Michat Sokal, tukasz Derkacz, Patrycjusz
Czikirski i Jakub Olczak

Trudno nie wyrazi¢ podziwu dla pomystowosci i ogrom-

nego zaangazowania wielu studentéw skupionych wokét

miesiecznika B.e.s.t. w przygotowanie i prowadzenie gali
wreczenia tytutéw The B.e.s.t.-oréw pracownikom

naszej uczelni. Byta to juz 9 edycja plebiscytu, w

ktérym studenci tak licznie oddajac gtosy na osoby
nominowane w réznych kategoriach pokazuja, jak

bardzo ten pomyst przypadt im do gustu. Co roku
organizatorzy wymyslaja nowe kategorie pozwa-

lajace najlepiej charakteryzowac¢ cechy naszych
nauczycieli akademickich.

W tym roku po raz pierwszy o prowadzenie gali
poproszono prof. Jana Miodka, ktéry w krétkich
zagajeniach odnosit sie do kolejnych kategorii. A

byty to nastepujace kategorie.

Piekny umyst (wszechstronnos¢
Nominowani:

dr Alicja Brodzka, dr Radostaw Kurach, dr hab.
Marek Prymon, dr Wojciech Sasiadek i dr Antoni
Kaminski — zwyciezca.

Sztuczna inteligencja (Scisty umyst, to genialne
zawarcie maksimum treci w minimalnej liczbie
stow)

wiedzy)

Nominowani: dr Krzysztof Hauke, mgr inz. Dominik Ma-
rzec, dr hab. inz. Mieczystaw Owoc, dr Ryszard Zygala i
dr Marek Biernacki — zwyciezca.

Profesor Jan Miodek i organizatorzy gali:

Dominika Majcher i Pawet Malericzak

BEDZIE
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Piekny umyst — dr Antoni Kaminski

Trzeba miec odwage marzyc, nie
wierzcie tym, ktorzy mowig, ze wiel-
kie idealy sq niezgodne z codzienng
12eczywistoscigy

Showtime — dr Bartosz Scheuer

Gdybym powiedzial, ze si¢ nie spo-
dziewatem, to bym sktamatl. Dzigkuje
bardzo 1 przepraszam kontrkandyda-
tow za duze wczesniejsze wsparcie
medialne

Sum - Olimpijczyk, mgr Bozena Wolny

Mam nadzieje, e nasza praca przy-
czyni sig do tego, ze w przyszlosci nast
studenct bedg prowadzili zdrowy 1
sportowy tryb zycia

Monty Pyton — dr Janusz Kaspryszyn
We are the champions, my friends

Oijciec chrzestny (autorytet, opiekun,
mozna na nim polegac).
Nominowani: dr hab. Mariusz Cze-
kata, prof. UE, dr hab. Andrzej Kaleta,
prof. UE, dr hab. Jerzy Niemczyk, prof.
UE, prof. dr hab. Jan Rymarczyk i prof.
dr hab. Jerzy Hanuza — zwyciezca.
Monty Pyton (najlepszy kawalarz,
cztowiek noszacy tagodng, wesofq
twarz).

Nominowani: mgr Krzysztof Biegun,
dr Tomasz Galewski, dr Adam Sucho-
dolski, dr inz. Piotr Wilk i dr Janusz
Kaspryszyn — zwyciezca.

Showtime (posta¢ medialna)
Nominowani: dr Aleksander Binsztok,
dr Andrzej Matachowski, dr inz. Mi-
chat Nadolny, prof. dr hab. Marian
Noga i dr Bartosz Scheuer — zwyciezca
Sum tzw. Olimpijczyk (najlepszy nau-
czyciel dbajacy o dobre samopoczucie
fizyczne).

Nominowani: mgr Robert Dziafo,
mgr Jerzy Lichosik, mgr Przemystaw
Przytuski, mgr Przemystaw Ludtke i
mgr Bozena Wolny — zwyciezca.

I kto to méwi (lektor, nauczyciel jezy-
kow obcych; sprecha, spika, gawari)
Nominowani: mgr Ewa Kudel, mgr
Zofia tysiak, mgr Agnieszka Pietrus,
mgr Anna Sliwa, mgr Wioletta Bitner —
zwyciezca.

MacGyver (wykonuje zmudna, ciezka
prace, zostaje po godzinach, jest
dobrym ,duchem” na uczelni).
Nominowani: pracownicy szatni bu-
dynku A, mgr Elzbieta Bojkiw, Pani
Dorota z DS él@iak, Pani Jadzia z dzie-
kanatu i Marian Romanski (obstuguje
winde w budynku H) — zwyciezca.

Po ogtoszeniu nazwisk laureatéw, wy-
losowano nagrody dla uczestniczacych
w plebiscycie. Nagroda giéwna byt
samochéd — czerwony maluch.

Ojciec Chrzestny — prof. Jerzy Hanuza

Do tej pory myslatem, ze wszystkie
moje sukcesy sq swigzane 2 naukq.
Ale to co mnie tu dzisiaj spotkato, od
was, dzigki wam — jest dla mnie naj-
wazniejsze

I kto to méwi — mgr Wioletta Bitner

Fa nie zartuje, naprawde jestem za-
skoczona. Chciatabym serdecznie po-
dzigkowac studentom, Rtorzy w ten
sposob wyrazili sympatie do mnie

MacGyver — Marian Romanski

W zyciu chodzi o to, zeby jezyk gietki
powiedziat wszystko, co pomysh
glowa
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Ekonomalia 2010

W maju, zgodnie z wieloletnig tradycja, w wiekszosci aka-
demickich miast odbywa sie karnawat studentéw. Tuz przed
sesja zacy przejmuja klucze do swoich uczelni i rozpoczyna
sie ich panowanie. W duzych osrodkach akademickich, gdzie
uczelni jest kilka sa organizowane wspdlne zabawy, zwane
Juwenaliami. Tradycja naszej uczelni sa Ekonomalia — ak-
tywnie i licznie biorg w nich udziat studenci. Uczestnicza w
konkursach i konkurencjach, ktére przygotowuja dla nich ich
koledzy z organizacji i két naukowych uczelni.

12 maja 2010 r., godzina 12 — pod pomnikiem Oskara
Langego zgromadzit sie ttum. To czas przejecia przez stu-
dentéw wladzy nad uczelnia. Zgodnie z tradycja klucz do
uczelni przekazuje rektor, ale zanim ta chwila nastapi kie-
rownictwo uczelni podejmuje trud umycia popiersia Oskara
Langego. Trwa to chwile. Rektorowi prof. Bogustawowi
Fiedorowi towarzysza: prof. Stefan Wrzosek, prorektor ds.
dydaktyki i kanclerz, mgr Edward Bratek. Kilka sprawnych
ruchéw szczotka i po chwili nie ma juz sladu po torcie, kto-

rym zostat ,udekorowany” pomnik. Rektor prof. Bogustaw
Fiedor zyczac studentom dobrej zabawy, radzit by prze-
strzegali kultury bycia i picia, a nastepnie przy aplauzie stu-
dentéw wreczyt przewodniczacemu RU Samorzadu
Studenckiego ztoty klucz do wiadzy i odpowiedzialnosci.

W przygotowaniach tegorocznego programu imprez uczest-
niczyly wszystkie organizacje studenckie dziafajace przy
uczelni; kazda miata prawo do wypowiedzenia si¢ w sprawie
przebiegu i organizacji Swieta. Przez kilka miesiecy przed
Ekonomaliami studenci wymyslali ciekawe zabawy, zaska-
kujace konkurencje, nowe dyscypliny do rywalizacji, szukali
sponsoréw i wykonawcow. Postarali sie by dziafo sie wiele i
kazdy spragniony mocnych wrazen, niebanalnych doznan i

niezapomnianych przezy¢ znalazt ciekawg impreze.

A w tym roku mozna byto wybiera¢ z bardzo szerokiej
oferty: intelektualnej, muzycznej, rozrywkowej i sportowej.
Byty ,mokre” konkurencje we Wroctawskim Parku Wod-
nym, emocjonujace pojedynki w Turnieju Wydziatéw i Aka-
demaliach, byt koncert UELive, Studenckie Odcinki
Kabaretowe, ekonomaliowa odstona Familiady i wiele,
wiele imprez o intrygujacych nazwach: ,Smaki Uni(i)kalne”,
,Big Twister”, ,UExtreme — Gladiatus”, ,Logikon”, ,Strin-
gman”, ,Hispanomalia”, ,Pitkarzyki inaczej”.

Ekonomalia — $wieto dla studentéw. Dla organizatorow —
okazja by uczy¢ sie, jak organizowac¢ impreze masowa i jak
odpowiedzialnie dba¢ o porzadek, sposéb by ksztattowac
wyobraZnie oraz orientacje prospoteczng, dla uczestnikow
— entuzjastyczna zabawa i relaks, potaczone z odkrywaniem
swoich mozliwosci, i zacheta do realizacji wiasnych po-
mystéw w organizacji kolejnych Ekonomaliow.

(Iw)
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Samorzad Studentéw naszej uczelni
28 maja 2010 r. zorganizowal uro-
czystos¢ pt. ,Gala Studenta”, ktorej
celem — oprécz zabawy wiericzacej
koniec roku akademickiego — bylo
uhonorowanie najbardziej aktywnych
studentéw Uniwersytetu. W 2009 r.
mialo miejsce podobne wydarzenie
lecz pod nazwa Bal Studenta.

Kandydaci ubiegajacy sie o tego-
rocznd nagrode mogli aplikowac
sami lub byli zgtaszani przez kole-
géw. Nominowanych byto 12 os6b.
Komisja w skfad ktérej wchodzili: JM
Rektor Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, prof. Bogustaw Fiedor, prze-
Rady
Samorzadu Studenckiego, Witold

wodniczacy Uczelnianej
Abramowicz oraz przewodniczacy
ROS, Pawet Stepien wybrali laurea-
tow w czterech kategoriach: najwieksza ilos¢ punktéw —
Mateusz Bohonos, najwieksza ré6znorodnos¢ — pomocna dfori
— Agata Banys, najwiekszy projekt — Crzegorz Rogozifiski i na-
jmiodszy wsrdd najlepszych Jacek Fabianowicz.

Specjalna nagrode za szczegdlne zastugi dla Samorzadu

Studentéw  Uniwersytetu Ekonomicznego otrzymat

Na zdjeciu nominowani i laureaci:

Szymon Sanocki, Adam Najbar, Mateusz Bohonos, Bartlomiej Postek, Grzegorz Rogozinski,
Agata Banys, Daniel Ruszkowski, Izyda Morgiel (koordynator projektu, prowadzaca
uroczystosc), Wojciech Kasprzyk, Radostaw Paklikowski i Jacek Fabianowicz

Barttomiej Postek, przewodniczacy RU Samorzadu Stu-
denckiego w poprzednich latach. Nagrody podczas uro-
czystosci wreczyt prof. Marek tyszczak. Byly to tzw. Karty
VIS umozliwiajace nieodptatne korzystanie z urzadzer Stu-
dium Wychowania Fizycznego i Sportu, pierwszenstwo w
wyborze pokoju w akademiku, zwigkszenie limitu wy-
pozyczonych ksiazek, a takze bony o wartosci 300 zt do
wykorzystania w punktach poli-
graficznych oraz w ksiegarni na-
lezacej do uczelni.
Przypomnijmy, iz ubiegtoroczni
Mehmet
Omrlu (najwieksza ilos¢ punk-

,najaktywniejsi” to:

tow), Grzegorz Hansdorfer (naj-
wieksza réznorodnos¢ -
pomocna dfori), Tomasz Bog-
dziewicz oraz Piotr Horbaczew-
ski (najwiekszy projekt) i Patrycja
Bindas (najmfodsza wsréd naj-
lepszych).

Wszystkim utytutowanym oso-
bom serdecznie gratulujemy i
zyczac kolejnych osobistych suk-
cesow mamy nadzieje, ze ich
cze$¢ bedzie realizowana pod

Uczestnicy uroczystosci: Ryszard Mika, mgr Edward Bratek, dr Alicja Graczyk, prof. szyldem naszej Alma Matris.
Andrzej Graczyk, prof. Marek tyszczak i Piotr Kiriazow — przewodniczacy Forum Uczelni

Ekonomicznych

Zdjecia: Katarzyna Ginczelewska
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Festiwal Nauki

Tamara Chorazyczewska

Przestepstwa finansowe w biznesie elektronicznym?
Bioinspiracja w informatyce biznesowej? Tego nie
dowiecie sie w szkole — zapraszamy na DFN

— Drogie dzieci. Spotykamy sie, zeby porozmawiac o
Wroctawiu, dowiedzie¢ sie wielu ciekawostek o wroctaw-
skim rynku. Chciatabym, zebyscie umieli promowac nasze
miasto. Czy wiecie, co to znaczy PROMOWAC?

— Taak!
nizszej cenie!

Sprzedawac  po

Czy kto$ wobec takiego dic-
tum watpi o potrzebie edu-
kacji  ekonomicznej od
najmtodszych lat?

— Nie bedziemy niczego
sprzedawac. W zamian obie-
cuje Wam, ze dowiecie sie
wielu ciekawych rzeczy, ktére
mozemy  wykorzysta¢ = w
ZACHWALANIU
miasta. Promowac, to wlasnie

naszego

znaczy zachwalac.

Tak zazwyczaj zaczynaja sie

spotkania ,Ryneczek moj ko-

chany” z dzie¢mi z wroctaw-

skich szkoét, prowadzone w

ramach tzw. Pokazéw Inte-

raktywnych DFN od 2008

roku. Wroctawskie maluchy

w trakcie spotkar ucza sie o

historii ich miasta, o podsta-

wach marketingu i poznaja

nasza uczelnie jako miejsce

swoich przysztych studiow.

To tylko jedna z wielu inicjatyw edukacyjnych pracowni-
koéw i studentéw naszej uczelni, ktérymi moze pochwali¢
sie Dolnoslaski Festiwal Nauki organizowany na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W tegorocznym
programie znajda sie takze inne oferty edukacyjne dla
najmtodszych: wyktady pracownikéw Katedry Technologii
Chemicznej pt. ,Szczotka, pasta, kubek, ciepta woda —
czyli czym nalezy sie kierowa¢ przy wyborze pasty do
zebéw”, ,Narzad zmystow — wrogowie czy sprzymierzency

producenta?”, wycieczki pt. ,Uczymy sie promowac nasze
miasto”. Dla starszych stuchaczy przygotowalismy ponad
20 imprez. Program obejmuje wystawy, wycieczki, pre-
zentacje, laboratoria, warsztaty. Uczestniczymy zaréwno
w pokazach interaktywnych organizowanych w szkotach,
Parku Wiedzy — imprezie plenerowej, jak i edycji stacjo-
narnej oraz imprezach w regionie. Z tej okazji co roku
mury uczelni odwiedza ponad 1,5 tys. mfodych stuchaczy,
uczniéw szkét wroctawskich oraz dorostych pasjonatéw
nauki.
Tegoroczny Dolnoslaski
Festiwal Nauki na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym we
Wroclawiu bedzie sie od-
bywa¢ w dniach 20-22
wrzeSnia, a w Jeleniej
Goérze w dniu 8 pazdzier-
nika. 7 pazdziernika takze
goscie festiwalu w Bystrzycy
Ktodzkiej beda mieli okazje
wystucha¢ wyktadu naszego
pracownika pt. ,Elementy
promocji miast i regionow”.
,Bioinspiracja w informa-
tyce biznesowej - sieci
neuronowe, algorytmy ge-
netyczne i boty”, ,Distance
learning dzisiaj i jutro”,
,Przestepstwa finansowe w
biznesie elektronicznym”,

,~Amerykanscy naukowcy
udowodnili, ze..” - to
tematy, ktére pobudza

wyobraznie i gtéd wiedzy
najbardziej zdystansowa-

nych do ekonomii mfodych ludzi.

Niezwykle bogata oferte edukacyjng przygotowat Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny. Mtodziez licealna bardzo chet-
nie uczestniczy zarowno w proponowanych laboratoriach
(, Tajemnicze reakcje red-oks”, ,Bior6znorodnos¢ drob-
noustrojow”, ,O Swieceniu ciat — luminescencja”), jak i w
ciekawych wyktadach (,Jak zafozy¢ wtasna winnice — od-
rodzenie winiarstwa polskiego na ziemiach Dolnego
Slaska”, ,Owies - wybryk natury. Co takiego dobrego jest
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w owsie, ze warto go jes¢”). Program spotkar z mfodzieza
wzbogaci promocja Wydzialu i prezentacja oferty ksztatcenia.

W festiwalu moga bra¢ udziat takze pozawydziatowe jed-
nostki, jak to juz po raz czwarty robi Biuro Karier i Promo-
cji Zawodowej przygotowujace cykl warsztatbw. Mozemy
nauczyc sie ,Jak méwi¢, zeby nas stuchano, jak stucha¢
aby do nas méwiono” lub dowiedzie¢ sie czegos wiecej o

PROGRAM IMPREZ WE WROCEAWIU
20-22 wrze$nia (8:00 — 16:00), hol budynku A
wystawa, wycieczka, prezentacja Nobel z ekonomii — lau-
reaci Nagrody Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych:
sylwetki i publikacje noblistéw; organizatorzy: Marzena
Zgorzelska (pracownik Oddziatu Informacji Naukowej) i
pracownicy Biblioteki Gtowne;j.

W zwiazku z ogfoszeniem roku 2010 Miedzynarodowym Rokiem Réznorodnosci Biologicznej DFN od-
bedzie sie pod hastem ,,Piekno r6znorodnosci”. Z tej racji organizatorzy przygotuja szereg imprez zwiaza-

nych, m.in. z naukami przyrodniczymi. W trakcie szeSciu wrzesniowych dni sale wykfadowe, pracownie

i laboratoria wroctawskich uczelni stang otworem dla wszystkich zainteresowanych nauka, sztuka i kultura.

Jak co roku w programie znajda sie imprezy przeznaczone dla odbiorcéw w réznym wieku: od przed-

szkolakéw przez ucznidw szkét podstawowych, gimnazjéw i licebw po studentéw, ludzi czynnych za-

wodowo oraz emerytéw i senioréw. Z uwagi na 100-lecie uczelni technicznych we Wroctawiu wyjatkowo

bogata oferte przygotowata Politechnika Wroctawska. Cze$¢ imprez bedzie wykracza¢ poza kanon nauki.
Whbrew prawu grawitacji swoje umiejetnosci przedstawi wroctawski iluzjonista, doktorant Politechniki
Wroctawskiej, mgr inz. Jedrzej Bukowski. Kota Naukowe zaprezentuja owoce swojej wieloletniej pracy,

jak na przyktad: mechatroniczny jacht, bolid samochodu sportowego ,Formuta Student”, robota Samu-
ela, zegar binarny czy tez profesjonalne umiejetnosci taneczne. Nie lada gratka bedzie spotkanie z ab-
solwentem Politechniki Wroctawskiej, wioslarzem Pawtem Raida, wicemistrzem olimpijskim z Pekinu.

roznych technikach selekcji kandydatéw na stanowiska
pracy. W cyklu spotkar przygotowanych przez biblioteke
dowiemy sie ,Czy optaca sie by¢ noblista?”, a Studium Je-
zykéw Obcych po raz drugi proponuje entuzjastycznie
przyjeta w zesztym roku — jeszcze przed zwyciestwem
Hiszpanii w mistrzostwach w Pitce noznej — zabawe w
jezyk hiszpanski ,!A escena! — Na scene”. Zaprosilismy do
udziatu w festiwalu takze nowo utworzone dolnoslaskie
Stowarzyszenie Ochrony Zwierzat Eko-straz, ktére zache-
ca¢ bedzie do dyskusji nt. ,Zwierze — tez cztowiek. Prawo
i ekonomia, a ochrona zwierzat w Polsce”.

Co roku cieszymy sie z wiernego grona sympatykéw na-
szego festiwalu, staramy sie wzbogaca¢ oferte, odpowia-
da¢ na potrzeby szkét. Nieustannie zachecamy
pracownikéw uczelni do zgfaszania pomystéw na kolejna
edycje. Mile widziane s wykfady, pokazy, warsztaty pre-
zentujace w przystepny sposob obszar badawczy katedry,
a takze wiasne pasje i dokonania. Udziat w spotkaniach
festiwalowych z ciekawa Swiata mfodzieza daje organiza-
torom duza satysfakcje zawodowsa,

Kto z Panstwa chciatby odszuka¢ Miodowy Naroznik i do-
wiedzie¢ sie dlaczego Zfoty Pies zdobi narozng kamie-
niczke rynku? Zapraszamy na spotkania ,Ryneczek moj
kochany”. Czy ktos z Parstwa chciataby dowiedzie¢ sie
czego$ wiecej o postaciach Noblistbw w dziedzinie eko-
nomii, ktérych portrety ozdabiajg korytarz prowadzacy do
biblioteki w bud. A1? A moze warto wreszcie rozwigzac
problem ,Czy piwo jest zdrowe?” Zapraszamy do udziatu

w naszych imprezach. Zapraszamy na Festiwal Nauki!

21 i 22 wrzesnia (10.00-11.00), Wroctaw: Wyspa Pia-
skowa (obok mostu Tumskiego)

wycieczka Uczymy sie promowac nasze miasto —szlakiem
legend Ostrowa Tumskiego,; organizatorzy: mgr Tamara
Chorazyczewska (polonistka, Biuro Promogji), Marta Mi-
niewicz i Alina Filipowicz (licencjonowani przewodnicy po
Wroctawiu)

Poniedziatek, 20 wrze$nia 2010 r.

9:00 - 11:00 i 12:00 - 14:00, bud. E, sala 100

warsztat Skok w dorostos¢ — zaplanuj swoja kariere; orga-
nizator: mgr Atta Witwicka-Dudek, mgr Magdalena Ko-
styra, mgr Magdalena Rys, mgr Ewelina Skrobisz (doradcy
kariery, Biuro Karier i Promocji Zawodowe;j)

10:00 - 11:00, bud. E, sala 1

wyktad Owies — wybryk natury. Co takiego dobrego jest w
owsie, ze warto go jesc; organizator: dr inz. Joanna Hara-
sym (biotechnolog, technolog zywnosci, Katedra Biotech-
nologii Zywnosci)

10:00 - 11:30, bud. P, sala 2

prezentacja, dyskusja Zwierze — tez cztowiek. Prawo i eko-
nomia, a ochrona zwierzat w Polsce — studia przypadkéw;
organizator: mgr Dawid Karas, (Stowarzyszenie Eko-straz)
11:00 - 12:00, bud. E, sala 1

wyktad Beta-glukan — magiczny zwiazek. Czym jest i jakie
ma dziafanie beta-glukan; organizator: dr inz. Joanna Ha-
rasym (biotechnolog, Katedra Biotechnologii Zywnosci)
12:00 - 13:00, bud. E, sala 1

wyktad Czy piwo jest zdrowe? Przeglad badarn w zakresie



zdrowotnego wplywu spozycia piwa; organizator: dr inz.
Joanna Harasym (biotechnolog, technolog zywnosci, Ka-
tedra Biotechnologii Zywnosci)

12:00 - 13:00, bud. A, Sala im. W. Stysia

wyklad, prezentacja, wystawa Czy oplaca sie byc noblista?
Blaski i cienie Nagrody Nobla z ekonomii; organizator: prof.
dr hab. Stanistaw Czaja (Katedra Ekonomii Ekologiczne;j),
pracownicy Biblioteki Gtéwnej

Witorek, 21 wrze$nia 2010 r.

9:00 - 11:00i 12:00 - 14:00, bud. E, sala 103

warsztat Skok w dorostos¢ — zaplanuj swoja kariere; orga-
nizator: mgr Atta Witwicka-Dudek, mgr Magdalena Ko-
styra, mgr Magdalena Rys, mgr Ewelina Skrobisz (doradcy
kariery, Biuro Karier i Promocji Zawodowej)

9:00 - 15:00, bud. E, sala 100

prezentacja Stowarzyszenie Ochrony Zwierzat Eko-straz we
Wroclawiu — nowa jakos¢ pomagania; organizator: mgr
Dawid Kara$ (Stowarzyszenie Eko-straz)

9:00 - 12:00, Studium Jezykéw Obcych, bud. S, ul. Dru-
karska 24a

warsztat A scena; organizator: mgr Urszula Sokolnicka (star-
szy wyktadowca SJO) 10:00 - 10:45, bud. P, sala 1
wyklad, prezentacja Skad sie biorg przeciwutleniacze i
barwniki zywnosci — czyli krétki wykfad o syntezie i eks-
trakcji wybranych zwigzkéw; organizator: mgr inz. Ludmita
Bogacz-Radomska (biotechnolog, Katedra Biotechnologii
Zywnoéci)

10:00 - 11:30, bud. C, laboratorium 223

Wybrane z programu centralnego:
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domu; organizator: dr Bartosz Scheuer (ekonomista, Ka-
tedra Ekonomii i Gospodarowania Srodowiskiem)

11:00 - 12:00, bud. P, sala 2

wyktad, pokaz, prezentacja Jak zalozyc¢ wlasng winnice —
odrodzenie winiarstwa polskiego na ziemiach Dolnego
Slaska; organizatorzy: Rafat Wesotowski (winiarz z winnicy
,Wzgbrza Trzebnickie”); mgr inz. Tomasz Pieciuf (bio-
technolog, Katedra Biotechnologii Zywnosci)

11:30 - 12:30, bud. E, sala 101

wyktad Szczotka, pasta, kubek, ciepla woda — czyli czym
nalezy sie kierowac przy wyborze pasty do zebéw; organi-
zatorzy: mgr inz. Marta Zebrowska, mgr inz. Adrianna
Ztocinska i mgr inz. tukasz Wilk (inzynierowie produkcji w
przemysle chemicznym, Katedra Technologii Chemicznej)
12:00 - 15:00, bud. E, sala 102

wyktad, warsztat A kiedy bedziesz w kryzysie — komunika-
cja, procedury; organizator: mgr Matgorzata Krynicka-Du-
szynska (doktorantka, Wydziat Zarzadzania, Informatyki i
Finansow)

12:00 - 13:00, bud. P, sala 1

wyktad Bioinspiracja w informatyce biznesowej — sieci neu-
ronowe, algorytmy genetyczne i boty; organizator: prof. dr
hab. Jerzy Korczak (informatyk, Instytut Informatyki Eko-
nomicznej)

12:00 - 13:30, bud. C, laboratorium 223

pokaz O swieceniu cial — luminescencja; organizatorzy: dr
inz. Edyta Kucharska i dr Wojciech Sasiadek (chemicy, Ka-

BEDZIE

tedra Chemii Bioorganicznej)

*zwiedzanie Instytutu im. Jerzego Grotowskiego potaczone z promocja czytelni teatralnej (20-22 wrzes-
nia, w godz. 10.00-14.00, Instytut im. Jerzego Grotowskiego)
*Chopin w kregu kameralistyki — koncert finatowy Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki (22 wrzes$nia,

godz. 18:00 w Oratorium Marianum)

*spektakl integracyjny z udziatem uczestnikéw warsztatéw arteterapeutycznych Teatru ,Euforion”
pt. Rozmowa z kamieniem wedtug tekstow Wistawy Szymborskiej (18 wrzesnia, godz. 18, Sala Teatralna

Akademii Muzycznej)

*projekt 2WAYS — prezentacja ,Oswoic alergie” zawiera elementy wyktadu, pokazu i zaje¢ interaktyw-
nych; jest efektem realizacji projektéw naukowych: Alegro, Bamse, Gabriel (20 wrzesnia, 11:00 - 12:00

Uniwersytet Wroctawski, Sala im. W. Swidy).

pokaz Tajemnicze reakcje red-oks; organizatorzy: dr Woj-
ciech Sasiadek i dr inz. Edyta Kucharska (chemicy, Katedra
Chemii Bioorganicznej)

10:30 - 11:30i 12:00 - 13:00, bud. E, sala 104

wyktad, warsztat Narzad zmysiéw — wrogowie czy sprzy-
mierzericy producenta?; organizator: dr inz. Agnieszka Or-
kusz (technolog zywnosci, Katedra Technologii Zywnosci
Pochodzenia Zwierzecego)

11:00 - 12:00, bud. P, sala 1

wyktad Amerykariscy naukowcy udowodnili, ze... czyli co
to jest rzeczywistos¢ i jak to cos mozna sobie zrobi¢ w

12:30 - 13:30, bud. E, sala 101

wyktad Dodatki stosowane w piekarnictwie, czyli jak pod-
nies¢ wartos¢ odzywcza pieczywa,

organizatorzy: prof. dr hab. inz. Katarzyna Szottysek i mgr
Agnieszka Piekara (chemicy, Katedra Analizy Jakosci)
Sroda, 22 wrze$nia 2010 r.

9:00 - 10:00, bud. E, sala 1

prezentacja, prelekcja Manipulacja informacja na etykie-
tach produktéw zywnosciowych; organizatorzy: mgr inz.
Matgorzata Kosiorowska, dr hab. inz. Tomasz Lesiéw, prof.
UE (technolodzy zywnosci, Katedra Analizy Jakosci)
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9:00 - 9:45,10:15-11:00, 11:30-12:15, 12:45 - 13:30,
14:00 - 14:45, bud. H, sala 215

obserwacje mikroskopowe Bioréznorodnos¢ drobnou-
strojéw; organizatorzy: mgr inz. Ludmita Bogacz-Ra-
domska, mgr inz. Katarzyna Gorska i mgr inz. Tomasz
Pieciun (biotechnolodzy, Katedra Biotechnologii Zywnosci)
9:00 - 15:00, bud. E, sala 100

prezentacja Stowarzyszenie Ochrony Zwierzat Eko-straz we
Wroctawiu — nowa jakos¢ pomagania; organizator: mgr
Dawid Kara$ (Stowarzyszenie Eko-straz)

12:00 - 13:30, bud. C, laboratorium 223

pokaz Tajemnicze reakcje red-oks; organizatorzy: dr Woj-
ciech Sasiadek i dr inz. Edyta Kucharska (chemicy, Katedra
Chemii Bioorganicznej)

11:00 - 12:00, bud. E, sala 101

wyktad Szczotka, pasta, kubek, ciepla woda — czyli czym
nalezy sie kierowac przy wyborze pasty do zebdw; organi-
zatorzy: mgr inz. Marta Zebrowska, mgr inz. Adrianna
Ztocinska i mgr inz. tukasz Wilk (inzynierowie produkcji w
przemysle chemicznym, Katedra Technologii Chemiczne))
10:00 - 11:00, bud. E, sala 1

Hauke (informatyk, Katedra Systeméw Sztucznej Inteli-
gengji)

10:00 - 12:00, bud. E, sala 102

wyklad, warsztat, dyskusja Nie tylko rozmowa kwalifika-
cyjna — czyli o réznych technikach selekcji kandydatéw na
stanowiska pracy; organizator: dr Katarzyna Piwowar-Sulej
(Katedra Pracy i Stosunkéw Przemystowych)

11:30 - 12:30, , bud. E, sala 1

wyklad Przestepstwa finansowe w biznesie elektronicznym;
organizator: dr Krzysztof Hauke (informatyk, Katedra Sys-
temoéw Sztucznej Inteligencji)

12:00 - 14:00, bud. E, sala 104

warsztat Jak mowic, zeby nas stuchano, jak stucha¢ aby do

nas méwiono; organizator: mgr Katarzyna Oleszek (do-
radca kariery, Biuro Karier i Promocji Zawodowej)

EDYCJA REGIONALNA
Wyktad, prezentacja Promocja w marketingu terytorial-
nym; organizator: dr Andrzej Raszkowski (ekonomista, Ka-
tedra Gospodarki Regionalnej)
7 pazdziernika (10:30 - 12:00) Bystrzyca Kfodzka: Zesp6t
Szkét Ponadgimnazjalnych im. prof. Sylwestra Kaliskiego,
ul. Stowackiego 4, sala 2m oraz
8 pazdziernika (10:30 - 12:00) ul. Nowowiejska 3, aula
Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej
Gorze
Pokazy interaktywne w szkotach podstawowych
22 wrzesnia
9:30 - 11:00 (Szkota Podstawowa nr 74, ul. Kleczkowska
2, Szkota Podstawowa nr 85, ul. Traugutta 37) prelekcja,
prezentacja Ryneczek mdj kochany; organizator: mgr Ta-
mara Chorazyczewska (polonistka, Biuro Promocji)
Park wiedzy
18 - 19 wrzes$nia (sobota-niedziela)
11:00 - 12:30i 11:30 - 13:00 plac przed Teatrem Lalek,
pl. Teatralny 4
wycieczka Ryneczek mdj kochany, czyli wycieczka po
Rynku z krasnoludkami
13:00 - 14:00 plac przed Teatrem Lalek, pl. Teatralny 4
wycieczka O bardzo skapej przekupce, pokutujacych du-
szach i kluskowym zegarze, czyli szlakiem legend Starego
Miasta
organizatorzy: mgr Tamara Chorazyczewska (polonistka,
Biuro Promocji) oraz Marta Miniewicz i Alina Filipowicz
(licencjonowani przewodnicy po Wroctawiu)

Program XIII Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki dostepny na
stronie www.festiwal.wroc.pl. Festiwal Nauki na naszej
uczelni koordynuje Biuro Promocji.
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Bogdan Zdrojewski

minister

Kultury |

Dziedzictwa
Narodowego

na Uniwersytecie Trzeciego Wieku

,Kluczem jest zachowanie réwnowagi. Mam obowiazek
patrzec na cafos¢: dziedzictwo, inwestycje, edukacje arty-
styczng i wspdlczesna tworczosc. Musze byc strategiem, ob-
serwowac zjawiska niepokojace, dostrzegac szanse na
budowanie nowych przedsiewzie¢” powiedzial minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego — Bogdan Zdrojewski.

14 maja br. na zaproszenie studentéw UTW i prof. Zofii
Hasinskiej, petnomocnika rektora ds. UTW goscilismy na
naszej uczelni ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
— Bogdana Zdrojewskiego. Minister podzielit sie swoimi re-
fleksjami na temat kondycji kultury polskiej i postrzegania
naszych artystow na arenie miedzynarodowej. Mowit o
dziataniach ministerstwa podejmowanych w celu popula-
ryzacji za granicg historycznych i wspétczesnych dokonan
kultury polskiej, wspierania udziatu polskich twércow i ar-
tystow oraz ich twoérczosci w kluczowych przedsiewzie-

ciach miedzynarodowych oraz o wspétfinansowaniu pro-
jektow dotyczacych wspoétpracy i wymiany kulturalnej za
granica wynikajacych z uméw miedzyrzadowych i resor-
towych. Z zadowoleniem méwit o wroctawskich inicjaty-
wach inwestycyjnych w szkolnictwie artystycznym.
Warto przypomnie¢, ze w biografii ministra, oprécz pre-
zydentury Wrocfawia jest — w latach 1983-1990 — okres
pracy naukowej w Katedrze Socjologii i Polityki Spotecznej
naszej uczelni.

Polska kultura w odbiorze zagranicznym

Minister Bogdan Zdrojewski stwierdzit, ze polska kultura
przez 20 lat funkcjonowania w nowej strukturze prawnej
i ekonomicznej, uwolniona od ograniczer formalnych wy-
nikajacych z barier politycznych musiata znaczaco ,prze-

Z1

orientowac” swoj profil. Polska odzyskujac wolnos¢ —

stajac sie uczestnikiem wspdélnoty europejskiej — dla od-

Minister Bogdan Zdrojewski, prof. Zofia Hasifska, Elzbieta Anwaijler i prof. Bogustaw Fiedor
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biorcéw zewnetrznych stracita na atrakcyjnosci i przestata
mie¢ uprzywilejowana pozycje.

Dawniej polskim eksportowym towarem byt zespét Ma-
zowsze, jezdzacy po calym Swiecie, reprezentujacy polska
tradycje ludowa. Dla obcokrajowcéw byt ilustracja Polski,
natomiast gtéownymi odbiorcami wystepéw byty srodo-
wiska polonijne.

Po roku 1989 potrzebne byty znaczace zmiany. W ocenie
ministra mozna mowic o sukcesie, okazato sie bowiem, ze
mimo wielu probleméw polska kultura znalazta sposéb i
odrodzita sie we wszystkich obszarach swojej aktywnosci,
i co cieszy — na dos¢ wysokim poziomie. Osiagamy suk-
cesy w roznych dziedzinach sztuki. W obszarze muzyki
klasycznej mamy liczacych sie na mapie Swiata muzycz-
nego wspofczesnych kompozytoréw; takie osoby, jak:
Krzysztof Penderecki, Mikotfaj Gérecki, Jerzy Kilar, nie-
dawno zmarty Witold Lutostawski sa powszechnie znane i
uznane. Polska ma reprezentacje pokoleniowa wybitnych
dyrygentéw. Prowadza oni orkiestry w najwazniejszych sa-
lach muzycznych $wiata. Mamy mtoda generacje rozpo-
znawalnych solistéw opery. Przyktadem, z ktérego
szczeg6lnie my mozemy by¢ dumni jest wroctawianka
Aleksandra Kurzak. Spiewa najtrudniejsze partie solowe w
operach w Nowym Yorku, Londynie, Paryzu, Mediolanie,
Waszyngtonie. W Metropolitan Opera state umowy na wy-
stepy posiada 5 Polakéw mtodego pokolenia. Mamy takze
wirtuozéw fortepianu, skrzypiec, mamy muzykéw
grajacych w prestizowych orkiestrach na catym Swiecie.
Minister Bogdan Zdrojewski méwit takze o sukcesach Pol-
ski na festiwalach teatralnych np. w Awinionie czy w Edyn-

burgu, gdzie w 2009 r. otrzymalismy nagrody we wszyst-
kich kategoriach: za wystawione spektakle i artystyczne
kreacje aktorskie. Przypomniat o Swietnych recenzjach dla
spektaklu wroctawskiego Teatru Polskiego ,Sprawa Dan-
tona” w rez. Jana Klaty. Brazylijska publicznos¢ na festi-
walu w Buenos Aires byfa pod wrazeniem autorskiego,
nowatorskiego spojrzenia rezysera na forme teatru. Minis-
ter mowit, ze réwniez teksty polskich dramatopisarzy
oceniane sa jako niezwykle wartosciowe, ciekawe i nie-
konwencjonalne.

W obszarze sztuki wizualnej i plastyki polscy twoércy takze
sa dobrze postrzegani. Nazwiska i prace wielu polskich fo-
tografikow i plastykow sa w Swiecie artystycznym rozpo-
znawalne. Przyktadem dobrej oceny naszych umiejetnosci
jest odbiér polskiego pawilonu pn. ,Hotel Polonia” na
Miedzynarodowym Biennale Architektury w Wenecji. Po
raz pierwszy w historii Biennale nagrodzono Ztotym Lwem
kuratoréw i twércow polskiej wystawy, prowokacyjnie
przedstawiajacej wizje tego, jak w przyszfosci moga wy-
gladac i do czego stuzy¢ najbardziej charakterystyczne pol-
skie budynki. Minister wspominat takze o sukcesach
filmowych naszych twércéw. Plejada nazwisk, osiagniecia
na miedzynarodowych scenach i wystawach sa potwier-
dzeniem, ze sztuka polska ma wiele do zaoferowania.
Minister Zdrojewski znaczng czes¢ swojej wypowiedzi sku-
pit na omawianiu osiagnie¢ i sukceséw naszych wyko-
nawcOw na arenach miedzynarodowych. Aby dobra passa
dla naszej kultury trwata, Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego przygotowato programy operacyjne
uwzgledniajace obszary: dziedzictwa narodowego, inwe-



stycji, edukacji artystycznej, wspétczesnej tworczosci. W
opinii ministra kluczem do harmonijnego rozwoju wszyst-
kich tych sfer jest zachowanie rownowagi finansowania za-
rowno kulturowego dorobku narodowego, jak i
finansowania aktywnosci wspotczesnych artystow i przed-
siewzie¢ — mogacych stac sie dziedzictwem w przysztosci.

Edukacja artystyczna

Interesujgce byto spostrzezenie ministra dotyczace szkol-
nictwa artystycznego. W jego opinii op6r szkét artystycz-
nych i sprzeciw dla edukacyjnych reform pozwolit
zachowa¢ sprawdzony przez lata i skuteczny system
ksztatcenia. Kraje europejskie, ktére zlikwidowaty szkol-
nictwo na poziomie podstawowym i srednim borykaja sie
dzi$ z brakiem kadr dla filharmonii, opery. Polska, dzieki
zachowanej sieci publicznych szk6t muzycznych 1 Il stop-
nia oraz uczelniom muzycznym, dzieki utalentowanej i za-
angazowanej kadrze dydaktycznej dysponuje olbrzymim
zapleczem pokoleniowym. Duze znaczenie minister przy-
wiazuje do edukagji artystycznej w szkotach. Ostatnie kil-
kanascie lat pomniejszania roli i wagi tego obszaru
ksztatcenia poczynifo znaczace spustoszenie w przygoto-
waniu kolejnych pokolen odbiorcéw sztuki. Bowiem takze
na tej pfaszczyznie musi by¢ rownowaga miedzy twércami
a odbiorcami ich dziafar. Dostepnos¢ do kultury wysokiej,
jej spoteczny w szerokim zakresie odbiér zadecyduje czy
instytucje artystyczne beda miejscami ,zywymi”, czy stana
sie skansenami.

Wroctaw na kulturalnej mapie Polski i Europy

Minister Zdrojewski z duzym entuzjazmem méwit o
dziataniach  kulturotwérczych  podejmowanych  we
Wroctawiu. Miasto znane w $wiecie z dorobku Teatru Gro-
towskiego, Teatru Tomaszewskiego, Festiwalu Wratislavia
Cantans wprowadza do kalendarza kulturalnego kolejne
inicjatywy. Festiwal Era Nowe Horyzonty, Brave Festiwal,
spektakle Opery wroctawskiej wystawiane pod dyrekcja
Ewy Michnik przyciagaja wymagajaca publicznos¢, takze
z zagranicy. Festiwal Piosenki Aktorskiej i Teatr Lalek no-
wymi pomystami kusza kolejnych odbiorcéw. Inicjatyw
kulturalnych realizowanych w miescie jest wiele, co roku
pojawiaja sie nowe, oryginalne, niepowtarzalne i dobre ja-
kosciowo projekty realizowane w miejskiej przestrzeni.
Duza uwage minister Zdrojewski przywiazuje do wiasci-
wego wykorzystania przestrzeni miasta i poprawy jakosci
infrastruktury obiektéw kultury. | tu Wroctaw moze sie po-
chwali¢. W najblizszym czasie powstana nowe budynki
szkot artystycznych i sal koncertowych. Najwiecej po-
chtong inwestycje zwiazane z muzyka. Narodowe Forum
Muzyki powstanie na Placu Wolnosci (144 min na jego bu-
dowe pochodzi z Unii, drugie tyle z budzetu Wroctawia),
wroctawska Akademia Muzyczna otrzymata dofinansowa-
nie nowej sali koncertowej, muzyczny ogdlniak stanie przy
ul. Pitsudskiego (koszt budowy 40 min zt.). Rozbudowuje
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sie tez wroctawski teatr Muzyczny Capitol. Na nowy
gmach przy Pifsudskiego teatr dostanie 70 min zt z Unii
Europejskiej, kolejne 65 dotozy miasto. Wyzsza Szkota
Teatralna za ponad 50 mIn buduje nowoczesny obiekt
miedzy ulicami Legnicka i Braniborskg. Do 2012 roku ma
by¢ gotowe Centrum Sztuki Uzytkowej wroctawskiej Aka-
demii Sztuk Pieknych (ta budowa pochtonie 45 mln zt.).
Ministerstwo przeznacza duze srodki finansowe na inwe-
stycje chroniace dziedzictwo narodowe, np. na remont
kosciotéw: Sw. Marcina (najstarszej wroctawskiej swiatyni),
$w Marii na Piasku, $w. Doroty; wspétfinansuje renowacje
zabytkowej fazni miejskiej na ul. Teatralnej.

Za dwa, trzy lata Wroctaw bedzie miat infrastrukture kul-
turalng na europejskim poziomie. A jak ja wykorzysta? To
juz sprawa artystéw i menedzeréw kultury. Na pewno
wazne jest by szanowac¢ wiasnych artystow, nagtasnia¢ w
mediach informacje o ich sukcesach. Nazwiska wroctaw-
skich wykonawcéw i twércéw powinny by¢ powszechnie
znane, a my Wroctawianie powinnismy by¢ z nich dumni.
Natomiast z dezaprobata minister Zdrojewski méwit o za-
Smiecaniu przestrzeni miasta reklamami, billboardami,
obiektami, pomnikami, rzezbami o mato wartosciowej ja-
kosci. Rozwiazaniem tego problemu mogtyby by¢ wieksza
wspotpraca miasta z uczelniami artystycznymi, przestrze-
ganie wytycznych konserwatorskich i ograniczanie urbani-
zacji z punktu widzenia globalnych intereséw miasta.
Budowanie klimatu poprzez zgodna prace witadz, polity-
kow, mediéw, tworcow i kreatorow kultury bedzie pod-
nosi¢ prestiz miasta i bedziemy tu zyjac, dobrze sie czuli.

Z mysla o seniorach
Minister odpowiadajac na pytania uczestnikéw spotkania,
dotyczace artystycznych propozycji miasta dla grup wie-
kowych bedacych juz poza dziafalnoscia zawodowa za-
pewnial, ze nie ma mowy o wykluczaniu ich z aktywnosci
w sferze kultury. Podejmowane sa inicjatywy by przygoto-
wac infrastrukture bibliotek publicznych, aby osoby star-
sze mogly w nich korzysta¢ nie tylko z zasobow ksiazek,
ale takze uczyly sie tam np. obstugi komputera, uzytko-
wania Internetu.
Podjeto dziatania by najwazniejsze zbiory zdygitalizowac
i udostepniac je w Internecie i w telewizji bez ponoszenia
opfat — juz w ten spos6b mozna obejrze¢ blisko 100 fil-
moéw polskich, i czytac ksiazki z blisko 5 min propozycji.
Poszukuje sie rozwiazan, ktére umozliwity by emerytom
za niewielka odpfatnoscia lub za darmo czerpanie z zaso-
béw muzedw, sal wystawienniczych, prestizowych spek-
takli.
Patrzac na mobilnos¢ i aktywnos¢ dzisiejszych przedstawi-
cieli tzw. jesieni zycia, nie ma watpliwosci, ze ich potrzeby
kontaktu z szeroko pojetymi zjawiskami kulturalnymi
musza by¢ uwzgledniane przez animatoréw wydarzen
artystycznych.

(Iw)
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Rola Chin

we wspotczesnym Swiecie

Anna Zelezna
Pawet Szczubiata

6 maja 2010 roku goscilismy na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroclawiu Pana Krzysztofa Szumskiego, pias-
tujacego urzad Dyrektora Departamentu Azji i Pacyfiku w
Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Ambasadora Polski w
Chinach w latach 2005-2009. Wygtosit on wyklad pt.:
,Miejsce Chin we wspdlczesnym swiecie. Perspektywy sto-
sunkow polsko-chiriskich”.

Wizyta zostata zorganizowana przez Katedre Miedzynaro-
dowych Stosunkéw Gospodarczych oraz Koto Naukowe
Handlu Zagranicznego CARCO jako trzecie spotkanie w ra-
mach cyklu ,Debaty Azjatyckie”. Moderatorem konferencji
byta dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska, prof. UE.

W pierwszej czesci Krzysztof Szumski przedstawit swoja
ocene wzrostu roli Chin we wspétczesnym Swiecie, szcze-
goblnie ich dynamicznego wzrostu gospodarczego. Do naj-
wazniejszych symptomoéw tego zjawiska zaliczyt on m.in.
fakt, ze najprawdopodobniej jeszcze w tym roku Chiny wy-
przedza pod wzgledem wysokosci PKB Japonie i stang sie
druga, po Stanach Zjednoczonych, potega gospodarcza na
Swiecie. Ponadto Chiny bardzo dobrze zniosty wstrzasy wy-
lat
2008/2009, ktére spowodowaty ogromne problemy w

wofane Swiatowym kryzysem gospodarczym z
wielu krajach. Chiny staty sie réwniez najwiekszym ekspor-
terem na $wiecie, wyprzedzajac Niemcy, ktére w ostatnim
czasie zajmowaly pozycje lidera w tym zakresie. Rynek
chinski to dzi§ réwniez najwiekszy rynek, jesli chodzi o
sprzedaz samochodéw na Swiecie. W tej kwestii przescig-
nefy nawet taka potege, jak Stany Zjednoczone.

Wszystkie wymienione przestanki maja znaczacy wptyw na
ksztatt chinskiej polityki zagranicznej. Oficjalne stanowisko
rzadu chinskiego jest nastepujace: ,gféwnym celem polityki
zagranicznej Chin jest stworzenie warunkéw do utrzymania
wzrostu gospodarczego i modernizacji gospodarki”. Od
potowy lat 90. Chiny zaczety skupia¢ sie bowiem w duzej
mierze na interesie pafstwowym, a nie na popieraniu
réznych grup spotecznych, jak miato to miejsce w prze-

Krzysztof Szumski

sztosci. Kolejnym waznym celem rzadu jest zapewnienie
Chinom roli supermocarstwa Swiatowego droga pokojo-
wego rozwoju. Aby cel ten mégt zosta¢ osiagniety, musza
by¢ spetnione dwa podstawowe warunki. Po pierwsze, rzad
musi zapewni¢ tak dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce
dostep do niezbednych surowcéw (przede wszystkim ener-
getycznych). Po drugie, Chiny musza konsekwentnie zdo-
bywac¢ dostep do najnowoczesniejszych technologii, przede
wszystkim z Europy i Stanéw Zjednoczonych.

Krzysztof Szumski w swej wypowiedzi podkreslit réwniez
fakt, Ze bardzo szybki wzrost gospodarczy Chin przektada
sie na wzrost ich roli w ksztaftowaniu miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych na Swiecie. W sprawach, ktére
sa dla Chinczykéw wazne, staja sie oni bowiem coraz bar-
dziej asertywni i stanowczy. Sa bardzo czuli na jakakolwiek
ingerencje w ich sprawy wewnetrzne i szczegblnie nerwowi,
jesli chodzi o spory graniczne. W tych sytuacjach nie wa-
haja sie korzysta¢ ze swojej sity na arenie miedzynarodo-
wej. Ponadto coraz wieksza aktywnos¢ Chin zauwazana jest
na spotkaniach grupy G20 oraz wsréd krajéw nalezacych
do BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny). Rzad chirski jest
jednak bardzo ostrozny, jesli chodzi o nazywanie Chin
,Swiatowym liderem”. Nie czuja sie bowiem jeszcze lide-
rami ani nawet rownorzednym partnerem Stanéw Zjedno-
czonych, cho¢ wielu ekonomistéw twierdzi, ze juz niedfugo
te dwa kraje stworza grupe G2 — dwéch biegunéw gospo-
darczych $wiata.

Na zakoriczenie, Pan Ambasador zadat stuchaczom dwa py-
tania na temat wptywu rosnacej roli Chin na spofecznos¢
miedzynarodowa, ktéry moze w najblizszym czasie zawazy¢
na ksztalcie wspotczesnego porzadku Swiatowego. Po
pierwsze, czy mozemy méwic o istnieniu chiriskiego mo-



delu gospodarki rozwijajacej sie od ponad trzydziestu lat w
tempie przekraczajacym 9% rocznie? Czy mozliwe jest, ze
model zaktadajacy szybki rozwdéj gospodarczy, bez szeroko
pojetej demokragji, stanie si¢ inspiracja dla innych krajow i
czy moze by¢ konkurencja dla modelu zachodniego? Po
drugie, jak Chiny w niedtugim czasie beda zachowywac sie
wobec regut istniejacych na arenie miedzynarodowej? Czy
wlaczg sie w ich stosowanie, czy bedg chcialy pod-
porzadkowywac je dla swoich potrzeb?

Druga czes$¢ spotkania poswiecona byta dyskusji na tematy
zwiazane z gospodarka, spoteczefistwem i kulturg chiriska.
Pan Szumski wyczerpujaco i cierpliwie odpowiadat na py-
tania stuchaczy zgromadzonych w sali Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Wyttumaczyt zaleznos¢ po-
miedzy obrotem handlowym (eksportem i importem) po-
miedzy Polska i Chinami, wyjasnit w jakim stopniu
dynamiczny rozwdj gospodarki chiniskiej jest zgodny z ideg
zrébwnowazonego rozwoju i czy rozwoj ten przekfada sie na
rozwéj spoteczny. Nie od dzi§ wiadomo bowiem, Ze tak
szybki rozwdj gospodarczy kraju zawsze niesie za soba
pewne koszty. W przypadku Chin tym kosztem jest zdecy-
dowanie duze zanieczyszczenie Srodowiska. Obecny rzad
chinski zdaje sobie jednak sprawe z tego faktu i pod
wptywem nacisku spoteczenstwa, poprzez rézne przepisy,
dazy do zmiany tej sytuacji. W aspekcie spotecznym kosz-
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tem jest rosnace rozwarstwienie spoteczne i powiekszajaca
sie dysproporcja pomiedzy bogatymi i biednymi. Pan Am-
basador przedstawit, jak wyglada rozwdj sektora ustug w
Chinach, jak stabilno$¢ yuana wptywa na obroty handlowe
z zagranica, w jaki spos6b wzrost gospodarczy i rosnaca
otwartos¢ panstwa chinskiego wptywa na spoteczenstwo.
Na pytanie: ,czy Chiny sa w stanie zagrozi¢ potedze gospo-
darczej Stanéw Zjednoczonych w perspektywie kilku, kilku-
lat”,

utrzymywaniu sie tak wysokiego poziomu wzrostu gospo-

nastu odpowiedziat, Zze jego zdaniem, przy
darczego Chin, jest to jak najbardziej mozliwe.

Poza pytaniami dotyczacymi Scisle gospodarki chinskiej, stu-
denci byli zainteresowani takze tym, jak wyglada kariera dy-
plomaty, w jaki sposéb mozna zosta¢ ambasadorem Polski
w Chinach, jakie warunki nalezy ku temu spetnic i jakie nie-
sie to za soba wyrzeczenia.

Podsumowujac swoje wystapienie, Krzysztof Szumski za-
checit wszystkich zgromadzonych do zgtebiania wiedzy z
zakresu Azji i Pacyfiku, gdyz jest to region, ktéry bedzie
coraz bardziej liczyt sie w ksztattowaniu globalnych stosun-
kéw miedzynarodowych.

Anna Zelezna i Pawet Szczubiata sa cztonkami Kota Naukowego
Handlu Zagranicznego CARGO

Profesor Bogustawa Drelich-Skulska i Krzysztof Szumski oraz studenci: Pawel Szczubiata, Maciej Zmuda i Anna
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L rodziny

Profesor

Stanistawy Bartosiewicz

25 maja 20170 r. na uroczys-
tos¢ wienczaca dziewiecdzie-
sigte! urodziny przybyli z calej
Polski przyjaciele i wspdtpra-
cownicy, uczniowie | Sym-
patycy ze srodowiska ekono-
metrykow i statystykéw, by
wspdlnie z jubilatka uczcic Jej
Swieto. Pani Profesor Sta-
nislawa Bartosiewicz jest bo-
wiem osoba odgrywajaca w
Srodowisku akademickim role
wielkiej instytucji. Jest wzorcem etycznych zachowan w
dziafalnosci naukowej, dydaktycznej i w zyciu codziennym.
Promieniuje pomystami, emanuje zyczliwoscia, pragnie by
jej ogromna wiedza przydata sie innym i dzieli sie nia szczo-
drze, otwarcie i z radoscia. Jest wspanialym wzorem seniora
aktywnego, twdrczego, perfekcyjnego intelektualnie.

Profesor Andrzej Barczak (Akademia Ekonomiczna w Katowi-
cach) oraz prof. J6zef Dziechciarz i prof. Stanistaw Krawczyk

Profesor Andrzej Barczak, wieloletni przyjaciel Profesor
Bartosiewicz poprowadzit uroczysto$¢. Osoba, ktéra jako
pierwsza zwrdcita sie z zyczeniami dla prof. Stanistawy
Bartosiewicz byt prof. Jarostaw Witkowski, prorektor na-
szej uczelni. Profesor Witkowski z zalem stwierdzit, ze zna
prof. Bartosiewicz gléwnie z lektur ksiazek, opowiesci i
anegdot, nie byfo mu bowiem dane spotkac sie na gruncie
zawodowym. Profesor Witkowski w imieniu kierownictwa
uczelni dziekowat prof. Bartosiewicz za znaczacy dorobek
oraz wkfad pracy w rozwoéj uczelni. Przypomniat, ze Zycio-
rys naukowy jubilatki nierozerwalnie zwiazany jest z nasza
uczelnia, réwnolegle bowiem z uruchomieniem w lutym

Profesor Teodor Kulawczuk i prof. Pawet Mitobedzki
(Uniwersytet Gdanski)

1947 r. uczelni — Wyzszej Szkoty Handlowej rozpoczeta
ona w niej studia jako pierwszy rocznik, by nastepnie
swoje zycie zawodowe pofaczy¢ z uczelnig, zapisujac sie
zfotymi zgtoskami w jej historii. Méwit takze o roli Pani
Profesor w tworzeniu i rozwijaniu szkoty naukowej mode-
lowania ekonometrycznego, o nowatorskich opracowa-
niach naukowych, zastugach w ksztafceniu wielu pokole
oraz o aktywnosci i zaangazowaniu w trakcie petnienia
funkgji organizacyjnych w uczelni (w latach 1976-1990)
jako prodziekan, a nastepnie dziekan Wydziatu Zarzadza-
nia i Informatyki, ktérego rozwdj jest w czesci takze jej
zastugg.

Kolejna osoba, ktéra wystapita z zyczeniami byt prof. J6zef
Dziechciarz, kierownik Katedry Ekonometrii, ktérg przez
wiele lat prowadzita i zarzadzata wtasnie Pani Profesor.
Wozruszony profesor Jézef Dziechciarz stwierdzit, ze
wszystko co wie, co umie zawdziecza inspiracji Pani Pro-
fesor Bartosiewicz. Podkreslit, ze atmosfera wspotpracy
stworzona przez Pania Profesor, dzieki szczegélnym jej ce-
chom osobowosci promieniowata nie tylko na katedre czy
instytut, ale na caly wydziat, na uczelnie, a nawet do in-
nych osrodkéw akademickich. Wszyscy dostrzegaja bo-
wiem nietuzinkowa osobowos¢, wspaniaty sposéb
nawiazywania i prowadzenia rozmowy oraz nieczesto spo-
tykang umiejetnos¢ oddzielania sprawy od osoby, czyli wy-
rézniania problemu i poszukiwania dla niego rozwiazania.
Jako organizator tegorocznego, rocznicowego spotkania z
Profesor Bartosiewicz, w Jej imieniu zaprosit na spotkanie
(za dziesie¢ lat) na prawdziwy jubileusz, zwigzany z ob-
chodami setnej rocznicy Jej urodzin. Profesor Bartosiewicz
bowiem juz planuje jego organizacje.



Profesor tucja Tomaszewicz i prof. Jadwiga Suchecka (Uniwer-
sytet Lodzki) oraz prof. Kazimierz Zajac i prof. J6zef Pociecha
(Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

Dyrektor Instytutu Zastosowarn Matematyki, prof. Stanistaw
Krawczyk méwit o czasach z poczatkéw swojej kariery,
kiedy to mogt uczestniczy¢ w — prowadzonych zawsze z
wielka klasa — tworczych rozmowach, rozwijajacych dys-
kusjach, ale i zazartych sporach naukowych umozli-
wiajacych rozwdj kolejnym grupom uczniéw Pani Profesor
Bartosiewicz. Przypomniat jakim uznaniem wsréd stucha-
czy cieszyly sie wyktady prowadzone przez Prof. Bartosie-
wicz, potrafiacej w cze$¢ merytoryczna (modelowa,
mocno abstrakcyjna) wplata¢ zyciowe przyktady. Z uzna-
niem i podziwem moéwit o niezwyktym darze rozmawiania
z mtodzieza. Podkreslat, ze wyznacznikami zyciowej drogi
Pani Profesor byty talent, kultura osobista i wielka praco-
witos¢.

Kolejng osoba sktadajaca zyczenia byt prof. Andrzej Bar-
czak, przewodniczacy Komitetu Statystyki i Ekonometrii
PAN. Przekazat zyczenia zdrowia i zachowania radosci
zycia. Podkreslat, ze postawa zyciowa Prof. Bartosiewicz
jest dla srodowiska akademickiego drogowskazem w
dazeniu do poszukiwania prawdy naukowe;.

W imieniu poznanskiego srodowiska naukowego zyczenia
i stowa uznania listownie przekazat prof. Emil Panek.
Wyrazy uznania za wktad w rozwéj nauki, za osiagniecia
dydaktyczne i podziekowania w imieniu pracownikéw In-
stytutu Ekonometrii i Statystyki Uniwersytetu t6dzkiego
zlozyt prof. Jan Gajda. Zyczyt wielu lat zdrowia i utrzyma-
nia tak Swietnej formy intelektualnej.

Profesor J6zef Oleniski, prezes Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego podziekowat Prof. Bartosiewicz za wyksztatcenie
wielu pokoleri absolwentéw zasilajacych szeregi statysty-
kow dziatajacych w sferze publicznej i stuzacych nauce.
Podziekowat za niezwykle inspirujace dyskusje inicjowane
przez Prof. Bartosiewicz, ktére przez lata wspélnie toczyli
statystycy i ekonometrycy polscy. W podziekowaniu za do-
robek naukowy i dokonania edukacyjne uhonorowat Prof.
Bartosiewicz medalem 90-lecia GUS.

Profesor Bogustawa Drelich-Skulska ztozyta Zzyczenia w
imieniu spotecznosci Wydziatu Nauk Ekonomicznych, po-
dzigkowata za wspélne lata pomyslnej miedzywydziatowe;
wspofpracy.
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Gdanskie srodowisko ekonometrykéw i statystykow repre-
zentowali prof. Teodor Kulawczuk i prof. Pawet
Mitobedzki. Profesor Kulawczyk stwierdzit, ze spotkania z
Prof. Bartosiewicz dla wszystkich uczestnikéw zawsze byty
uczta naukowa. Zyczyt sit do udziatu w konferencjach nau-
kowych, dalszej aktywnosci, btyskotliwosci umystu i po-
czucia humoru, dziekowal za ogromny, ceniony i
wykorzystywany dorobek naukowy.

Profesor Czestaw Domanski z Uniwersytetu w todzi
dofaczyt sie do opinii opisujacych w superlatywach cechy
charakteru Pani Profesor. W imieniu spofecznosci Pol-
skiego Towarzystwa Statystycznego w uznaniu dla
catoksztattu pracy wreczyt medal jubileuszowy PTS.
Siostrzany, krakowski Uniwersytet Ekonomiczny repre-
zentowali prof. Kazimierz Zajac i prof. J6zef Pociecha.
Takze z niezwykia serdecznoscig sktadali zyczenia zdro-
wia, podzigkowania za wiele lat wsp6lnych inicjatyw i pro-
sili o dalsze lata aktywnosci zawodowe;j.

Profesor tucja Tomaszewicz i prof. Jadwiga Suchecka z In-
stytutu Ekonometrii Uniwersytetu w todzi powiedzialy, ze
osiagniecia Prof. Bartosiewicz sa wzorem do nasladowa-
nia, a ogromny optymizm, pogoda ducha i wielka Zzyczli-
wosc jaka obdarowuje wszystkich jest najwyzsza wartoscia.
O wieloletniej wspotpracy mowity prof. Zofia Kubien-Mie-
lecka i dr Krystyna Melich-Iwanek z Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach. Profesor Kubieri gratulujac Jubilatce
dorobku zawodowego podkreslata niezwykte cechy oso-
bowosci Prof. Bartosiewicz, dzieki ktérym z niespotykana
intuicja potrafi wyszuka¢ najlepsze rozwiazania, sposéb zas
wyglaszania referatéw jest nadal niedosciglym ideatem.
Zyczenia od catego $rodowiska ekonometrykéw i statysty-
kéw uczelni przekazat prof. Janusz Wywiat. Szczecinskich
przyjaciot Prof. Bartosiewicz reprezentowat prof. Jézef
Hozer skladajac serdeczne zyczenia.

Profesor Krzysztof Jajuga, jeden z uczniéw Pani Profesor
odczytat listy gratulacyjne przestane przez prof. Witolda
Jurka, prof. Wiestawa Sadowskiego, prof. Wtadystawa
Welfe i prof. Ryszarda Terleckiego W imieniu wtasnym
oraz innych ,dzieci” i ,wnuczat” naukowych prof. Jajuga
podziekowat za najcenniejszy dla adeptéw nauki dar jakim
s wyksztalcenie umiejetnosci zadawania pytan i rozbu-

Zyczenia sktadaja prof. Danuta Strahl, prof. Marek Walesiak
i prof. Andrzej Bak
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W imieniu Katedry Statystyki zyczenia skfadaja prof. Walenty
Ostasiewicz i dr Zofia Rusnak

dzenie ciekawosci badawczej.

Osrodek toruniski reprezentowali prof. Mariola Pitatowska
i prof. Tadeusz Kufel. Odczytali Zyczenia przygotowane
przez prof. Jézefa Stawickiego, dziekana Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu w Toruniu.
Profesor Mariola Pitatowska méwita o dokonaniach i
wplywie wieloletniej wytezonej pracy Prof. Bartosiewicz
na rozwo6j nauki ekonometrii w naszym kraju. Podkreslata,
Ze osiagniecia te sg dla pracownikéw torunskiego Uniwer-
sytetu zrédtem inspiracji do naukowych poszukiwarn. Wre-
czajac ksiazke traktujaca o kosmosie powiedziata Kierujmy
swdj wzrok ku gwiazdom, prawda rozbtysnie wsréd
btedéw, dobro zwyciezy zlo, piekno stanie sie chwalg
kazdego cztowieka.

Jeleniogorski Wydziat Gospodarki regionalnej i Turystyki
reprezentowali profesorowie Danuta Strahl i Marek Wale-
siak oraz prof. Andrzej Bak. Profesor Strahl powiedziata,
ze w towarzystwie Pani Profesor Bartosiewicz kazda osoba
czuta sie wazna, zawsze byfa wystuchana, a sfowa krytyki
byly przejawem najwiekszej zyczliwosci. Podkredlifa, ze
umiejetnos¢ perfekcyjnego przekazywania wiedzy, kla-
rownos$¢ w formutowaniu opinii i twérczy wktad w rozwéj
nauki sg dla kolejnych pokolen najlepszym wzorcem do
nasladowania.

Profesor Jan Paradysz z poznanskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego podzigekowat za lata intelektualnej
wspofpracy, za interesujace, wsparte dowcipem
konwersacje.

Profesor Walenty Ostasiewicz reprezentujacy Ka-
tedre Statystyki i jej pracownikéw powiedziat,
m.in.: ...wszyscy czujemy sie dziecmi Pani Profesor
otaczanymi zawsze prawdziwa matczyng mitoscia,
ponad ktérag w wymiarze ziemskim nie ma wiekszej.
Jestesmy dumni z tego i tym sie szczycimy. Dlatego
tez wraz z zyczeniami skfadamy nasze gorace po-
dziekowania za wszystko to, co dostalismy. Dosta-
lismy od Pani wiele. Poza najcenniejszym darem —
darem mifosci, dostaliSmy niezwykle cenng litera-
ture. Czytamy ja z przyjemnoscia, jest ona bowiem

z gatunku literatury pieknej, uczymy sie z niej nie tylko teo-
rii naukowych, ale takze sztuki pisarskiej. W obecnosci Pani
Profesor zawsze moglismy sie poczuc gigantami nauko-
wymi. Przepraszamy za nasza dziecinna krnabrnos¢ czy
buriczuczne, miodziericze protesty, chcemy wyrazic zal i
skruche i prosimy o dalsze bycie z nami i wsréd nas.
Profesor Janusz tyko, sktadajac zyczenia w imieniu wias-
nym i pracownikow Katedry Matematyki, podziekowat
Prof. Bartosiewicz za kreowanie twérczych warunkéw po-
zwalajacych czerpac z Jej wiedzy, talentéw i madrosci.
Dr Marek Ko$ny w imieniu ,wnukéw” i ,prawnukéw”
naukowych Prof. Bartosiewicz podziekowat za tworzenie
atmosfery zyczliwosci sprzyjajacej interesujacym, intelek-
tualnym konwersacjom oraz za dobro¢ jakiej przez wszyst-
kie lata mogly doswiadcza¢ kolejne roczniki mtodych
pracownikéw wchodzacych na Sciezke kariery naukowej.

Glos zabrata réwniez Profesor Stanistawa Bartosiewicz.
Powiedziafa, ze stuchajac tak wielu stéw pochwat odczuwa
wielka dume. | troche sie obawia, czy jeszcze bedzie
mozna z nig wytrzymac. Powiedziata: Kochani moi przy-
gotowalam na to spotkanie przeméwienie. Chcialam byscie
wyobrazili sobie tort z 9 zapalonymi swieczkami symboli-
zujacymi kazde 10 lat mojego zycia. Zdmuchujac je kolejno
chcialam opowiada¢ wam o wydarzeniach kazdego dzie-
sieciolecia. Majac tak dlugie zycie przechodzitam przez
rézne epoki, zostawialy one slady — zapamietatam je jako
,okruchy”. Okruchy zycia sa czasem smaczne, czasem gorz-
kie, czasem kwasne, czesto stodkie — utrwalajg sie w naszej
pamieci, a pamiec to tozsamos¢. Mimo wieku czuje sie
ciggle mfoda, zaciekawiona wiec zadaje dziecinne pytania.
Przypomniata réwniez stowa prof. Antoniego Smoluka,
ktéry powiedziat kiedys, ze ma ona kompleks jedynaka i
kompleks prymusa, bo zawsze musi by¢ naj.
Profesor Bartosiewicz stwierdzita, ze wcale nie ma kom-
plekséw. Jest przeciez jedynakiem, jest prymusem, a po
tym co ustyszata to naprawde czuje sie NAJ.

(Iw)

Goscie przybyli z catej Polski
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Ciqgle mam
ciekawe zycie

Rozmowa z Profesor

Stanistawg Bartosiewicz

Pani Profesor prosze powiedzie¢ co robi profesor na
emeryturze?

Emerytowany profesor jest bardzo zajety, nadal pracuje
naukowo, ale ma ten komfort, ze odcina kupony od wszyst-
kiego co dotychczas osiagnat, na co pracowat cafe zycie.
Moze sobie pozwoli¢ na krytyczne uwagi dotyczace prac
innych, moze komentowac¢ ich sposéb przekazywania wie-
dzy. Ma wtedy wiele do powiedzenia. Ja nadal uczestnicze
w konferencjach i seminariach naukowych. Bardzo lubie
spotykac sie z ludzmi, dzieli¢ sie z nimi swoimi przemysle-
niami, tym co mnie fascynuje, co nowego odkrywam. Na-
pisatam sobie wystapienie na zakopianska konferencje na
temat: Subiektywizm w stosowaniu metod ilosciowych. I co
z tego wynika. Pojecie subiektywizm ma wydzwiek pejora-
tywny, tak to pojecie jest ujete definicyjnie. W moim od-
czuciu w dziatalnosci naukowej nie mozna jednak
subiektywizmu unikna¢, jest wrecz niezastapiony. Nie
bytoby bowiem zadnej twérczosci gdyby go nie byto. Kto$
musi sobie postawi¢ jaka$ teze, skonfrontowac ja z ,obo-
wigzujacymi”, pomyst trzeba przewartosciowad, trzeba tez
zaktualizowac¢ swoja interpretacje dyskutujac z innymi.
Wszystko za$ weryfikuje czas.

We wstepie mojego wystapienia cytuje motto ksiedza
Tischnera o goralskiej teorii poznania méwiacej, ze sa trzy
prawdy: Swieta prowda, tyz prowda i géwno prowda. Na
bazie tego motta rozwijam swoja mysl. W mojej ocenie jesli
nasza praca naukowa wchodzi w zakres ,tyz prawda” to jest
dobrze, gorzej jesli podchodzi pod ocene trzecia. Idealnie
jest jezeli w miare uptywu czasu odkrycie staje sie Swieta
prawda, ale czesto i ona ma tylko okreslony czas aktywnosci
czy tzw. zywotnosci.

Bardzo lubie¢ uczestniczy¢ w konferencjach naukowych.
Spotykam tam tylu znajomych, przyjacit. Swietnie sie czuje
w tym wielopokoleniowym gronie, moge $miato powie-
dzie¢, ze jestem przez mtodych otaczana uwielbieniem i
czuje sie, jak krélowa. Wszystko mi wolno, moge krytyko-
waé, mam komu prezentowa¢ moje rzekome madrosci.
Udziat w konferencjach pozwala mi obserwowac ewolucje
naukowa osob tam wystepujacych. Przewaznie na poczatku
tej drogi mtody adept przedstawia mnéstwo wzoréw, po-
wotuje sie na opracowania innych, z czasem w jego wy-

stapieniach pojawiaja sie juz komentarze, wreszcie analizie
poddaje jeden wzér i wypowiedz koncentruje sie wokét
niego. To sygnat, ze powoli stat sie naukowcem.

Czytam teraz wiele ksiazek, rowniez pamietnikarsko-
-wspomnieniowych i widze, ze moja jest naprawde dobra.
Uwazam, ze powinnam dostac¢ literacka nagrode za ksiazke
Okruchy zycia. Jest ona zbiorem zdarzei z mojego zycia,
ale wpisanych w klimat czaséw, w ktérych sie odbywaty,
maja wesote, dowcipne komentarze, filozoficzne uogélnie-
nia, zawieraja socjologiczne spostrzezenia, odzwierciedlaja
moje opinie. | w moim odczuciu wiasnie te aspekty sa naj-
lepszym walorem tego typu literatury. Bardzo polubitam pi-
sanie i wiasnie zbieram sie do kolejnej ksiazki. Roboczy tytut
Anegdoty z zycia (mojego).

Rozmyslam tymczasem nad koncepcja, ale jeden z roz-
dziatéw planuje zatytutowaé ,fotoanegdoty”. Mam tak
wiele zdje¢, utrwalaja one r6zne chwile w moim zyciu.
Kiedy je przegladam stowny komentarz sam sie narzuca. Za-
mierzam tez w jednym z rozdziatéw zapisa¢ anegdoty
uczelniane. Beda one m.in. dotyczy¢ moich talentéw i an-
tytalentéw dydaktycznych, beda watki sytuacyjne, czasami
nawet frywolne. Mam wiele spostrzezer na temat 0séb, z
ktérymi pracowatam i to tez bedzie materiat do ksiazki.
Opowiem jedng anegdote-nowelke. Odbedzie sie ona w
dwéch planach.

Podczas jednej z uczelnianych uroczystosci (inauguracji
roku akademickiego lub $wieta uczelni) wchodze na sale i
widze jedno wolne miejsce, obok mtodego cztowieka. Sia-
dam, on usmiecha sie do mnie i méwi:

— Dzieri dobry Pani Profesor.

— To Pan mnie zna?

— Oczywiscie, kiedy studiowatem byla Pani Profesor dzieka-
nem.

— A jak sie nazywasz (znatam z imienia i nazwiska prawie
wszystkich studentow).

— Zbigniew Dynak.

— A gdzie pracujesz?

— W Ministerstwie Finanséw.

Lubie stucha¢ radia, mojg ulubiong stacja jest TOK FM. Re-
dakcja organizuje rézne konkursy na limeryki, kalambury,
hasto dotyczace wydarzen mijajacego tygodnia. Ja posta-
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nowitam napisa¢ wierszyk o Pani Zycie Gilowskiej, a byf to
czas kiedy minister Zyta Gilowska wfasnie oczyscita sie z za-
rzutéw bycia kfamca lustracyjnym i zastanawiafa sie czy
wréci¢ do polityki. Oto on:

Wejs¢ albo nie wejs¢

pyta Gilowska Zyta.

Jesli wejde, uciesze Jarka,

byla z nas dobrana parka.

Jesli nie wejde, to owszem

ucieszy sie mdj maz,

Ze nie zostanie sfomianym wdowcem.

Zadzwonitam z wierszem do redakgji, zaproponowano mi,
abym ten tekst do nich wystata mailem. Dziennikarka na

moja sugestie, aby wystuchata wiersz przez telefon i zapisata
go, zareagowata z lekkim zniecierpliwieniem, ale starafa sie
by¢ mita i stworzyta wrazenie ze tekst zapisuje. Nie
ustyszatam go jednak na antenie. Dlatego poprositam Zbig-
niewa Dynaka, aby pokazat wierszyk prof. Zycie Gilowskiej.
Opowiadat, ze prof. Gilowska juz znata mnie z innych moich
tekstow i z zyczliwoscia zareagowata na wierszowanke.
Bardzo cieszy mnie pisanie, zabawa stowem, szukanie
najcenniejszego sformufowania, ale martwi mnie fakt, ze
coraz gorzej widze i ten stan utrudnia mi pefng aktywnosc.
Na szczescie ciagle jeszcze wiele mnie inspiruje, zadaje
mndstwo pytann, mam wiele watpliwosci i prébuje znalez¢é
odpowiedzi na nurtujagce mnie pytania.

Zalobne Zarciki autorstwa Stanistawy Bartosiewicz

Nagrobek korektora

W niedawno wydanej przez Wydawnictwo Iskry
w Warszawie ksiazce Juliana Tuwima pt. Cicer
cum caile, czyli groch z kapusta, na stronie 82
znalazt sie zabawny rysunek ilustrujacy nagrobek
korektora (patrz obok).

To spostrzezenie natchneto mnie, aby wzorem
mistrza dowcipnego sfowa stworzy¢ — na pewno
nie z takim talentem — co$ podobnego.

Oto moje ,dziefo” — projekt nagrobka pewnego
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uczonego:

Jest takie ukrainskie powiedzenie: Boh w trojcy

Nagrobek uczonego

probywajet. Uwazam przeto, ze w moim felieto-
niku powinny wystapi¢ trzy elementy. Dodaje
wiec na koniec jeszcze projekt nekrologu adiun-
kta. Oto on:

Okrutny los kaze mi oglosi¢ wszem i wobec, ze
odszedt z fez padotu adiunkt A, mdj lojalny, nie-
zwykle pracowity wspétpracownik, ktdry pisat
dziefa naukowe, podpisywane takze bez zadnego

»Tu lezy uczony, ktéry miat ,tak pusta glowe, ze az przepetniona
erudycja”"

"To, co napisano w cudzysfowie jest prawie cytatem z aforyzmu Sta-
nistawa Jerzego Leca, poety i satyryka, ale niestety autorka powyzszego

uzasadnienia moim nazwiskiem, prowadzit za
mnie wykfady i egzaminy, zostawiajac mi jedynie
obowiazek podpisu, byl prawdziwym promoto-

tekstu, nie-erudytka (jak to sie méwi obecnie w sejmowych komisjach
Sledczych) nie ma wiedzy o danych bibliograficznych pozycji, z ktérej
ten prawie cytat pochodzi.

rem prac doktorskich mnie przypisanych, nie mo-

wigc juz o opiece nad moimi magistrantami, a takze odznaczyf sie niezwyklymi talentami organizacyjnymi w przygotowa-
niu konferencji naukowych i prowadzeniu biura mojej katedry. Nieutulony w zalu (mdj Boze!, ilez to pracy mnie teraz
czeka),

Profesor X, kierownik katedry Y, Uniwersytet Z

Sadze, ze pierwszy czytelnik mego felietoniku, jesli bedzie to przypadkiem adiunkt, zgodzi sie z moja propozycja zatozenia
na naszej uczelni we Wroctawiu stowarzyszenia adiunktéw o nazwie Niezastapieni, a po mojej $mierci zarzad powstatego
stowarzyszenia nada mu moje imie. Dziekuje z géry, bo z dotfu juz nie bede mogta.

Mam nadzieje, ze moja propozycja stworzenia stowarzyszenia zostanie przyjeta, dlatego tez zajme sie w najblizszym cza-
sie przygotowaniem projektu statutu dla Niezastapionych, ktéry to projekt ukaze sie, w jednym z nastepnych numeréw
Portalu, jesli tylko moje trudy dadza pozytywny rezultat.



Portal nr 2/3 (7) 2010

Seminarium jubileuszowe

Dziewiecdziesigte urodziny
Profesora Bera Hausa

24 marca 2010 r. przybyli do Wroctawia na zaproszenie organi-
zatoréw uroczystosci — przygotowanej dla uczczenia 90-lecia
urodzin prof. Bera Hausa przez prof. Henryka Jagode i prof. Jana
Lichtarskiego oraz zespoly naukowe katedr: Ekonomiki i Orga-
nizacji Przedsiebiorstwa i Nauk o Przedsiebiorstwie — przedsta-
wiciele srodowiska akademickiego, przyjaciele prof. Bera Hausa
z calej Polski. Organizatorzy przygotowali dla Profesora niespo-
dzianke. Byf to pokaz slajdéw prezentujacych fotografie uka-
zujace rézne wydarzenia z zycia Jubilata. Profesor Ber Haus
opisywal zdjecia, zartobliwe uwagi dopowiadal prof. Jan
Lichtarski.

Uczestnicy uroczystosci podkreslali, ze spotkanie jest wyrazem
uznania i szacunku dla owocnej, wieloletniej i nieprzemijajacej
aktywnosci zawodowej Pana Profesora jako naukowca i nau-
czyciela akademickiego oraz wyrazem wdziecznosci za meryto-
ryczna opieke i inspirowanie naukowych pasji kolejnych pokolen
uczniéw, nastepcéw i kontynuatoréw akademickich, a takze
sposobem by podziekowac za wielka zyczliwos¢, serdecznosc w
stosunkach miedzyludzkich i wzorcowa umiejetnos¢ pokony-
wania napotykanych po drodze trudnosci i przeszkéd. Zebrani
skfadali mndstwo zyczeri wielu lat w zdrowiu, w dobrej fizycz-
nej i umysfowej kondycji, spokoju i radosci w zyciu rodzinnym,
a takze kontynuacji przyjacielskich kontaktéw z uczniami i wy-
chowankami.

Jubileuszowe spotkanie pofaczono z konferencja pt. Kierunki i
dylematy rozwoju nauki i praktyki zarzadzania przedsiebior-
stwem.

Po spotkaniu Profesor Ber Haus powiedzial nam:

W codzienno$ci lubie

Lubie spacerowac¢. Najczesciej przechadzam sie po Parku
Potudniowym. Kazdego dnia obserwuje co sie zmienito, co sie
odradza w przyrodzie, co wiasnie kwitnie, jakie ptaki pojawiaja
sie na oczku wodnym, stucham $piewu ptakéw. Czesto na-
wiazuje wzrokowy kontakt z biegajacymi po parku matymi
dzie¢mi, one podchodza do mnie, zagaduja. Takie wtasnie
mate zdarzenia sprawiaja mi wielka przyjemnos¢.

Miejsce, ktore chciatbym zobaczy¢

Uwielbiam wedréwki gérskimi szlakami. Dlatego moim marze-
niem byfa wyprawa w wysokie géry, raczej Alpy niz Himalaje.
Nie udato mi sie zrealizowac tego zyczenia. Kiedy wreszcie
miatem wiecej czasu, dysponowatem odpowiednia ilocia $rod-

Profesorowie: Jan Lichtarski, Ber Haus i Henryk Jagoda

Jubileuszowa publikacja , Kierunki i dylematy rozwoju
nauki i praktyki zarzadzania przedsiebiorstwem” wzboga-
cona podpisami uczestnikdw uroczystosci

Rektor prof. Jan Pyka
(Akademia Ekonomiczna
w Katowicach)

Bardzo wiele lat poswiecit Pan
wspotpracy z naszq Alama Mater,
dziekuje za to w imieniu uczelni.
Liczymy na dalsze dziatania,
wspolne rozwigzywanie proble-
méw. Zycze wszelkiego dobra
dobrej kondycji, Zzyczliwosci dla
catego otoczenia.

Profesor Krystyna Lisiecka i prof. Krystyna Jedralska
(Akademia Ekonomiczna w Katowicach)

Kwiaty dla prof. Bera Hausa
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kéw finansowych, granice mozna byto przekracza¢ bez barier
— to zbuntowato sie moje serce. Wtasnie ze wzgledéw zdro-
wotnych na wyprawe zycia juz nie pojechatem. Ale jesli tylko
jestem w naszych Goérach Stotowych nadal ruszam z plecacz-
kiem na trase. Dlaczego tak lubie gory? Podczas wedréwki jest
czas na zbieranie mysli, a kiedy juz sie jest gdzie$ tam na szczy-
cie, to zmienia sie perspektywa patrzenia, widaé wiecej
dosfownie i w przenosni. A poza tym gory sg takie piekne, przy-
roda wokét fascynuje, a cztowiek odnajduje swoje miejsce.
Moim najwiekszym wrogiem jest...

Mysle, ze nie mam wrogéw. Chociaz w trakcie mojej wielolet-
niej pracy w naszej uczelni, kilkakrotnie spotkatem sie z wrogim
do mnie nastawieniem os6b petniacych kierownicze funkcje.
Zauwazytem pewna prawidfowos¢. Osoby posiadajace wtadze
przestaja sie liczy¢ z podwtadnymi. Dlatego uwazam, Zze
,whadzy” trzeba méwi¢, ze robi cos niewtfasciwie, trzeba z nia
dyskutowa¢, pokazywac jej inne mozliwosci rozwigzai. Mam
Swiadomos¢, Ze tak trzeba robi¢, chociaz nie jest tatwo zdoby¢
sie na taki krok. W moim przypadku, kazde sprzeciwienie sie
,wladzy” odbywato sie moim kosztem.

Méj sposéb na chandre

W swoim zyciu miatem kilka przypadkow kiedy byto mi bar-
dzo ciezko. Nie miatem ochoty na prace, na wyjscie z domu, na
kontakt z ludZzmi. Ten zly stan przezwyciezatem idac w gory.
Tam znajdowatem ukojenie, sprawy nabieraly innego wymiaru.
Z tych wypraw wracatem odmieniony, wracata mi rado$¢.

Najwazniejsza ksiazka

Czytanie to dla mnie prawdziwa przyjemnos¢. Ksiazka zawsze
mi towarzyszy. Lubie beletrystyke, chetnie czytam artykuty do-
tyczace rozwoju wiedzy w réznych obszarach nauki: w medy-
cynie, fizyce, astronomii, chemii, biologii — szczegblnie
dotyczace zjawisk ewolucyjnych.

Kompromis, ktérego nie popetnie...

Mam szacunek do drugiego cztowieka i nigdy nie zdecyduje
sie, by cos$ osiagnac czyims kosztem. | znowu przypominaja mi
sie sytuacje z mojego zawodowego zycia, kiedy usitowano na-
moéwi¢ mnie do decyzji niezgodnej z moimi priorytetami.
Bedac dyrektorem Instytutu Organizacji i Zarzadzania otrzy-
matem polecenie by zwolni¢ jednego pracownika. Przedsta-
wiona mi argumentacja dla tego wniosku byta niemerytoryczna.
Wiedziatem natomiast, ze jest to wyktadowca ceniony przez
studentéw. Sprzeciwitem sie wiec rektorowi, nie znalaztem bo-
wiem powodéw, aby te osobe usunac z pracy. Dzisiaj moge sie
tylko cieszy¢, gdyz jest ona juz profesorem, i do tego jest
dobrym naukowcem. Moja niesubordynacja zostata ukarana —
przez kilka lat wstrzymywano méj awans na profesora zwy-
czajnego. Nie otrzymywatem takze zadnych nagréd rektorskich.
Wtedy nie byto bowiem parametréw, czy liczbowych wskazni-
kéw oceniajacych aktywnos¢ pracownika, ktérych suma dawata
prawo do otrzymania nagrody — miaty one gtéwnie charakter
uznaniowy.

Profesor Andrzej Gospodarowicz, prorektor ds. nauki
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

Cata 60-letnia historia naszej uczelni jest zwigzana z
Panem Profesorem. Tak wysokq pozycje akademickg na-
szej uczelni zawdzieczamy Pana wielkiej aktywnosci zawo-
dowej, organizacyjnej i dydaktycznej

Profesor Jozef Boron
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

Dziekuje, ze przez tyle lat mogliSmy wspdlnie, w zgodzie
budowac kapitat... kapitat ludzki

Profesor Jerzy Rokita
(Akademia Ekonomiczna w Katowicach)

Twoje wybitne osiggniecia naukowe, umiejetnosc skupia-
nia wokot siebie wspotfpracownikow majgcych znaczgce
sukcesy naukowe, tworzenie warunkow dla rozwoju mtodej
kadry naukowych dajq wzdr do nasladowania godny
uwiecznienia w historii nauki akademickiej



Cisza czy muzyka

Zawsze chetnie stucham muzyki. Kiedy$ przed snem nasta-
wiatem sobie gramofon z ptyta z muzyka powazna, klasyczna.
Kiedy muzyka wybrzmiewata spokojnie zasypiatem. Mam swo-
ich ulubionych kompozytoréw, ale i wspétczesni tworcy nie sg
mi obcy. Oczywiscie nie mysle tu o muzyce popularnej, ktéra
jest dla mnie zbyt natarczywa, agresywna i za gfosna.

Emocje czy rozum

W zyciu powinno sie kierowac rozumem, nie emocjami. Ja tak
postepuje.

Szczescie to...

mie¢ kolegéw i kolezanki, z ktérymi mozna sie spotka¢, np.
przy brydzu, méc rozmawia¢ z nimi na ré6zne tematy: prywatne,
zawodowe, naukowe, gospodarcze, polityczne. Dobrodziej-
stwem jest posiadanie rodziny — grona oséb najblizszych, za-
wsze bezinteresownych. Zadowolenie daje mi praca
koncepcyjna, naukowa oraz kontakt z mtodymi ludzmi. Mam
dla studentéw wiele cierpliwosci, dyskutujac z nimi pozwalam
odkry¢ im ich wtasne wartosciowe cechy i umiem zachecic¢ ich
do wysitku. Dla mnie jako nauczyciela to wielka satysfakcja, gdy
mimo uptywu lat od skoriczenia studiéw absolwenci utrzymuja
ze mna kontakt, pisza listy, czesto z zagranicy, opowiadaja, jak
im sie przydaty nabyte wiedza i umiejetnosci, przekazywany
sposob myslenia. Mialem seminarzyste, ktory sie nie uczyt, nie
chciato mu sie pisa¢ pracy dyplomowej. Zachecatem go do ak-
tywnosci, wiele z nim rozmawiafem i udafo sie — zakoriczyt stu-
dia z tytutem magistra. Po kilku latach napisat do mnie, ze jest
w Vancouver i dziekowat mi za zmobilizowanie go do pracy.

W dniu 100 urodzin

Nie wiem ile mam jeszcze czasu przed soba. Ale na pewno nie
chciatbym odchodzi¢ w cierpieniu, w chorobie, nie mogac sam
zadbac¢ o siebie. Mam nadzieje, ze do korica bede sprawny in-
telektualnie i zdrowotnie.

Dziekuje za...

lata wspélnej pracy. Dzigkuje moim seminarzystom, doktoran-
tom, kolezankom i kolegom z zespotu, z ktérymi tak wiele
udafo sie nam osiagna¢. Zaangazowanie w prace, dbanie o roz-
woj naukowy miodej kadry byly dla mnie zawsze niezwykle
wazne — nadawato sens mojemu zyciu. Ciesze sie, ze dane mi
byto mie¢ tak wielu uczniéw, i ze osiagaja oni sukcesy nau-
kowe. Moja zasada byfo nie szkodzi¢ innym osobom, mysle, ze
przy ,okazji” wielu osobom pomogtem. Nawet tym, kt6rzy nie
byli wobec mnie lojalni. Jesli od kogo$ doznatem niesprawied-
liwosci nie pielegnowatem niecheci.

Portal nr 2/3 (7) 2010

Profesorowie Adam Stabryta i Janusz Czekaj
(Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

Drogi Mistrzu, niech zawsze towarzyszy Ci przyjazn
i zyczliwos¢ ludzi

Profesor Maria Romanowska
(SGH w Warszawie)

Dosc¢ byto przemdéwiern, teraz czas na cafowanie

Profesor Zofia Mikotajczyk
(Uniwersytet £odzki)

Ja w Panu cenie osobe, ktora umiata
w Zyciu pokonac wszystkie mozliwe przeszkody
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Profesorowie: Ryszard Rutka, Jacek Rybicki, Matgorzata Czerska i Bogdan

Nogalski (Uniwersytet Gdanski)

’ ’ Dziekujemy za zaangazowanie w Zycie akademickie, integracje srodowiska nau-

kowego z réznych osrodkow, naukowe inspiracje, twdrczq wspotorace i wiedze ’ ’

Profesor Stanistaw Sudot

” Masz catq Polske przed sobg. Wyrazamy
uznanie dla Twoich dziatan. Udato ci sie
stworzyc szkote naukowgq, jestes rekor-
dzistq w naukach o zarzgdzaniu w pro-

mowaniu doktorow. Mnie imponuje
niepowtarzalny przypadek tak serdecz-
nych i przyjacielskich stosunkow w rela-
cjach nauczyciel-uczniowie . Nasuwa sie
tu porownanie do greckich filozoféw Pla-
tona, Sokratesa tworzqcych wspdlnote
Mistrz i uczniowie. 9 )

Profesorowie: Wanda Kopertynska, (od lewej): Zdzistaw Jasinski, Jan Skalik,

Rafat Krupski i Jubilat

Nowa talia kart na brydzowe wieczory w gronie przyjaciot

Profesor Ber Haus jest absolwentem naszej uczelni —
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu (tytut
magistra otrzymat w 1953 r., dyplom ma nr 4).
Jeszcze w trakcie studiéw, w 1950 r. rozpoczat prace
jako asystent w Katedrze Statystyki i przez kolejne 60
lat pozostaje aktywny zawodowo. Profesor Ber Haus
byt animatorem wielu przedsiewzie¢ badawczych, or-
ganizatorem seminariéw i konferencji, autorem mo-
nografii naukowych, nauczycielem i wychowawca
kadr akademickich — opiekowat sie ponad 700 ma-
gistrantami i dyplomantami, wypromowat 68 dokto-
row, sposrod ktérych wielu jest profesorami
tytularnymi (na naszej uczelni 11 doktorantéw Profe-
sora to profesorowie ,belwederscy”).

Profesor Ber Haus jest najwybitniejszym przedstawi-
cielem tzw. nurtu neoklasycznego w dziedzinie nauk
o zarzadzaniu. Gtéwnymi kierunkami zainteresowan
Profesora byly: gospodarowanie czynnikami produkgji
w przedsiebiorstwie, efektywnos¢ dziatalnosci przed-
siebiorstw, organizowanie i planowanie produkgji, za-
rzadzanie ztozonymi organizacjami gospodarczymi.
Wielkie sg zastugi profesora dla naszej uczelni. Petnit

w niej wiele odpowiedzialnych funkgji organizacyj-
nych, m.in. w 1969 r. zorganizowat Katedre Ekono-
miki i Organizacji Przedsiebiorstwa, kt6rg kierowat do
1990 r. do chwili przejscia na emeryture. Byt dyrek-
torem Instytutu Organizacji i Zarzadzania, prodzieka-
nem  Wydziatu  Inzynieryjno-Ekonomicznego,
prorektorem ds. nauki, kierownikiem Studiéw Dokto-
ranckich, opiekunem naukowym Pracowni Systeméw
Zarzadzania w Zakfadach Naukowo-Badawczych.
Whi6st duzy wkiad w organizacje i rozw6j Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego. Doceniajac zastugi,
przyznano profesorowi tytuty honorowe, nagrody i od-
znaczenia. W 2004 r Akademia Ekonomiczna w Ka-
towicach nadafa profesorowi tytut doktora honoris
causa w uznaniu wybitnych osiagnie¢ w naukach o za-
rzadzaniu. Macierzysta uczelnia — Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroctawiu przyznat profesorowi Berowi
Hausowi w 2008 r. tytut Honorowego Profesora, a w
2009 r. Statuetke Krysztalowego Alumnusa za wielo-
letnig aktywno$¢ w pracy zawodowej oraz w dziatal-
nosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.
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U roczysta rocznica

Profesora Romualda Bogoczka

Elzbieta Kociotek-Balawejder

4 maja 2010 r. odbylo sie uroczyste zebranie pracowni-
kow Katedry Technologii Chemicznej. Spotkali$my sie,
aby uczci¢ jubileusz prof. dr. hab. inz. Romualda Bo-
goczka, ktéry w tym dniu ukonczyt 80 lat.

Profesor Romuald Bogo-
czek swoja prace naukowa
rozpoczat na Politechnice
Slaskiej w Gliwicach. W
1975 r. wygrat konkurs na
stanowisko kierownika po-
wstajacego na  Wydziale
Inzynieryjno  Ekonomicz-
nym Zaktadu Technologii
Przemystu  Chemicznego
(obecnie Katedra Technolo-
gii Chemicznej) i przeniost

sie do Wroctawia, aby od podstaw organizowa¢ prace nau-

kowa i dydaktyczna tego Zakfadu. Zostat jego kierownikiem

i az do 2003 r. petnit te funkcje. W uczelni angazowat sie

takze w dziatalnos¢ organizacyjna. Profesor w latach 1981-

1984 i 1988-1990 byt prodziekanem, a w latach 1990-

1993 dziekanem Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego.

Na przestrzeni lat gtéwnym obsza-

rem badawczym w Katedrze Tech-

nologii Chemicznej jest synteza,

badanie wiasciwosci oraz zastoso-

wan  polimeréw  reaktywnych.

Wyrazem uznania osiggnie¢ nau-

kowych w tej dziedzinie byfo po-

wierzenie prof. Bogoczkowi i

naszej Katedrze — przez Miedzyna-

rodowy Komitet Doradczy wy-

wodzacy sie z kregu czasopisma

,Reactive & Functional Polymers”

— zorganizowania konferencji nau-

kowej 7th International Conference

on Polymer Supported Reaction in

Organic Chemistry POC 96. Konfe-

rencja odbyta sie w dniach 24-28

czerwca 1996 r. na kampusie na-

szej uczelni. Uczestniczyli w niej

naukowcy z 25 krajow z czterech

kontynentéw. Konferencja stano-

rencja naukowa dotyczaca ,zielonej” chemii — EkoChem-
Tech 03. Odbyfa sie w dniach 27-28 czerwca 2003 r.,
uczestniczyto w niej ok. 150 oséb, w tym z Niemiec, Szwaj-
carii, Ukrainy i Rumunii.

Profesor Romuald Bogoczek oprécz prowadzenia rozlegfej
dziatalnosci naukowej (znanej i docenianej w spotecznosci
miedzynarodowej) wiele czasu poswiecat pracy dydaktycz-
nej. Jest wspotautorem kilku skryptéw i podrecznika z za-
kresu technologii chemicznej organicznej, wypromowat
oSmiu doktoréw, byt promotorem i recenzentem wielu prac
magisterskich. Do tej pory Pan Profesor aktywnie uczestni-
czy w pracy naukowej i dydaktycznej stuzac uczelni swoja
wiedzg i do$wiadczeniem.

W uznaniu zastug Profesorowi Romualdowi Bogoczkowi 6
grudnia 2007 r. przyznano tytut Honorowego Profesora
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu — jest to najwyzsze
wyréznienie nadawane przez Rektora i Senat osobom
zastuzonym dla rozwoju naszej uczelni.

Dostojnemu Jubilatowi w dniu urodzin zyczylismy wszelkiej
pomyslnosci, wielu pogodnych dni obfitujacych w ciagle
nowe, interesujace przezycia. DziekowaliSmy za wszystkie
lata wspdlnej pracy, kiedy Pan Profesor byt naszym Kie-
rownikiem i Nauczycielem.

PERSONALIA

wifa duze osiagniecie naukowe i
organizacyjne. Kolejnym pres-
tizowym przedsiewzieciem zakon-
czonym sukcesem byta wpisujaca
sie w problematyke ochrony §ro-
dowiska pierwsza w Polsce konfe-

Na zdjeciu: Profesor Romuald Bogoczek w Sali Rady Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego
wraz z pracownikami Katedry Technologii Chemicznej — stoja od lewej: mgr inz. Ewa Sta-
nisfawska, dr inz. Pawet Wolak, mgr inz. Irena Jacukowicz-Sobala, mgr inz. tukasz Wilk, mgr
inz. Marta Zebrowska, mgr inz. Adrianna Zfociriska, dr inz. Hanna Piftkowska, dr inz. Daniel
Ocinski, dr inz. Agnieszka Ciechanowska, inz. Teresa Deperas i dr hab. inz. Elzbieta Kociofek-
-Balawejder
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Konferencje

Mirostawa Klamut

KONFERENCJA NAUKOWA

“JAKA POLITYKA SPOJNOSCI PO 2013 ROKU?”
19-21 KWIETNIA 2010 R., WOJANOW

KOLO JELENIE) GORY

Katedra Polityki Ekonomicznej i
Europejskich Studiéw Regional-
nych naszego Uniwersytetu
zorganizowata trzecig juz kon-
ferencje, dotyczaca polityki
spojnosci  Unii  Europejskiej.
Byfa ona kolejna z cyklu Poli-
tyka spojnosci Unii Europejskiej
— cele, efekty realizacji, pro-
blemy do dyskusji. Zgodnie z
dotychczasowa tradycja Hono-
rowy Patronat nad konferencja objat prof. dr hab. Bogustaw
Fiedor, rektor naszego Uniwersytetu. Jego Magnificencja
przyjat réwniez nasze zaproszenie do uczestnictwa w kon-
ferencji oraz wygloszenia referatu. Serdecznie dziekujemy
JM Rektorowi za interesujace wystapienie oraz udziat w dys-
kusji. Serdecznie dziekujemy réwniez za przyjecie zapro-
szenia i wygloszenie referatu profesorowi Giuseppe
Calzoniemu, doktorowi honoris causa naszej uczelni oraz
bytemu rektorowi szacownego Uniwersytetu w Perugii. Po-
dziekowania kierujemy réwniez do przedstawicieli innych
uczelni za wygloszenie referatow.
Kazda z naszych konferencji ma charakter miedzynaro-
dowy, a do dyskusji zapraszamy nie tylko przedstawicieli
nauk ekonomicznych, ale réwniez nauk spofecznych, nauk
z zakresu zarzadzania, a takze geograféw, urbanistéw i po-
litologéw. Uznajemy, Ze jej interdyscyplinarny charakter jest
niezbedny, poniewaz wyzwania, ktére formutowane sa
przez europejska polityke spdjnosci réwniez majq charakter
interdyscyplinarny.
Na nasze zaproszenia odpowiedziato nie tylko Srodowisko
naukowe, ale takze praktycy zarzadzajacy rozwojem
spoteczno-gospodarczym w r6znych instytucjach, w tym
przede wszystkim w samorzadach terytorialnych. Udziat w
konferencji wzieto 67 oséb, najliczniej byly reprezentowane
zespoly naukowe prowadzace badania w dziedzinie poli-
tyk: gospodarczej, budzetowej, integracji europejskiej,
regionalnej i rozwoju przestrzennego, zatrudnienia i funk-
cjonowania rynkéw pracy. Konferencja goscita réwniez wy-

bitnych ekspertéw rzadowych w zakresie polityki

regionalnej Wspélnoty i jej panstw cztonkowskich w oso-
bach: prof. dr. hab. Jacka Szlachty, wiceprzewodniczacego
Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej
Akademii Nauk oraz prof. dr. hab. Janusza Zaleskiego, pre-
zesa Wroctawskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

W trakcie konferencji wygtoszono 32 referaty w ramach na-
stepujacych 7 sekcji: Wzrost gospodarczy i rozwdj zréwno-
wazony w Unii Europejskiej, Rola polityki spéjnosci Unii
Europejskiej w podnoszeniu poziomu rozwoju i konkuren-
cyjnosci polskich regiondw, Krajowa Strategia Rozwoju Re-
gionalnego  2010-2020 wobec probleméw  rozwoju
spoleczno-gospodarczego Polski, Warunki przefamania
stabej dynamiki rozwoju polskich regiondw, Polityka spdj-
nosci wobec rynkéw pracy w Unii Europejskiej, Spéjnos¢
terytorialna w polityce krajowej oraz w polityce Unii Euro-
pejskiej”, Przysztos¢ polityki spéjnosci — koncentracja na
celach prorozwojowych Wspdinoty.

Sesjom przewodniczyli profesorowie reprezentujacy wazne
$rodowiska uniwersyteckie w Polsce: prof. dr hab. Krystian
Heffner z Akademii Ekonomicznej w Katowicach, prof. dr
hab. Elzbieta Kryniska i prof. dr hab. Aleksandra Jewtucho-
wicz z Uniwersytetu tédzkiego, prof. dr hab. Mirostawa

PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCtAWIU

Jaka polityka spdjnosci
po roku 2013?

Redaktorzy naukowi
Mirostawa Klamut
Ewa Szostak

quI Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu




Klamut z Uniwersytetu Ekonomicznego w Wroctawiu, prof.
dr hab. Wojciech Kosiedowski z Uniwersytetu Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu, prof. dr hab. Zbigniew Mikotajewicz z
Uniwersytetu Opolskiego i prof. dr hab. Andrzej Prusek z
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Na konferencje przygotowalismy dwa tomy opracowan,
ktére staly sie podstawa do wygloszenia referatéw przez ich
autoréw. Pierwszy, pt. Jaka polityka spdjnosci po roku 2013?
przygotowany pod redakcja moja oraz dr Ewy Szostak,
petnigcej rowniez funkcje przewodniczacej zespotu organi-
zujacego konferencje, wydano w serii Prace Naukowe przez
Wydawnictwo naszego Uniwersytetu (jest rowniez do na-
bycia w ksiegarniach). Drugi tom przygotowany juz po kon-
ferencji réowniez zawiera opracowania odnoszace sie do
probleméw spéjnosci rozwoju spofecznego, gospodarczego
i terytorialnego obecnej i przysztej Unii Europejskiej. Ksiazka
ta bedzie opublikowana réwniez przez Wydawnictwo na-
szego uniwersytetu. Mam nadzieje, ze zostanie jeszcze wy-
dana w tym roku kalendarzowym. Wydanie obu toméw
sfinansowano z srodkéw projektu badawczego Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 11403232/457 pt. Roz-
wijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przed-
siebiorczosci a poprawa spéjnosci spolecznej, ekonomicznej
i przestrzennej w polskich regionach po 2006 roku. Mamy
nadzieje, ze w obu tomach udafo si¢ zgromadzi¢ opraco-
wania interesujgce, odnoszace sie zaréwno do sukceséw i
porazek europejskiej oraz polskiej polityki sp6jnosci. Zgod-
nie z przyjetymi zasadami ta ostatnia $cisle swoimi zada-
niami wpisuje sie rbwniez w realizacje celéw unijnej polityki
spojnosci.

Sadze, ze oba tomy opracowan, dzieki zgromadzeniu na
konferencji szerokiego grona autoréw reprezentujacych
spektrum wielu dziedzin naukowych oraz wielu pogladéw,
odnoszacych sie do obecnych, jak i przysztych celéw unij-
nej polityki spdjnosci oraz sposobdéw jej realizacji, beda
ksiazkami interesujacymi dla szerokiego grona czytelnikow
zajmujacych sie tematyka stosunkéw miedzynarodowych,
globalizacji, konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Jestesmy
réwniez przekonani, ze obie publikacje moga by¢ przy-
datne dla praktykéw i beda mogty by¢ wykorzystane w pro-
cesie dydaktycznym na wyzszych uczelniach.

Po konferencji poprosiliimy prof. Mirostawe Klamut
o komentarz do naszych pytan.

Czy Unia Europejska po roku 2013 proponuje nowa po-
lityke spojnosci 2

Istotnie. Pierwsza dekada nowego tysiaclecia zwrécita
uwage, ze istnieje koniecznos¢, aby nie tylko gospodarki
krajowe czfonkéw Unii Europejskiej, ale réwniez gospodarki
ich regionéw zmierzyly sie z przetlomowymi zmianami,
ktére niesie ze sobag rozwdj gospodarki globalnej. Od
dtuzszego czasu, a zwtaszcza od roku 2005, tj. od powzie-
cia decyzji o realizacji odnowionej strategii lizbonskiej,
spoleczenstwa krajow cztonkowskich Unii maja $wiado-

Portal nr 2/3 (7) 2010

mos¢ coraz wiekszych trudéw pobudzania trwatego wzrostu
gospodarczego i zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki
europejskiej. Coraz lepiej rozumiejg, ze osiagniecie sukcesu
bedzie wynikiem dziafar wielosektorowych, rozumianych
jako koordynacja dziatan wielu polityk, jak i wykorzystania
réznych metod realizacji ustalonych celéw.
Od Unii Europejskiej, jej cztonkéw oraz jej regionéw za-
chodzace przemiany wymagaja reform gospodarczych, po-
zwalajacych obroni¢ jej dotychczasowa wazna pozycje na
rynku globalnym. Unia uznata, ze w integrujacym sie coraz
bardziej spofeczenstwie europejskim rozstrzygniecia w
wielu waznych dziedzinach gospodarczych i spotecznych
wymagaja wprowadzenia nowych systeméw zarzadzania,
koordynujacych interwencje pomiedzy poziomem unijnym,
krajowym, regionalnym i lokalnym. W ten sposéb Unia stara
sie by¢ zarzadzana nie tylko na podstawie konsensusu wy-
nikajacego ze stosowania zasady pomocniczosci. Uznaje
takze, ze nalezy tworzy¢ warunki do bardziej elastycznego
funkcjonowania, wykorzystujacego wiedze i umiejetnosci
spoteczenstw swoich czfonkéw na réznych poziomach po-
dejmowania decyzji w ramach prowadzonych polityk pub-
licznych, w tym réwniez polityki spéjnosci.

Ten spos6b zarzadzania zwany zarzadzaniem ,dzielonym”

(governance) zwraca uwage, ze sukces bedzie wynikiem

dziatar i decyzji podejmowanych w uktadzie horyzontal-

nym. Od polityki spéjnoéci wymagac bedzie sie:

- koncentrowania na odblokowaniu proceséw wzrostu
przez petniejsze wykorzystanie przewag konkurencyj-
nych i potencjatéw rozwojowych raczej wszystkich re-
gionéw, a nie tylko sfabo rozwinietych,

- koniecznosci poprawy koordynacji dziatafi w ramach
dotychczasowej polityki spéjnosci, jak rowniez miedzy
nia, a innymi politykami wspélnotowymi,

- osiagniecia, wiekszego niz dotychczas, efektu dzwigni,
zwiekszajacego mozliwosci finansowe i instytucjonalne
innych polityk Wspélnoty,

- koniecznosci poprawienia efektywnosci alokacji $rod-
kéw inwestycyjnych oraz zwiekszenia skutecznosci od-
dziatywania interwencji publicznych w zakresie
wspierania harmonijnego rozwoju regionéw,

—  koniecznosci wprowadzenia spéjnosci terytorialnej do
procesu realizacji sektorowych polityk publicznych (np.
przemysfowej, zatrudnienia, transportowej, itp.).

Wyszczegélnione zadania zwracaja uwage, ze od polityki
spdjnosci wymaga sie nie tylko poprawy koordynacji dziatar
na poziome europejskim, krajowym oraz regionalnym, ale
takze znacznie wiekszego jej dostosowania wobec proroz-
wojowych i wzrostowych priorytetéw Unii Europejskiej. Po-
lityka spojnosci Strategii rozwoju Unii 2010-2020 powinna
przynie$¢ szybsza konwergencje w zakresie integracji
spotecznej i gospodarczej oraz znaczaco podnie$¢ poziom
spojnosci terytorialnej na obszarze jednolitego rynku euro-
pejskiego
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Czy dotychczasowa realizacja polityki sp6jnosci w Polsce
moze by¢ oceniana jako mato skuteczna?

W ostatnich trzech latach ukazato sie kilka opracowan diag-
nozujacych sytuacje wzrostu rozwoju gospodarczego pol-
skich regionéw. Sg to raporty Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Mozna z cala pewnoscig stwierdzi¢, ze
doktadnie rozpoznaja poziom rozwoju regionéw, ich suk-
cesy oraz problemy. Oczywiécie obok tych opracowan ist-
nieje bardzo bogate czasopismiennictwo w postaci
artykutéw zawierajacych réznego typu analizy, a takze mo-
nografii badajacych sukcesy i porazki rozwoju regionéw w
Polsce.

Wszystkie one stwierdzaja, ze Polska osiggneta znaczacy
sukces w postaci wzrostu gospodarczego, jednak wzrostowi
temu towarzyszyly pogtebiajace sie réznice w poziomie roz-
woju pomiedzy regionami oraz wewnatrz regionéw. Od
przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.
znaczaco zwiekszono fundusze unijne, ktére zapewniaty
polskiej gospodarce i polskim regionom dodatkowe wazne
zrédto finansowania wielu przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Rezultatem tych dziatan jest podniesienie efektywnosci gos-
podarowania w skali kraju oraz wydajnosci pracy, ktéra w
2008 r. wzrosta do 62,9% Sredniej w UE=27. Niestety
wskaznik zatrudnienia w dalszym ciagu nalezy do naj-
nizszych w UE i wynosi srednio okofo 66%. Oznacza to, ze
gospodarka polska ma problem z budowa miejsc pracy i wy-
korzystaniem zasobéw pracy.

Kolejnym problemem do rozwigzania jest uzyskanie wiek-
szego sukcesu niz dotychczas w przyspieszeniu wzrostu na
tzw. Scianie wschodniej. Cecha charakterystyczna polskiej
przestrzeni jest silna koncentracja potencjatu wytwérczego
w kilku najsilniejszych regionach, a wtasciwie w ich stoli-
cach. Udziat czterech wojewddztw wnoszacych najwiekszy
wkiad w tworzenie PKB (mazowieckie, $laskie, wielkopol-
skie i dolnoslagskie) wzrést z 51,5% w 2004 r. do 52,2% w
2007 roku. Mozna uzna¢, ze nie byt to wzrost znaczacy, ale
oznacza to, ze grupa najbogatszych wojewddztw rozwijata
sie przecietnie szybciej niz grupa wojewddztw Polski
pétnocno wschodniej i wschodniej. W konsekwencji dys-
tans dzielacy regiony pogtebit sie. W 2004 r. PKB per capita
w pierwszej grupie stanowit 119,2%, w drugiej zas 72,8%
$redniej krajowej, w 2007 120,6% i 71%.

Czy na podstawie tych liczb mozna uznag¢, ze sytuacja z
przesztosci (2004 r.) ulegfa zasadniczej zmianie w 2008
roku? Wydaje sie jednak, ze nie. Okreslitabym, ze problemy
sg dwa. Ten drugi to stagnacja stanu utrzymujgcego sie po
roku 2000. Warto takze przypomnie¢, ze Polska wchodzita
do Unii Europejskiej z mniejszymi dysproporcjami niz prze-
cietnie w starej UE=15. Réwniez obecnie sa one przeciet-
nie mniejsze nizw UE=27. Nie uwazam, aby to byfa cecha
negatywna rozwoju regionalnego w Polsce. Wazne jest to,

ze ozywienie wzrostu nastapito we wszystkich wojew6dz-

twach. Swiadczy o tym dynamiczny wzrost nakfadéw in-
westycyjnych, chociaz jest duzy kontrast w szybkosci ich
przyrostu miedzy Polska wschodnia z najnizszymi przyros-
tami, a Polska Srodkowa i potudniowa z najwyzszymi. Po-
dobne zjawisko miato miejsce w sektorze przedsiebiorstw.
Wzrost nakfadéw inwestycyjnych dokonywat sie w znacz-
nym stopniu dzieki Srodkom polityki sp6jnosci. Warto pod-
kresli¢, ze bez srodkéw unijnych, zwtaszcza mniejszy bytby
wzrost przedsiewzie¢ samorzadowych. Na podstawie przy-
toczonych tu liczb i tendencji, mozna uzna¢, ze niezwykle
trudno jest odwréci¢ podziat historyczny, ktéry dokonat sie
w Polsce na jej czes¢ zachodnia i wschodnia. Poziom roz-
woju gospodarczego w Polsce wschodniej od tego czasu za-
wsze byt nizszy niz w Polsce zachodniej. Te czes¢ Polski
charakteryzuja duze niedobory — infrastrukturalne, nizszych
kwalifikacji sity roboczej, nizszej wydajnosci, itp. Regiony
Wschodnie stanowia wschodnia, zewnetrzna granice Unii
Europejskiej i sasiaduja z biednymi regionami wschodu, co
powaznie ogranicza ich potencjat rozwojowy. Na obszarach
tych obserwuje sie réwniez gwattowny proces wyludniania,
spowodowany migracja zewnetrzng. Regiony wschodnie
charakteryzuje réwniez rzadka sie¢ miast sredniej wielkosci.
Jak przyspieszy¢ rozwoj na obszarach Polski Wschodniej?
Jest to zadanie strategiczne nie tylko dla polityki sp6jnosci
Polski. Jest to zadanie strategiczne réwniez dla polityki sp6j-
nosci Unii Europejskiej. Osiagniecie sukcesu w realizacji
tego celu jest mozliwe, oczywiscie nie przyjdzie on szybko.
Jednak juz obecnie obserwujac dynamike wzrostu gospo-
darczego w osrodkach miejskich w Polsce, w tym réwniez
we wschodniej jej czesci, nalezy dostrzec to, ze stopa
wzrostu jest jedng z najwyzszych w granicach catego ob-
szaru OECD.

Odpowiadajac na zadane pytania staram sie przekazac uo-
golnione poglady (przeciez jednak réznigce sie nie tylko w
szczegdtach) wyrazone przez uczestnikdw naszej konferen-
qji. Z catym przekonaniem moge stwierdzi¢, ze nie bylty pre-
zentowane opinie podwazajace niezbednos¢ dalszej
znaczacej pomocy jaka Polska otrzymuje z Unii Europej-
skiej. Oczywiscie byto wiele sugestii oraz propozycji do-
tyczacych  koniecznosci  podniesienia  efektywnosci
wykorzystania srodkéw przeznaczonych w Polsce oraz w
Unii Europejskiej na rozwoéj. Mozna uznaé, ze wszyscy
uczestnicy konferencji postulowali, aby jednym z naj-
wazniejszych wyzwar stojacych przed unijng polityka sp6j-
nosci stato sie szybsze zasypywanie luki rozwojowej miedzy
obu czesciami Unii Europejskiej. Z pewnoscia bytby to duzy
wspdlny sukces polityki spéjnosci Unii Europejskiej i poli-
tyki spéjnosci kazdego jej cztonkow.



KONFERENCJA NAUKOWA
“FUNKCJE WEADZ PUBLICZNYCH
W GOSPODARCE RYNKOWE)”
26-26 KWIETNIA 2010 R., KARPACZ

Organizatorami konferencji byty: Katedra Gospodarki Prze-
strzennej i Administracji Samorzadowej (Wydziat Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu)
oraz Instytut Ekonomii i Administracji (Wydziat Zarzadza-
nia i Administracji Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodni-
czego Jana Kochanowskiego w Kielcach).

Konferencja byta si6dma z cyklu spotkar o tematyce: Dyle-
maty polskiej polityki spoteczno-gospodarczej, organizo-
wana wspodlnie przez wymienione wyzej jednostki
naukowe. W konferencji udziat wzieli przedstawiciele wielu
osrodkéw naukowych z catego kraju. Zaproszenie, poza
pracownikami i doktorantami uczelni-organizatoréw, przy-
jeli przedstawiciele: Uniwersytetu Ekonomicznego w Poz-
naniu, Uniwersytetu tédzkiego, Uniwersytetu Rzeszow-
skiego, Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Uniwer-
sytetu Pedagogicznego w Krakowie, Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach, Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Finanséw we
Wroctawiu, jak réwniez Urzedu Statystycznego we
Wroctawiu.

Profesor Stanistaw Kornik, kierownik Katedry Gospodarki Prze-
strzennej i Administracji Samorzadowej (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroclawiu) otwiera konferencje

Podczas konferencji wygloszono w ramach czterech ses;ji
wiele interesujacych referatow, ktére dotyczyly przede
wszystkim zagadnieri:

- polityki rozwoju lokalnego i polityki regionalnej,
- rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w metropoliach,
obszarach metropolitalnych oraz regionach uczacych
sig,

krajowej polityki zwiazanej ze stymulowaniem rozwoju
przedsiebiorczosci i oddziatywaniem na rynek pracy,
zagadnierh prawnych, w tym zmian w ustawie o finan-
sach publicznych i ich potencjalnych konsekwencji dla

funkcjonowania sektora publicznego w Polsce,
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Profesor Pawet Chmielnicki, kierownik Zakfadu Prawa Administra-
cyjnego (Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach) zabiera glos jako wspdlgospodarz
konferencji

wykorzystania srodkéw z funduszy Unii Europejskiej,
m.in. w zakresie rozwoju wspofpracy transgranicznej,
zarzadzania kryzysowego w przypadku katastrof natu-
ralnych.

Podczas dwoch dni obrad konferencyjnych nie zabrakfo
réwniez czasu na liczne dyskusje, podczas ktérych kon-
frontowano poglady oraz wyniki badan w zakresie zagad-
nief bedacych przedmiotem spotkania. Dyskusje byty tym
ciekawsze, ze brali w nich udziat przedstawiciele wielu
réznych dyscyplin naukowych m.in.: polityki ekonomicz-
nej, regionalistyki, prawa jak i specjalisci z zakresu finanséw
i rachunkowosci.

Zaproszeni goscie i organizatorzy wyrazili che¢ kontynuo-
wania spotkarn o podobnej tematyce w kolejnych latach. W
2011 roku planowana jest nastepna edycja konferencji, tym
razem na ziemi kieleckiej.

Referat przedstawia dr Agnieszka Ziomek (Katedra Polityki Gospo-
darczej i Samorzadowej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
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Marcin Wierzbinski

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA ,METODY ILOSCIOWE

W RACHUNKOWOSCI | FINANSACH”
10-13 MAJA 2010 R., KUDOWA ZDRO)

Juz po raz czwarty Katedra Rachunku Kosztéw i Rachunko-
wosci Zarzadczej wspotpracujaca z Ukrainskim Paristwo-
wym  Uniwersytetem Finanséw i Handlu Miedzy-
narodowego w Kijowie zorganizowata konferencje. Swoja
obecnoscia konferencje zaszczycit prof. dr hab. Andrzej
Gospodarowicz, prorektor ds. Nauki Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wrocfawiu.

Zakres tematyczny konferencji obejmowat m.in. metody
ilosciowe w rachunkowosci, w zarzadzaniu finansami
przedsiebiorstw, w zarzadzaniu ryzykiem, wycene przed-
siebiorstw, rynki i instrumenty finansowe. Konferencja od-
bywata sie w jezyku angielskim i rosyjskim. Podczas
konferencji zagraniczni goscie wygtosili referaty.

Ukrainski Pafstwowy Uniwersytet Finanséw i Handlu Mie-
dzynarodowego reprezentowali:

Iryna Kondratyuk — Financial Results and Characteristics of its
Formation in Government Units, Including Social Security
Funds Sector,

Lesya Leshchiy — Real options in evaluation of investment
decisions,

Roman Prykhodko — Methods (procedures) of audit of com-
mercial bank assets,

Olga Sharapa — An analysis of exchange activity is in agra-
rian sphere of economy of Ukraine,

Nataliya Shmorgun — Grounding of Efficient Use of Methods
of Evaluation Procedure the Projects in Capital Budgeting.
Nina Dorosh z National Taras Shevchenko University w Ki-
jowie wystapita z referatem The Methods of Companies Fi-
nancial Condition and Solvency Evaluation for Audit
Purposes.

Wsrod prelegentéw byli takze pracownicy naszej uczelni z
nastepujacymi referatami:

Magdalena Chmielowiec-Lewczuk — Strategic Profitability
Analysis of Insurance Products from Polish Market in the Time
Period 2006-2008,

Joanna Koczar — Certification of accountants profession,
Maria Nieplowicz — The Balanced Scorecard in Public Sector,
Marta Nowak — Motivating Factors at the Career in Accoun-
ting and Finance. Analysis of Empiric Studies,

Barttomiej Nita — Contingency Approach to Performance
Measures Design,

Piotr Oleksyk — Financial Security Threats Entrepreneur.

Wspétpraca z Ukrainskim Panstwowym Uniwersytetem Fi-
nanséw i Handlu Miedzynarodowego bedzie kontynuo-
wana w 2011 roku. Na ten rok zaplanowano m.in. wymiane
studentéw oraz kolejna miedzynarodowa konferencje, ktéra
odbedzie sie na Potwyspie Krymskim.

Doktor Marcin Wierzbiriski jest koordynatorem ds. wspdfpracy po-

miedzy Ukrairiskim Paristwowym Uniwersytetem Finanséw i
Handlu Miedzynarodowego w Kijowie a Uniwersytetem Ekono-

micznym we Wroclawiu

Krystyna Mazurek-topacinska
Magdalena Sobocinska

KONFERENCJA NAUKOWA
,,BADANIA MARKETINGOWE

— NOWE WYZWANIA ORAZ SKUTECZNOSC
W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM”
16-18 MAJA 2010 R., WROCIAW

Katedra Badan Marketingowych Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu zorganizowata po raz czwarty
ogoblnopolska konferencje naukowa z cyklu ,Badania mar-
ketingowe”. Idea przewodnia tegorocznej konferencji zos-
tafa wyrazona formuta: ,Badania marketingowe — nowe
wyzwania oraz skuteczno$¢ w zarzadzaniu przedsiebior-
stwem”. Honorowy patronat nad konferencjg objat
JM Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor.

Profesor Krystyna Mazurek-topaciriska i prof. Boguslaw Fiedor

Uczestnikami konferencji byli przedstawiciele katedr mar-
ketingowych uczelni ekonomicznych, a takze wydziatow
ekonomicznych i zarzadzania uniwersytetéw oraz poli-
technik z catej Polski. W konferencji uczestniczyli takze
pracownicy agencji badawczych oraz Polskiego Towarzy-
stwa Badaczy Rynku i Opinii.

Prowadzenie badar marketingowych w warunkach nowych
wyzwan stwarzanych przez rynek wymusza poszukiwanie
rozwiazan z zastosowaniem nowych metod badawczych i
technologii. Celem konferencji byto przedstawienie nowych
kierunkéw w rozwoju badar marketingowych zaréwno w
aspekcie metod, jak i obszaréw ich zastosowan w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem oraz innymi podmiotami
rynku. Analiza zastosowar badan w praktyce gospodarczej
pozwolifa na ocene skutecznosci i efektywnosci tych badan.



Konferencja stanowifa forum dyskusyjne na tematy:

- tworzenia produktéw badawczych integrujacych me-
tody ilosciowe i jakoSciowe,

— interdyscyplinarnosci w badaniach marketingowych,

- prowadzenia badan on-line w dobie spoteczernstwa in-
formacyjnego,

- relacji miedzy skutecznoscia, efektywnoscig a uzytecz-
noscig badan marketingowych,

- wykorzystania badar marketingowych w rozwiazywa-
niu probleméw marketingowych,

- wplywu technologii informacyjnych na skutecznos¢ i
efektywnos¢ badar marketingowych,

- komunikowania wynikéw badan marketingowych w
kontekscie ich uzytecznosci,

—  determinant jakosci badan marketingowych.

Podczas otwarcia konferencji prof. zw. dr hab. Krystyna

Mazurek-topaciriska — przewodniczgca Rady Programowe;

Konferencji powitata uczestnikow, a JM Rektor Uniwersy-

tetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. zw. dr hab.

Bogustaw Fiedor w swoim wystapieniu podkreslit, ze ceni

inicjatywe organizowania przez Katedre Badan Marketin-

gowych cyklicznych konferencji zwiazanych z problematyka

badan marketingowych.

Program konferencji obejmowat nastepujace sesje tema-

tyczne:

sesja | — Czy nowa generacja w badaniach marketingowych?

sesja [IA — Jakosciowe metody badan marketingowych,

sesja [I1B — llosciowe metody badan marketingowych,

sesja lll — Technologie informacyjne w badaniach marke-

tingowych,

sesja IVA — Ocena rozwoju badar marketingowych: eks-

pansja czy regres?

sesja IVB — Skuteczno$¢ badan marketingowych w za-

rzadzaniu przedsiebiorstwem,

sesja V — Jakos¢ — satysfakcja — lojalnos¢ w badaniach mar-

ketingowych.

W pierwszej sesji, ktorej przewodniczyta prof. Jézefa Kra-

mer (Akademia Ekonomiczna w Katowicach), referaty

wyglosili:
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* prof. Anna Olejniczuk-Merta (Akademia Leona Kozmin-
skiego w Warszawie): Trzy generacje badai marketingo-
wych,

* prof. Jan W. Wiktor (Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie): Badania marketingowe a kontekst i logika odkrycia
naukowego,

* prof. Edward Radosinski, mgr inz. Btazej Zak (Politech-
nika Wroctawska): Zastosowanie systemu agenckiego do
formutowania kompozycji marketingu mix dla serwisu e-
commerce,

* dr Pawel Kowalski (Uniwersytet todzki): Analiza marko-
wych produktéw badawczych miedzynarodowych firm
badan marketingowych w Polsce.

Obrady w ramach sesji drugiej dotyczacej metod badari
marketingowych odbywaty sie w dwéch grupach tema-
tycznych. Sesji poswieconej jakosciowym metodom
badan marketingowych przewodniczyta prof. Teresa
Zabinska (Akademia Ekonomiczna w Katowicach), a re-
feraty wyglosili:

* doc. dr Urszula Klosiewicz-Goérecka (Instytut Badania
Rynku, Konsumpgji i Koniunktur w Warszawie): taczenie
metod ilosciowych i jakosciowych w badaniu probleméw
rynku pracy,

dr Pawet Chlipata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie): Antropologia marketingowa — przyczynek do przed-
miotu i metodyki badan,

dr Beata Marciniak (Szkota Gtéwna Handlowa w War-

szawie): Badania etnograficzne jako Zrédio antycypacji

zachowan nabywcow,

* dr Grzegorz Maciejewski (Akademia Ekonomiczna w Ka-
towicach): Wykorzystanie metod jakosciowych w bada-
niach ryzyka w decyzjach nabywczych konsumentéw.

Profesor Mafgorzata Részkiewicz (Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie) przewodniczyta sesji dotyczacej iloscio-
wych metod badar marketingowych. W tej sesji referaty
wygtosili:

* prof. Adam Sagan (Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie): Zmienne ukryte w analizie conjoint — identyfikacja
struktury preferencji na rynku ustug zdrowotnych,

* prof. Grzegorz Karasiewicz (Uniwersytet Warszawski):

Segmentacja rynku — bariery metodyczne i organizacyjne,
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e dr Aleksandra Kaniewska-Seba, dr Grzegorz Leszczynski
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu): Zastosowanie
badan eksperymentalnych do oceny efektéw komunikacji
marketingowej (w Swietle analizy zawartosci publikowa-
nych wynikéw badari),

dr Mariusz tapczynski (Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-

kowie): Wartosci a preferencje na rynku motoryzacyjnym

— analiza danych ankietowych za pomoca reguf asocjacyj-

nych.

Kolejna sesja poswiecona byfa problematyce technologii in-

formacyjnych w badaniach marketingowych. Sesji tej prze-

wodniczyt prof. Leszek Zabinski (Akademia Ekonomiczna

w Katowicach), a referaty zostaty wygtoszone przez:

* prof. Bogdana Mroza (Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie): Wykorzystanie serwiséw Web 2.0 w badaniach
marketingowych: mozliwosci i ograniczenia,

* dr Magdalene Jaciow oraz dr Michafa Kucie (Akademia
Ekonomiczna w Katowicach): Wywiad bezposredni czy
ankieta on-line — dylematy badacza,

e dr. Grzegorza Mazurka (Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie) oraz dr. Radostawa Macika (Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie): Pomiar skutecz-
nosci i efektywnosci serwiséw internetowych.

Obrady w kolejnej sesji odbywaty sie w dwéch grupach pro-

blemowych. W sesji dotyczacej oceny rozwoju badan

marketingowych, ktérej przewodniczyta prof. Krystyna

Mazurek-topaciniska, referaty wygtosili:

e prof. J6zef Garczarczyk oraz dr Marek Mocek (Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu): Badania marketingowe i
prognozowanie w zarzadzaniu firma — ekspansja czy regres?

« dr Eugeniusz Smifowski (Prezes agencji badawczej Pen-
tor Research International): Wykorzystanie badari marke-
tingowych przez podmioty gospodarcze w Polsce,

* prof. Andrzej Bajdak (Akademia Ekonomiczna w Katowi-
cach): Wybdr podmiotu badania a wiarygodnos¢ informa-
cji o preferencjach nabywcéw instytucjonalnych,

* prof. Anna Maria Nikodemska-Wotowik (Uniwersytet
Gdanski): Badania przedsiebiorstw rodzinnych — dylematy
metodologiczne i aplikacyjne.

Sesji dotyczacej skutecznosci badar marketingowych

w zarzadzaniu przedsiebiorstwem przewodniczyt prof.

Bogdan Sojkin (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu),

a referentami byli:

e prof. Zygmunt Waskowski (Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu): Zastosowanie metody environmental scanning
w procesie budowy pozycji rynkowej klubu sportowego,

* prof. Grazyna Swiatowy (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu): Upodobania muzyczne Dolnoslazakéw w
Swietle wynikéw badan ankietowych,

e dr Dariusz Dabrowski (Politechnika Gdarnska): Rodzaje
badar marketingowych uzytecznych w rozwoju nowych
produktéw.

Ostatnia sesja dotyczyfa jakosci, satysfakgji i lojalnosci w ba-

daniach marketingowych. Sesji tej przewodniczyta prof.

Barbara Dobiegata-Korona (Szkota Gtéwna Handlowa w

Warszawie), a referaty wygtosili:

¢ prof. Anna Dabrowska (Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie) oraz mgr Arkadiusz Wédkowski (Prezes Zarzadu
Polskiego Towarzystwa Badania Rynku i Opinii): Znacze-
nie badania jakosci ustug za pomoca metody ,tajemniczy
klient”,

e dr Ewa Frackiewicz, dr hab. Edyta Rudawska oraz
prof. Jolanta Witek (Uniwersytet Szczecinski): Metodyka
pomiaru satysfakcji klienta w kontekscie podnoszenia funk-
cjonalnej jakosci ustug na przykladzie jednostek samorzadu
terytorialnego,

e dr inz. tukasz Skowron (Politechnika Lubelska): Wyko-
rzystanie modelu EPSI w badaniach lojalnosci klienta ustug
bankowych w wybranych krajach Unii Europejskiej.

Konferencja pozwolita na przedstawienie pogladéw
oraz wynikéw badan przeprowadzonych przez srodowisko
marketingowe w Polsce odnosnie do réznych aspektow
badan marketingowych i obszaréw ich aplikacji.

Badania marketingowe staja dzisiaj przed nowymi wy-
zwaniami wynikajacymi z rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy. Wér6d uwarunkowan rozwoju badan marketingo-
wych szczegélna role odgrywaja procesy globalizacji i inte-
gracji europejskiej oraz postep w dziedzinie technologii
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Badania marketingowe
- nowe wyzwania

Redaktor naukowy
Krystyna Mazurek-topacinska
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informacyjno-komunikacyjnych. Rozwoj spoteczeristwa
oraz gospodarki opartej na wiedzy sprawia, ze efekty badarn
marketingowych traktowane sa jako dobra ekonomiczne.
Rozwdj badan marketingowych nalezy analizowac takze w
kontekscie rosnacych oczekiwar ich uzytkownikow.

Do gtéwnych kierunkéw rozwoju badain marketingo-
wych zaliczono ich profesjonalizacje oraz internacjonaliza-
cje, tworzenie produktéw badawczych integrujacych
metody ilosciowe i jakosSciowe, a takze powstawanie no-
wych form pomiaru oraz zaawansowanych metod analizy
danych, bazujacych na zastosowaniu technologii informa-
cyjnej.

Podstawowy obszar badan rozpatrywany przez auto-
row referatéw dotyczyt réznych aspektéw popytowych, a
zwlaszcza preferencji, postaw i zachowarn konsumpcyjnych.
Kolejne analizowane obszary badawcze wynikaty z proce-
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dury formutowania strategii marketingowej i dotyczyly seg-
mentacji rynku oraz metod badar stuzacych stosowaniu in-
strumentéw marketingowych. Przedstawione rozwazania i
analizy zostaly oparte na przyktadach réznych rynkow.
Podsumowujac obrady, prof. Krystyna Mazurek-topa-
cifiska podzigkowata prelegentom za bardzo interesujace
wystapienia, a uczestnikom za aktywny udziat i zapowie-
dziata kontynuowanie dyskusji na kolejnej konferencji.
Podsumowujac, na konferencje przygotowano 50 refe-
ratéw o charakterze teoretyczno-metodycznym i empirycz-
nym. Zostaly one opublikowane pod redakcja prof. Krystyny
Mazurek-topacinskiej w Pracach Naukowych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (nr 96 i nr 97): ,Badania
marketingowe — nowe wyzwania” oraz ,Badania marketin-
gowe — skuteczno$¢ w zarzadzaniu przedsiebiorstwem”.

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
“GLOBALNY | REGIONALNY HANDEL
1 INWESTYCJE”

17-18 MAJA 2010 R.

Katedra Miedzynarodowych
Stosunkéw  Gospodarczych
we wspdtpracy ze studentami
zrzeszonymi w Kole Nauko-
wym Handlu Zagranicznego
,Cargo” zorganizowafa mie-
dzynarodowa  konferencje
pt. Globalny i regionalny han-
del i inwestycje. Tradycja tych
spotkan jest aktywny udziat
pracownikéw naukowych ze
wszystkich osrodkéw akade-
mickich w Polsce oraz z osrodkéw zagranicznych wspétpra-
cujacych z Katedra, a takze przedstawicieli administracji
panstwowej i biznesu.

Poprosili§my prof. Jana Rymarczyka o rozmowe.

Ryzyko nieodlacznie towarzyszy kazdej dziatalnosci gos-
podarczej. Czy bezposrednie inwestycje zagraniczne sa
obciazone wigkszym ryzy-
kiem?

Ryzyko wpisane jest w kazda
dziafalnos$¢ gospodarcza. To
fakt. Jednak rozmiary jego sa

zagranicznych

i piractwo.
zroznicowane w zaleznosci

m.in. od rodzaju i miejsca jej podejmowania. Bezposred-
nie inwestycje zagraniczne sa zwigzane z wiekszym ryzy-
kiem anizeli, np. eksport czy sprzedaz licencji, wymagaja
bowiem zaangazowania materialnych i niematerialnych za-
sob6w przedsiebiorstwa za granica. Ulokowanie ich w kra-
jach niestabilnych politycznie stwarza zagrozenie ich
zniszczenia i grabiezy, a w przypadku ekspatriatow utraty
wolnosci lub zycia.

Najwieksze ryzyko dla bezposrednich inwestycji
stanowia wojny,
zamachy stanu i zamieszki wewnetrzne, terroryzm

Jakie czynniki wymieniane sa jako najwieksze zagrozenie
dla inwestorow?

Najwieksze ryzyko dla BIZ stanowia wojny, rewolucje, za-
machy stanu i zamieszki wewnetrzne, terroryzm i piractwo.
Niepokoje moga by¢ wywotane animozjami narodowos-
ciowymi, plemiennymi, religijnymi, niejednakowym trakto-
waniem réznych grup ludnosci, réznym dostepem do débr,
trudng sytuacjg ekonomiczna i drastycznym nieposzano-
waniem praw obywatelskich. Lokalnie prowadzone wojny,
konflikty zbrojne i zamieszki stanowig najwieksze ryzyko dla
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Powoduja one za-
przestanie naptywu nowych inwestycji, zawieszenie dziafal-
nosci przedsiebiorstw i wycofywanie sie z zagrozonych
regiondw. Na obszarach objetych konfliktem urzadzenia
produkcyjne i infrastruktura czesto zostaja zniszczone i roz-
grabione, a personel jesli nie zdota w pore uciec, jest wie-
ziony dla okupu lub mordowany.

Ktore kraje, czy tez regiony $wiata zaliczane sa do ob-
szar6w ,wysokiego ryzyka”?

Do najbardziej niebezpiecznych dla inwestorow miejsc
na $wiecie nalezy w Afryce: Demokratyczna Republika Kongo,
Somalia, Nigeria, Sudan, Etiopia, Uganda, Czad, Liberia,
Kamerun, Sierra Leone, Gwinea, Gwinea Bissau.

Nie oznacza to jednak, ze sytuacja w szeregu innych krajow
Afryki jest stabilna. Zwykle
po wyborach dochodzi do
rewolucje,  zamieszek, poniewaz opo-
zycja oskarza o fatszowanie
wyboréw (co jest wysoce
prawdopodobne) i dla osiag-
niecia celéw politycznych wznieca etniczne niepokoje
(np. w stosunkowo spokojnej Kenii w 2008 r. w wyniku po-
wyborczych rozruchéw zginety setki ludzi). W krajach tych
z r6znym nasileniem tocza sie walki pomiedzy aktualnie
sprawujacymi wladze, a rebeliantami, przy czym podziat
czesto ma podioze etniczne, a przedmiotem sporu jest
wiladza i mozliwosci czerpania korzysci z eksploatacji
bogactw naturalnych.
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Nie bez przyczyny najwieksze rozmiary przybraty konflikty
w Kongo (Zairze), ktére posiada niezwykle bogate zasoby
zlota, diamentéw, miedzi. kobaltu oraz innych surowcéw
mineralnych. W tym kraju od uzyskania niepodlegtosci w
1960 r. nieustannie toczyly sie wojny domowe, miaty
miejsce pogromy, straszliwe rzezie pofaczone ze zbioro-
wymi gwattami i ludozerstwem. W 1994 r. w wyniku kon-
fliktu pomiedzy plemionami, w ktéry wiaczyty sie takze
sasiednia Ruanda i Uganda zamordowanych zostato 800 ty-
siecy osob, gléwnie Tutsi. W 1998 r. ponownie wybuchta
wojna, ktéra trwata piec lat. W jej wyniku zgineto 5,5 min!
ludzi. Rozejm nastapit w 2002 r., ale w 2003 r. w p6tnocno-
wschodniej czesci DR Kongo, w bogatej w zfoto Ituri wy-
buchty walki pomiedzy od dawna skonfliktowanymi
plemionami Hima i Lendu, ktére pochtonety okoto 60 ty-
siecy ofiar. Walki trwaty jeszcze w 2005 r. a ich groze po-
tegowat fakt, Zze znaczng czes¢ rebeliantéw stanowity sitg
zwerbowane dzieci w wieku od 8 do 14 lat. W 2006 r. po
wyborze Josepha Kabili na prezydenta doszto do walk ulicz-
nych w stolicy kraju Kinszasie, a w nastepnym roku rozpo-
czefa sie rebelia na wschodzie kraju, w prowincji Kivu. Po
roku walk podpisano porozumienie o przerwaniu walk, ale
nie wydaje sie, aby miafo ono trwaty charakter.

W tym przebogatym w rézne zasoby kraju panuje nedza,
gltéd i choroby. Nie ma szkét, szpitali, drog i hoteli, a do-
chody trzech czwartych sposréd 60 min mieszkancéw wy-
nosza mniej niz dolara dziennie. W tym jednoczesnie
najbardziej ryzykownym kraju podjat w 1997 r. swoja
pierwsza i jak dotad jedyna, bezposrednig inwestycje za-
graniczng KGHM Polska MiedZ SA. Niewatpliwie btedem
zarzadu tego koncernu byto nie przeprowadzenie oceny
réznych ryzyk inwestowania, w tym przede wszystkim ry-
zyka politycznego. W sumie koncern poniést straty w wy-
sokosci okofo 40 mln USD i w 2009 r. zmuszony byt
potajemnie (ze wzgledéw bezpieczeristwa) ewakuowac
swoj personel krajowy. Podjat bowiem decyzje o likwidacji
KGHM Congo.

Na pograniczu Ugandy, Konga i Sudanu dziafa sktadajaca
sie niemal wyfacznie z porwanych dzieci ,Boza Armia
Oporu” dowodzona przez Josepha Kony, ktéry utrzymuije,
Ze jest mesjaszem zestanym w celu zaprowadzenia bozych
porzadkéw na ziemi. Powstata ona ponad 20 lat temu i na
potnocy Ugandy dokonafa okrutnych rzezi, w ktérych
zamordowanych zostaty setki tysiecy ludzi. Obecnie (w
2009 r. ) operuje ona na potudniu Sudanu i jest wspierana
przez rzad w Chartumie, ktéry chce ja wykorzysta¢ w walce
z separatystami dazacymi do recesji Sudanu Potudniowego.
Walki tocza sie takze w Somalii, gdzie ekstremisci po-
wigzanego z Al- Kaida ugrupowanie Al- Szabab pod koniec
2009 r. kontrolowali potudnie kraju, ktéry od obalenia jego
prezydenta w 1991 r. jest pograzony w chaosie.

Z kolei w Nigerii, w delcie Nigru od dawna walcza z rzadem
i naftowymi koncernami miedzynarodowymi luzno po-
wigzane w ramach Ruchu na Rzecz Wyzwolenia Delty

Nigru ugrupowania terrorystow i piratow. Niszcza one in-
stalacje naftowe, atakuja i mordujg ochrone i pracownikéw,
porywaja ludzi i statki. Nigeria, ktéra jest najwiekszym pro-
ducentem ropy naftowej w Afryce i smym w $wiecie nie
jest z tych wzgleddw w stanie osiagna¢ wiecej niz dwie trze-
cie mocy produkcyjnych. Wskutek chaosu, bezprawia, ko-
rupcji, wiecznie toczonych wojen i rzezi plemiennych m.in.
w wojnie domowej wyniklej wskutek préby recesji ropo-
nosnej prowingji Biafra zginefo 2 min ludzi. Pomimo posia-
danych bogactw Nigeria jest jednym z najbiedniejszych
panstw na $wiecie.

Drugim kontynentem, na ktérym znajduje sie szereg kra-
jow, w ktérych inwestowanie wiaze sie z duzym ryzykiem
ze wzgledu na wojny i konflikty zbrojne jest Azja, a Scis-
lej Srodkowy i Bliski Wschéd.

Na Srodkowym Wschodzie wojna pomiedzy NATO a Tali-
bami koncentruje sie w Afganistanie, ale przenosi sie takze
na sasiedni Pakistan, gdzie oprdcz regularnych walk wojsk
rzadowych z Talibami maja miejsce czeste samobdjcze ataki
terrorystyczne, pociagajace za soba dziesiatki, a nawet setki
ofiar Smiertelnych i rannych. Napiecia istnieja pomiedzy Pa-
kistanem i Indiami, gdzie po zamachu w Bombaju w listo-
padzie 2008 r. zgineto prawie 200 oséb. Przeprowadzone
Sledztwo wykryto, ze slady wigkszosci zamachoéw terrory-
stycznych prowadzg do Pakistanu i na pogranicze afgansko-
pakistanskie, a za wieloma z nich stat wojskowy wywiad
Pakistanu.

Talibowie i ich gféwna organizacja Al-Kaida posiadaja silne
wplywy i bazy w innych krajach tego regionu tj. w Iranie,
Iraku — gdzie po krétkotrwatej wojnie obalony zostat rezim
Husajna, co jednak nie zapewnito spokoju w tym kraju stale
nekanego atakami terrorystéw oraz w Jemenie, Arabii Sau-
dyjskiej, Omanie i Syrii. Jemen, ktéry jest najbiedniejszym
krajem arabskim stanowi jeden z gféwnych bastionéw Al-
Kaidy. Jest on ,rajem dla terrorystow” poniewaz rzad nie
jest w stanie kontrolowac sytuacji w kraju, borykajac sie z
separatystami na potudniu i szyicka rebelia na pétnocy
kraju. Maja oni na swoim koncie m.in. spektakularny atak
na amerykanski krazownik ,Cole” w Adenie w 2000 .z 16
ofiarami $miertelnymi i kilkadziesigt innych zamachéw. W
2009 r. Jemericzycy stanowili okofo potowy wszystkich wie-
Zniéw w bazie amerykanskiej Guantanamo na Kubie. Po-
miedzy Al-Kaida w Jemenie i Somalig istnieje Scista
wspdtpraca, co zwieksza ryzyko polityczne w tym regionie.
Na poczatku 2010 r. USA zmuszone zostaty do zamkniecia
swojej ambasady w Jemenie z powodu zagrozenia atakami
Talibéw i ostrzegly swoich obywateli przed ryzykiem prze-
bywania na terenie tego kraju. Podobnie postapity Wielka
Brytania i Czechy.

Natomiast na Bliskim Wschodzie od powstania paristwa Iz-
rael trwa przerywany wojnami konflikt pomiedzy nim a Pa-
lestyriczykami (p6tnocng Autonomia Palestynska) oraz
wspierajagcymi ich krajami arabskimi. W celu przeciw-
dziatania nieustannym atakom terrorystycznym lzrael zbu-



dowat mur na granicy z Autonomia Palestyriska, a w 2009 r.
w odwecie za ataki rakietowe najechat jej terytorium i do-
konat tam znacznych zniszczer. Konflikty w tym rejonie
spowodowaly, ze Liban, ktéry do 1974 r. stanowit kwitnace
centrum handlu, finanséw, bankowosci, réznych ustug biz-
nesowych i turystyki na Srodkowym Wschodzie wskutek
wybuchu wojny domowej a pézniej wojny z Izraelem w
2006 r. zostat kompletnie zrujnowany i catkowicie stracit
swoje uprzednie biznesowe znaczenie.

Konflikty etniczne, religijne i spoteczne w Indonezji powo-
duja, Ze inwestujacy tam musza liczy¢ sie ze znacznym ry-
zykiem. Indonezja sktada sie z 13 tys. wysp zamieszkatych
przez 300 grup etnicznych postugujacych sie 450 jezykami.
Prowadzona polityka relokacji ludzi z zatfoczonych central-
nych wysp (Sumatry i Jawy) do mniej zaludnionych, peryfe-
ryjnych (Papua i inne) doprowadzita do konfliktéw na tle
etnicznym, religijnym i ekonomicznym. Od lat 70-tych Pa-
puasi — mieszkaricy zachodniej czesci wyspy Nowa Gwinea
walczg o niepodlegtos¢ swojego terytorium o obszarze row-
nym Hiszpanii. Ocenia si¢, ze w ciagu 40-lat walk pomie-
dzy wojskami rzadowymi a Ruchem Niepodlegtej Papui
(OPM) zgineto od 70 tys. do 200 tys. Papuasow. Walcza oni
nie tylko z rzadem Indonezji, ale takze z amerykanskim
koncernem Freeport, ktéry
jest wiascicielem najwiekszej
na $wiecie kopalni miedzi,
ztota i srebra w Timice,
oskarzajac go o niszczenie
srodowiska naturalnego i zjawiska globalne.
zabieranie ziemi. Z kolei w
1998-1999  mialy
miejsce krwawe rozruchy i

latach

walki pomiedzy muzutma-
nami a chrzescijanami, ktére
daly poczatek wystapieniom

aréwno terroryzm jak i piractwo koncentruje sie
Z na pewnych obszarach geograficznych — kra-
jach i morzach ale ich rozprzestrzenianie sie w ostat-
nich dwoéch dekadach pozwala uwaza¢ je za

Jednakze stale wyptacane wielkie kwoty okupu —
przecietnie T mln USD za porwanego i 2 — 3 min
USD za statek pozwalaja terrorystom ladowym i
morskim nabywac¢ coraz doskonalsza bror i szybsze
Srodki transportu, co powoduje zwiekszenie ich sku-
tecznosci. Niewykluczone, Ze mogg oni dokonywac
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Rys. Kraje o najwiekszym ryzyku politycznym ze wzgledu na za-
grozenie atakiem terrorystycznym
Zrédto: Rzeczpospolita 5 stycznia 2010 r.

miejsce strajki, demonstracje i starcia ze zwolennikami pre-
zydenta Evo Moralesa, ktéry na wzér Hugo Chavesa, pre-
zydenta Wenezueli wprowadza socjalistycznag gospodarke.
Napiecia i niepokoje pomiedzy Indianami (Czerwone
Poncza) popierajacymi prezydenta, a biatymi i Metysami
trwajg tam nadal.

Na obszarach, na ktérych
jest spokoj i ustabilizowana
od dawna sytuacja poli-
tyczna i gospodarcza, jak
np. w krajach Europy Za-
chodniej, USA i Japonii wy-
stepuja
piractwo. To kolejne za-

terroryzm i

grozenie dla BIZ.

Terroryzm, a takze piractwo
sa gléwnie zwiazane z woj-

i ) » nielegalnego zakupu nowoczesnych urzadzer tech- nami i zamieszkami we-
prZEC'WkO etnicznym Chifi- nicznych i broni do walki z nimi i wykorzystywac je wnetrznymi. Moga one
czykom. do doskonalenia swojego procederu. W ten sposéb : ' P
Na tvm te  bozvivwnie e J€80 P 1 Sposob jednak wystepowac nieza-

Y pozyty zamknie sie bfedne koto terroryzmu, piractwa i leznie od nich na obszarach

przedstawia sie Sri Lanka walki z nimi.

gdzie po 26 latach walk na

poczatku 2010 r. zakoriczona zostata wojna pomiedzy Ta-
milskimi Tygrysami, a wojskami rzadowymi.

W Ameryce Potudniowej za najbardziej zagrozone konflik-
tami miejsca inwestowania uwazana jest Kolumbia, Peru i
Boliwia. Kolumbia w latach 1997--2004 pograzona byfa w
wojnie domowej toczonej pomiedzy lewackimi ugrupowa-
niami terrorystycznymi FARC i ELAN, a paramilitarnymi od-
dziatami Zjednoczonej Samoobrony Kolumbii (AUC).
Kontrolowaty one znaczne obszary kraju i ciagnety zyski z
handlu narkotykami i haraczy nakfadanych na miedzynaro-
dowe koncerny, m.in. amerykanski koncern bananowy Chi-
quita oraz plantatoréw i hodowcéw bydfa. Ugrupowania
terrorystyczne dziataja tam do tej pory.

W Boliwii w 2007 r. w szesciu z dziewieciu prowincji miaty

z ustabilizowang sytuacja

polityczna i gospodarcza.
Niewatpliwie najwiekszym w historii aktem terrorystycznym
byt atak lotniczy w dniu 11 wrze$nia 2001 r. na Word Trade
Center w Nowym Jorku. Terrorysci z Al-Kaidy porwali wtedy
cztery samoloty, z ktérych dwa uderzyly w wyzej wymieniony
obiekt, jeden w siedzibe Pentagonu na przedmiesciach Wa-
szyngtonu, a jeden opanowany przez pasazeréw rozbit sie w
Pensylwanii. Wydarzenie to zachwiafo rynkami finansowymi
i towarowymi w USA. Zostaty one zamkniete na kilka dni, a
po otwarciu wskutek spadku cen w przeciagu pieciu dni war-
tos¢ rynkowa akgji spadta o okoto 1,4 biliona USD.

Jakie sa wiec przyczyny rozkwitu piractwa i terroryzmu w
XXI w. i jaka jest specyfika tych zjawisk?

U podtoza ich tkwig, m.in. takie same przyczyny, jak te,
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ktére wywotuja wojny i zamieszki. Nalezg do nich che¢
oderwania okreslonego terytorium od reszty kraju, ,walka z
niewiernymi” czyli ludzmi nie podzielajacymi pogladéw re-
ligijnych terrorystéw, obalenie rzadu i przejecie wiadzy,
uzyskanie okupu, uwolnienie wieZniéw, zemsta za rzeczy-
wiste lub wyimaginowane krzywdy, ksenofobia, antysemi-
tyzm inne uprzedzenia rasowe lub etniczne itp.

Nasilenie sie terroryzmu wystapito od poczatku lat 70-tych.
W latach 70-tych i 80-tych terroryzm w szczegéIny sposéb
dotknat Wtochy. Zakres jego byt tak rozlegly, ze rzad w
znacznym stopniu stracit kontrole nad krajem. Dopiero
utworzenie 25 tys. grup antyterrorystycznych przyniosto
pewna stabilizacje w kraju. W dalszym ciagu jednak dziata
tam mafia, ktérej ofiarami sg urzednicy, politycy i biznes-
meni. W Niemczech dziatata Frakcja Czerwonej Armii, po-
dobnie jak w Japonii.

Do najbardziej znanych ugrupowarn terrorystycznych naleza
obecnie: Al-Kaida, ETA, czyli baskijski rzad separatystyczny,
IRA (Irlandzka Republikainska Armia), Hamas oraz inne
islamskie grupy fundamenta-
listow, a takze liczne organi-
zacje  terrorystyczne = w
Ameryce tacinskiej (m.in.
MRTA — Tupac Amaru Revo-
lutionary Movement i Swiet-
listy Szlak). Najwiecej atakéw
terrorystycznych ma miejsce
w Iraku i w Afganistanie,
gdzie od kilku lat prowa-
dzona jest przez NATO
wojna z Talibami oraz w In-
diach i Pakistanie. Trudnosci
w  zwalczaniu terrorystow
ich
przez rzady takich krajow,

zwieksza popieranie
jak: Iran, Syria, Sudan, Kuba,
Pétnocna Korea i inne. Ko-
rzystaja oni z ich wsparcia finansowego, logistycznego, szko-
leniowego, zaopatrzenia w bron i materiaty wybuchowe
oraz maja bazy w niektérych z nich.

Najwiekszym zagrozeniem obecnie jest mozliwos¢ wyko-
rzystania przez terrorystéw broni nuklearnej. Po rozpadzie
ZSRR odnotowano liczne przypadki przemytu uranu z tego
kraju. Interpol, ktéry utworzyt w 24 krajach europejskich
specjalne grupy do walki z tym procederem, udaremnit
przemyt w kilkudziesieciu przypadkach. W kilku z nich cho-
dzito o przemyt nawet 250 kg uranu, podczas gdy do zbu-
dowania bomby atomowej wystarczy tylko 7 kg.
Terrory$ci moga uzy¢ takze broni chemicznej i gazowe;j.
Przypadek taki miat miejsce w Tokio w 1995 r., kiedy to
terrorysta uzyt gazu o nazwie sarin powodujac $mier¢ kil-
kunastu oséb i zranienie kilku tysiecy. Natomiast we
Wioszech stosunkowo niedawno udaremniono préby za-
trucia zbiornikow wody pitnej.

orupcja jest powszechng polityka prowadzenia

biznesu w krajach rozwijajacych sie, szczegélnie
afrykanskich i wielu azjatyckich. W Europie najbar-
dziej skorumpowanym krajem jest Rosja, gdzie wg
oceny ekspertéw dochody z tego tytutu réwne sa
wplywom do budzetu paristwa.
Organizacja Transparency International publikuje co
roku indeks krajow ze wzgledu na rozmiary korupcji.
Obejmuje on 180 krajéw, z ktérych najmniej sko-
rumpowane sa kraje skandynawskie oraz inne za-
chodnioeuropejskie, a najbardziej Irak, Sudan, Birma,
Afganistan, Kazachstan i Somalia. Polska w 2009 r. kla-
syfikowana byta na 49 miejscu razem z Bhutanem i
Jordania. Kilka lat wczesniej media w Polsce poda-

waly, ze przeforsowanie korzystnej dla danej grupy in-

teresow ustawy w Parlamencie kosztuje 1T mln USD.

Najczesciej stosowane przez terrorystow Srodki to morder-
stwa, wysadzanie réznych obiektéw i srodkéw transportu w
powietrze oraz kidnaping. Wéréd celéw porwan uzyskanie
okupu jest na pierwszym miejscu. W takich krajach jak Ko-
lumbia czy Peru mozna méwic¢ o kwitnacym przemysle kid-
napingu. W pierwszym z tych krajow od korca lat 90-tych
przecietna liczba porwar rocznie wynosita okofo 3 tys. co
stanowifo ponad pofowe wszystkich na Swiecie. Najbardziej
narazeni na porwania sa cztonkowie kierownictw korpora-
cji miedzynarodowych, poniewaz powszechnie wiadomo,
Ze sa to zamozni ludzie i mozna od nich uzyska¢ wysoki
okup lub tez zaptaci za nich korporacja lub firma, ktéra
ubezpieczyta ich od porwania. Dlatego delegowani do nie-
bezpiecznych krajéw przechodza specjalne szkolenia w za-
kresie bezpieczestwa oraz przetrwania po porwaniu, s3
instruowani, jak powinni sie zachowywac. Wizyty top-me-
nedzeréw sa utrzymywane w tajemnicy i krotkotrwale. Sa
oni podczas pobytu specjalnie chronieni. Statej ochrony wy-
magaja takze biura i inne obiekty KTN, co w sumie zwiek-
sza koszty dziatalnosci w
niebezpiecznych  krajach.
Jesli w  krajach  Ameryki
Potudniowej przewazaja po-
rwania dla okupu to np. w
Czeczeni sa one motywo-
wane wzgledami politycz-
nymi.

Skala piractwa od konca lat
90-tych stale sie zwieksza.
Najbardziej niebezpieczne
dla
wschodniego wybrzeza So-
Zatoka  Adenska,
Morze Potudniowochinskie,
Zatoka (Delta
Nigru) i wybrzeze brazylij-
skie. W 2008 r. tylko u wy-
brzezy Somalii piraci 111 razy zaatakowali statki, z ktérych

statkow sa  okolice

malii,

Gwinejska

porwali 42 . W nastepnym roku liczba atakéw zwiekszyta
sie do 214, a porwanych statkéw do 47. Zmniejszenie efek-
tywnosci atakéw prawdopodobnie mozna przypisa¢ mie-
dzynarodowym  dziataniom  politycznym  podjetym
przeciwko piratom przez, m.in.: USA, Rosje, Indie a takze
NATO i UE. Z koricem 2008 r. UE rozpoczefa operacje o
nazwie ,Atalanta” w ramach, ktérej wybrzeza Somalii pat-
rolowato 15 okretéw i trzy samoloty. Nie zapobiegto to jed-
nak, jak wynika z powyzszych danych, zwiekszeniu liczby
porwan. Uwaza sie, ze jednym ze sposobéw zwiekszania
bezpieczenstwa statkéw bedzie instalowanie na okretach
nowoczesnych, elektronicznych systeméw wczesnego
ostrzegania, umozliwiajacych identyfikowanie jednostek
nawet z odlegtosci 25 km oraz wielopoziomowych uktadéw
obrony.



Kolejnymi przyczynami zwiekszonego ryzyka inwesto-
wania jest brak dojrzalej, stabilnej struktury politycznej,
prawnej i administracyjnej kraju. Jej efektem sg czeste
zmiany rzadow, ustaw, biurokracja, a takze korupcja.
Ze wzgledu na powszechnos$¢ wystepowania, szczegélnie
w krajach rozwijajacych sie i progowych, korupcja uwazana
jest za najczesciej wystepujacy element zewnetrznego ry-
zyka politycznego. Zwieksza ona niepewnos¢ dziatania i po-
woduje, ze zasady prowadzenia biznesu sa niejasne,
konkurencja nieuczciwa, koszty dziatalnosci wieksze. Dla
krajow, ktére sa nig objete oznacza zmniejszenie szans eko-
nomicznego rozwoju, niewtasciwg alokacje zasobow, zde-
formowanie polityki spotecznej, zagrozenie integralnosci
systemu i intereséw panstwa oraz demoralizacje warstw
urzedniczych.

Korumpowanie urzednikéw i politykéw za granicg jest za-
bronione w USA i w szeregu innych krajow. Po aferze
zwiazanej z przekupieniem przez firme Lockhed Corp. Ja-
poriskich, wysoko postawionych urzednikéw wprowadzono
tam w 1997 r. ustawe antykorupcyjna (Foreign Corrupt
Practies Act). Pod wptywem USA OECD przyjeto konwen-
cje o korupcji, ktéra podpisato 35 panstw, a nastepnie
ONZ. Nie oznacza to jednak, ze amerykanskie korporacje
nie korumpuja obcych rzadéw. W 2009 r. spétka Kellog
Brown & Root (KBR) jedna z najwiekszych na $wiecie firm
poszukiwania, wydobycia i transportu ropy naftowej i gazu
ziemnego zostata skazana przez sad USA na kare 560 min
USD za korumpowanie rzadu Nigerii. W tym samym roku
firma niemiecka Simens zapfacita najwigksza w historii USA
kare za korupcje w wielu krajach w wysokosci 800 min
USD. Ta sama firma réwniez w Niemczech zapfacita jeszcze
wieksza kare za korupcje bo az 682 euro. Te przypadki
maja charakter spektakularny i stanowig prawdopodobnie
tylko ,wierzchotek gory lodowej”.

Konflikty zewnetrzne, a szczegblnie wybuch wojny pro-
wadzi do zerwania stosunkéw handlowych i przejecie in-
westycji wrogiego kraju.

Konsekwencje konfliktow zewnetrznych, w postaci ograni-
czenia handlu i zniszczeniu ich inwestycji wskutek dziatar
wojennych, moga ponies¢ takze kraje trzecie. Istnieje nie-
bezpieczeiistwo, ze bedace w konflikcie kraje nafozg sank-
cje na przedsiebiorstwa z krajéw trzecich handlujace z
wrogim partnerem lub inwestujace na jego terenie. Rzad
USA np. po rewolucji kubariskiej ostrzegt firmy z kilku kra-
jow, ze jesli przejma amerykanskie inwestycje na Kubie, to
zwiazane z nimi osoby otrzymaja zakaz wjazdu do USA.

Jak mozna wyeliminowac ryzyko zwiazane z niestabil-
noscia polityczna?

Ryzyko niestabilnosci politycznej mozna wyeliminowac in-
westujac w krajach o stabilnych systemach. Chtonnos¢ ryn-
kow tych krajow jest jednak ograniczona. Jesli celem
inwestowania jest pozyskanie nowych rynkéw, to geogra-
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ficzny horyzont musi zosta¢ rozszerzony o kraje rozwijajace
sie i emerging markets, gdzie ryzyko destabilizacji politycz-
nej jest wieksze. Niewatpliwie nalezatoby unika¢ krajow o
najwiekszym ryzyku, o ktérych byta tu mowa. Z drugiej jed-
nak strony w wielu z nich znajduja sie ogromne zasoby bo-
gactw mineralnych, co stymuluje inwestycje poszukujace
ich. Ponadto z reguty im wieksze jest ryzyko, tym wiekszy
jest zysk. Dlatego korporacje transnarodowe inwestuja w
eksploatacje ropy naftowej, zfota, diamentéw, kobaltu itp.
nawet w tak niebezpiecznych krajach jak Kongo czy Nige-
ria. Podejmuja przy tym dziatania na rzecz zabezpieczania
sie przed nim poprzez stosowanie specjalnych ostroznos-
ciowych procedur postepowania, zatrudnianie licznych
straznikéw, wspomaganie rzadow tych krajow w walce z ich
przeciwnikami i terrorystami oraz ubezpieczajac inwestycje
rzadowych agencjach ubezpieczeniowych (np. Overseas
Private Inwestment Corporation: OPIC w USA, Export Cre-
dit Guarantee Departament w Wielkiej Brytanii, Hermes w
RFN, KUKE w Polsce, agencjach organizacji miedzynaro-
dowych (np. Multinational Inwestment Guarantee: MIGA
Banku Swiatowego) i w agencjach prywatnych (np. Lloyds,
Trade Indemnity and Pan Financial w Londynie, AIG i w
spotkach zaleznych City Bank w Nowym Jorku i innych).
Koszt tych ubezpieczeri zalezy od stopnia ryzyka i rozmia-
réw BIZ i jest bardzo wysoki. Zreszta wszystkie formy za-
bezpieczenia podnoszg koszt inwestowania. Podejmowane
przez rzady krajow macierzystych korporacji interwencje w
krajach ich inwestowania zapewne nastepuja takze pod ich
wplywem i majg na celu ich obrone. Dowodzi tego m.in.
przyktad Chile, gdzie w obaleniu rzadu prezydenta Allende
zamieszany byt wywtaszczony przez niego amerykanski
koncern ITT. Takze amerykanskiej interwencji w Kuwejcie
i w Iraku przypisywana jest che¢ ochrony intereséw amery-
kanskich koncernéw naftowych.

Czy wszystkie te czynniki zagrazajace inwestycjom za-
granicznym doprowadza do zmian w polityce ekono-
micznej BIZ?

Wojny i konflikty towarzysza ludzkosci od zarania jej ist-
nienia i nic nie wskazuje na to, aby w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci miato sie to zmieni¢. Dlatego korporacje
miedzynarodowe musza ryzyko zwiazane z nimi wiaczy¢ w
koszty dziafania. Alternatywa jest niepodejmowanie BIZ w
krajach o duzym zagrozeniu, a zatem utrata nadzwyczaj-
nych zyskéw. Poniewaz ,chciwos¢ jest okey” to korporacje
transnarodowe wybieraja pierwszg mozliwos¢.

Wykorzystano informacje:

Ball Donald A. i in. International Business. Mc Graw — Hill International
Edition. New York 2008, s. 267-268

Wild John J. i in. International Business. Pearson Prentice Hall, New Jersey
2008, s. 96.

John J. Wild I'in. International Business. Pearson Prentice Hall, New Jersey
2008, s. 96

Donald A. Ball i in. International Business. Mc Graw — Hill International
Edition. New York 2008, s. 267-268

Rzeczypospolita 30 grudnia 2009 r.
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Martyna Smogorzewska

KONFERENCJA NAUKOWA
“SPOTKANIE MEODYCH NAUKOWCOW”
MAJ 2010 R., JELENIA GORA

W maju 2010 r. w Jeleniej Gérze odbyta sie juz IV Mie-
dzynarodowa Konferencja Mtodych Naukowcow Szkot
Wyzszych Euroregionu Nysa. Wzieli w niej udziat polscy,
czescy, niemieccy i ukrainscy studenci, a takze doktoranci
oraz ich opiekunowie naukowi ze szkét partnerskich:
Technickd Univerzita v Liberci, Hochschule Zittau/Gorlitz,
Internationales Hochschulinstitut Zittau, Kolegium Karko-
noskie w Jeleniej Gorze i Politechnika Wroctawska — Za-
miejscowy Osrodek Dydaktyczny w Jeleniej Gérze. Spoza
Euroregionu Nysa udziat w konferencji wzieli studenci z
Ukrainy reprezentujacy Centrum Badar Socjologicznych
z Tarnopola.

Sposréd nadestanych referatéow wybrano 55, ktére byty
prezentowane podczas konferencji. Jury w skfadzie: dr.
Ing. Ernst Richter, Hochschule Zittau/Gorlitz, dr J6zef Za-
prucki, Kolegium Karkonoskie, ing. Ladislav Sev ik CSc.,
Technicka Univerzita v Liberci, dr Marcin Petka, Uniwer-
sytet Ekonomiczny we Wroctawiu, dr Vladimira Hovor-
kova-Valentovd, Technicka Univerzita v Liberci wyr6znito
autoréw najlepszych prac. W sesji studentéw byli to:
Enrico Wunderlich (Hochschule Zittau/Gorlitz) za referat:
Darstellung Internationaler Projektbezogener Zusammen-
arbeit am Beispiel der Entwurfswerkstatt Windmiihle Seif-
hennersdorf — | miejsce.

Justyna Banasiak (Uniwersytet Ekonomiczny we

Wroctawiu) za referat: Wprowadzenie do pracy jako klu-
czowy element zarzadzania zasobami ludzkimi na
przyktadzie Sp ZOZ Szpital Specjalistyczny MSWIA w Je-
leniej Gorze — Il miejsce.

Maciej Kaczmarek (Politechnika Wroctawska) za referat
Emisja wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycz-
nych z silnika o zaptonie samoczynnym zasilanego mie-
szankami paliwowymi z dodatkiem estru metylowego
ttuszczéw zwierzecych — [1l miejsce.

Magdalena Kurowska (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu) za referat Analiza poréwnawcza podatku do-
chodowego od oséb fizycznych obowiazujacego w re-
publice czeskiej rzeczpospolitej
wyroznienie.

W sesji doktorantéw byli to:

Kumar Anil (Technicka Univerzita v Liberci) za referat: The
Traversing Mechanism of Yarn for a Group of Winding
Units — | miejsce.

Marta Targaszewska (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu) za referat: modelowanie dfugu publicznego a

oraz polskiej —

przystapienie polski do unii gospodarczej i walutowej — I
miejsce.

Marc Hanfeld (IH| Zittau) za referat: Ein Methodsicher An-
satz zur Bewertung Eines Erdgasspeichers zur Versorgung
von Temperaturgetriebenen Endkunden und der Nach-
rangigen Optimierung im Spotmarkt— lll miejsce.

Kate ina Barkova (Hochschule Zittau/Gorlitz) za referat:
Enzymatische Transformation Ausgewdhlter Flavonoide
Durch Agrocybe Aegerita Peroxygenase —wyréznienie.

V edycja Konferencji Mtodzi Naukowcy juz wiosna 2011
roku. Zapraszamy.

Dorota Rynio

KONFERENCJA NAUKOWA

X MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
,SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT
AND REGION POLITICS”

25-26 CZERWCA 2010 R., USTi NAD LABEM

Tematyka X Miedzynarodowej Konferencji koncentrowata
sie na dwdch aspektach: rozwoju spoteczno-gospodarczym
i w tym ujeciu wymiarach polityki regionalnej. Konferencja
ta jest kontynuacja corocznych spotkar miedzynarodowego
grona specjalistéw. Organizatorem konferencji jest Fakulta
socidlne ekonomicka Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v
Ustf nad Labem. W konferencji udziat wzieli przedstawi-
ciele strony czeskiej, polskiej i szwedzkiej. Organizatorzy
spotkania to uznani specjalisci z Katedry RLR Fakulta so-
cidlne ekonomicka Univerzita Jana EvangelistyPurkyne. Pol-
ske reprezentowaty dwa osdrodki: Uniwersytet Wroctawski
oraz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu. Z ramienia
Uniwersytetu Ekonomicznego udziat wzieli pracownicy Ka-
tedry Gospodarki Przestrzennej i Administracji Samorzado-

wej (Wydziat NE we Wroctawiu) oraz Katedry Gospodarki
Regionalnej (Wydziat GRIiT w Jeleniej Gorze). Szwecje re-
prezentowat przedstawiciel Regionu Skdne.

Oficjalnego otwarcia konferencji dokonat Doc. Ing.
Zdenek Stepanek. W czasie dwoch dni obrad, po wy-
stapieniach uczestnikéw odbywaty sie dyskusje plenarne.
Wystapienia dotyczyty kilku grup tematycznych. Pierwsza
obejmowata zagadnienia zwigzane z rozwojem regional-
nym i poréwnania regionéw Polski, Czech i Stowacji oraz
Regionu Skdne w Szwecji. Tematyka drugiej grupy wy-
stapiefi koncentrowata sie na oméwieniu struktury zatrud-
nienia w regionach, analizie dywersyfikacji struktur
zatrudnienia w regionach Czech, Polski i Stowacji oraz na
zagadnieniu kapitatu ludzkiego, poruszano takze zagadnie-
nie rewolucji w teoriach demograficznych. Trzecia grupa
obejmowata zagadnienia rolnictwa, duzych gospodarstw
rolnych oraz agroturystyki. Czwarta koncentrowata sie na
bardzo istotnych zagadnieniach z punktu widzenia realiza-
cji tematyki konferencji, tzn. na oméwieniu wybranych
aspektow absorpcji funduszy europejskich na terenie Dol-
nego Slaska, finansowania rozwoju regionalnego, planowa-
nia strategicznego (w gminach) czy tez mozliwosci rozwoju



starych regionéw przemystowych. Te obszary badar sa bar-
dzo istotne w dobie wspétczesnych probleméw polityki re-
gionalnej i rozwoju spofeczno-ekonomicznego regionéw. Z
wystapier przedstawicieli krajow uczestniczacych w konfe-
rencji wynika, ze wystepujace problemy nie sg tylko do-
mena Polski, ale borykaja sie z nimi takze Czechy, Stowacja,
a nawet Szwecja.

Wymieniony podziaf na cztery grupy tematyczne miat
charakter czysto umowny, zagadnienia bowiem przeplataty
sie wzajemnie. Cze$¢ wystapieri miafa charakter poznaw-
czy i syntetycznie prezentowata omawiany temat, inne sku-
piaty sie na studium przypadku. W dyskusjach plenarnych
Scieraly sie poglady uczestnikéw nt. stanu, perspektyw i
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mozliwosci samorozwoju regionéw oraz ksztaftu wspdtpracy
miedzynarodowej. Bogactwo omawianych zagadnien, a
takze mozliwos¢ wymiany doswiadczer na forum miedzy-
narodowym sa bardzo istotne dla rozwoju badawczego, a
jednoczesnie przyczyniaja sie do wzbogacania oferty dy-
daktycznej. Nalezy mie¢ nadzieje, ze konferencja w takiej
formule, poszerzona o obecnos¢ przedstawicieli nastepnych
krajow, bedzie kontynuowana w przysztosci.

Doktor Dorota Rynio pracuje w Katedrze Gospodarki Przestrzen-
nej i Administracji Samorzadowej, zainteresowania naukowe auto-
rki tekstu obejmuja polityke regionalng i lokalna, polityke

przestrzenna i przeksztalcenia miast.

et Oony

Kilka refleksji na poczatek nowego roku akademickiego

Antoni A. Kaminski

Czes¢ wakacyjnego czasu po-
S$wiecitem na uwazne przeczy-
tanie  Strategii  rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu do 2020 roku
oraz ksigzki Jerzego K. Thie-
mego Szkolnictwo wyzsze.
Wyzwania XXI wieku. Polska —
Europa — USA. Niniejszy arty-
kut jest rezultatem tych lektur.

Zacznijmy od znakomitej

ksiazki profesora Thiemego.

Obraz polskiego szkolnictwa wyzszego, jaki sie z niej
wylania, jest zastraszajaco katastroficzny, ale niczym nie za-
skakuje. Thieme rysuje go bowiem w oparciu o powszech-
nie znane raporty, opracowania, diagnozy i rankingi, ktére
ukazywaty sie w ostatnich dziesieciu latach i sa (powinny
by¢) powszechnie znane, dlatego nie bedziemy ich tu przy-
tacza¢. Zebrane razem wzmacniaja efekt przygnebienia. Za-
pas¢ intelektualna to najczesciej uzywane okreslenie
charakteryzujace sytuacje w polskiej nauce i szkolnictwie
wyzszym. Jej przyczyny maja réznorodne zrédia, te
najgtebiej ukryte, i dlatego najtrwalsze, wynikaja z tradycjo-
nalistyczno-konserwatywnego polskiego , paradygmatu his-
torycznego”, w ktérym nie byto miejsca na wiedze i

tworczos¢ intelektualng jako wartosci najwyzsze. Nieprzy-
padkowo — tak naprawde — dalismy Swiatu tylko czterech
wielkich uczonych: Mikotaja Kopernika, Marie Sktodowska-
-Curie, Stefana Banacha i Alfreda Tarskiego (gdy pytam stu-
dentéw o dwoch ostatnich — zapada gtucha cisza). Jak
zauwazy! profesor Tadeusz Gadacz, tragiczne jest to, ze pol-
ski aintelektualizm nie jest przypadfoscia jedynie najnizszych
warstw spotecznych, w Polsce aintelektualne sa elity.
W zwiazku z tym nie sg w stanie zrozumie¢, ze jako$¢ szkol-
nictwa wyzszego ma coraz wiekszy wptyw na jakos¢ zycia.
Oczywiscie, do tych przyczyn naleza takze negatywne za-
sztosci z poprzedniej epoki, jak réwniez zaniechania i btedy,
ktore zdazylismy popetni¢ w ostatnich dwéch dekadach.
Jakie sa gtéwne bolaczki polskiego szkolnictwa
wyzszego? Referujac je, Thieme positkuje sie gtownie ist-
niejacymi opracowaniami: raportem Instytutu Badan na
Gospodarka Rynkowa z 2000 r., raportem Banku Swiato-
wego z 2004 r., raportem przygotowanym przez OECD z
2007 oraz z tegoz roku ,Autodiagnoza polskiego Srodowiska
naukowego”. Sprébujmy je nazwac (nie wszystkie) bez wda-
wania sie w szczegétowe uzasadnienia i bez hierarchizowa-
nia ich waznosci. Wcigz ma miejsce nadmierna ingerencja
panstwa w dziafalnos¢ szkét wyzszych. Réwnoczesnie jed-
nak zadana przez nie autonomia nie taczy sie ze zobo-
wiagzaniem do odpowiedzialnosci za wyniki. System
polskiego szkolnictwa wyzszego jest zapatrzony w siebie i
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w przesztos¢, ciazy na nim inercja tradycji akademickiej
oraz korporacjonizm oligarchii akademickiej prowadzacy
do obrony przywilejéw. W srodowiskach akademickich do-
minuje postawa konserwatywna i sasmozadowolenie. Polski
system szkolnictwa wyzszego jest nadmiernie homoge-
niczny, co utrudnia lub wrecz uniemozliwia kreatywnosc i
innowacyjnos¢, rodzace sie w atmosferze réznorodnosci.
Istnieje mate zréznicowanie miedzy uczelniami zawodo-
wymi, akademickim i nieakademickimi. Standardy najlep-
szych uczelni nie moga i nie powinny by¢ standardami dla
catego systemu, charakteryzujacego sie masowoscig i ogra-
niczonymi zasobami. Zle na stan polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszego wplywa gerontokracja, wynikajaca ze zbyt diugiej
Sciezki kariery akademickiej. Sredni wiek profesora w Pol-
sce to okoto 60 lat. Postulowane zniesienie habilitacji lub
koniecznos¢ jej obrony poza wtasnym srodowiskiem aka-
demickim nie znajduja akceptacji. Podobnie nie moze li-
czy¢ na poparcie postulat zlikwidowania tzw. profesury
belwederskiej jako dozywotniej synekury i wprowadzenie
systemu powszechnych kontraktéw. Jako na istotne niedo-
maganie wskazuje sie na brak obiektywnych kryteriow
oceny osiagnie¢ naukowych (dlatego postuluje sie stworze-
nie bazy recenzentéw z zagranicy jako antidotum na roz-
tzw. Kadra
akademicka jest stabo mobilna, co prowadzi do zamkniecia

panoszone recenzje grzecznosciowe).
sie uczelnianych srodowisk, zatrudniajacych nowych pra-
cownikéw jedynie z grona wiasnych absolwentéw i awan-
sujacych na stanowiska akademickie ,swoich” habilitantéw
i doktorantéw, czemu towarzyszy ,ustawianie konkursow”,
kumoterstwo i klanowos¢ (w USA tylko 7% kadry naukowej
wywodzi sie z wiasnych absolwentéw). Daje sie zauwazy¢
nieche¢ do wyjezdzania z referatami na miedzynarodowe
konferencje, co czesciowo wynika ze stabej znajomosci je-
zykéw obceych, zwtaszcza wiréd uczonych starszego i Sred-
niego pokolenia. Zachwiane sg proporcje miedzy zadaniami
badawczymi szkét wyzszych, a obowigzkami dydaktycz-
nymi na korzy$¢ tych pierwszych, ktére decyduja niemal
wylacznie o karierze i prestizu pracownikéw. Do tego
wszystkiego dochodzi zauwazalna erozja etosu nauczyciela
akademickiego. Zaczeta sie ona juz w PRL-u, w ostatnich
latach — niestety — przybrata na sile. Coraz mniej sa w cenie:
bezwzgledne stuzenie prawdzie, rzetelnos¢ badawcza, bez-
kompromisowos$¢ w wyrazaniu pogladéw i formutowaniu
ocen, stawianie obowiazkéw wobec studentéw na pierw-
szym miejscu.

W ocenach stanu polskiego szkolnictwa wyzszego jako
staly lejtmotyw pojawia sie problem niedofinansowania
uczelni, co skutkuje mizernymi ptacami i dajaca sie juz
zauwazy¢ selekcja negatywna. Niskie zarobki powoduja, ze
wiekszo$¢ nauczycieli akademickich zmuszona jest poszu-
kiwa¢ dodatkowych Zrédet utrzymania. Najczesciej za-
trudnia sie w prywatnym ,biznesie edukacyjnym”. Wielo-
etatowo$¢ wptywa na przemeczenie, permanentny brak
czasu, ale takze na stafe poczucie dyskomfortu psychicz-
nego i moralnego, polegajacego na tym, ze wielu z tych,

ktorzy pracuja w réznych tzw. wyzszych szkotach (tylko nie-
liczne zastuguja na takie miano) ma $wiadomos¢ uczestni-
czenia w swego rodzaju fikcji edukacyjnej. Przemeczenie
skutkuje tym, ze w swych macierzystych uczelniach pracuja
oni ze zmniejszona aktywnoscia. Ze wstydu nie bede przy-
taczat, ile zarabiaja nauczyciele akademiccy w osciennych
krajach i jak ich zarobki majg sie do $redniej krajowej.
Dodajmy jeszcze, bo to ogromnie wazne, a rzadko podno-
szone, ze szczuptos¢ finanséw przeznaczanych na szkolnic-
two wyzsze jest przyczyna katastrofalnego stanu polskich
bibliotek, jesli chodzi zaréwno o zasoby ksiazkowe, jak i do-
step do baz danych i internetowych wersji czasopism
naukowych.

Powotujac sie na opinie ekspertéw i studentow,
Thieme pisze, ze polskie programy nauczania sa ,przesta-
rzate, w znacznej czeSci nieadekwatne do potrzeb
wspbtczesnego $wiata, rynku pracy i wymagai globalizacji”.
Polski model szkolnictwa wyzszego jest — zdaniem Thie-
mego — ,absurdalny”, rozpoczyna bowiem , produkcje his-
torykow, ekonomistéw, biologéw, ktorzy ledwie ukorczyli
18 lat”. Przyjmowac¢ nalezy na uczelnie, a nie na wydziat.
,Uczelnia — pisze Thieme — zamiast wrecza¢ studentom jed-
nolity grafik zaje¢, powinna oferowa¢ im katalog zawie-
rajacy setki kurséw dostepnych dla kazdego studenta
niezaleznie od kierunku studiéw, ktéry bytby wybierany do-
piero na wyzszych latach studiow”. ,Kazdy wydziat — kon-
tynuuje — jest jak areszt, w ktérym zamknieci sa studenci,
poniewaz system finansowania powoduje, ze uniwersytet
staje sie luzna konfederacja matych przedsiebiorstw-wy-
dziatow o waskiej ofercie intelektualnej”. Zdaniem Thie-
mego, ,ustawowe powiazanie kierunkéw studiow z
wydziatami jest zte, gdyz podmiotem prowadzacym po-
winna by¢ uczelnia, a nie wydziat”. Istniejaca praktyka , pro-
wadzi do waskiej specjalizacji studentéw, ktérzy nie sg
przygotowani do szybko zmieniajacego sie $wiata”. Wobec
tempa zmian otaczajgcej nas rzeczywistosci ,potrzebna jest
wszechstronno$¢” — podkresla Thieme.

Brak w naszym kraju — od dwudziestu lat — szeroko ro-
zumianej polityki edukacyjnej jest wedtug Thiemego naj-
wazniejsza przyczyna ztego stanu polskiego szkolnictwa
wyzszego. Brak ten wynika z kompromitujacego nasze po-
lityczne elity (?) catkowitego niezrozumienia roli wiedzy i
wyksztafcenia dla cywilizacyjnego rozwoju kraju. Po roku
1989 inwestowanie w wiedze, badania i innowacje nigdy
nie stafo sie priorytetem polityki gospodarczej. To Zle wrozy
Polsce. Pisat o tym profesor Bogustaw Fiedor (kilka razy cy-
towany przez Thiemego) w swej $wietnej ksiazce Wzrost
gospodarczy w kontekscie wspdfczesnych kontrowersji
wokdt teorii i polityki wzrostu: ,Podstawowe twierdzenia
NTW [Nowa Teoria Wzrostu], a wiec teorii eksponujacej
znaczenie nauki, techniki, innowacji z jednej strony, z dru-
giej zas, inwestycji stuzacych powiekszaniu zasobow kapi-
tatu ludzkiego w gospodarce, nie stwarzaja podstaw do
optymistycznej oceny dtugotrwatosci wzrostu gospodar-



czego Polski”. U podstaw takiej pesymistycznej opinii leza
miedzy innymi takie czynniki, jak: ,bardzo niski udziat
naktadéw na B+R oraz szkolnictwo wyzsze w PKB, za-
réwno finansowanych ze Zrédet publicznych, jak i prywat-
nych oraz istnienie w praktyce polityki gospodarczej
paradygmatu, ze nakfady finansowe na powiekszanie kapi-
tatu ludzkiego stanowia obciazenie budzetéw publicznych,
wzglednie wydatki typu konsumpcyjnego, nie sg za$
nakfadami stuzacymi powiekszaniu (...) wzrostu gospodar-
czego”. Anachroniczny ,dogmatyzm rynkowy” ma sie u nas
dobrze. Opinia, ze ,kazda ztotéwka zainwestowana w au-
tostrady lub inne elementy infrastruktury zwraca sie przez
wyzsze tempo wzrostu gospodarczego, natomiast ztotéwka
«zainwestowana» w nauke jest — na ogét — naktadem bez-
posrednio utraconym” — niestety, wciaz ma w Polsce zwo-
lennikéw. A wiec nakfady na nauke i szkolnictwo pozostaja
od dwudziestu lat na niezmiennie niskim poziomie.
W przeliczeniu wydatkéw na nauke na gfowe mieszkarica
przecietny Szwed wydaje dzi§ 30 razy wiecej od przeciet-
nego Polaka. My od dwudziestu lat — z imponujaca kon-
sekwencja — przeznaczamy na nauke tylko 0,6% PKB. Dzi$
juz wiemy, ze w najblizszej (badZzmy realistami — i dalszej)
przysztosci nie ma co liczy¢ na wiecej. Zapowiedz premiera
sprzed dwoch lat, ze do 2013 r. naktady na nauke i szkol-
nictwo wyzsze wzrosna tacznie do 2%, jest juz nieaktualna.
Najswiezsze enuncjacje przedstawicieli rzadu przesuwaja
osiagniecie tego progu na koniec dekady! Na udziat naszych
wojsk w okupacji Afganistanu pieniedzy nie brakuje, lekka
reka i bez zadnych skruputéw wydajemy na ten niecny cel
coraz wiecej. Polscy politycy nijak nie moga poja¢, ze na-
szym najwiekszym wrogiem jest wiasna gtupota.

Bez opracowania zasad polityki edukacyjnej zadne re-
formy nie maja sensu. Polityka edukacyjna powinna stwo-
rzy¢ spojny system ksztatcenia od przedszkola do
uniwersytetu. Bez rownolegtej i gtebokiej reformy szkol-
nictwa podstawowego i Sredniego reforma szkolnictwa
wyzszego bedzie kule¢. W dzisiejszym ksztatcie polska
szkota nie uczy myslenia — to jest jej najwiekszy manka-
ment. Zanim sie przystapi do reformy szkolnictwa
wyzszego, trzeba rozstrzygna¢ kilka dylematow. Przede
wszystkim taki: jaka role w systemie edukacji maja odgry-
wac szkoty wyzsze? Czy powinny by¢ napedem rozwoju
ekonomicznego i przekazywac studentom umiejetnosci,
ktore podniosa ich prywatng wartos$¢ i zarazem konkuren-
cyjnos¢ gospodarki, czyli ,produkowac” wysoko wykwalifi-
kowanych fachowcéw, czy raczej powinny ktas¢ nacisk na
rozwoj intelektualny i spoteczny studentéw, przyblizajac im
ideaty sprawiedliwosci, tolerancji, solidarnosci spotecznej i
wielokulturowosci? Trzeba rozstrzygna¢: czy edukacja na
poziomie wyzszym ma by¢ pfatna, czy finansowana ze $rod-
kéw publicznych? Czy akcent pofozy¢ na niskiej jakosci
ksztafcenie masowe, czy péjs¢ w kierunku ksztalcenia eli-
tarnego (wtedy wzorem najlepszych uczelni amerykarskich
trzeba wprowadzi¢ egzaminy wstepne do niektérych uni-
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wersytetow)? Czy uczelnie wyzsze maja kfas¢ nacisk na
przyswojenie wiedzy, czy raczej na umiejetnosci metodo-
logiczne, czyli wyzwala¢ w studentach potencjat do samo-
ksztafcenia, uczy¢, jak sie uczy¢? Czy lepszy bedzie model
tradycyjny, czy innowacyjny, zorientowany na ksztatcenie
ustawiczne?

Co proponuje Thieme? Nie widzi wzorcéw dla polskiej
reformy szkolnictwa wyzszego w Europie, dlatego propo-
nuje oparcie jej na modelu amerykariskim. Jego zdaniem
podstawowa choroba europejskiego i polskiego modelu
szkolnictwa wyzszego jest brak konkurencji, ktéra orga-
nicznie wpisana jest w system amerykanski. Nie ma lep-
szego od konkurencji mechanizmu ,na przyciagniecie
najlepszych profesoréw i stworzenie najwyzszej jakosci pro-
graméw nauczania” — uwaza Thieme. Nie ma tez lepszego
od konkurencji mechanizmu ,eliminacji Zle ksztafcacych
wydzialéw i profesoréw”. Powszechnie praktykowana wiara
w egalitaryzm , pograza wszystkich w miernocie”. Wzgledna
stabilno$¢ finansowa, gwarantowana przez parstwo, usypia
uczelnie, w zwigzku z tym sa one niezwykle oporne na
zmiany i nie majg motywacji do efektywnej alokacji zaso-
béw. Dla powstania wysokiej jakosci uczelni niezbedne sg
,zroznicowanie i konkurencja”. Uczelnie — zdaniem Thie-
mego — ,powinny mie¢ duzy zakres autonomii, aby wyko-
rzysta¢ konkurencje dla stworzenia centréw doskonatosci”.
Panstwo powinno przejs¢ — postuluje — od ,Scistej kontroli
i nadzorowania poszczegélnych szkét wyzszych do okres-
lenia celéw i zatozeri polityki edukacyjnej, ogdInych zasad
dziatania systemu oraz mechanizméw finansowania i za-
chet”.

Jest mafo prawdopodobne, aby ksiazka Thiemego
wstrzasneta srodowiskiem akademickim w Polsce, nie takie
,ciosy” zniosto ono bez wiekszego uszczerbku. Dla tych,
ktorym lezy na sercu przysztos¢ polskiej nauki i polskiego
szkolnictwa wyzszego, bedzie lekturg niezwykle pozyteczng
i inspirujaca. Z wieloma tezami Thiemego mozna sie nie
zgadza¢, warto jednak nad nimi dyskutowac.

Jak w Swietle katastrofalnej sytuacji polskiej nauki i
szkolnictwa wyzszego wyglada nasza Strategia rozwoju Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu do 2020 roku? Od-
powiedz bedzie dyplomatycznie zawoalowana — wzbudza
co najmniej dwa zdziwienia, wywotuje mieszane uczucia i
zacheca do postawienia wielu pytan. Pierwsze zdziwienie
nie wynika z samej Strategii, lecz ze sposobu jej przyjecia.
Z naszego uniwersyteckiego ,Newslettera” dowiaduje sie
bowiem, ze Wysoki Senat przyjat (,zatwierdzit”) projekt
Strategii przedtozony przez prorektora Marka tyszczaka po
,krotkiej dyskusji”. Zdziwienie, rzecz jasna, wynikneto z
przekonania, ze tego rodzaju dokument, majacy, jak po-
winno sie sadzi¢, kardynalne znaczenie dla przysztosci na-
szej Uczelni, zastugiwal na to, zeby sie nad nim pochyli¢
nieco dtuzej i podda¢ go gtebokiej, rzeczowej i szcze-
gofowej analizie. Zdziwienie drugie dotyczy swego rodzaju
preambuty poprzedzajacej Strategie. Czytamy w niej, ze
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jestesmy wiodacym osrodkiem twérczej mysli ekonomicz-
nej i ksztafcenia menedzeréw w naszym regionie Europy”.
Czy nie stosowniej bytoby napisa¢: ,zmierzamy”, ,dazymy”,
,jest naszym pragnieniem”?

Z formalnej i merytorycznej strony nie mozna Strategii
wiele zarzuci¢. Cele, cho¢ sformufowane nader ogélnikowo
i czasami do$¢ mgliscie, sa trafnie zdefiniowane. Skad wiec
zmieszanie? Stad mianowicie, ze przy jej czytaniu co rusz
ogarniaty mnie watpliwosci: czy nie jest to aby katalog po-
boznych zyczen, czyli, méwiac po europejsku, zestaw
wishful thinkings. Zgédzmy sie, ze opracowanie strategii nie
nalezy do zadan specjalnie trudnych. Wszyscy wiemy, ilez
to strategii dotyczacych najrézniejszych dziedzin zycia po-
wstato w naszym kraju w ostatnich dwudziestu latach! Istna
inflacja! Ktopoty zaczynaja sie wtedy, gdy przychodzi wcie-
la¢ je w zycie, wtedy najczesciej sie o nich zapomina i two-
rzy nowe. Pierwsze pytanie, jakie moze sie nasuna¢ przy
lekturze nowej strategii, dotyczy wiec loséw strategii roz-
woju uczelni do roku 2010. Siegnatem do niej. Sfor-
mufowano w niej caly szereg konkretnych i waznych zadan
z doktadnymi terminami ich wypetnienia. Dlaczego nie
sporzadzono szczegbtowego sprawozdania z realizacji po-
przedniej Strategii?

Pytania nastepne dotycza sposobéw wprowadzania w
zycie szczytnych celéw zapisanych w nowej Strategii. Czy
wystarczy woli i samozaparcia, czy nie zabraknie srodkow,
czy adekwatne okaza sie zastosowane metody, czy op6r
,uczelnianej materii” nie bedzie zbyt duzy? | kolejne pyta-
nia — czy wystarczy tylko ,wzmacnia¢”, ,doskonali¢”. ,roz-
wija¢”, ,rozszerza¢”, ,zwieksza¢”, ,intensyfikowad” to
wszystko, co do tej pory robilismy? Ogrom wyzwai,
stojacych przed polskim szkolnictwem wyzszym, wymaga
zastosowania Srodkéw nadzwyczajnych, burzacych ist-
niejace struktury, podwazajacych partykularne interesy lub
ambicje poszczegblnych grup i pojedynczych oséb, likwi-
dujacych gteboko zakorzeniony ,feudalizm” akademicki,
naruszajacych latami nawarstwione nawyki i przyzwyczaje-
nia. Jesli popatrze¢ na Strategie z tego punktu widzenia, nie
proponuje ona jakichs radykalnych posunie¢, jest umiarko-
wanie ,ukfadna” i wywazona, przedktada metode drobnych
krokéw nad rozwiazania ekstraordynaryjne. Mozna odnie$¢
wrazenie, ze niebagatelne bolaczki i niemate usterki pol-
skiego szkolnictwa wyzszego nie dotycza naszej Uczelni.

Lakoniczno$¢ Strategii stawia na porzadku dziennym
potrzebe opracowania w miare szczegétowego planu jej
realizacji, w ktérym poszczegélne jej punkty zostatyby
wzbogacone konkretami. Chciafoby sie na przyktad wie-
dzie¢, jakie konkretne zamierzenia kryja sie pod niezwykle
waznym celem: ,Tworzenie pozawydziatowych, interdys-
cyplinarnych instytutéw badawczych”. Czy za tym ,nie-
winnym” sformutowaniem kryje sie zapowiedz istotnych i
potrzebnych zmian w strukturze uczelni? Czy chodzi tu o
postulowana od dawna konieczno$¢ pofaczenia dub-
lujacych sie katedr? Jakie to miatyby by¢ instytuty? Czy

wladze uczelni maja jakies realne pomysty? Widze — skrom-
nie podpowiadajac — pilng potrzebe powotania Katedry (In-
stytutu) Ekonomii Politycznej (to swoisty ,skandal”, ze do
tej pory jej nie ma, wszystkie renomowane uczelnie takie
katedry posiadaja), w perspektywie — Katedry (Instytutu)
Nauk Politycznych. Czy nierzeczywista jest wizja powotania
w dalekiej przysztosci Wydziatu Nauk Politycznych i Sto-
sunkéw Miedzynarodowych? Dlaczego nie p6j$¢ spraw-
dzong drogg London School of Economics, ktéra dla
wszystkich na Swiecie jest niedosciglym wzorem? (Przy
okazji propozycja dla ,Portalu” — mégtby co kwartat za-
mieszcza¢ na swych famach solidny reportaz, z aneksem
dokumentacyjnym, przedstawiajacy najlepsze uczelnie (wy-
dziaty) ekonomiczne Europy i $wiata; uczmy sie od innych!).
Co stoi na przeszkodzie powotaniu Katedry Etyki Biznesu?
Czy w planach wiadz uczelni jest powotanie Katedry Ko-
munikacji Miedzykulturowej? Przydataby sie niewatpliwie
Katedra Psychologii Ekonomicznej. A moze pokusi¢ sie o
stworzenie Instytutu Gospodarki Opartej na Wiedzy? Czy
nie warto sie zastanowi¢ nad — postulowanym od lat — uru-
chomieniem Centrum (Studium) Pedagogicznego, ktérego
ukoriczenie dawatoby naszym studentom (i absolwentom)
uprawnienia nauczycielskie (z moich obliczei wynika, ze
bytoby ono finansowo samowystarczalne), a przy okazji
mogtoby podszkoli¢ naszych mtodych pracownikéw w za-
kresie metodyki prowadzenia zaje¢ i sposobéw wykorzy-
stywania nowoczesnych technik dydaktycznych. Jest swego
rodzaju paradoksem fakt, ze do nauczania na szczeblu aka-
demickim nie potrzeba zadnego przygotowania pedago-
gicznego, wiec w praktyce, méwigc delikatnie, jest z tym
réznie; hospitacji zaje¢ — uderzmy sie w piersi — nikt pra-
wie nie przeprowadza; problem jest szczeg6lnie widoczny
na studiach niestacjonarnych, ,obstugiwanych” najczesciej
(mam wrazenie, ze w spos6b nadmierny) przez niedo-
Swiadczonych, pozostawionych czesto samym sobie, dok-
torantow.

Chciatoby sie takze wiedzie¢, jak bedzie realizowany
cel: ,Zwiekszenie zakresu i jakosci dziatalnosci wydawni-
czej, w tym wzrost liczby publikacji w jezyku angielskim”.
Czy to oznacza, ze odejdziemy wreszcie od wydawania
anachronicznych ,zeszytéw dziedzinowych”? Czas naj-
wyzszy! Czy do ,Argumenta Oeconomica” dojda nowe cza-
sopisma? Mam nawet pomyst na jedno z nich: ,Economy in
Contexts” (takiego tytutu, zdaje sie, nie ma na Swiatowym
rynku wydawniczym, bylibysmy wiec pierwsi) — w redakgji
wylacznie trzydziesto- i czterdziestolatkowie: ekonomisci
réznych szkét i masci, a ponadto filozofowie, socjologowie,
psychologowie, geografowie, historycy, politologowie, kul-
turolodzy, jezykoznawcy, komunikolodzy, nawet teologo-
wie. Moze Leszek Czarnecki, ktéry, jak wies¢ niesie,
zachowat w sobie odrobing ,szalefistwa”, zechciatby wes-
prze¢ te, wychodzaca poza utarte standardy, inicjatywe kil-
koma groszami? Czy uruchomiony zostanie specjalny
(rektorski?) ,Fundusz Przektadowy”? Dlaczego nie wydawac



takze w innych jezykach?

Jak najstuszniej sporo miejsca poswiecono w Strategii
sprawie doskonalenia procesu dydaktycznego. Jest tu jesz-
cze duzo do zrobienia, trzeba ponownie przejrze¢ pro-
gramy nauczania, odej$¢ od nazbyt specjalistycznego i
zawodowego ,nachylenia”, rozszerzy¢ oferte zaje¢ fakulta-
tywnych. We wspétczesnym Swiecie znikneto pojecie ,za-
wodu” w tradycyjnym tego sfowa rozumieniu (zawdd w
takim rozumieniu najlepiej zdobywa sie na kursach). Po-
winnismy ksztatci¢ — uzyjmy oksymoronu — ,wszechstron-
nych specjalistéw”. Na wyksztafcenie wyzsze, nie
zapominajmy, skladajg sie w rownej mierze: opanowanie
wiedzy i umiejetnosci wiasciwych dla danej dziedziny, zdol-
nos¢ do krytycznego myslenia oraz twércza wyobraznia,
czyli sposobnos¢ do kreatywnych zachowan. Czy jesteSmy
gotowi do przejscia od systemu tzw. miniméw programo-
wych, wyrazonych w postaci liczby obowiazkowych godzin
dydaktycznych, do systemu miniméw wiedzy i umiejet-
nosci? Warto sie takze przyjrze¢, czy pojawia sie u nas
(Smiem twierdzi¢, ze niekiedy tak bywa) szkodliwa dla stu-
dentéw i kosztowna dla podatnika praktyka dopasowywa-
nia rodzajéw i liczby prowadzonych przedmiotéw i godzin
na nie przeznaczanych do stanu i zamifowar kadry nauko-
wej lub do koniecznosci zatatania brakéw w tzw. pensum.
Czy jesteSmy gotowi do przyjecia wiadomosci, ze wielkie
korporacje (do$¢ czesto na $wiecie, rzadko w Polsce) chet-
nie na przyklad zatrudniaja filozoféw ze wzgledu na ela-
stycznos¢ ich umystu i rozwinieta wyobraznie. Nie znajac
ekonomii albo zarzadzania, wyrézniaja sie tym, ze trafniej
potrafig zrozumie¢ zachodzace w $wiecie procesy i zja-
wiska. Czy jestesmy zdolni wyciagna¢ z tego faktu odpo-
wiednie wnioski? Swiatowa myél ekonomiczna zaczyna
rozumie¢, ze czynnik humanistyczny odgrywa w gospo-
darce niezwykle istotna (i coraz wazniejsza) role — czy to
zrozumienie znajdzie odbicie w programach studiéw pro-
ponowanych na naszej Uczelni?

Sa jednak sprawy, ktérych nie da sie zadekretowac czy
zmieni¢ takim lub innym zarzadzeniem. Chodzi mi o spo-
sob traktowania studentéw, czyli o nasz do nich stosunek.
Nie ukrywam, ze sprawa ta lezy mi szczegélnie na sercu,
dlatego o niej nieco szerzej. Studenci skarzg sie czesto na
brak osobistych kontaktéw z wykfadowcami, na oschfo$¢, a
nawet gburowatos¢ niektérych pracownikéw. Sam niekiedy
odnosze wrazenie, ze niektérym naszym pracownikom (na
szczescie nielicznym) studenci przeszkadzaja w spokojnym
pobycie na Uczelni. Ttumaczg sie zwykle nawatem obo-
wiazkéw i brakiem czasu. Czy to jest jedyny powdd? A
moze zwyczajnie nie maja im nic do powiedzenia, zadnych
— précz podrecznikowych — mysli do zaoferowania? Zeby
by¢ dobrym nauczycielem, trzeba mie¢ powotanie, rodzaj
iskry bozej, trzeba lubi¢ to, co sie robi, lubi¢ i szanowac
tych, ktérym nasza wiedza i doswiadczeniem zyciowym
stuzymy, by¢ dla nich wspétodczuwajacymi pomocnikami
i partnerami, a nie tylko apodyktycznymi i dokuczliwymi
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mentorami. BadZmy wymagajacy, ale nie pognebiajacy, jesli
trzeba surowi, ale zarazem wspaniatomysini i wybaczajacy
takie lub inne potkniecia i btedy. Nie szczedZmy pochwat i
zachet, ale — gdy moze to przynies¢ pozadany skutek — nie
bojmy sie siegnac po ironie, czy nawet dowcipne szyder-
stwo (brawo doktorze Scheuer!). Najwazniejsza jest intencja
— nasi studenci nieomylnie wyczuwaja, czy stosowane przez
nas ,chwyty” wyptywaja z serdecznej o nich troski, czy li
tylko z prozaicznej zofci. Niestety, z praktyki akademickiej
znika powoli pojecie mistrza, przewodnika, czyli méwiac
znowu po europejsku — tutora. Ide o zakfad, ze sa na naszej
Uczelni pracownicy, ktérzy nie rozumieja gtebokiej tresci
nazwy alma mater, jakze trafnie uzywanej na okreslenie
misji, ktéra powinny spetnia¢ szkoty wyzsze i jej poszcze-
golni pracownicy.

A jak sobie poradzi¢ z trapigca polska nauke i szkol-
nictwo wyzsze gerontokracja? Przeciez ten problem — nie
skrywajmy — dotyczy takze naszej Uczelni. Ustawami i ad-
ministracyjnymi zarzadzeniami nic si¢ w tej sprawie nie
wskoéra. Pozostaje préba (zdaje sobie sprawe jak trudna)
wprowadzenia wewnatrzuczelnianego uzusu, czegos w ro-
dzaju dzentelmeriskiej umowy, takiego oto zwyczaju, ze po
osiagnieciu 65 roku zycia (mozna wczesniej) nasi zastuzeni
kierownicy instytutow i katedr przekazuja je — w glorii i
chwale — w mfodsze rece i glowy. Jak wysokiego mniema-
nia o sobie bySmy nie byli, pamietajmy, Ze nie ma ludzi nie-
zastgpionych. Rzucam wiec hasto — oddajmy wiadanie
nasza Uczelnig czterdziesto- i pige¢dziesieciolatkom! Jes-
tem gfeboko przekonany o tym, ze Uniwersytetowi Ekono-
micznemu wyszloby to na dobre. Ze nie maja
doswiadczenia? Nie szkodzi — maja za to energie, Swieze
pomysty, sa obyci w Swiecie, znaja jezyki, nie boja sie ry-
zyka, lubig eksperymenty, sa gotowi sprosta¢ konkurencji,
im sie po prostu jeszcze chce.

Wiasciwe kazdy punkt Strategii ,generuje” caly szereg
pytan i zarazem zacheca do zgfaszania pomystéw, propo-
zycji, podpowiedzi takich lub innych rozwiazan. Nie ma
miejsca, aby pomiesci¢ tu wszystkie. Jedng sprawe warto
jednak chocby zasygnalizowa¢. Podjecia skutecznych
dziafan wymaga kwestia podniesienia poziomu prac dok-
torskich i habilitacyjnych. To powazny problem, dotykajacy
wszystkie szkoty wyzsze w Polsce, takze — popatrzmy praw-
dzie w oczy — nasza Uczelnie. W rozmowach kuluarowych
stysze, ze niektére doktoraty ledwie, ledwie przewyzszajq
poziom najlepszych prac magisterskich. O niektérych habi-
litacjach mowi sie, ze sa sprawnymi kompilacjami nie-
wnoszacymi do nauki Zadnych nowych wartosci, a
$wiadczacymi jedynie o sprawnosci w postugiwaniu sie
komputerem. Jak skutecznie przeciwdziata¢ rozpowszech-
nionemu cytowaniu z tzw. drugiej reki, referowaniu cu-
dzych wywodéw bez podania konkretnych stron,
odwotywaniu sie do adreséw internetowych, ktérych nijak
nie mozna sprawdzi¢? Nie jest daleka od prawdy czesto
wyglaszana opinia, ze polska twoérczo$¢ naukowa jest
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wtérna, jatowa, przyczynkarska, skoncentrowana na margi-
naliach. Od standardéw $wiatowych odbiega takze w war-
stwie warsztatowe;.

Jak wida¢, pytan jest duzo, tyle samo réznych watpli-
wosci. Dobrze wiec bytoby rozpocza¢ ogélnouczelniang
dyskusje nad sposobami i metodami wcielania w zycie

I//

celow naszej Strategii. ,Portal” mogtby stac sie jej trybuna.
Warto réwniez zainicjowac dyskusje nad naszg ,uniwersy-
teckoscia”. Czas odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co wraz z
przyjeciem nowej nazwy zmienito sie na naszej Uczelni?
Czym Uniwersytet Ekonomiczny rézni sie (lub powinien sie
réznic¢) od tak bezlitosnie porzuconej Akademii, ktérej pat-
ronowat Swiatowej stawy ekonomista Oskar Lange? Na
czym polegaja (lub powinny polegac) jakosciowe zmiany w
funkcjonowaniu Uczelni? Przeciez nie chodzito nam tylko o
formalna zmiane nazwy! W poprzedniej strategii méwi sie
o dazeniu do oparcia dziatalnosci Uczelni na ,modelu uni-
wersyteckim”. Nowa strategia o tym modelu nie wspomina
ani stowem. Czyzbysmy juz w ten model weszli?

Przeczytatem gdzies niedawno, ze w pierwszej deka-
dzie XXI w. dokonano w nauce wiecej odkry¢ niz przez caty
wiek XX. Swiat przyspieszyt, zmienia sie w tempie wrecz za-
wrotnym, a my, nie dostrzegajac tego, zostajemy w tyle. Ze
Swietym spokojem zajmujemy sie sprawami drugorzednymi,
watkujemy brednie i androny. Telewizja publiczna karmi
spoteczenstwo coraz to glupszymi serialami, politycy (a nie
ekspercil) debatuja nad przyczynami katastrofy lotniczej
pod Smolenskiem, spoteczenstwo ktéci sie o krzyze na
chodnikach, po czym dziwi sie i oburza, ze wielki Mitosz
nazwat nasz kraj ,ciemnogrodem”. A poziom edukacji jak
spadat, tak spada. Dlatego nikogo specjalnie nie oburzyt
fakt, ze tegoroczni maturzysci zdawali matematyke na po-
ziomie gimnazjalnym, a egzamin z polskiego mozna byfo
zda¢ po uzyskaniu jednej trzeciej punktéw. No céz, lon-
dyniskie bary bez problemu wchfona kolejny kontyngent
polskiej sity roboczej, a rodzimi statystycy oglosza, ze
zmniejszyto sie nam bezrobocie. A jesli jeszcze jakas za-
chodnia lub wschodnia firma taskawie otworzy u nas ko-
lejna montownie swych produktéw, mozna bedzie sie
wykaza¢ wzrostem tempa rozwoju naszej gospodarki. Az
strach jednak pomysle¢, co sie stanie, gdy przestang
naptywac pieniadze z Unii Europejskiej (efekt ,zielonej
wyspy” osiagnelismy w gtéwnej mierze dzieki unijnym fun-
duszom, to im zawdzieczamy co najmniej pofowe wzrostu
gospodarczego), co bedzie, gdy juz wszystko, co mozna,
sprywatyzujemy, z czego napetnimy panistwowa kase, gdy
inwestorzy zagraniczni znajda kraje o tanszej niz w Polsce
sile roboczej?

Zamiast polityki edukacyjnej mamy ,polityke histo-
ryczng”, konserwujaca nasze narodowe mitologie i nasze
kompleksy; dumni z kolejnych klesk, wymachujemy za-
rdzewiatymi szabelkami, wzbudzajac na Swiecie u$miech
politowania. Sasiedzi, coraz mniej sie nami przejmujac, bu-
duja swoje ,krzemowe doliny”, inwestuja w przysztos¢, w

szybkim tempie modernizuja gospodarke, instytucje pan-
stwowe i zycie publiczne. My za$ niezmiennie kochamy
Sienkiewicza, ktérego znany pisarz i uczony Wactaw
Natkowski nazwat szkodliwym ,trucicielem” polskiej duszy,
a najwybitniejszy intelektualista polskich wszech czaséw,
Stanistaw Brzozowski, obwiescit przedstawicielem Polski
,zdziecinniafej”. Dlatego wcigz nie mamy serca do Gom-
browicza, ktéry z wyszukana ironia przektuwat polskie
,balony” i szyderczo wySmiewat nasza narodowa megalo-
manie. Zewszad styszymy uwiktane w niebezpieczne kon-
teksty hasto ,Polska jest najwazniejsza” (przektad niemiecki:
,Polen tiber alles”), a zapominany o konkretnych Polakach,
ktorzy te abstrakcyjna ,Polske” tworza, chcac w niej god-
nie i dostatnio zy¢, zapominamy o mtodym pokoleniu, ktére
bedzie musiato stawi¢ czota cywilizacyjno-kulturowym wy-
zwaniom XXI wieku.

Czy da rade? Sadze, Ze tak. Skad ta pewnos¢? Z tego,
ze z roku na rok przychodzi do nas coraz lepsza mfodziez
— madrzejsza, inteligentniejsza, ambitniejsza, ciekawsza
Swiata. Prawda, ze niekiedy z powaznymi lukami w wiedzy,
bywa tez, Ze stabo oczytana i z niskg sprawnoscia jezykowa.
Nic to — nadrobig. Maja nad nami kolosalng i niepo-
dwazalng, bo biologiczng, przewage — sg po prostu mfodzi,
przed nimi stoi otworem caly $wiat i przepastne zasoby In-
ternetu (na to, ze beda chodzi¢ pilnie do bibliotek, raczej
nie liczmy). Gdyby jeszcze byli mniej potulni (fatalny nawyk
wyniesiony ze szkoty), gdyby byli wobec nas mniej
pobfazliwi i stawiali nam wieksze wymagania, gdyby ze-
chcieli, zwtaszcza ci najlepsi, wiaczyc¢ sie aktywniej w rady-
kalng zmiane naszej zapyziatej polskiej rzeczywistosci, nie
zostawiajac tym samym sfery polityki karierowiczom i nie-
udacznikom, méj spokéj o przysztos¢ naszego kraju bytby
niczym nie zmacony. Nasze zadanie polega na wpojeniu
im przekonania, ze nie ma szczescia bez myslenia, ze bez-
mys$lnos¢ — to pustka. Ze przyzwoito$¢, uczciwoéé i honor sa
cenniejsze od najwiekszych nawet pieniedzy, wysokich sta-
nowisk i kariery. Jest wiec chociaz jeden optymistyczny
punkt w tych smutnych refleksjach o stanie polskiego szkol-
nictwa wyzszego.

Pozwdlmy sobie na koniec na pétzart — wdrazanie Stra-
tegii rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
do 2020 roku rozpoczatbym od zawieszenia w gabinetach
wszystkich pracownikéw naszej Uczelni, w salach wyktado-
wych i pokojach studenckich plakatu z ostrzegajacym me-
mento: ,,Swiat nam ucieka!”

Doktor Antoni A. Kamiriski jest filozofem, pracuje jako
starszy wyktadowca w Katedrze Filozofii

i Komunikacji Spolecznej.

Doktor Antoni A. Kamiriski zostaf The Bestorem 20710
w kategorii piekny umyst podczas tegorocznej edycji
wyboru przez studentéw najlepszych dydaktykow.
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Informatyka w biznesie
— Jako pierwsi zaczynamy ksztatci¢ na unikatowym w Polsce kierunku

Dynamiczny rozwdj technolo-
gii informacyjnych w  za-
rzadzaniu, potrzeba tworzenia
nowoczesnych aplikacji oraz
rosnace na rynku pracy zapo-
trzebowanie na specjalistéw
potrafiacych korzystajac z tych
aplikacji interpretowac obser-
wowane w gospodarce zja-
byty
przestankami koncepcji i pro-

wiska gléwnymi

jektu unikatowego kierunku Informatyka w biznesie.

Poprosilismy  prof. Jerzego Korczaka, inicjatora i
wspottworce programu o szczegbly dotyczace nowego kie-

runku ksztafcenia.

Jakie przestanki przy$wiecaly tworzeniu programu? Kto
uczestniczyl w jego przygotowaniu?

Woprawdzie kierunek formalnie zostat zatwierdzony w grud-
niu 2009 roku, prace przygotowawcze rozpoczely sie duzo
wczesniej. Juz w latach 2004-2008 pracownicy Instytutu In-
formatyki Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu przeprowadzili badania nad programami nau-
czania informatyki na czotowych uniwersytetach w Europie
i na $wiecie. Stwierdzilismy, ze profile edukacyjne sa zo-
rientowane nastepujaco: uniwersytety ksztafcg gféwnie w
zakresie teorii informatyki, algorytméw, systeméw opera-
cyjnych, kompilatoréw — gtéwnie w obszarze podstaw teo-
retycznych informatyki, politechniki natomiast w kierunku
informatyki technicznej m.in. telekomunikacji, automatyki,
robotyki, przetwarzania obrazéw, sterowania. Byfa zatem
ogromna luka dotyczaca wykorzystania technologii oraz
narzedzi informatycznych do wspomagania prowadzenia
dziafalnosci biznesowej, przejawiajaca si¢ w braku specja-
listbw umiejacych tworzy¢ i obstugiwa¢ nowoczesne ap-
likacje w tym obszarze. Badania te zostaty powtérzone na
mniejsza skale w lutym 2009 r. i potwierdzity wzrastajace
zapotrzebowania na specjalistow z zakresu informatyki sto-
sowanej, zwlaszcza informatyki biznesowe;j.

Trzeba tu zaznaczy¢, ze od lat w naszej uczelni ksztatcimy
na kierunku informatyka i ekonometria. JesteSmy uwazani
za jednych z inicjatoréw tego kierunku w kraju. W aktu-
alnym programie nauczania uwzglednione sg, w réwnych
proporcjach, przedmioty informatyczne jak i ekonomet-
ryczne. W jego zakresie oferowana jest szeroka lista specja-
lizacji. My jednak chcieliSmy wprowadzi¢ duzo nowych
przedmiotéw traktujacych o nowych technologiach infor-

macyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu; nie moglismy
jednak zbyt radykalnie ingerowa¢ w obowiazujace stan-
dardy.

Opracowujac nowy program studiéw zdecydowalismy o
wprowadzeniu przedmiotéw wykorzystujacych metody i
narzedzia informatyki w szeroko rozumianym zarzadzaniu
i biznesie. Studenci zapoznaja sie¢ m.in. z metodami i tech-
nikami analizy i projektowania systeméw informacyjnych,
aplikacjami biznesowymi, technologia baz danych, z e-biz-
nesem, metodami zarzadzania projektami informatycznymi,
rynkiem sprzetu i oprogramowania oraz z istotnymi aspek-
tami funkcjonowania informatyki w przedsiebiorstwie. Poz-
naja tez zagadnienia dotyczace zaawansowanych systeméw
informacyjnych zarzadzania, inzynierii oprogramowania, in-
tegracji systeméw informatycznych, bezpieczeristwa syste-
moéw, narzedzi klasy Business Intelligence, systemoéw
sztucznej inteligencji, pozyskiwania wiedzy, spoteczeristwa
informacyjnego.

Od nowego roku akademickiego startujemy z kierunkiem
informatyka w biznesie na studiach pierwszego i drugiego
stopnia, w kolejnym roku program wzbogaci sie o wersje an-
gielska, a jesli otrzymamy dofinansowanie projektu, planu-
jemy trzeci szczebel edukacji, a wiec studia doktoranckie.
Do wspétpracy w procesie dydaktycznym zaprosilismy naj-
lepszych specjalistéw z uczelni krajowych i zagranicznych
oraz praktykéw informatyki gospodarczej (biznesowej).
Jakie specjalnosci znajda sie w ofercie studiéw?

W zaleznosci od swoich preferencji student bedzie mogt
wybraé przedmioty adresowane do przysztych analitykéw,
projektantéw systeméw informacyjnych zarzadzania oraz
systemow ERP, technologéw baz danych i ICT (w zakresie
technologii Microsoft, Oracle, SAP). Przedmioty wprowa-
dzone do planu studiéw poglebia wiedze teoretyczna i
ksztaftuja umiejetnosci praktyczne z obszaru informatyki w
biznesie nie tylko w ramach dyscyplin informatycznych, ale
takze nauk podstawowych: zarzadzania, prawa, metod ilos-
ciowych czy aspektéw spotecznych prowadzenia biznesu.
Na studiach licencjackich w ramach przedmiotéw kierun-
kowych pojawia sie zajecia dostarczajace wiedze z zakresu
wspotczesnych narzedzi matematycznych i metod iloscio-
wych, przedstawiajace modele biznesowe oraz metody i
narzedzia oceny ekonomicznej systeméw informatycznych
wdrazanych w przedsiebiorstwie, wprowadzajgce w zagad-
nienia programowania komputeréw i realizacji systeméw
informatycznych w biznesie oraz z zakresu technologii ko-
munikacyjnych.
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Na studiach magisterskich program ksztatcenia obejmuje za-
jecia z grupy przedmiotéw z zakresu: rachunkowosci
zarzadczej, finanséw menedzerskich, zarzadzania strategicz-
nego oraz systeméw informacyjno-decyzyjnych w biznesie,
podkreslajace orientacje studiéw na zagadnienia informatyki
w biznesie. Przekazywane bedg tresci dotyczace planowania
biznesu, zastosowania nowych technologii w biznesie (Busi-
ness Intelligence w przedsiebiorstwie oraz Data Mining), pro-
jektowania i programowania systeméw, zarzadzania
infrastruktura 1T (outsourcing i insourcing informatyczny,
inzynieria procesdéw biznesowych, ustugi sieciowe).

Warto podkresli¢, ze opracowany przez nas kierunek wpro-
wadza do programu ksztatcenia ponad 50% nowych przed-

miotow.
Jakie zastosowane beda nowe formy ksztalcenia?

Starajac sie o uelastycznienie procesu edukacyjnego duzy ak-
cent potozyliSmy na zastosowanie w procesie ksztatcenia
nowoczesnych form nauczania (e-learning, indywidualne
programy studiéw) i aktywnych technik ksztatcenia (studia
przypadkéw, projekty indywidualne i grupowe, prezenta-
cje interaktywne) — 30% zaje¢ stanowia seminaria, ¢wicze-
nia lub konwersatoria. Nowym rozwigzaniem techno-
logicznym bedzie portal internetowy tzw. WIB, Wirtualny
Inkubator Biznesu, ktéry umozliwi studentom, juz od pierw-
szego roku, tworzenie wirtualnych firm, ktérych funkcje i
zadania beda wzbogacane w miare postepu studioéw. Pro-
blemy, ktére beda stawiane przed wirtualnymi firmami,
beda definiowane zaréwno przez kadre akademicka, jak i
praktykéw gospodarczych. Waznym elementem edukacji
beda praktyki — powinny trwac nie krocej niz 4 tygodnie.
W ramach studiéw beda organizowane wyktady w jezyku
angielskim, prowadzone przez specjalistow zagranicznych
uczestniczacych takze w réwnolegle uruchamianej wers;ji
angielskiej studiéw ,Business Informatics”.

Jakie kwalifikacje bedzie miat absolwent? Gdzie znajdzie
zatrudnienie?

Po licencjacie absolwent kierunku bedzie posiadat umiejet-
nosci analizy, projektowania i wdrazania systeméw infor-
matycznych, rozwigzywania probleméw biznesowych,
programowania komputeréw, rozwiazywania probleméw
zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT), pracy w zespole projektowym, komunikowania sie
z wykorzystaniem nowych technologii. Kompetencje
te zapewni mu wiedza z informatyki, zarzadzania,
rachunkowosci, finanséw, metod ilociowych, ekonomii.
Zdobyta wiedza biznesowa, techniczna oraz umiejetnosci
zastosowania jej w praktyce gospodarczej pozwolg absol-
wentom na podjecie pracy na stanowiskach m.in. anali-
tykéw i projektantéw systeméw informatycznych,
programistéw, administratoréw baz danych.

Absolwent studiéw drugiego stopnia bedzie specjalista w

zakresie zaawansowanych technologii informatycznych,

przeznaczonych zwlaszcza dla matych i srednich przedsie-
biorstw. Bedzie on posiadat umiejetnosci kierowania pra-
cami analityczno-projektowymi, organizacji i nadzorowania
przedsiewzie¢ informatycznych, doskonalenia systeméw
ERP, CRM, DSS, e-biznesu, integrowania technologii ICT,
zarzadzania i pozyskiwania wiedzy w systemach informa-
cyjnych. Bedzie on réwniez posiadat kompetencje w za-
kresie podejmowania decyzji, modelowania i symulacji
matematycznej, rachunkowosci zarzadczej, finanséw, opra-
cowywania biznesplanu i zarzadzania strategicznego.
Warto podkredli¢, ze studia na kierunku informatyka w biz-
nesie beda zorientowane zasadniczo na zaspokojenie po-
trzeb matych i Srednich przedsiebiorstw, stanowig one
bowiem przeszto 95% przedsiebiorstw w Polsce. W tego
typu przedsiebiorstwach odnotowuije sie wyrazny brak spe-
cjalistow o wielu kompetencjach w takich dziedzinach, jak:
projektowanie i administracja baz danych, analiza i projek-
towanie systemow informatycznych, obstuga systeméw typu
ERP czy CRM, integracja systeméw ICT, e-biznes.

Ostatnio podijelimy sie takze wspétpracy z duzymi firmami.
Region dolnoslaski ma sie sta¢ centrum informatycznym,
musimy wiec przygotowac specjalistow dla tego typu przed-
siebiorstw. Wtasnie nasz potencjat akademicki: uniwersy-
tecki i politechniczny zadecydowat o tym, ze IBM, jeden z
gigantow informatycznych, postanowit otworzy¢ we
Wroctawiu swoje biura.

Wiemy tez, ze kierunek informatyka w biznesie wzbudzit
zainteresowanie i uzyskat akceptacje politykéw i przedsta-
wicieli urzedu miasta, wtadz dolnoslaskich i samorzado-
wych. Mozna powiedzie¢, ze kierunek ten w ich ocenie
uzyskat status kierunku strategicznego dla rozwoju naszego
regionu. Liczymy, ze projekt rozwinie sie jeszcze bardziej,
gdy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dostrzeze
jego nowatorski charakter i aktualnos¢.

(Iw)

www.ib.ue.wroc.pl
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Reforma nauki
Krzysztof Jajuga

Celem artykutu jest przyblizenie pod-
stawowych zmian w systemie finan-

sowania  nauki,  jakie  beda
obowiazywa¢ od 1 pazdziernika
2010 roku.

Ustawy reformujace nauke

30 kwietnia 2010 r. polski par-

lament uchwalit zbiér ustaw zmie-

niajacych zasady finansowania badafn naukowych.

Potocznie nazywa sie je pakietem ,Reforma nauki”. Jest to
sze$¢ ustaw:

e Ustawa o zasadach finansowania nauki,

e Ustawa o Narodowym Centrum Nauki,

e Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,

e Ustawa o Polskiej Akademii Nauk,

e Ustawa o instytutach badawczych,

e Ustawa Przepisy wprowadzajace ustawy reformujace
system nauki.

Ostatnia z wymienionych ustaw ma charakter w pew-
nym sensie porzadkujacy, gdyz okredla termin wejscia w
zycie pozostatych ustaw na 1 pazdziernika 2010 roku.
Oznacza to, iz rok akademicki 2010/2011 bedzie pierw-
szym rokiem funkcjonowania nowych przepiséw. Warto
zatem przyblizy¢ spotecznosci akademickiej najwazniejsze
jej zasady.

Z punktu widzenia naszej uczelni kluczowa role odgry-
waja dwie z wymienionych ustaw, tzn. Ustawa o zasadach
finansowania nauki (okresla m.in. finansowanie dziatalnosci
statutowej) oraz Ustawa o Narodowym Centrum Nauki. W
dalszych rozwazaniach skoncentruje sie wtasnie na tych
dwoch dokumentach.

ZASADY FINANSOWANIA NAUKI

Jest to najwazniejsza ustawa dotyczaca finansowania
nauki, ktéra okresla wszystkie kanaty finansowania nauki z
budzetu panstwa. Tych kanatéw jest 13, gdyz srodki finan-
sowe przeznacza sie na:

1) strategiczne programy badarn naukowych i prac rozwo-
jowych finansowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju,

2) badania naukowe lub prace rozwojowe na rzecz obron-
nosci i bezpieczenstwa paristwa,

3) badania podstawowe i inne zadania finansowane przez
Narodowe Centrum Nauki,

4) dziafalnos¢ statutowa jednostek naukowych,

5) dziatalno$¢ jednostek naukowych polegajaca na pro-
wadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych,
stuzacych rozwojowi mfodych naukowcoéw oraz uczest-
nikéw studiow doktoranckich, finansowanych w we-

wnetrznym trybie konkursowym,

6) inwestycje w zakresie duzej infrastruktury badawczej
oraz inwestycje budowlane stuzace badaniom nauko-
wym lub pracom rozwojowym,

7) wspotprace naukowa z zagranica,

8) zadania wspéffinansowane ze srodkéw funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej,

9) dziatalno$¢ upowszechniajaca nauke,

10) programy i przedsiewziecia ustanawiane przez ministra.

11) nagrody za wybitne osiagniecia naukowe lub naukowo-
techniczne oraz stypendia naukowe dla wybitnych
mtodych naukowcéw,

12) finansowanie dziafalnosci Komitetu Ewaluacji Jednostek
Naukowych oraz Komitetu Polityki Naukowej, ze-
spoféw, recenzentdw i ekspertéw oraz dziatalnosci kon-
trolnej,

13) finansowanie bibliotek naukowych niewcho-dzacych w
skfad jednostek naukowych.

Srodki nalezace do kanatu 1-3 przyznawane s3 przez
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju oraz Narodowe Cen-
trum Nauki, pozostate za$ przez Ministerstwo, w wiekszosci
po zasiegnieciu opinii powotfanych do tego celu zespotéw
doradczych. Warto jeszcze doda¢, ze okreslone w punkcie
1 strategiczne programy wynikaja z Krajowego Programu
Badan, ktéry ma by¢ uchwalony przez Rade Ministréw i ma
okresla¢ wtasnie strategiczne kierunki badari naukowych i
prac rozwojowych.

Ustawa okresla réwniez pewne przyszte tendencje do-
tyczace struktury finansowania, mianowicie coraz wiekszy
udziat w finansowaniu beda miaty srodki okreslone w pun-
ktach 1-3, przydzielane przez Narodowe Centrum Badar i
Rozwoju i Narodowe Centrum Nauki, w stosunku do $rod-
kéw na dziatalno$¢ statutowa i innych srodkéw przydziela-
nych przez ministerstwo.

Z punktu widzenia naszej uczelni do tej pory naj-
wazniejsze w finansowaniu byty srodki przeznaczone na
dziatalnos¢ statutowa jednostek naukowych (w naszym
przypadku sa to 4 wydziaty uczelni). Wielko$¢ tych $rod-
kéw zalezata od kategorii danej jednostki naukowej uzys-
kanej w procesie oceny parametrycznej jednostek
naukowych. We wrzesniu 2010 r. po raz ostatni przepro-
wadzana jest ocena parametryczna wedtug dotychczaso-
wych zasad — ocena ta obejmuije lata 2005-2009. Kategorie
otrzymane przez jednostki w procesie tej oceny, czyli ka-
tegorie od 1 (najlepsza) do 5 (najgorsza), zostana automa-
tycznie zmienione w nowym systemie na kategorie: A
(najlepsza), B oraz C (najgorsza), w nastepujacy sposob: ka-
tegoria 1 staje sie kategorig A, kategorie 2 oraz 3 staja sie ka-
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tegoria B, a kategorie 4 oraz 5 staja sie kategoria C.

W roku 2012 (najwczesniej) zostanie przeprowadzona
pierwsza ocena jednostek wedfug nowych zasad. Nowy sys-
tem oceny wyrdznia cztery kategorie jednostek A+, A, B i
C, aich interpretacja jest nastepujaca:

A+ — poziom wiodacy, priorytetowe finansowanie,

A — poziom bardzo dobry,

B — poziom akceptowalny z rekomendacjg wzmocnienia,
C - poziom niezadowalajacy (finansowanie tylko na 6 mie-
siecy obejmujace koszty restrukturyzacji).

Ocena jednostek przeprowadzana bedzie przez tzw.
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN). Jest to
organ opiniodawczo-doradczy Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Na potrzeby prac oceniajacych beda po-
wolywane tzw. zespoty do spraw ewaluacji. Mysle, ze be-
dzie to podobne do systemu akredytacji kierunkéw studiow
(w ktérym organem jest Pafstwowa Komisja Akredytacyjna,
oceny za$ dokonuja zespoly wizytujace). Kryteria i sposéb
kompleksowej oceny dokonywanej przez KEJN okreslone
beda w rozporzadzeniach ministra, przy przydzielaniu za$
$rodkéw na dziatalnos¢ statutowa ma by¢ uwzgledniana
wilasnie ocena dziatalnosci jednostki oraz prawidfowos¢ wy-
korzystania wczesniej przyznanych srodkéw.

Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych bedzie sie
sktadac z 30 os6b, wybieranych przez ministra. Przy tym 20
0s6b wybranych bedzie sposréd oséb zgtoszonych przez
jednostki naukowe, ktdre posiadaja kategorie co najmniej A.
Pozostate 10 os6b wybranych bedzie sposréd oséb zgfoszo-
nych przez srodowiska spoteczno-gospodarcze. Kadencja
cztonkéw Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych jest
czteroletnia, przy czym mozna petni¢ te funkcje przez dwie
kolejne kadencje, co dwa lata za$ nastepuje wymiana
potowy sktadu Komitetu.

Organami Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych
beda: przewodniczacy, powotywany sposréd cztonkéw
KEJN przez ministra, oraz 4 komisje:

Komisja do Spraw Grupy Nauk Humanistycznych i Spofecz-
nych,

Komisja do Spraw Grupy Nauk Scistych i Inzynierskich,
Komisja do Spraw Grupy Nauk o Zyciu,

Komisja do Spraw Grupy Nauk o Sztuce i Twérczosci Arty-
stycznej.

Pierwszy sktad Komitetu Ewaluacji Jednostek Nauko-
wych powinien by¢ powotany do korica 2010 r., jednostki
za$ uprawnione do zglaszania kandydatéw (te, ktore otrzy-
maja w tegorocznej ocenie parametrycznej kategorie 1 lub
2) beda mogly to uczyni¢ najprawdopodobniej do korica
listopada 2010 roku.

Ustawa o zasadach finansowania nauki méwi réwniez
o nagrodach za wybitne osiagniecia naukowe lub naukowo-
-techniczne oraz o stypendiach naukowych dla wybitnych
mtodych naukowcéw. Nagrody za wybitne osiagniecia nau-
kowe maja by¢ przyznawane raz w roku przez Ministra

NiSzW, w liczbie nie wiekszej niz 3, w kwocie do 15-krot-
nego minimalnego wynagrodzenia na stanowisku profesora
zwyczajnego. Stypendia naukowe dla wybitnych mtodych
naukowcéw (wedtug ustawy mtody naukowiec to ten, ktory
nie skoriczyt 35 lat) majg by¢ przyznawane na okres do
trzech lat, w kwocie do poziomu minimalnego wynagro-
dzenia na stanowisku profesora zwyczajnego. Kandydatow
do nagrdd i stypendiow beda zgfasza¢ rady jednostek nau-
kowych.
NARODOWE CENTRUM NAUKI

Ustawa o Narodowym Centrum Nauki (oraz szcze-
goéfowe rozporzadzenia) wprowadza nowe zasady finanso-
wania projektéw badawczych, zwanych popularnie
grantami. Do tej pory przydzielanie srodkéw na projekty
badawcze bylo w gestii Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (jeszcze wczesniej, bo do lutego 2005 r., w ges-
tii nieistniejacego juz dzi§ Komitetu Badan Naukowych).
Konkursy ogtaszane byty dwa razy w roku, z terminami: ko-
niec stycznia i koniec lipca. Wedtug obecnych zasad prze-
prowadzony zostanie jeszcze jeden konkurs projektow
badawczych, w ktérym wnioski sktadane byty do 31 lipca
2010 roku. Nastepne konkursy projektéw badawczych
przeprowadzane beda przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN). Prawdopodobnie bedzie to mie¢ miejsce najwczes-
niej w pierwszej pofowie 2011 roku.

Narodowe Centrum Nauki bedzie miato siedzibe w
Krakowie. Jest to — jak wskazuje ustawa — wydzielona agen-
cja wykonawcza powotana do finansowania badan podsta-
wowych. Podstawowe zadanie NCN, majace dla nas istotne
znaczenie, to finansowanie badar podstawowych w formie
réznego rodzaju projektéw. Sa to przede wszystkim:

* projekty badawcze (,zwykte”), ktére moga obejmowac
rowniez zakup aparatury naukowo-badawczej,

* projekty badawcze realizowane przez osoby rozpoczy-
najace kariere naukowa,

* projekty badawcze dla doswiadczonych naukowcéw, sta-
nowiace realizacje pionierskich badan naukowych,

* stypendia doktorskie i staze po uzyskaniu stopnia nauko-
wego doktora,

* projekty badawcze realizowane w ramach programéw
miedzynarodowych (w tej czesci, ktdra nie jest finanso-
wana przez te programy).

Widac tu pewne réznice w poréwnaniu z obecnymi za-
sadami funkcjonowania projektéw badawczych. Znikaja
pojecia ,grant habilitacyjny” oraz ,grant promotorski”. Po-
jawiaja sie z kolei dwa rodzaje projektow badawczych,
przeznaczonych dla dwéch grup naukowcéw definiowa-
nych przez ustawe. Sg to:
osoby rozpoczynajace kariere naukowa — osoba nieposia-
dajaca stopnia doktora lub osoba, ktéra taki stopierr uzys-
kata co najwyzej 5 lat przed ztozeniem wniosku o projekt;
doswiadczeni naukowcy — osoba posiadajaca stopien dok-
tora (co najmniej), ktéra w okresie ostatnich 10 lat przed
zfozeniem wniosku o projekt: po pierwsze, opublikowata



co najmniej pie¢ publikacji w renomowanych czasopismach
naukowych (polskich lub zagranicznych), po drugie, kiero-
wata realizacja projektéw badawczych, po trzecie, spefnia
co najmniej trzy z nastepujacych szesciu kryteriow: byta w
komitecie naukowym przynajmniej jednej uznanej konfe-
rencji miedzynarodowej, opublikowata co najmniej jedna
monografie, wygtosita prezentacje na uznanych konferen-
cjach miedzynarodowych, zdobyta miedzynarodowa na-
grode albo wyrdznienie, jest lub byta cztonkiem uznanych
stowarzyszefi, miedzynarodowych organizacji naukowych
lub akademii, ma inne istotne osiggniecia w nauce.

Jak wida¢, kryteria ,przynaleznosci” do grona dos-
wiadczonych naukowcoéw sa z jednej strony dos¢ wyma-
gajace, z drugiej strony nie do korica precyzyjnie okreslone
(renomowane czasopismo, uznana konferencja itp.).

Organy NCN to dyrektor i Rada NCN. Dyrektor i jego
zastepcy sg to etatowi pracownicy NCN, powotywani w wy-
niku konkursu na cztery lata, przy czym funkcje moga petni¢
co najwyzej przez dwie kolejne kadencje.

Rada Narodowego Centrum Nauki skfadac sie bedzie z

24 os6b, powotywanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, przy czym zastosowanie ma miec tu szcze-
gétowo okreslona procedura. Wedtug niej minister po-
woluje tzw. Zesp6t Identyfikujacy Cztonkéw Rady,
sktadajacy sie z 5 uczonych o uznanym $wiatowym dorobku
naukowym. Nastepnie jednostki naukowe, ktére maja ka-
tegorie A (co najmniej) oraz organizacje reprezentujace Sro-
dowisko naukowe moga zgtasza¢ kandydatéw do Rady
NCN. Sposréd tych kandydatéw Zespét Identyfikujacy
przedstawia ministrowi liste co najmniej 24 oséb. Na jej
podstawie minister wybiera czfonkéw Rady NCN. Kadencja
czfonkéw Rady jest czteroletnia, przy czym mozna petni¢
te funkcje przez dwie kolejne kadencje, co dwa lata zas$ na-
stepuje wymiana potowy skfadu Rady.
Pierwszy sktad Rady NCN powinien by¢ powotany do
korica 2010 roku. Jednostki uprawnione do zgfaszania kan-
dydatéw (te ktére otrzymajg w tegorocznej ocenie para-
kategorie 1) beda mogly to uczyni¢
najprawdopodobniej do konca listopada 2010 roku.

metrycznej

Najwazniejsze zadania Rady NCN (z punktu widzenia na-

szej uczelni) to:

* okreslanie dyscyplin lub grup dyscyplin (maksymalnie 30),
w ramach ktérych beda przeprowadzane konkursy na
projekty badawcze,

* okreslanie priorytetowych obszaréw badan podstawowych,

* ustalanie wysokosci srodkéw finansowych przeznaczo-

nych na realizacje projektéw badawczych w ramach po-

szczegblnych dyscyplin lub grup dyscyplin,

okreslanie tematyki projektéw badawczych i warunkéw

przeprowadzania konkurséw na ich realizacje,

ogfaszanie konkurséw na finansowanie stypendiéw dok-
torskich i stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora,
wybor sposréd wybitnych naukowcéw polskich i zagra-

nicznych zespotéw ekspertéw odpowiedzialnych za
ocene wnioskéw ztozonych w konkursach.
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Ponadto Rada NCN bedzie wybiera¢ w konkursie tzw.
koordynatoréw dyscyplin, ktérzy sa pracownikami NCN za-
trudnianymi na cztery lata, odpowiadajq za organizacje prac
zespotow ekspertow i przeprowadzanie konkurséw na rea-
lizacje projektéw badawczych w jednej dyscyplinie nauko-
wej lub w grupie kilku dyscyplin naukowych.

Procedura rozstrzygniecia konkurséw na realizacje pro-
jektow badawczych ma by¢ nastepujaca:

* koordynatorzy dyscyplin ogfaszaja konkursy na realizacje
projektéw badawczych zgodnie z tematyka projektow i
warunkami przeprowadzania tych konkurséw okreslo-
nymi przez Rade NCN, przy czym informacje o warun-
kach przeprowadzenia konkursu, kryteriach oceny
whioskéw oraz kwocie $rodkéw przeznaczonych na sfi-
nansowanie majg by¢ ogfaszane najpézniej na trzy mie-
sigce przed uptywem terminu sktadania wnioskéw;

* zespoly ekspertéw dokonuja oceny wnioskéw i przygoto-
wuja listy rankingowe;

dyrektor NCN zatwierdza przedfozone przez koordyna-
tora dyscyplin listy rankingowe i zawiera umowy o reali-
zacje i finansowanie projektow.

W ramach Rady NCN dziata¢ bedzie réwniez Komisja
Odwotawcza do rozpatrywania odwotanh od decyzji do-
tyczacych finansowania.

Wazne jest to, ze wnioski o finansowanie projektow ba-
dawczych sktada sie w jezyku polskim i angielskim. Przy
ocenie wnioskéw sktadanych w konkursach na realizacje
projektéw uwzgledniane beda nastepujace kryteria: poziom
naukowy badan, nowatorski charakter problemu nauko-
wego, osiagniecia naukowe zespotu wykonawcéw, zasad-
nos¢ planowanych kosztéw, wptyw realizacji projektu
badawczego na rozwoj dyscypliny naukowej, ocena wyko-
nania przez wnioskodawce projektéw badawczych uprzed-
nio finansowanych.

Oprécz projektéw badawczych Rada NCN bedzie
ogfasza¢ konkursy na finansowanie stypendiéw doktorskich
i stazy po uzyskaniu stopnia doktora, tzn. terminy i tryb ich
przeprowadzania, warunki, jakie musza spefnia¢ wniosko-
dawcy, oraz sposéb i kryteria oceny wnioskéw, wszystko to
najpézniej na trzy miesiace przed uptywem terminu skfada-
nia wnioskow. Przy tym w tych konkursach beda mogty
wziag¢ udziat tylko osoby rozpoczynajace kariere naukowa.
Nalezy podkresli¢, ze NCN ma przeznacza¢ nie mniej niz
20% $rodkéw pozostajacych w jego dyspozycji na wsparcie
rozwoju 0s6b rozpoczynajacych kariere naukowa.

k %k %

Przedstawione w duzym zarysie dwie ustawy sa naj-
wazniejsze z punktu widzenia finansowania badan nauko-
wych prowadzonych w naszej uczelni. Nie nalezy jednak
zapomina¢ o Ustawie o Narodowym Centrum Badan i Roz-
woju (NCBR), ktéra to agenda zajmowac sie bedzie przy-
dzielaniem $rodkéw finansowych na realizacje badan
strategicznych, wynikajacych z Krajowego Programu Badan,
a takze na realizacje badan stosowanych — sa to prace ba-
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dawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy, zo-
rientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce.

Przedstawione fakty prowadza do jednoznacznego
whiosku: dla zwiekszenia poziomu finansowania badan
naukowych w naszej uczelni trzeba przyjaé efektywna

strategie pozyskiwania Srodkéw z wykorzystaniem
réznych strumieni finansowania. Sadze, ze w najblizszym
czasie zostang przyjete rozporzadzenia ministra, dzieki
czemu beda znane szczegdtowe rozwiazania. Wtedy mozna
przystapi¢ do formufowania takiej efektywnej strategii.

Jak poprawi¢ jakosc¢ zycia

Krzysztof Safin

Uniwersytet  Ekonomiczny — we
Wroclawiu realizuje projekt badaw-
czy, pt. Identyfikacja potencjafu i
zasobow Dolnego Slaska w obsza-
rze nauka i technologie na rzecz
poprawy jakosci zycia (Quality of
Life) oraz wytyczenie przyszfych
kierunkéw rozwoju. Badania me-

todami foresight.

Projekt przygotowano na konkurs ogloszony przez instytu-
cje posredniczaca (Osrodek Przetwarzania Informacji) w ra-
mach osi priorytetowej 1. Badania i rozw6j nowoczesnych
technologii, Dziatanie 1.1. Wsparcie badar naukowych dla
budowy gospodarki opartej na wiedzy Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG), w ra-
mach poddziatania 1.1.1; Projekty badawcze z wykorzys-
taniem metody foresight. Celem konkursu byto wyfonienie
projektow, ktére w najwiekszej mierze przyczynia sie do
osiaggniecia celéw POIG, w tym przede wszystkim zdoby-
wania oraz zwiekszenia skali wykorzystywania nowych roz-
wiazan niezbednych dla rozwoju gospodarki i poprawy
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorcéw oraz rozwoju pol-
skiego spoteczenstwa.

CEL PROJEKTU
Gtéwnym celem projektu Quality of Life jest okre$lenia wizji
rozwojowej badah naukowych i prac rozwojowych w
obszarze technologii na rzecz poprawy jakosci zycia w per-
spektywie 10 lat. Jego realizacja oparta jest na wykorzysta-
niu narzedzia foresight. Badania koncentruja sie wokét
naukowych i technologicznych probleméw zdrowotnosci
i komfortu zycia (Quality of Life) i obejma zdefiniowane
w Dolnoéslaskiej Strategii Innowacji trzy obszary:
1) technologie wytwarzania zdrowej zywnosci (m.in. pro-
blemy jakosci, bezpieczeristwa i wykrywalnosci za-

grozef w catym procesie produkcyjnym, zdrowsze pro-
dukty Zzywnosciowe, epidemiologia i choroby zwigzane
z odzywianiem),

2) biotechnologie i farmaceutyki (m.in. przy$pieszenie roz-
woju nowych, bezpieczniejszych i bardziej efektyw-
nych lekéw, szczepionek i terapeutycznych biocydéw,
rozwdj nowych metod diagnostycznych, badania pro-
cesdw rozwoju i starzenia sie cztowieka),

3) technologie ochrony $rodowiska (m. in. technologie
,Czyste”"— nowe energooszczedne i bezpieczne dla $ro-
dowiska naturalnego sposoby produkgji, technologie
odzysku i unieszkodliwiania odpadéw oraz zarzadza-
nie odpadami).

Foresight rozumiany bedzie w projekcie zgodnie z defini-

cjami stosowanymi przez realizatoréw dotychczasowych

projektow ferightowych.

,Zgodnie z definicja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego, foresight jest procesem kreowania kultury mys-

lenia spofeczenistwa o przysztosci, w ktérym zaréwno nau-

kowcy, inzynierowie, jak i przedstawiciele przemystu czy
pracownicy administracji publicznej biorg udziat w wyzna-
czaniu strategicznych kierunkéw rozwoju badan i rozwoju
technologii w celu przysporzenia jak najwiekszych korzysci
ekonomicznych i spotecznych w gospodarce. Uczestniczacy

w projektowaniu foresight ustalaja priorytetowe kierunki

badan, wspdlnie tworzac wizje przysztych osiagniec. Poza

celami doraznymi (budowanie scenariuszy) foresight ma
wiec jeszcze istotne znaczenie dla zaspokajania zapotrze-
bowania na know-how naukowe, biznesowe i kulturowe”.

(http:/Awww.parp.gov.pl/files/74/81/158/2007_for_tech_t1.pdf).

Jego wyniki informuja decydentéw o nowych tendencjach

rozwojowych, pomagaja uzgodni¢ scenariusze rozwoju,

zharmonizowac¢ dziafania partneréw spotecznych oraz po-
magaja w ustaleniu kryteriow finansowania nauki i techniki.

Relacje miedzy foresightem a innymi dziafaniami zorientowanymi

na przyszlos¢ dla potrzeb projektu, przyjeto, jak na rysunku obok.
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Foresight

Rys. Klasyfikacja badan w zakresie studiow nad przysztoscia
Zrédlo: R.Rohrbeck, H.M. Arnold, J. Heuer, Strategic Foresight in multinational enterprises — a case study on the Deutsche
Telekom Laboratories, ISPIM-Asia Conference 2007, New Delhi, India,

ORGANIZACJA PROJEKTU

W projekcie uczestniczy¢ bedzie ponad 300 ekspertéw z
réznych dziedzin, reprezentujacych rézne dziedziny wie-
dzy i rézne instytucje zycia gospodarczego, politycznego i
spotecznego. Projekt bedzie wiec okazja wymiany mysli re-
prezentantéw réznych srodowisk. Bezposredni realizatorzy
wywodza sie gléwnie z Uniwersytetu Ekonomicznego Wy-
dziatow Nauk Ekonomicznych i Inzynieryjno Ekonomicz-
nego oraz Akademii Medycznej z Wroctawia.

Czas realizacji projektu: 4 stycznia 2010 r. — 30 czerwca
2011 r. Budzet projektu: 1.787.223,68 zt (1.519.140,13 zt
ze Srodkow EFRR; 268.083,55 zt jako dotacja celowa).

Koordynatorem projektu jest dr hab. Krzysztof Safin , prof.

UE z Katedry Zarzadzania Strategicznego WNE, za czes$¢

merytoryczng odpowiada prof. dr hab. Jerzy Hanuza z Ka-

tedry Chemii Bioorganicznej Wydziatu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego. Kierownikami poszczegélnych obszaréw
badawczych sa:

*  obszar badawczy bezpieczna zywnosc — prof. dr hab.
inz. Tadeusz Miskiewicz z Katedry Inzynierii Biopro-
cesowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;

*  obszar badawczy biotechnologia i farmaceutyka — prof.
dr hab. Piotr Zibétkowski z Katedry Patomorfologii Aka-
demii Medycznej we Wroctawiu;

* obszar badawczy ochrona Srodowiska — dr hab.
Edmund Cibis, prof. UE z Katedry Inzynierii Bioproce-
sowej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Projekt administruja: mgr Anna Pluta z Biura Nauki

i Wspotpracy z Gospodarka i dr Maciej Czarnecki z Katedry

Zarzadzania Przedsiebiorstwem.

SPODZIEWANE REZULTATY

Whynikiem prowadzonych prac bedg prognozowane scena-
riusze kierunkéw rozwoju badan naukowych i prac rozwo-
jowych w Wojewddztwie Dolnoslaskim w obszarze nauki i

technologii na rzecz poprawy jakosci zycia, a takze nie-

zbedne dla ich realizacji dziafania.

Zatozeniem projektu i intencjq realizatoréw jest wypraco-

wanie efektéw, aby mogly by¢ wykorzystane zaréwno przez

tworcéw DSI do jej aktualizacji, jak i stanowi¢ pewna wy-
tyczna i pomoc przy opracowaniu kierunkéw rozwoju

przedsiebiorstw, organizacji i instytucji dziatajacych w

trzech obszarach problemowych.

Projekt realizowany bedzie w trzech etapach:

* diagnozy potencjatu innowacyjnego oraz zdolnosci do
absorpgji innowacji na Dolnym Slasku w obszarze nauk
i technologii na rzecz poprawy jakosci zycia, z uwzgled-
nieniem juz przeprowadzonych badan;

* okreslenia wizji rozwojowej badan naukowych i prac
rozwojowych w obszarze technologii na rzecz poprawy
jakosci zycia, w perspektywie 10 lat

* konstruowania wytycznych co do dziafai niezbednych
do wdrozenia modelu w zycie.

Rezultatami projektu beda, miedzy innymi, publikacja za-

wierajaca zestaw raportow, ekspertyz, scenariuszy rozwoju

oraz model rownowazenia podazy (potencjat innowacyjny)

i popytu (zdolnos¢ absorpcji innowacji) w obszarze jakosci

zycia na Dolnym Slasku.

Biuro projektu
,Quality of Life”
telefon +48 71 36 80 935

e-mail: gol@ue.wroc.pl

Krzysztof Safin pracuje na stanowisku prof. UE w Katedrze Za-
rzadzania Strategicznego WNE; Zainteresowania naukowe — za-
chowania strategiczne w polskich przedsiebiorstwach rodzinnych,
problematyka zarzadzania ma-tymi firmami oraz przedsiebiorczos¢
akademicka.
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Zajrze¢ w ukryte

Pierwszy Dzien Otwarty w Archiwum na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu

Anna Poptonska

9 czerwca 1948 r. to wazna data dla srodowiska archiwal-
nego. Utworzono wéwczas w Paryzu Miedzynarodowa
Rade Archiwéw. Jest to organizacja wspétpracujaca z
UNESCO i skupiajaca ponad 1400 podmiotéw (krajowe ad-
ministracje archiwéw, stowarzyszenia zawodowe archiwis-
téw, archiwa regionalne i lokalne oraz indywidualnych
archiwistow) ze 190 krajow. Wspdltdziata z nia réwniez Pol-
ska zgodnie z zapisem w Regulaminie organizacyjnym Na-
czelnej Dyrekcji Archiwéw Panstwowych w brzmieniu: ,Do
zakresu zadan Departamentu Edukacji i Wspotpracy
z Zagranica nalezy [...] prowadzenie wspétpracy z organi-
zacjami miedzynarodowymi, w tym z UNESCO i Miedzy-
narodowa Rada Archiwéw”.

Misja Miedzynarodowej Rady Archiwéw jest promowanie
ochrony, rozwoju i stosowania dziedzictwa archiwalnego
na $wiecie. Miedzynarodowa Rada Archiwéw podejmuje
dziatania w czterech obszarach: wspierania i promog;ji elek-
tronicznej ewidendji (podstawy spofeczeiistwa informacyj-
nego), e-zarzadzania, utrzymania i ochrony dziedzictwa
archiwalnego przed katastrofami oraz ksztatcenia i szkolen.
XVI Miedzynarodowy Kongres Archiwéw postanowit uczci¢
60 rocznice utworzenia Miedzynarodowej Rady Archiwéw,
przypadajaca w roku 2008. W tym celu ustalit date Swieto-
wanego od 2007 r. Miedzynarodowego Dnia Archiwéw
wilasnie na 9 czerwca.

Srodowisko archiwalne, przekonane o wartosci zgroma-
dzonego dziedzictwa archiwalnego dla zbiorowej pamieci
narodéw i spoteczenstw, zyskato tym samym mozliwos¢
promowania swojej dziatalnosci i osiagnie¢. Miedzynaro-
dowy Dzien Archiwdw pozwala archiwistom na catym Swie-

cie przekona¢ kluczowych decydentéw o zwiazku miedzy
przejrzystoscig dziataii administracji (skuteczng ewidencja
dokumentacji) a jakoscia zarzadzania. Potencjat Miedzyna-
rodowego Dnia Archiwéw dla promowania instytucji archi-
walnych w spofeczenstwie dostrzegfo juz wiele panstw, w
tym kraje Europy Zachodniej, Czechy, Wegry, a nawet Ja-
ponia i Senegal.
W czerwcu 2010 r. Archiwum Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu postanowito po raz pierwszy przytaczy¢
sie do miedzynarodowej inicjatywy. Tym samym znalazto
sie w dobrym towarzystwie Archiwéw Panistwowych, Insty-
tutu Pamieci Narodowej, biblioteki Towarzystwa Przyjaciot
Nauk, archiwéw zaktadowych innych uczelni wyzszych, a
takze Archiwéw Archidiecezjalnych. Projekt, ktérego ini-
cjatorami w Polsce byly Polskie Towarzystwo Archiwalne,
Stowarzyszenie Archiwistow Instytucji Wymiaru Sprawied-
liwosci, Archiwum Polskiej Akademii Nauk oraz Stowarzy-
szenie Archiwistow Koscielnych, byt propagowany na
terenie catego kraju okolicznosciowym plakatem.

Formy obchodéw Miedzynarodowego Dnia Ar-

chiwéw byly r6zne: organizowano dni otwarte,
konferencje, odczyty, koncerty, wystawy, warsz-
taty archiwalne, pikniki.

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Archiwéw
Archiwum Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu zorganizowato ,Dzien Otwarty w
Archiwum”. Po raz pierwszy w swej historii Ar-
chiwum uczelni otworzyto podwoje dla zwie-
dzajacych. Goscie dowiedzieli si¢, jak groma-
dzona i przechowywana jest dokumentacja
uczelni od roku 1947. Mieli mozliwo$¢ obejrze-
nia najcenniejszych dokumentéw, m.in. akt oso-
bowych studentéw Wyzszej Szkoty Handlowej z
lat 1947-1950, zwiedzili magazyn archiwalny w
budynku K o powierzchni ponad 380 m2, niedo-
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e zyciorysy studentow Wyzszej Szkoty Handlo-
wej zawierajace opisy ich dramatycznych
loséw wojennych (akta osobowe studentéw
uczelni w latach 1946-1950),

* jedne z najstarszych dokumentéw zachowane
w zbiorach Archiwum - $wiadectwo doj-
rzatoSci z 1934 r.,

* Swiadectwo dojrzatosci absolwenta biatorus-
kiej sredniej szkoty z 1945 r.,

* zdjecie pamiatkowe absolwentéw Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej z rocznika 1958-1963 z
profesorami przedstawiajace m.in. mgr. Woj-
ciech Szkielskiego — pierwszego dyrektora ad-
ministracyjnego uczelni, mgr Marie Skérowa —
lektora jezyka rosyjskiego czy mgr Marie Mach

stepny dla petentéw w inne dni oraz zapoznali sie z histo-

rig zasobu archiwalnego i dziejami Archiwum uczelni. Tego

dnia zwiedzajacy mieli mozliwos¢ zajrzenia do akt archi-
walnych nie tylko eksponowanych na wystawie.

Pracownicy Archiwum przygotowali tez wiele zagadek.

Na przyktad pytali przybytych o pochodzenie przekazanej

przez Dziat Promocji bryty metalowej (fragment zdjetego

napisu z bramy gtéwnej uczelni). Prosili odwiedzajacych o

pomoc w rozpoznaniu niezidentyfikowanych fotografii.

Spetniali rowniez ich prosby, np. jeden z gosci chciaf zoba-

czy¢ regaly przesuwne sprobowac je przesunaé — co mu

umozliwiono.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyta sie niespodzianka

Dni Otwartych w Archiwum — okolicznosciowa wystawa

zorganizowana w pomieszczeniach Archiwum uczelni (w

budynku K), pod hastem ,,Bez przesztosci nie ma przy-

sztosci"".

Najciekawszymi eksponatami, ktére odwiedzajacy zobaczyli

na wystawie, byty:

e zdjecia studentéw Wyzszej Szkoty Handlowej (m.in.
Aleksandra Kudelskiego — p6Zniejszego dyrektora Bib-
lioteki) podczas odbudowy Wroctawia ze zgliszcz wo-
jennych,

Kluczowe daty

5.12.1958 r. — przeprowadzenie pierwszej kontroli
sktadnicy akt Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we
Wroctawiu przez Archiwum  Paistwowe Miasta
Wroctawia i Wojewddztwa Wroctawskiego.
22.10.1985 r. — ustanowienie obowiazku zorganizo-
wania archiwum zaktadowego w Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Langego we Wroctawiu jako
jednostki, w ktérej powstaja materiaty archiwalne
wchodzace do panstwowego zasobu archiwalnego (na
mocy ustawy z dnia 14.07.1983 r. o narodowym za-
sobie archiwalnym).

10.09.2002 r. — wydanie Zarzadzenia nr 20/2002 Rek-

tora Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we

kierownika dziekanatu,

fotografie z uroczystosci uczelnianych, jak: obchody X-
lecia uczelni, otwarcie pierwszego zjazdu absolwentéw
(1956 r.), wmurowanie kamienia wegielnego pod bu-
dowe budynku Z (1979 r.),

dyplomy doktoratéw honoris causa: Henryka Jabfon-
skiego z 1972 r. oraz Leszka Balcerowicza z 2006 .,
najstarsze Dzienniki Studenta z Wydziatu Finansowego
z lat 1951-1954,

albumy okolicznosciowe z okazji podpisania umowy o
wspotpracy uczelni z: Jelczarskimi Zaktadami Samo-
chodowymi — Jelcz — Wroctaw 1968 r. oraz Zakfadami
Energetycznymi Dolnego Slaska — Wroctaw 1972 r.,
Kronika Uczelni z lat 1947-1977,

Kronika Centralnego Studia Radiowego z lat 1977-
1987, z wpisami znanych artystéw, m.in. Jana Woj-
daka, Toma Portera czy Jana Kaczmarka,

Kronika Powstania i Rozwoju Wojskowego Studium
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej z lat 1951-1986 zawie-
rajaca réwniez informacje o waznych wydarzeniach z
zycia uczelni, m.in. zdjecie z uroczystosci w dniu 1 paz-
dziernika 1974 r. odstoniecia pomnika prof. Oskara
Langego w obecnodci zony prof. Alicji Lange,

Kronika Klubu Zeglarskiego z lat 1969-1983, z oso-

Woroclawiu w sprawie powotania Archiwum Akademii
Ekonomiczne;.

Pazdziernik 2003 r. — przeniesienie Archiwum Akade-
mii Ekonomicznej z budynku B do nowej siedziby w
budynku K.

18.03.2010 r. - zorganizowanie z inicjatywy Archiwum
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu pierw-
szego spotkania kierownikéw archiwéw uczelni
wyzszych Wroctawia.

9.06.2010 r. — zorganizowanie przez pracownikéw Ar-
chiwum Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
pierwszego w historii uczelni ,Dnia Otwartego w Ar-
chiwum”.
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Zasoby (wedtug stanu na 1 marca 2008 r.). Zbiér
dokumentacji obejmuje ogétem 1282,25 mb, w
tym:

materialy archiwalne przechowywane wieczyscie
(kategoria A) — 122,75 mb (m.in. doktoraty, habili-
tacje, profesury, protokoty Senatu, wszystkich Ko-
misji, rad wydziatow oraz kontroli, uchwaty,
zarzadzenia, konferencje, wydawnictwa, plany,
sprawozdania i analizy wszystkich jednostek organi-
zacyjnych Uniwersytetu, programy studiéw i przed-

bistymi wpisami m.in. kpt. Teresy Remiszewskiej,
kpt. Walentego Milenuszkina czy kpt. Henryka Jaskuty,

* Ksiega Portowa — ksiega rejestracji wypozyczanej todzi,
z opisem kursu, czasu i celu rejsu,

e projekt sztandaru Wyzszej Szkoty Ekonomicznej doku-
mentacja techniczna rysunek w skali 1:1 z lat 1971-
1972

* koncepcja urbanistycz-na Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j
z1974r.,

* medale, odznaki i dyplomy uznania nadane uczelni
za zastugi w zakresie wspétpracy naukowej, spoteczne;j
i gospodarczej, w tym ,Odznaka Budowniczego
Wroctawia” nadana przez Prezydium Rady Narodowej
miasta Wroctawia za wielki trud i zaangazowanie kadry
naukowej i szerokich rzesz absolwentéw poniesione dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego Wroctawia i Dol-
nego Slaska, nadana w 1972 r. z okazji XXV lat preznej

miotéw, ksiegi albuméw i dyploméw, dokumenta-
cja projektow europejskich)

materialy niearchiwalne o czasowym okresie prze-
chowywania (kategoria B) — 1159,50 mb (m.in. kar-
toteki zarobkowe, zbiorcze protokoty zaliczeniowe
i egzaminacyjne), w tym 1081 mb akt osobowych
studentéw i pracownikoéw (kategoria BE50).
Najstarsze dokumenty pochodzg z okresu Il wojny
Swiatowej i naleza do zbioru akt osobowych stu-
dentéw Wyzszej Szkoty Handlowe;j.

Na wystawie zaprezentowano réwniez portrety rektorow
WSH oraz WSE z lat 1947-1966 (6 obrazéw olejnych
pedzla Janiny Zemojtel z 1977 r.).

Archiwum Uczelni podczas trwania ekspozycji (9-15
czerwca) odwiedzito okoto 100 oséb, gléwnie pracownikow
Uniwersytetu. Czes¢ z nich, pozytywnie zaskoczona pre-
zentowanymi zbiorami, dokonata wpiséw do Ksiegi Pa-
miatkowej Wystawy. Oto niektére z nich:

,Bardzo ciekawe zbiory. Historyczne zdjecia, pisma, do-
kumenty. Praca archiwum z bliska. Pozytywne doswiadcze-
nia. Dziekuje”.

,Dziekuje pracownikom Archiwum za wystawe. Dla osoby
pracujacej dos¢ dtugo na uczelni jest to kawat historii i mifych
wspomnien”.

,Jestem zaskoczony bogata i ciekawa wystawa. Cratuluje
jej Autorom i dziekuje za mozliwos¢ obejrzenia jej”.

,Ciekawa wystawa”.

,Dziekuje za lekcje historii, nie tylko opowiadania
o miejscu pracy, ale i ludziach, miescie, kontek-
stach... Ta wystawa pobudzifa apetyt na ,wiecej”,
na wglad w bezcenne juz dzi§ wpisy, dokumenty
ukryte przed oczami wspdlczesnych. Zycze wy-
trwalosci i nieustajgcej ,pasji dziafania”.

,Verba volant Scripta Manet...— Dziekujemy za
ocalony swiat dokumentéw i wspomnien”.

,Gratulacje za zorganizowanie wystawy. Zycze
wytrwatosci w zdobywaniu materialéw. Portrety fas-
cynujace”.
Dzierh Otwarty w Archiwum, ktéry odbyt sie na na-
szej uczelni po raz pierwszy, uzyskat aprobate za-
rowno odwiedzajacych, jak i organizatoréw. Mamy

nadzieje powtérzy¢ sukces w przysztym roku oraz

Spotkanie archiwistow uczelni wroctawskich

dziatalnodci uczelni oraz Odznaka Honorowego
Dziatacza Zeglarstwa Polskiego przyznana dla Jézefa
Popkiewicza uchwata Polskiego Zwiazku Zeglarskiego
w1997 r.,

* listy gratulacyjne nadestane przez szkoty wyzsze i insty-
tucje panstwowe z okazji obchodéw XXV-lecia i XXX-
lecia Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu.

wpisa¢ 9 czerwca na state do kalendarza imprez

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, a
takze stworzy¢ ciekawa tradycje wydarzenia, ktére rok-
rocznie bedzie sie odbywac¢ w odswiezonej i unowoczes-
nionej formie.

PLANY NA PRZYSZLOSC:

Realizacja zalegtych zalecen pokontrolnych Archiwum Pai-
stwowego we Wroctawiu (w blizszej perspektywie).
Podjecie dziatan w zakresie tworzenia e-Archiwum (w dal-
szej perspektywie).
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Obchody 100-lecia uczelni technicznych

we Wroctawiu

Tamara Chorgzyczewska

Starania o utworzenie we Wroclawiu Wyzszej Szkoty Tech-
nicznej trwaly od roku 1897. Uzasadnieniem potrzeby uru-
chomienia takiej uczelni byt rozwiniety w Prowingji Slaskiej
przemyst wydobywczy, przetwdrczy, chemiczny, hutniczy i
maszynowy. Wieloletnie zabiegi slaskiego Landtagu oraz $ro-
dowisk technicznych i przemystowych zostaly uznane przez
cesarza Wilhelma Il, ktéry w 1902 r. podjat decyzje utwo-
rzenia we Wroclawiu uczelni technicznej. 1 pazdziernika
1910 r. rozpoczela dziatalnos¢ dydaktyczng Krélewska
Wyzsza Szkola Techniczna we Wroclawiu, jej kontynuatorka
jest najwieksza uczelnia dzisiejszego Wroclawia — Politech-
nika Wrocfawska.

W trosce o pielegnowanie bogatych wartosci i tradycji aka-
demickich Wroctawia, Senat Politechniki Wrocfawskiej
podjat uchwate o ogtoszeniu roku 2010 Rokiem Stulecia
Uczelni Technicznych we Wroctawiu.

Obchody 100-lecia Uczelni Technicznych we Wroctawiu

zainaugurowano 15 stycznia 2010 roku. Program obcho-

Politechnika Wroctawska powstata w 1945 roku,
glownie dzieki zaangazowaniu pracownikéw nauko-
wych polskich przedwojennych uczelni — Politechniki
Lwowskiej i Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwo-
wie, ktérzy zagospodarowali zniszczone budynki nie-
mieckiej Wyzszej Szkoty Technicznej — Technische
Hochschule.

Krélewska Wyzsza Szkota Techniczna we Wroctawiu
(Konigliche Technische Hochschule Breslau) rozpo-
czefa dziatalno$¢ dydaktyczng 1 pazdziernika 19101,
ale uroczystosci otwarcia odbyty sie 29 listopada 1910
roku. Uczestniczyt w nich cesarz Wilhelm II, ktéremu
podczas uroczystosci nadano pierwszy doktorat ho-
noris causa uczelni.

Wiecej informacji na stronie
www.100lecie.pwr.wroc.pl

déw obejmuje miedzynarodowe konferencje, seminaria,
warsztaty, ré6znorodne spotkania tematyczne. W kulmina-
cyjnej czesci odbeda sie m.in.: 30 Zjazd Forum Uczelni
Technicznych we Wroctawiu (21 — 24 pazdziernika), uro-
czyste posiedzenie Konferencji Rektoréw Publicznych
Uczelni Technicznych (14 — 15 listopada). 15 listopada beda
miaty miejsce uroczystosci gléwne, pofaczone ze Swietem
uczelni i nauki wroctawskiej oraz nadaniem tytutu doctora

honoris causa prof. Jerzemu Buzkowi.

Impreza towarzyszaca obchodom — do uczestnictwa w kt6-
rej goraco zachecamy — jest wystawa ,100-lecie Uczelni
Technicznych we Wroctawiu 1910-2010”. W Muzeum Ar-
chitektury mozna zobaczy¢ m.in. fotografie dokumentujace
plany budynkoéw dzisiejszej Politechniki Wroctawskiej i pro-
jekty ich przebudowy na przestrzeni ostatniego wieku.
Wisréd pokazywanych fotografii znalazty sie réwniez zdjecia
lotnicze przedstawiajace budynki uczelni w 1927 r. i 1947
roku. Osobna cze$¢ ekspozycji tworzg oryginalne przyrzady,
wykorzystywane w laboratoriach uczelni w pierwszej
potowie i na poczatku drugiej potowy XX w. W3réd nich sa
m.in. woltomierze, amperomierze, wagi oraz fragment
prasy hydraulicznej. Zwiedzajacy moga réwniez zapoznac
sie z filmem instruktazowym z lat 30. XX w., wySwietlanym
studentom podczas zaje¢. Film objasnia m.in. zagadnienia
z dziedziny fizyki.

Wystawa potrwa do 30 listopada 2010 roku.
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Noc muzedw, noc edukaciji

Tamara Chorgzyczewska

Od 2007 roku wroctawianie maja okazje spedzic¢ jedna noc
w... muzeum. Okazuje sie, Ze to nieczesto odwiedzane
miejsce jest tej majowej nocy oblegane przez takie tlumy
wroclawian, ze cisnie sie na usta pytanie — naprawde lubimy
muzea, czy to tylko snobizm?

WROCKAWSKA NOC MUZEOW 2010
Tegoroczna Noc Muzeéw we Wroctawiu odbyfa sie w nocy
z 15 na 16 maja 2010 r. a jej hasto przewodnie brzmiafo:
Miasto. Muzea. Magia.

Magia Nocy sprzyja odkrywaniu na nowo przestrzeni Miasta
i miejsc niezwyklych, ktére na co dzier mijamy i ktérym nie
poswiecamy wiele czasu.

Do odwiedzin zapraszato az 37 miejsc — muzedw, galerii,
osrodkéw pamieci. Tam proponowano wystawy state i z
przewodnikami, m.in. poSwiecone tworczosci Tadeusza
Kantora oraz ekspozycje zwigzane z Fryderykiem
Chopinem. Odbyto sie okofo 100 wydarzeri kulturalnych,
spotkar z artystami, adresowanych do réznych grup wie-
kowych. Tego wieczora kursowat bezptatny autobus taczac
odlegte miejsca wydarzen. Impreze koordynowat Wydziat
Kultury Urzedu Miejskiego Miasta Wrocfawia.

Najwieksze muzeum Wroctawia — Muzeum Narodowe — te
noc poswiecito gtoéwnie tworczosci Tadeusza Kantora,
zmartego 20 lat temu Swiatowej stawy rezysera i malarza. W
Centrum Sztuki WRO (ul. Widok 7) mozna byto wzia¢
udziat w wystawie fotografii Stanistawa Ignacego Witkacego
,Witkacy, portrety wielokrotne” oraz w eksperymencie po-
legajacym na stworzeniu galerii lustrzanych portretéw pn.
,Portret wielokrotny w lustrach”. Specjalna oferte przygo-
towata wroctawska Hala Stulecia — mozna byto zwiedza¢
miejsca zwykle niedostepne dla turystéw, wzia¢ udziat w
pokazach filméw i slajdéw dokumentujacych historie Hali.

MUZEA DLA DZIECI | SENIOROW?

W dobie kultury mediéw, internetu, sztuk multimedialnych
wydaje sie, ze muzea to juz zaprzeszta forma edukacji. Czy
moga skusi¢ mtodego widza szklane gabloty, nieruchome
eksponaty, naukowe opisy? Wystawiennictwo polskie w
wiekszosci nadal tkwi w tradycji siermiezno-sprawozdaw-
czej. Nie dziwi wiec fakt, Ze najczestszymi gos¢mi Nocy
Muzedw sa osoby starsze i dzieci. Starsi — moze przez sen-
tyment — chetnie wracajg do niezmienionych ekspozycji
Muzeum Narodowego, Muzeum Poczty czy Muzeum Przy-
rodniczego. Wspdfczesnych senioréw cechuje ciekawosé
Swiata, wiec takze chetnie szukaja nowych wrazen uczest-
niczac w wystawach sztuki wspofczesnej, organizowanych
przez nowe galerie miejskie. Dla dzieci wizyta w muzeum to
wspaniafa okazja poznania innego sposobu przekazu. Dla
nich organizowane sa zabawy edukacyjne, dzieki ktérym

Noc Muzeéw — impreza kulturalna, polegajaca na
udostepnianiu muzedw, galerii i instytucji kultury, w
wybranym dniu, w godzinach nocnych. Organizato-
rzy przygotowuja takze specjalne atrakcje, np. zwie-
dzanie obiektow zazwyczaj niedostepnych, koncerty,
poczestunki, warsztaty, scenki rodzajowe, itp. Zwie-
dzanie mozliwe jest za symboliczng kwote pfacona
przy pierwszym wejsciu lub za darmo.

Historia imprezy

Pierwsza Noc Muzeéw (Lange Nacht der Museen)
miata miejsce w Berlinie w 1997 roku. Z powodu jej
duzego powodzenia zaczety powstawaé podobne im-
prezy w innych miastach, m.in. pod nazwa Nuit Blan-
che w Paryzu i museums-n8 w Amsterdamie. Obecnie
organizuje je ponad 120 miast Europy. W Berlinie zor-
ganizowano juz 26 edycji tej imprezy (berlifiskie noce
muzedw organizowane sa dwa razy do roku). O po-
wodzeniu imprezy niech Swiadczy fakt, ze podczas 17
edygji (w styczniu 2005) udziat w niej wzieto ponad
150 tys. mieszkancoéw i turystow odwiedzajacych
stolice Niemiec. W Polsce pierwsza Noc Muzeéw od-
byta sie w maju 2004 r. w Krakowie.

przekonuja sie, ze to miejsca warte odwiedzania.

Noc Muzeéw co roku cieszy sie ogromna popularnoscia, na-
tomiast na co dzieri te miejsca nie sa tak oblegane. Czy po-
wodem sa Zle przemyslane godziny otwarcia polskich
placowek, moze zbyt wysokie optaty za wstep? Oplata za
bilety do Panoramy Ractawickiej dla dwdjki rodzicow z
dzieckiem to wydatek ok. 50 zt.

Impreza pokazuje, ze gléd wrazen i uczestnictwa w (takze
wysokiej) kulturze jest obecny w polskim spoteczenstwie.
To jeszcze jedna krzepigca mysl towarzyszaca temu nieza-
pomnianemu wydarzeniu.

ELEMENTY AKADEMICKIE

W tegorocznej edycji Nocy Muzeéw nie brakto elementéw
zwiazanych z wroctawskimi wyzszymi uczelniami. W Mu-
zeum Architektury ttumy odwiedzity wystawe ,100-lecie
Uczelni Technicznych we Wroctawiu 1910-2010", ktérej
gféwna bohaterka — obok Technische Hochschule i Poli-
techniki Lwowskiej jest Politechnika Wroctawska — konty-
nuatorka tradycji naukowych tych uczelni. Wystawa bedaca
znaczacym elementem obchodéw 100-lecia uczelni
technicznych Wroctawia potrwa do 30 listopada 2010 roku.
Co roku wielkim zainteresowaniem zwiedzajacych ciesza
sie muzea Uniwersytetu Wroctawskiego: mineralogiczne,
geologiczne, przyrodnicze czy Muzeum Czlowieka (w kto-



rym mozna zobaczy¢ m.in. mumie, wystawe pokazujaca
droge ewolucyjna gatunku Homo Sapiens, pozna¢ obrzadki
pochéwkowe pochodzace z réznych kultur i okresow
dziejowych).

Natomiast Akademia Sztuk Pieknych przygotowata na te
noc Miedzynarodowy Festiwal Wysokich Temperatur.
W ramach Festiwalu odbyly sie pokazy, m.in. dmuchania
szkfa, toczenia na kole garncarskim, wypatu ceramiki,
odlewania rzezb z Zeliwa i kowalstwa artystycznego.
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MUZEUM UNIWERSYTETU EKONOMICZ-
NEGO WE WROCTtAWIU?

Mamy nadzieje, ze utworzenie Dolnoslaskiego Centrum In-
formacji Naukowej i Ekonomicznej zaowocuje powstaniem
jeszcze jednego, chetnie odwiedzanego przez wroctawian
miejsca. W przysztosci mogtoby tam znalez¢ swe miejsce
Muzeum Uniwersytetu Ekonomicznego. Mozna bytoby w
nim zobaczy¢ wystawe o ewolugji pieniadza, zapoznac sie
z rozkwitem polskiej mysli ekonomicznej, a takze obejrze¢
historie naszego zabytkowego kampusu.

Korzystano z informacji http://pl.wikipedia.org

Bente Kahan

Ambasadorem Wroctawia

Tamara Choragzyczewska

,Efektem spotkania Bente z Wroctawiem jest Synagoga Pod
Biatym Bocianem. Miasto spotkari ma kolejne wspaniate
miejsce spotkan. Zawdziecza je Bente Kahan. Jej uporowi,
energii, wierze, pasji, oddaniu i entuzjazmowi. ,Bente,
Wroctaw Ci bardzo dziekuje”— napisat w uzasadnieniu wer-
dyktu kapituly przyznajacej tytut Ambasadora Wrocfawia
Jerzy Sawka, redaktor naczelny, ktéry wreczal nagrode.
Wsréd znamienitych cztonkéw kapituly przyznajacej tytut
Ambasadora Wroclawia zasiadal m.in. rektor naszej uczelni
prof. Bogustaw Fiedor.

Oproécz zaszczytnego tytutu, nagroda dla Bente Kahan byt
odwzorowany w szkle fragment XVl-wiecznej Tablicy
Jatmuzniczej z apelem w 13 jezykach o wspieranie bied-
nych. Oryginat ptaskorzezby znajduje sie w kruchcie kos-
ciofa pw. $w. Elzbiety (ma by¢ odrestaurowany w imieniu
tegorocznego Ambasadora). Autorka szklanej kopii tablicy
byta wroctawska artystka Anna Olszak-Domariska, spod reki
ktérej wychodza takze statuetki Krysztalowy Alumnus — na-
grody wreczane wybitnym absolwentom Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Artystka Bente Kahan nie zamierzata remontowac Synagogi
Pod Biatym Bocianem. Po przyjezdzie do Wroctawia miata
jeden cel — zajmowac sie sztuka. Kiedy prowadzona przez
nia fundacja podjeta sie prowadzenia prac w synagodze, nie

Wroclawska Synagoge pod Bialym Bocianem przy
ul. Wiodkowica oddano do uzytku w 1829 roku.
Autorem projektu byt Carl Ferdinand Langhans Jr.,
ktory byt réwniez autorem koncepcji budynku opery
wroctawskiej. Architekt ten byt synem Carla Cottharda
Langhansa, architekta Bramy Brandenburskie;.

Bente Kahan to piesniarka i aktorka urodzona w Nor-
wegii. W 1995 roku przyjechata do Wroctawia z
mezem Aleksandrem Cleichgewichtem, wroctawskim
opozycjonista, poznanym w Oslo, dokad wyemigro-
wat w latach 80. W lutym 2006 r. we Wroctawiu zos-
tata zarejestrowana Fundacja Bente Kahan (FBK),
ktéra postawifa sobie za cel przedstawienie szerszej
publicznosci zydowskiej kultury i historii.

wiedziafa, jak trudne to bedzie zadanie. W budynku jedy-
nej ocalatej wroctawskiej boznicy stojacym w podwérzu
ulicy Wtodkowica przyszta Ambasadorka Wroctawia do-
strzegta wymarzone miejsce dla swoich artystycznych i edu-
kacyjnych projektow. Synagoga wybudowana w dwa lata,
po wojnie popadafa w ruine, a prace remontowe, rozpo-
czete w 1996 roku wydawaly sie nie mie¢ korica. Rewalo-
ryzacje Synagogi Pod Biatym Bocianem w ramach programu
,Sciezki Kulturowe Czterech Swiatyi” w duzej mierze
finansowano ze $rodkéw tzw. Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Whnioskodawca
projektu byta Fundacja Bente Kahan, a partnerami Gmina
Miasta Wroctaw i Zwiazek Gmin Wyznaniowych Zydow-
skich w RP. Tu bedzie bito zydowskie serce Wroclawia —
obiecafa Bente Kahan pie¢ lat temu. Dzi§ Synagoga Pod
Biatym Bocianem ol$niewa i zachwyca kazdego goscia.

Uroczystos¢ nadania tytutu Ambasadora Wroctawia AD
2010 odbyfa sie 17 maja 2010 r. w gmachu Opery
Wroctawskiej. Wzbogacit ja poetycki, deszczowy (byt to
czas najwiekszych ulew poprzedzajacych pierwsza fale te-
gorocznej powodzi) koncert Grzegorza Turnaua z zespotem.
Laureatka ze wzruszeniem przyjeta tytut, a potem zaspie-
wata w jidysz a capella piosenke ,Szczedcie”.
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Wroctawskie uczelnie akademickie

zawarly porozumienie promocyjne

Wroctaw, 16 lipca 2010 — zakoriczono zbieranie podpiséw
pod porozumieniem okreslajacym zasady wspdtpracy
wroctfawskich uczelni w przyszlych projektach promocyj-
nych. Dwadziescia siedem uczelni, w tym wszystkie naj-
wieksze, rozpoczyna tym samym zorganizowana kooperacje,
promujaca przede wszystkim projekt , Wroclawski Indeks”.

Porozumienie podpisali upetnomocnieni przez rektoréw
rzecznicy prasowi i przedstawiciele biur promocji. Inicja-
tywa jest kontynuacja udanej pierwszej edycji Targéw Edu-
kacyjnych ,Wroctawski Indeks 2010”
wezesniejszych wspdlnych akeji wroctawskich uczelni na te-
renie kraju i za granicg, podejmowanych z mysla o kreo-

oraz wielu

waniu wizerunku Wroctawia jako atrakcyjnego miejsca
nauki, pracy, zamieszkania oraz informowaniu kandydatéw
na studia o sile oferty edukacyjnej w naszym miescie.

Przedstawiciele wszystkich uczelni — sygnatariuszy Porozu-
mienia stanowia jego Rade, ktéra wytonita Zarzad,

dziafajacy operacyjnie i podejmujacy wiazace decyzje w
sprawach organizacyjnych w imieniu Rady. W Zarzadzie
znaleZli sie przedstawiciele Uniwersytetu Wroctawskiego,
Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego,
Uniwersytetu  Ekonomicznego, Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzszej, Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Stuzb Publicznych
,Asesor” i Szkoty Wyzszej Psychologii Spofecznej (filia we
Wroctawiu).

Porozumienie nie generuje zadnych kosztéw zwiazanych z
obstugy jego dziatalnosci — méwi Marek Zimnak z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego, kierujacy pracami Zarzadu —a nasza
sztandarowa impreza , Wroclawski Indeks” pozostaje inicja-
tywa typu non profit z wolnym wstepem dla mlodziezy.

W ramach projektu , Wroctawski Indeks” partnerem Poro-
zumienia jest Biuro Promocji Urzedu Miejskiego Miasta
Wroctawia, juz szésty rok koordynujace wspdlne akcje
wroctawskich uczelni.

S hippensburg University

— amerykanski

partner

W dniach 27 marca-10 kwietnia 2010 r. prof. Bogusfaw
Fiedor przebywal z wizyta na amerykanskich uczelniach:
Shippensburg University i Richmond University.

Poprosilismy JM Rektora o ocene pobytu w Stanach Zjed-
noczonych.

Jak byt cel wizyty? Czy udalo sie zrealizowa¢ zamierzony
program?

Gtéwnym celem wizyty na Shippensburg University
byto podpisanie umowy o wspétpracy. W lipcu 2007 r.
wspolnie z prorektorem prof. Jarostawem Witkowskim od-
wiedzilismy kilka amerykariskich uniwersytetéow w Pennsyl-
wanii. Przeprowadzilismy wtedy wiele oficjalnych rozméw.
RozmawialiSmy o obszarach wspétdziatania, o mozliwos-
ciach realizacji wspélnych przedsiewzie¢ naukowych.
Przedstawilismy ramowe projekty programéw wspotpracy.
Po naszej wizycie otrzymaliSmy pisma z listami intencyjnymi
z Pennsylvania State University i Shippensburg University.
Moze warto przypomnie¢, ze w maju 2008 r. goscilismy
przedstawicieli amerykanskich uczelni. Teraz byta nasza

kolej na doprecyzowanie warunkéw kontaktéw. Stad moj
tegoroczny wyjazd do USA. Bytem bardzo serdecznie przy-
jety, a podpisanie umowy miato niezwykle uroczysty cha-
rakter i odbywato sie w obecnosci wladz uczelni:
prezydenta dr. Williama Ruuda, wiceprezydentéw, provosta
(osoba odpowiedzialna za sprawy zwiazane z dydaktyka),
dziekana College of Business, cztonkéw Rady Powierniczej
(ciata majacego duze kompetencje, m.in. prawo wyboru
prezydenta uczelni). Oczywiscie, podobnie jak poprzednio,
agenda pobytu byta przygotowana perfekcyjnie. Odbytem
kilkadziesigt rozméw z osobami z najwyzszego szczebla.
Podczas tych spotkar kilkakrotnie prezentowatem nasza
uczelnie, méwitem o obszarach zainteresowan naukowych
pracownikéw, o programach edukacyjnych. Dla pracowni-
kéw College of Business przedstawitem wykfad pt. New In-
stitutional Economics and the transition from centrally
planned to a market economy. Nawiazatem osobiste kon-
takty dajace szanse na realna wspétprace. Brafem udziat w
posiedzeniu Zarzadu uczelni, rozmawiatem z dyrektorem
biblioteki, przygladatem sie dziafalnosci Stowarzyszenia Ab-
solwentéw i Fundacji Uniwersytetu.



Podpisanie umowy o wspotpracy prezydent dr William Ruud, provost
dr Barbara Lymann, prof. Thomas Verney i prof. Bogustaw Fiedor

Goscitem takze w sasiednim stanie, czyli w Wirginii, na
Uniwersytecie w Richmond. Miatem nadzieje na ods-
wiezenie wspotpracy jaka mieliSmy z tg uczelnia w latach
dziewiecdziesigtych dzieki kontaktom z prof. Robertem Le-
royem Kingiem. Kazda wspétpraca rozwija sie dzieki kon-
kretnym ludziom. Od chwili przejécia prof. Kinga — lidera
tej wspotpracy — na emeryture, nie ma nastepcow, ktérzy
zainteresowaliby sie kontaktami z nami. Spotkatem sie z
dr Lidig Garbara, wiceprezydentem ds. wspétpracy zagra-
nicznej. Richmond University jest uczelnia ekskluzywna,
elitarna, z oferta adresowang do bogatych klientéw. Intere-
sujacy nas profil College of Business jest niewielki. Od-
niostem wrazenie, ze obecnie nie ma perspektyw na
wspdlne inicjatywy.

Natomiast Shipensburg University jest dla nas wyma-
rzonym partnerem na amerykanskim gruncie. Ma dobrze
oceniany College of Business, przedstawiciele uczelni sg po-
zytywnie, przyjaznie, a nawet entuzjastycznie nastawieni do
wspotpracy. Réwniez ze wzgledéw finansowych uczelnia
jest w zasiegu mozliwosci polskich studentéw.

Jakie notowania akademickie maja wizytowane uniwer-
sytety?

Shippensburg University (rok zafozenia 1871) jest uczel-
nia publiczna, jedna z 13 uczelni stanowych. To uniwersy-
tet poréwnywalny z naszg uczelnia, studiuje tam okofo 9
tys. osob, ale studia sg tylko stacjonarne. Uczelnia posiada
akredytacje Middle States Association of Colleges and
Schools.

W rankingu US News & Worls Report uczelnia ta jest
sytuowana w czoféwce najwazniejszych publicznych uni-
wersytetow na liscie America’s Best Colleges 2009.
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Jak uniwersytety radza sobie z kryzy-
sem finansowym?

Z perspektywy stanu, jednego z
szesciu, od ktérych zaczeta sie rewolu-
cja amerykarska, a takze z punktu wi-
dzenia uniwersytetu, ktéry miatem
okazje dos¢ doktadnie pozna¢, kryzysu
nie zaobserwowatem. To uczelnia
podporzadkowana Pennsylvania State
System of Higher Education (odpo-
wiednik naszego Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego), stanowa, pub-
liczna, jest wiec czeSciowo dotowana.
Miatem okazje uczestniczy¢ w posie-
dzeniu Zarzadu uczelni. Wiceprezy-
denci referowali, jakie oszczednosci
zaplanowano na rok 2010. Ich zakres
dotyczyt racjonalizacji wydatkéw, nie
mialy charakteru dziatan podci-
najacych podstawy dziatalnosci dydak-
tycznej czy naukowe;j.

Rozmawiajac z dyrektorem biblioteki zapewne poréwny-
wat Pan Rektor jej funkcjonowanie z rozwigzaniami, jakie
chcemy wprowadzi¢ w Dolno$laskim Centrum Informa-
cji Naukowej i Ekonomicznej.

To prawda. | z satysfakcja stwierdzitem, ze rozwigzania
technologiczne, ktére mamy zamiar zastosowac, sg nowo-
czesne. Nie ma tam natomiast duzej biblioteki centralnej,
ale bardzo rozbudowane sa biblioteki wydziatowe. | co
moze nas dziwi¢, mimo ze byly wakacje, z zasobéw ko-
rzystato wiele os6b.

A wiec wersja ksigzkowa nie odchodzi jeszcze do prze-
szloSci?

Cyberprzestrzen, w ktérej funkcjonuja teraz ksiazki i
czasopisma, jest rzeczg wazna, ale nie zastapi tradycyjnych
nosnikéw informacji. W mojej ocenie obie wersje beda har-
monijnie wspotistnie¢. Bedac w Stanach, widziatem wiele
ksiegarni, a w nich dziesiatki nowych tytutéw wydanych
jako ksiazki drukowane. Whniosek, skoro sa, to ktos je ku-
puje. E-booki, whrew powszechnej opinii, nie sq takie tanie.
Prosze zauwazy¢, ze dzisiaj druk obejmuje zaledwie 20%
wartosci ksigzki. Na ostateczng cene wplyw maja: koszt
opracowania dzieta, prawa autorskie, zyski dystrybuujacych
i zarzadzajacych sprzedaza. Jesli przestrzegane sg wszystkie
prawa autorskie zwigzane z ochrong wartosci intelektual-
nej, to e-booki (z oficjalnego, nie pirackiego obiegu) nie sa
az tak konkurencyjne dla ksiazek drukowanych. Warto
przypomnie¢, ze gospodarka amerykarnska ponosi wielomi-
liardowe straty wlasnie z tytutu nieprzestrzegania — w skali
miedzynarodowej — praw wiasnosci intelektualnej.

Efektami wykorzystujacymi doswiadczenia poprzedniej wi-
zyty Pana Rektora byly powolanie na naszej uczelni Biura
ds. absolwentéw i utworzenie Fundacji Rozwoju Uniwer-
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sytetu Ekonomicznego. Czy temat wspéipracy z absolwen-
tami takze byl uwzgledniony w harmonogramie pobytu?
Oczywiscie! Odbytem wiele rozméw z przedstawicie-
lami agend zajmujacych sie absolwentami. Zakres dziatania
tych instytucji jest ogromny, ale tez wynika z wielu dzie-
sigtkow lat amerykanskiej tradycji. Miatem mozliwo$¢ przyj-
rzenia sie dziafalnosci Stowarzyszenia Absolwentéw.
Szczegblnie jednak bytem zainteresowany specyfika roz-
wigzan prawnych Fundacji, powotanej okofo 60 lat temu.
Pozwala ona dziata¢ w Swietle prawa, ale poza bardzo
uciazliwymi przepisami dotyczacymi zaméwien publicz-
nych. Z podobnymi problemami w polskich realiach my
takze czesto sie spotykamy. Fundacja umozliwia taniej, ra-
cjonalniej i szybciej prowadzi¢ nowe inwestycje na rzecz
Uniwersytetu. Kazda z dziatajacych tam os6b jest odpo-
wiedzialna za okre$lone obszary dziafan, generujac miliony
dolaréw dla uczelni — wyrazny jest podziat kompetencji.
Prezydent Fundacji John Clinton mimo, ze
nie jest cztonkiem Zarzadu uczelni, uczest-
niczy we wszystkich jego posiedzeniach.
Mam zamiar zaprosi¢ prezydenta Fun-
dacji do Polski z cyklem wystapieri adreso-
wanych do spofecznosci akademickiej
Wroctawia. Chciatbym rozpropagowac
idee dziatalnosci filantropijnej. A John Clin-
ton jest odpowiednig osoba, gdyz jest jej
pasjonatem, znajacym te dziedzine od
strony praktycznej i teoretycznej. Czy we
Wroctawiu bedzie zainteresowanie $rodo-
wiska, by zapoznac sie z filozofig dobro-
czynna od strony ekonomicznej, prawnej,
psychologicznej, teoretycznej i praktycz-
nej? Zobaczymy.

Jakie inicjatywy i rozwiazania, spraw-
dzone i skuteczne na amerykanskich
uczelniach, chcialby Pan Rektor prze-
nie$¢ na nasz Uniwersytet?

Przygladatem sie wielu prawnym i koncepcyjnym roz-
wigzaniom zarzadzania uczelnig, np. podobata mi sie funk-
cja wiceprezydenta ds. studenckich (w gestii jego
zainteresowan sg sprawy socjalne, bytowe, kulturalne, do-
tyczace dziatalnosci organizacji studenckich, sportu akade-
mickiego, funkcjonowania infrastruktury). W naszej uczelni
sprawy studenckie podlegaja jurysdykcji jednego prorek-
tora. Wydaje mi sie, ze przy tak rozbudowanej niedydak-
tycznej strefie funkcjonowania zycia studenckiego
skuteczniejsze byfoby biuro koordynujace w sposéb ciagly
taka dziatalno$¢. Duza role odgrywa wiceprezydent ds. fi-
nansowych. U nas jest prorektor ds. rozwoju uczelni, ktéry
ma w swoich kompetencjach ten zakres aktywnosci.
Prezydent posiada realng wtadze wykonawcza, jest rozli-
czany z osiagnie¢, dlatego nie ma potrzeby kadencyjnosci

dla tej funkcji. Prezydent (wbrew panujacej w Polsce opinii,

ze uniwersytetem zarzadza menedzer) jest zwykle wybie-
rany ze Srodowiska akademickiego, najczesciej ma prze-
sztos¢ profesorska. Jednak zakres jego pracy jest tak
gigantyczny, iz najczesciej musi zrezygnowac z aktywnosci
naukowej, nie ma tez obowiazku prowadzenia zajec¢ dy-
daktycznych. Oczywiste bowiem wydaje sie, ze aby za-
rzadzac instytucja akademicka, nie wystarcza tylko wiedza
menedzerska, wazna jest znajomos¢ funkcjonowania przed-
miotu, ktérym sie zarzadza.

Jakich efektow wspétpracy mozemy oczekiwa¢ w naj-
blizszym czasie?

Obie uczelnie porozumialy sie w sprawie wymiany studen-
tow. Nowy rok akademicki jeden ze studentéw naszej
uczelni spedzi na Uniwersytecie w Schippensburgu. Nie be-
dzie ponosit kosztow czesnego tylko opfaty z tytutu zakwa-
terowania i pobytu. Podczas tegorocznej edycji Summer
School mieli$my juz studentéw z tej amerykanskiej uczelni.

Rektorat, wejscie gtéwne

Mam nadzieje, ze spodobato im sie w Polsce i bedg w Pen-
sylwanii ambasadorami naszej uczelni. Kolejny pomyst to
udziat studentéw w krotkich praktykach zawodowych. Bill
Minsker znaczaco wspiera nasze dziafania w tym zakresie
na amerykanskim gruncie.
W przysztym roku akademickim rozpoczynamy wymiane
na szczeblu akademickim, naukowym. Jako visiting profes-
sor odwiedza nas prof. Tom Verny i prof. Lewis Jillings. Ship-
pensburg University jest gotowy przyja¢ takze naszych
profesoréw i mam nadzieje, ze chetnych nie zabraknie. Be-
dziemy kontynuowali dotychczasowe formy wspétpracy,
np. wspdlne telekonferencje dydaktyczne i naukowe. Jak
juz wczesniej méwitem, chciatbym zaprosi¢ Johna Clintona,
prezydenta Fundacji, na cykl wykfadéw na temat dziatal-
nosci filantropijne;j.

(Iw)
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mmer School czeka

Justyna Kata

Pierwsze dwa tygodnie lipca na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu byly gorace nie tylko ze wzgledu
na temperature powietrza, ale réowniez dlatego, ze w mu-
rach naszej Alma Mater zagoscito 40 uczestnikéw Szkoty
Letniej (Summer School Poland). Przyjechali oni az z 22 kra-
jow Swiata i 4 kontynentéw, by przez 2 tygodnie uczestni-
czy¢ w Il juz edycji tego programu. Niektorzy z nich zjawili
sie po raz kolejny, co $wiadczy o atrakcyjnosci tego pro-
jektu. Zajecia prowadzone byty przez wyktadowcéw naszej
uczelni w jezyku angielskim z tematyki pn. ,Business after
the Crisis — a Central European Perspective” (,Biznes po kry-
zysie — perspektywa srodkowoeuropejska”). Odbywaty sie
one w 3 modufach tematycznych: finanse prowadzili prof.
Krzysztof Jajuga i dr Pawet Kusmierczyk, zarzadzanie ludZmi
— dr Marzena Stor oraz zarzadzanie strategiczne — dr Anna
Witek-Crabb i mgr Joanna Radomska. Kazdy uczestnik mogt
zdoby¢ 8 punktéw ECTS.

Po zajeciach uczestnicy korzystali z bogatego programu
czasu wolnego, w ramach ktérego mieli oni okazje poznac
Wroctaw, jego zabytki, zwyczaje oraz kulture. W czasie
weekendu odbyfa sie wycieczka do Krakowa i Oswiecimia.

Organizatorami cafego przedsiewziecia pod patrona-
tem JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora byli studenci oraz
doktoranci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
pod przewodnictwem dr Anny Witek-Crabb.

pomoca kazdego uczestnika. Wymagato to ogromnego wy-
sitku od cafego zespotu — ale mysle, ze przyniosto tez
wyjatkowa satysfakcje.

Mysle, ze dla zespotu Summer School, skfadajacego sie
w gléwnej mierze ze studentéw — organizowanie Szkoly Let-
niej jest nie tylko wyjatkowym wydarzeniem towarzyskim,
ale przede wszystkim $wietng szkota zycia i zarzadzania w
Srodowisku multikulturowym.

Jako kierownik Szkoty, ale takze wykfadowca, moge po-
wiedzie¢, ze samo obcowanie z tak réznorodna grupa, jesli
chodzi zaréwno o pochodzenie, jak i wyksztatcenie (od
,pierwszakow” po doktorantéw), cho¢ nie jest tatwe — przy-
nosi ogromna satysfakcje i doswiadczenie nie do zdobycia
w inny sposéb. tatwo zapomnie¢, z jak réznych Swiatéw
przychodzimy i jak wiele mozemy sie od siebie nauczy¢.

Marzy mi sie, zeby Szkofa Letnia stafa sie¢ wspdlnym
projektem catej spotecznosci naszej uczelni, zeby z tym pro-
jektem chcieli sie utozsamia¢ nasi studenci, nasi
wykfadowcy, pracownicy administracji, zeby$my wszyscy
mogli by¢ z niego dumni. Bardzo mnie ciesza sygnaty
$wiadczace o tym, ze jest to wlasnie nasz wspélny projekt.
W tym roku wyjatkowo w promocje zagraniczna wiaczyli
sie profesorowie naszej uczelni, dajac Szkole swoje reko-
mendacje i udostepniajac prywatne kontakty. Szczegélnie
chciatabym tutaj podziekowac za pomoc i zaufanie prof.
Marii Piotrowskiej, prof. Ewie Konarzewskiej, prof. Ewie
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Doktor Anna Witek-Crabb, koordy-
nator projektu Szkoty Letniej:

Mam poczucie, ze tegoroczna
Szkota Letnia byfa wyjatkowa. Co
prawda, juz po raz trzeci miafam
przyjemnos¢ organizowac to przed-
siewziecie wraz z Joasig Radomska i
oddanym teamem studentéw, jednak
w tym roku duza liczba uczestnikéw
sprawita, ze musielismy zaczac¢
dziafa¢ i mysle¢ inaczej niz dotad. To
troche tak, jakby firma urosta z matej
do $redniej — wyzwania organiza-
cyjne zmienity sie w sposéb jakos-
ciowy. W roku,

tym pomimo

dwukrotnie wyzszej liczby uczestni-

kow, staraliSmy sie utrzymac klimat

szkoty kameralnej i otoczy¢ opieka i Rejs statkiem po Odrze
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Pancer-Cybulskiej, prof. Andrzejowi Kardaszowi, prof. Mie-
czystawowi Owocowi i prof. Krzysztofowi Safinowi. Jak co
roku, niestrudzenie Szkote wspierat takze Bill Minsker. W
promocje projektu wiaczyto sie Studium Jezykéw Obcych
oraz oczywiscie studenci — wyjezdzajacy za granice ,Eraz-
musi”, ale takze Samorzad Studentéw, RUSS, BIT czy AIE-
SEC.

Profesor Krzysztof Jajuga

Prowadzitem zajecia pn. ,Financial Risk Management”.
Jak pracuije sie z tak zréznicowana kulturowo i edukacyjnie
grupa? Na pewno nie jest fatwo prowadzi¢ zajecia, gdy w
grupie sa doktoranci studiujacy finanse i osoby z pierwszych
lat studiéw, np. geografii. Mysle, ze udato sie dotrze¢ do
wszystkich — moga o tym $wiadczy¢ oklaski na koniec zajec.
Grupa dos¢ dobrze przygotowata zadanie domowe - eseje
na podstawie zadanego tekstu i materiatow z zajec.

Doktorantka Joanna Radomska

Prowadzitam zajecia z obszaru zarzadzania strategicz-
nego — przedmiot nazywat sie , Business Strategy”; zajecia w
dwoch grupach liczacych po 20 oséb byty realizowane w
wymiarze 6 godzin. Miaty one charakter warsztatéw — stu-
denci w grupach 2-, 3-osobowych, zréznicowanych pod
wzgledem kraju pochodzenia i kierunku studiow, pracowali
nad case study (zakupionym od Harvard Business Review),
a ich zadaniem byfo udzielenie rekomendacji strategiczne;j
firmie stojacej przed wyborem kilku drég rozwoju w obliczu
kryzysu.

Praca z tak zréznicowana grupa nie jest fatwa ze
wzgledu na rézny poziom wiedzy bazowej. Jednak
niewatpliwa korzyscia z takiej wspotpracy jest mozliwos¢
generowania réznorodnych pomystéw, ktére przektadaja
sie na ciekawe odpowiedzi i proponowane rozwigzania.

Doktor Pawel Kusmierczyk

Po raz trzeci uczestnicze w projekcie Summer School.
W pierwszym roku prowadzitem zajecia pn. ,Auctions”, a
w kolejnych dwoch , Experimental Economics”, ,Behavioral
Finance”. Mam doswiadczenia z realizowania zaje¢ ze stu-

Terenowa gra miejska

dentami obcokrajowcami. Na studiach BSiF jest wielu Chin-
czykéw, bardzo stabo méwiacych po angielsku — tam jest
wiec duzo trudniej niz w Szkole Letniej.

Uczestnicy Szkoly Letniej

Claudia lonecsu (doktorantka z Rumunii)

Przyjechatam na Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu z powodu tematu, jaki oferowata Summer
School Poland. Pisze prace doktorska na Uniwersytecie w
Bratysfawie i chciatam pozna¢ metody radzenia sobie w biz-
nesie po kryzysie. Celem mojego przyjazdu byto réwniez
poznanie nowych ludzi z cafego $wiata, nawigzanie kon-
taktow oraz stworzenie na przyszios¢ swego rodzaju sieci
wzajemnej pomocy z zakresu nauki i nie tylko. Jestem bar-
dzo zadowolona z przeprowadzonych zaje¢ i wyktadéw.
Bardzo lubie Polske, spedzitam tu juz duzo czasu, ale nie
bytam jeszcze we Wroctawiu. Miasto bardzo przypadto mi
do gustu i mam nadziejg, ze jeszcze nie raz tu wroce.

Artur Gorzelak (doktorant SGH w Warszawie)

Wybratem Szkote Letnig we Wroctawiu, poniewaz
pragnatem ,pozytecznie” spedzi¢ méj urlop. Zainteresowat
mnie program tegorocznej edycji Summer School Poland
oraz ciekaw bytem kadry wyktadowcéw. Znatem publikacje
prof. Krzysztofa Jajugi, dlatego chciatem pozna¢, jak wy-
glada jego warsztat dydaktyczny. Dodatkowym atutem
Szkoty Letniej byfa mozliwos¢ zobaczenia po raz pierwszy
Wroctawia i Krakowa.

Christian Schéler (student z Niemiec)

Uczestnicze w Summer School Poland na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wroctawiu juz po raz trzeci.
Uwazam, ze jest to idealna kombinacja faczaca nauke i czas
wolny. Atutem jest mozliwo$¢ zdobycia wiedzy na aktualny
dla ekonomii temat oraz poznania nowych ludzi i miasta.
Kursy s intensywne, dzieki temu w czasie 2 tygodni nauki
mozna sie wiele nauczy¢. Dodatkowo, w tak krétkim cza-
sie uzyskuje sie punkty ECTS, o ktére na macierzystej
uczelni trzeba zabiega¢ przez caty semestr.

Paulina Zdyb, czlonek zespotu Szkoly Letniej
Tegoroczna edycja Szkoty Letniej byta moja druga
edycja, ktéra organizowatam. W tym roku
Szkota byta nie lada wyzwaniem, jesli wez-
miemy pod uwage liczbe os6b (dwa razy
wiecej niz rok temu). GosciliSmy osoby z
catego $wiata, 22 narodowosci. Dzieki tak
interesujacej narodowosciowo grupie mie-
lismy okazje pozna¢ wiele ciekawych kul-
tur, integrowa¢ sie w duzej grupie i
poznawac siebie wzajemnie z duza inten-
sywnoscia. Summer School dostarcza nie-
samowitych wraze. Mamy okazje poznac¢
wspaniatych ludzi, podzieli¢ sie z nimi
ich
Swiaty i pokazac im nasz whasny. Jest to nie-

swoimi doswiadczeniami, poznaé

samowita przygoda, ktéra faczy ludzi z



réznych zakatkéw Swiata. | r6znice, ktére na poczatku wy-
daja sie ogromne, po kilku spedzonych wspdlnie chwilach
wyraznie sie zacieraja. Dzieki Summer School Poland po-
szerzamy nasze horyzonty, nawigzujemy trwate kontakty i
cieszymy sie wspomnieniami jeszcze diugo po zakonczeniu
Szkoty.

Lucyna Wasylina, Tamara Chorazyczewska, Biuro Pro-
mocji UE:

Kiedy w Biurze Promocji przygotowywali$my promo-
cyjna prezentacje o uczelni, rektor prof. Bogustaw Fiedor
powiedziat: oczywiscie nie zapomnijcie o Summer School!

Ta inicjatywa edukacyjna umozliwiajaca studentom z
roznych krajow uczestnictwo w ciekawym programie aka-
demickim i kulturalnym jest dla nas prestizowa. Summer
School wzmacnia pozycje Uniwersytetu za granicg, umozli-
wia nawiazywanie nowych, naukowych i towarzyskich kon-
takt6w, jest chluba uczelni i jej kierownictwa.

Od 3 lat grono pasjonatéw jezyka angielskiego i dziatan
marketingowych — studentéw i wyktadowcéw naszej uczelni
— dwa tygodnie swoich wakacji przeznacza na prace w Let-
niej Szkole Uniwersytetu Ekonomicznego. Dziatania — pro-
wadzone z wielkim zapatem i profesjonalizmem (co w
takim potaczeniu nieczeste) — rozpoczynaja sie juz na po-
czatku roku akademickiego, w listopadzie. Organizatorzy
wykorzystuja rézne kanaty informacyjne do promowania
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idei, w trakcie zbierania zgloszer: pieczotowicie przygoto-
wuja (co roku inny) program, by atrakcyjnie wypetnic¢ czter-
nascie lipcowych dni.

Z podziwem ogladamy efekt ich pracy — organizacje
zajec, realizacje ciekawych pomystéw (terenowe gry miej-
skie) i innych atrakcyjnych form poznawania miasta, dbatos¢
o0 szczegoly, np. o drobne gadzety dla ,letnich studentéw”.
Czasem uczestniczymy w wybranych wydarzeniach. Na ko-
rytarzach spotykamy usmiechniete osoby, styszymy roz-
mowy w réznych jezykach. To uczestnicy Summer School.
Co roku jest coraz wiecej zgloszen, grono przyjaciét uczelni
i jej emisariuszy — bytych studentéw Summer School — ros-
nie. Serce roénie.

* %k %k

Podsumowujac tegoroczna edycje, mozna stwierdzi¢,
ze byta ona wyzwaniem oraz niezwykifa przygoda, ktéra po-
zostanie w pamieci uczestnikéw i organizatoréw na dtugo.
Miejmy nadzieje, ze w przysztym roku, dzieki wsparciu JM
Rektora, kadry profesorskiej naszej uczelni oraz studentéw
chetnych do organizacji calego przedsiewziecia, bedziemy
mogli zorganizowac kolejna, czwarta juz edycje tego wspa-
niatego programu jednoczacego ludzi z cafego Swiata.

Justyna Kafa koordynowata projekt Summer School ze strony orga-
nizacji studenckich

Projekt Teraz Wroctaw”

promocja na Wschodd

Julia Wakuta

,Przyjechalismy tu specjalnie do Paristwa, chcemy studio-
wac we Wroclawiu!” — takie stowa- najczesciej bylo stychac
koto stoiska z napisem ,Study in Wroclaw” podczas Mie-
dzynarodowych Targéw ,Education abroad” w Kijowie
(Ukraina). Juz od kilku lat, w pofowie kwietnia oferte edu-
kacyjna wroclawskich uczelni prezentuje projekt ,Teraz
Wroclaw”.

Projekt , Teraz Wroclaw” powstaf z inicjatywy Urzedu Miej-
skiego Wroclawia oraz wroctawskich uczelni w 2006 roku.
Prowadzi kampanie promujace akademicki Wroctaw w kra-
jach Europy Wschodniej, pomaga osobom pochodzacym z
Ukrainy, Biatorusi, Rosji dostac sie na studia do najlepszych
wroclawskich uczelni. Biuro projektu ma swoja siedzibe na
terenie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, koor-
dynatorem projektu jest Alta Witwicka-Dudek, ktéra po-
prosilismy o rozmowe na temat promocji wrocfawskich
uczelni na wschodzie.

Centra informacji europejskiej partnerami informacyjnymi pro-
jektu Teraz Wroclaw na Ukrainie
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Jeszcze pare lat temu
Ukraificy twierdzili, ze
ich
studia we Wroctawiu.

nie staé na
Czy sytuacja zmienita
sie? Jakie bylo zainte-
resowanie oferta Uni-
wersytetu Ekono-
micznego oraz innych
wroctawskich uczelni
w Kijowie?

Na targach w Kijowie
z projektem Teraz
Wroctaw bylismy juz
kilkakrotnie.
inicjatywy promocyjne

Koordynator Projektu ,Teraz Wroc-
law” Alla Witwicka-Dudek

Nasze

i oferta studiéw jest

coraz bardziej rozpoznawana, czego przejawem jest
wzrost zainteresowania potencjalnych studentéw oraz ich
rodzicéw studiami na wroctawskich uczelniach. Dodat-
kowo sytuacja spoteczno-polityczna na Ukrainie powo-
duje, ze osoby planujace zdobycie wyksztatcenia coraz
czesciej szukaja takiej mozliwosci poza granicami swojego
kraju. Obywateli Ukrainy, Rosji, Biatorusi oraz innych
krajéw postradzieckich przyciaga do wroctawskich uczelni
perspektywa uzyskania europejskiego dyplomu oraz kwa-
lifikacji, ktére beda cenione na rynku pracy krajéw czton-
kowskich Unii Europejskiej.
Okazuje sie, ze kwestia opfat za studia juz nie jest gléwna
bariera dla zainteresowanych. Duzym atutem w tym ob-
szarze, z punktu widzenia studentéw z za wschodniej gra-
nicy, sa jasno okreslone kryteria oraz wysokos¢ optat za
studia, ktére z reguty nie ulegaja zasadniczym zmianom w
toku procesu ksztatcenia. Studenci obcokrajowcy ptacac
za studia, za miejsce w akademiku oczekuja od uczelni
dobrej oferty — najczesciej studiow w jezyku angielskim i
komfortowych warunkéw zamieszkania.

Oferta , Teraz Wroclaw” jest coraz bardziej rozpoznawana

W jaki jeszcze spos6b wroctawskie uczelnie promuja sie
na Ukrainie?

Oferta akademicka uczelni wroctawskich jest szeroko pro-
mowana na Ukrainie, w Rosji i Biaforusi na tematycznych
portalach. Zajecia w naszych uczelniach sa prowadzone
glownie w jezyku polskim, dlatego z ofertg projektu , Teraz
Wroctaw” docieramy do srodowisk polonijnych w krajach
docelowych. Bardzo waznym Zrédtem informacji nt. moz-
liwosci studiowania we Wroctawiu dla zagranicznych abi-
turientéw jest strona www.study-in-wroclaw.pl, za
posrednictwem ktérej — wedtug statystyk — o projekcie
rocznie dowiaduije sie ok. 20 tys. unikatowych uzytkowni-
kow z ponad 60 krajéw.

Od niedawna naszymi partnerami informacyjnymi na
Ukrainie zostaty Centra Informacji Europejskiej. Obecnie
podobne centra dziatajg niemal w kazdym regionie
Ukrainy, kazde z nich jest poteznym Zzrédtem informacji
na temat Europy, w tym europejskiej nauki i edukacji. Przy
takich centrach zawsze zbieraja sie aktywni, ciekawi
mtodzi ludzie, a wtasnie takich szukamy. Przedstawiciele
centrow udzielajg informacji zainteresowanym studiami
we Wroctawiu, umozliwiaja korzystanie z Internetu czy
Skype w celu szczegétowych konsultacji z pracownikami
projektu.

Mamy wiele pomystéw promocyjnych, ale rynek na kt6-
rym dziatamy i odbiorcy naszej oferty maja swoje priory-
tety, czesto odbiegajace od naszych realiéw, dlatego
wspotpraca wymaga duzego wktadu pracy, doktadnego ro-
zeznania potrzeb, duzej intuicji.

Projekt dziata od czterech lat. Co Pani zdaniem jest dzi$
jego glownym sukcesem?
Za sukces projektu mozna uznac integracje wroctawskiego
Srodowiska akademickiego wokét tematu pozyskiwania
studentéw. Projekt , Teraz Wroctaw” ma charakter dtugo-
falowy. Cieszy nas, ze zaistniat juz na europejskich uczel-
niach w $wiadomosci odbiorcéw oferty studiow we
Wroctawiu.
Obecnie na uczelniach wroctawskich
studiuje 150 o0s6b, zrekrutowanych w
ramach projektu. Liczba chcacych
podjac¢ studia zwieksza sie z roku na
rok, np. w zesztym roku na adres
biura wpltyneto ok. 200 zgtoszer. Naj-
wiekszym zainteresowaniem cieszyly
sie, m.in. kierunki ekonomia i za-
rzadzanie, hotelarstwo i turystyka.
Z tego, co widzimy teraz, w tym roku
rywalizacja o indeks wroctawskich
uczelni bedzie nie mniej mocna niz
dotad.

Zdjecia: Mariusz Majta
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niz iszpanie

Urszula Sokolnicka

We wrzesniu 2006 r. we Wroclawiu
zainaugurowala dzialalnos¢ pierw-
sza z miedzynarodowej sieci plat-
form handlowych, zwanych Euskarri,
nastepna powstafa w Filadelfii i ko-
lejna w Szanghaju. Ze wszystkich re-
gionéw w Polsce Wroclaw oferuje
najbardziej interesujgce warunki
wspolpracy.

Kalendarz dziatari platformy Euskarri

jest bardzo bogaty, tylko we Wroclawiu w 2010 r. w lipcu
odwiedzg platforme czonkowie rzadu baskijskiego, w paz-
dzierniku odbedzie sie doroczne spotkanie SPRI, w listopa-
dzie spotkanie baskijskich dostawcow czesci dla sprzetu
AGD z polskimi producentami. W pazdzierniku w Polsce
beda mie¢ miejsce Dni Aeronautyki.
Dwa lata temu odbyly sie we Wroclawiu dni kultury baskij-
skiej. Na wrocfawskim Rynku moglismy obejrzec¢ ludowe
tarice baskijskie, mieliSmy okazje smakowac potrawy kuchni
tego regionu oraz przyjrzec sie bogatej ofercie turystycznej,
zaréwno nad morzem jak i w gorach.

Rozmowa z Jorge Ferndndezem, dyrektorem Baskijskiej Plat-
formy Handlowej EUSKARRI we Wroctfawiu

Co Pana sktonito do przyjazdu wlasnie do Wroctawia?

Jorge Ferndndez: Przyjechatem do Wroctawia ze wzgledu
na prace. Rzad baskijski postanowit otworzy¢ swoje przed-
stawicielstwo we Wroctawiu, aby poméc przedsiebior-

Baskowie — nar6d zamieszkujacy tereny na granicy
Hiszpanii i Francji nad Zatoka Biskajska. W chwili obec-
nej zyje okofo 10 milionéw Baskéw, z czego 2, 3 mi-
liona w Hiszpanii, okoto 285 tysiecy we Frangji i kilka
milionéw na emigracji.

W Hiszpanii tworza wspélnote autonomiczng — Comu-
nidad Auténoma del Pais Vasco lub Euskadi, (tez Vas-
congadas). Euskal
Erkidegoa — Comunidad Auténoma Vasca). Stolica jest

Nazwa oficjalna: Autonomia
Vitoria, w ktérej znajduje sie siedziba parlamentu i
rzadu Kraju Baskéw, za$ najwiekszym miastem Bilbao.
Baskowie postuguija sie jednym z najstarszych jezykéw
Swiata, euskera, ktérego pochodzenie do dzi$ jest za-
gadka dla jezykoznawcéw. Sytuacja w Hiszpanii sprzyja

Jorge Ferndndez Director of EUSKARRI Basque Business
na Dolnym Slasku

stwom baskijskim rozpocza¢ dziatalnos¢ na Dolnym Slasku.
Te prace wykonuje od 3 i p6t roku.

Czy pracowat Pan w innych krajach, zanim zdecydowat
sie Pan na Wroctaw?

Pracowatem wczesniej na Wegrzech, w Niemczech, nawet
w Chinach. Moge powiedzie¢, ze stuzbowo, zwiedzitem
caly $wiat. Z mieszkaricami Dolnego Slaska wspotpraca
uktada sie bardzo dobrze, jest mi duzo fatwiej porozumie¢
sie z nimi, niz na przykfad z Chificzykami, bowiem réznice
kulturowe sa ogromne.

Czy przed przyjazdem do Wroclawia, wiedziat Pan co$ o
charakterze i sposobie bycia jego mieszkancéw? Za-
uwaza Pan jakie$ podobiefistwa w temperamencie i cha-
rakterze obu narodow?

przetrwaniu jezyka baskijskiego, podczas gdy we Fran-
qji polityka asymilacji i jednego urzedowego jezyka do-
prowadzita do marginalizacji jezyka Baskow.

Kraj Baskéw znany jest nie tyko dzieki oryginalnej grze
w pitke (pelota vasca) bedacej poprzedniczka tenisa. W
Swiecie stynne sa: muzeum Guggenheima w Bilbao i
festiwal filmowy w San Sebastidn (miasto kandyduje do
miana stolicy kultury europejskiej w 2016 roku, po-
dobnie jak Wroctaw). Kraj Baskéw jest ojczyzna klasy-
kéw literatury: Pfo Baroja, Miguela de Unamuno
(Rektor Uniwersytetu w Salamance) oraz wspéfczes-
nych: Bernardo Atxaga, Unai Elorriaga; takze kompo-
zytora Maurice’a Ravela oraz stynnego rzezbiarza
wspotczesnego Eduardo’a Chillidy.
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Dziafalnos¢ SPRI la Sociedad para la Promocién y Re-
conversion Industrial (Baskijskie Zrzeszenie na rzecz
Promocji i Przeksztatcania Przemystu) koncentruje sie
na wspieraniu przedsiebiorstw baskijskich chcacych
wejs¢ na rynki innych krajéw i jest podporzadkowana
instytucji publicznej Departamento de Industria, Co-

Szczerze méwiac, niewiele wiedziatem o Polakach. Po cza-
sie spedzonym tutaj widze, Ze istnieja pewne podobierstwa
w sposobie bycia Polakéw i Hiszpanéw. Jedni i drudzy lubig
spotykac sie z przyjaciétmi i rodzing przy réznych okazjach,
jedni i drudzy sa tez katolikami. Jednak mysle, ze Polacy sa
bardziej otwarci niz Hiszpanie. Mysle, ze fatwiej jest Hisz-
panowi zaprzyjazni¢ sie z Polakami, niz Polakowi poznaé

Kuchnia baskijska uchodzi za jedna z najlepszych na
Swiecie.

przyjaciot hiszpariskich w Hiszpanii.

Czy lubi Pan bywa¢ we wroctawskich restauracjach? Pan-
stwa siedziba w kamienicy Pod Ztotym Psem znajduje sie
nad jedna z lepszych wroctawskich kuchni.

Wspélne biesiadowanie przy stole to prawdziwa przyjem-
no$¢ w tradycji baskijskiej. Baskijska kuchnia jest znana w
catym $wiecie, réwniez dzieki znakomitym baskijskim ku-
charzom, jak na przyktad Juan Maria Arzak. O ile jednak
hiszparscy kelnerzy staraja sie jak najbardziej usatysfakcjo-
nowac gosci kulinarnie, o tyle kelnerzy wroctawscy spra-
wiaja wrazenie, jakby nie bardzo lubili swoja prace.

Muzeum Gugghenheima w Bilbao

mercio y Turismo del Pafs Vasco (Wydziat Przemystu,
Handlu i Turystyki Kraju Baskow). SPRI posiada swoje
biura przedstawicielskie w Europie, Azji i obu Amery-
kach. Wedtug najnowszych danych podanych przez
SPRI Euskadi nalezy do krajéw europejskich o naj-
wyzszym PKB per capita.

Jak prowadzi sie w Polsce interesy?

Prowadzi¢ interesy w Polsce nie jest wcale tatwo. Jest bar-
dzo duzo biurokracji i papierkowej pracy i dlatego czasem
terminy przeciagaja sie w nieskoriczono$¢. Zasadniczo jed-
nak, sytuacja baskijskich przedsiebiorstw funkcjonujacych
w Polsce jest dobra. Na Dolnym Slasku jest takich przed-
siebiorstw 13, zatem nasza obecno$¢ w regionie jest istotna.

W filiach banku Santander (firma baskijska) w Polsce
kadre zarzadzajaca stanowili Portugalczycy. W Hiszpanii
wyjasniono mi, Ze zanim pracownicy polscy dostosujq sie
do norm pracy w przedsiebiorstwach europejskich, kie-
rownicze stanowiska sa zajmowane przez pracownikow
Unii Europejskiej, ktorzy ten wstepny etap maja juz za
soba, na przyktad menedzerowie z Portugalii.

Whynika to z réznicy podejécia do pracy. Jestem zaskoczony,
ze w Polsce tyle os6b koriczy prace juz o 16.00. W Hiszpa-
nii w firmie korporacyjnej kierownictwo oczekuje, ze pra-
cownik sam z siebie bedzie pracowat diuzej, niz wynika to
z umowy o prace. |, oczywiscie, nie domaga sie rekom-
pensaty za nadgodziny. Jest to zjawisko zupetnie naturalne.
W firmie Fagor Mastercook pracownicy polscy réwniez do-
stosowali sie do sposobu pracy w Hiszpanii i dzisiaj w za-
rzadzie sa juz tylko Polacy.

W Hiszpanii konczy sie prace bardzo pézno...

[ nie mamy juz czasu na realizacje wiasnych zainteresowan,
na zycie rodzinne i towarzyskie. Pozostaje nam na to tylko
weekend. W trakcie pracy mamy przerwe na obiad 1-2 go-
dziny, bo po prostu lubimy zjes¢ obiad w domu. W efekcie
jesteSmy w domu najwczesniej po 19. Dlatego podobaja mi
sie godziny pracy w Polsce. Po skoficzonej pracy zostaje
Sporo czasu na inne zajecia.

Co sie Panu podoba w Polakach i czego Pan w nich nie
lubi?

Lubie otwarto$¢ Polakéw i ich zainteresowanie innymi kra-
jami i kulturami. Nie bardzo odpowiada mi klimat, zwtasz-
cza ostatnia zima, ale Polacy nie sg za to odpowiedzialni.

Jakie bylo Pana pierwsze doswiadczenie z Polakami?

Bardzo przyjemne. Wroctawianie sg szczeg6lnie goscinni i
dlatego cudzoziemcy czuja sie tu znakomicie.

Urszula Sokolnicka jest starszym wykfadowca jezyka hiszpanskiego
w Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, jest koordynatorka egzaminéw DELE (Diploma de
Espanol como Lengua Extranjera).
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ezyk niemiecki

niezmiennie drugi

Agnieszka Pietrus-Rajman

Jezyk niemiecki jest drugim najbar-
dziej rozpowszechnionym jezykiem
w Europie, jest jezykiem ojczystym
dla 105 milionéw mieszkaricow Eu-
ropy. W Austrii, Belgii, Lichtenstei-
nie, Luksemburgu, Niemczech i
Szwajcarii posiada status jezyka
urzedowego. Ma réwniez znacze-
nie ponadregionalne i cieszy sie
duza popularnoscig w wielu krajach
na catym $wiecie?, np. w Stanach Zjednoczonych, Brazylii,
Kanadzie, Francji, Argentynie, Rosji, w Kazachstanie, Au-
stralii, Holandii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Chile, Parag-
waju, na Wegrzech, w Republice Potudniowej Afryki,
Meksyku, Izraelu, Rumunii i w Czechach?.

Mapka: Jezyk niemiecki na $wiecie

W Polsce jezyk niemiecki jest pomocniczym jezykiem urze-
dowym w 22 gminach wojewddztwa opolskiego (zob.
mapka?).

Znajomos¢ jezyka niemieckiego, czesto jako drugiego je-
zyka obcego po jezyku angielskim, otwiera nie tylko wiele

mozliwosci nawigzania kontaktow z
innymi ludzmi, naszymi sasiadami —
waznymi partnerami kulturalnymi i
gospodarczymi, ale przede wszystkim
utatwia swobodne przemieszczanie
sie i korzystanie z prawa podjecia
studiéw lub pracy w innym kraju
cztonkowskim  Unii  Europejskie;.
Opanowanie jezyka niemieckiego za-
gwarantuje takze szybki i bezposredni
dostep do szeregu informacji oraz naj-
nowszego stanu wiedzy w dziedzi-

nach dynamicznie rozwijajacych sie

w Niemczech, takich jak np.: medycyna, biologia, bionika,
biotechnologia, nanotechnologia, chemia, farmacja, elek-
trotechnika, informatyka, robotyka, komunikacja i teleko-
munikacja. Bez watpienia wptynie wiec na zwiekszenie
aktywnosci percepcyjnej i eksploracyjnej kazdego studenta
i naukowca.

Dobra znajomos¢ niemieckiego umozliwi ponadto bez-
posrednie obcowanie ze znakomitg literaturg i dzietami ta-
kich autoréw, jak np.: Thomas Mann, Hermann Hesse,
Heinrich Boll, Giinter Grass, Bernhard Schlink, a mitosni-
kom kinematografii pozwoli na obejrzenie w oryginale fil-
moéw  Fassbindera, Herzoga, Schlondorffa, Tykwera,
Wendersa.

Jezyk niemiecki jest po angielskim drugim jezykiem, o
ktérym poszukiwane sa informacje w Internecie®.

Opanowanie jezyka niemieckiego pozwala wszystkim
internautom na petne korzystanie z dostepnych w tym
jezyku zasobéw, baz danych, elektronicznych bibliotek,
portali informacyjnych i spotecznosciowych, jak réwniez na
dalsza nauke on-line oraz doskonalenie nabytych wczesniej
umiejetnosci jezykowych.

W ubiegtym roku szkolnym (dane z roku biezacego nie
zostaly jeszcze opublikowane) jezyk niemiecki byt drugim
jezykiem obcym najchetniej wybieranym w Polsce na egza-
minie gimnazjalnym (rys. 1) oraz maturalnym (rys. 2).

Rys. 1. Populacja zdajacych egzamin gimnazjalny z jezyka ob-
cego w roku szkolnym 2008/2009¢
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Rys. 2. Populacja zdajacych egzamin gimnazjalny z jezyka ob-
cego w roku szkolnym 2008/2009”

Réwniez na naszym Uniwersytecie jezyk niemiecki
wybierany jest na lektoratach jako drugi jezyk obcy spos-
réd pieciu jezykéw do wyboru. Studenci wszystkich wy-
dzialéw maja mozliwos¢ nauki jezyka niemieckiego
ogodlnego i/lub biznesowego w ramach zaje¢ prowadzonych
przez pracownikéw Studium Jezykéw Obcych Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Lektoraty prowadzone
sa na wszystkich poziomach zaawansowania, ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem aspektu praktycznego oraz treningu
komunikacyjnego. Dodatkowo kazdy zainteresowany moze
uczeszczac na jeden z kurséw komercyjnych jezyka nie-
mieckiego oferowanych przez dziatajgce przy Studium
Jezykéw Obcych Centrum Egzaminacyjne Instytutu Goe-
thego. Wszystkie kursy ciesza sie duzym zainteresowaniem,

zwlaszcza ze trud wiozony w opanowanie jezyka wiericzy
na ogdt egzamin i miedzynarodowy certyfikat uzyskany w
naszym Studium, w Centrum Egzaminacyjnym Instytutu
Goethego. Zapisy i nieodpfatny test kwalifikacyjny odbywaja
sie zawsze w pofowie pazdziernika (wiecej informacji na
stronie domowej Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu: http://www.sjo.ue.wroc.pl/).
O korzysciach ptynacych ze znajomosci jezyka niemiec-
kiego i o tym, dlaczego warto uczy¢ sie tego jezyka, prze-
konuje réwniez Instytut Goethego®.

Mgr Agnieszka Pietrus-Rajman jest starszym wykladowca
Jjezyka niemieckiego w Studium Jezykéw Obcych.

! Zaliczany jest do jezykoéw zachodniogermanskich, obok jezyka angiel-
skiego, niderlandzkiego, fryzyjskiego, afrikaans i jidysz

* Mapka: Germanic language zones, http://en.wikipedia.org/wiki/File:
Germanic_language_zones_4.PNC.

* Na'podstawie: http://pl.wikipedia.org/wiki/|%C4%99zyk_niemiecki.
#Mapka zamieszczona w artykule Gminy dwujezyczne w Polsce,
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gminy_dwuj%C4%99zyczne_w_Polsce

> http://www.google.pl/trends?q=angielski%2C +niemiecki%2C+fran-
cuski%2C&ctab=0&geo=all&date=all&sort=0

© Na podstawie: Jezyki obce w szkole, Nr 4/2009, s. 73, Centralny Osro-
dek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2009.

7 Na podstawie: Jezyki obce w szkole, Nr 4/2009, s. 79, Centralny Osro-
dek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2009.

8 Zrodto: hitp://www.goethe.de/ins/pl/Ip/lhrwer/wdl/plindex.htm.

Polska — Promocja jezyka niemieckiego — Dlaczego warto uczy¢ si¢ niemieckiego? — Goethe-Institut
Dla 100 milionéw mieszkaricow Europy jezyk niemiecki jest jezykiem ojczystym. To juz 100 milionéw powodéw, aby
uczy¢ sie niemieckiego. My przedstawiamy Parstwu 5 dodatkowych argumentéw:

do wszystkich dziedzin nauki.

Kto zna niemiecki, jest lepiej poinformowany! Niemiecki to najczesciej uzywany jezyk ojczysty w Unii Europej-
skiej, jest czesciej uzywany niz angielski, francuski czy hiszpanski. Internet umozliwi Paristwu zapoznanie sie z
przeszto 270 000 niemieckojezycznymi stronami. Niemieckojezyczne wyszukiwarki ufatwiajg Panstwu dostep

Studiowanie w Niemczech sie opfacal W Niemczech jest ponad 340 uniwersytetow i wyzszych uczelni — to
jedna z najwiekszych ofert mozliwosci studiowania w Europie. Wiele niemieckojezycznych uniwersytetow cie-
szy sie bardzo dobra opinig na catym $wiecie. Liczne niemieckojezyczne uniwersytety wspotpracuja z polskimi
uczelniami w ramach programu Erasmus. Republika Federalna Niemiec przydziela corocznie stypendia nau-
kowe. Dobra znajomos¢ jezyka niemieckiego jest konieczna, aby podjac¢ studia w jednym z trzech krajéw nie-
mieckojezycznych. Poza tym studia w Niemczech sa tafsze niz w wielu innych krajach.

cia jezyka niemieckiego.

Jezyk niemiecki zwieksza szanse zawodowe! Kto oprécz angielskiego zna réwniez niemiecki, ma lepsze szanse
na polskim i europejskim rynku pracy. Liczne niemieckie firmy w Polsce, firmy zagraniczne w Niemczech oraz
polskie firmy, ktére Scisle wspotpracuja z krajami niemieckojezycznymi, poszukuja pracownikéw ze znajomos-

Znajomosc jezyka ojczystego swoich partneréw handlowych jest duza zaleta. Trzy niemieckojezyczne kraje
4. tworza w Europie najwiekszy jednolity jezykowo obszar gospodarczy. Niemcy sa dla Polski jednym z najwaznie-
jszych partneréw handlowych. Niemieckie firmy sa w Polsce najliczniejsza grupa inwestycyjna.

mie¢ Niemcéw, ich historie i kulture.

Niemiecki taczy! 40% wszystkich turystow, ktérzy co roku odwiedzaja Polske, to Niemcy lub Austriacy. Znajo-
mos¢ jezyka niemieckiego jest wiec niezbedna dla Polakéw pracujacych w branzy turystycznej. 35% Polakéw
podaje Niemcy jako najchetniej odwiedzany cel podrézy. Kto zna niemiecki, ma szanse lepiej poznac i zrozu-
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y own company

- prezentacja multimedialna

Iwona Bozydaj-Jankowska
Hanna Baurowicz—Fujak

PIERWSZA EDYCJA KONKURSU: JEZYK ANGIELSKI
1 WIEDZA EKONOMISTY W JEDNYM

Dla mtodego cztowieka, rozpoczynajacego kariere zawo-
dowa, umiejetnosc autoprezentadji jest niestychanie waznym
elementem podczas starania sie o posade, lub o fundusze
niezbedne do zatozenia wlasnego biznesu. Dodatkowo,
biorac pod uwage, ze na obecnym rynku pracy przestaty
praktycznie istniec¢ formalne granice paristwowe, niebaga-
telnego znaczenia nabrala umiejetnos¢ autoprezentacji w je-
zyku wspdiczesnego biznesu, czyli w jezyku angielskim.

Jako Polacy powoli wyzbywamy sie komplekséw wyni-
kajacych z wieloletniego ograniczania dostepu do najbar-
dziej lukratywnych stanowisk zachodniego rynku pracy.
Obecnie polscy specjalisci zajmuja bardzo odpowiedzialne
stanowiska w takich gigantach branzowych jak np. BMW,
Ernst &Young, Credit Suisse, czy Intel. Majac powyzsze na
uwadze, oraz w celu przetamania w mtodych ludziach ba-
rier wynikajacych z nieSmiafosci czy braku wiary we wtasne
sity i umiejetnosci, zorganizowany zostat konkurs jezykowo-
ekonomiczny pt.: ,My own company”.

Pierwsza edycja tego konkursu odbyta sie 28 kwietnia br.
na Wydziale WGRIT. Idea konkursu zrodzita sie w Studium
Jezykéw Obcych w Jeleniej Gorze, a pomystodawca byfa
mgr Iwona Bozydaj-Jankowska, wykfadowca jezyka angiel-
skiego.

Dzieki wspotpracy i wsparciu ze strony moderatora kon-
kursu — mgr Hanny Baurowicz-Fujak, starszego wykfadowcy
jezyka angielskiego oraz nauczycieli akademickich zatrud-
nionych na Wydziale GRiT i zasiadajacych w Jury w oso-
bach: dr Anna Baraniecka, dr Maja Prudzienica, dr Jacek
Welc i mgr Tomasz Kotakowski, mozliwe byto sprawne i
profesjonalne przeprowadzenie konkursu.

Konkurs polegat na przedstawieniu w jezyku angielskim,
przy pomocy prezentacji multimedialnych, pomystu na
wlasna firme. Miato to na celu sprawdzenie kreatywnosci,
pomysfowosci, umiejetnosci postugiwania sie nowoczes-
nymi narzedziami multimedialnymi oraz znajomosci za-
gadnien wspoétczesnego biznesu. Fakt, ze prezentacje
musialy by¢ przygotowane i przedstawione w jezyku an-
gielskim, wprowadzat dodatkowa trudnos¢ dla uczestnikow,
ale takze dawat im pewng warto$¢ dodang w postaci

pogtebienia stownictwa biznesowego oraz obycia i swobody
wypowiedzi w tym jezyku.

Organizatorzy konkursu przed uczestnikami postawili po-
przeczke wysoko. Byta to pierwsza edycja, dlatego do kon-
kursu przystapito niewiele os6b. Wielu studentéw
zainteresowanych konkursem nie zglosito sie z obawy przed
publicznym wystapieniem przed komisja i audytorium, a
takze z braku wiary we wiasne umiejetnosci jezykowe.
Ostatecznie w konkursie wzieto udziat pie¢ oséb: Katarzyna
Gebka (studentka Il roku), Paulina Horochowska (IV rok),
Anna Skretkowicz (IV rok), Konrad Jaskowski (IV rok) i An-
drzej Jaworski (11 rok).

Pierwsza wystapita Anna Skretkowicz z prezentacja pt. , Fit-
ness & Fun” — klub fitness. Jej oferta kierowana jest do ko-
biet, ktére po urodzeniu dziecka pragng wrdci¢ do dobrej
formy fizycznej.

Kolejny uczestnik, Andrzej Jaworski, przedstawit firme o na-
zwie ,Enjoy” — sklep muzyczny. Pomyst na tego typu firme
zrodzit sie z jego pasji do muzyki.

Nastepna prezentacje pt. ,Colours of Happiness”, przygo-
towata Paulina Horochowska, ktéra zaplanowata otworze-
nie agencji organizujacej Sluby.

Kolejna prezentacja przeniosta nas w $wiat zwigzany z tech-
nika i kreatywnoscia w zakresie mechaniki samochodowej,
gdyz Konrad Jaskowski zaprezentowat swéj pomyst na firme
zajmujaca sie tuningiem pojazdéw. Nazwa firmy to ,South
-West Customs”.

Ostatnia prezentacja pt.: ,Your Paradise” Katarzyny Gebki
przeniosta nas do pieknej krainy ogrodéw. Pomyst na firme
przedstawiony w tej prezentacji dotyczyt agencji projek-
tujacej ogrody.

Uczestnicy konkursu zostali poddani nie tylko ocenie juro-
réw, ale rowniez kolezanek i kolegbw, z ktérymi studiuja
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Iwona Bozydaj-Jankowska, Anna Skretkowicz, Andrzej Jaworski
i Konrad Jaskowski

na naszym Wydziale, a ktérzy stanowili wypetniajace sale
audytorium, nagradzajac intensywnymi brawami kazdy
wystep.

Po zakoriczonych prezentacjach przyszedt czas na obrady
panelu oceniajacego. Kazdy z cztonkéw mégt przyznac¢ od
0 do 10 punktéw poszczegdlnym prezentacjom. Wsrdd ju-
roréw, bedacych wyktadowcami przedmiotéw ekonomicz-
nych, rozgorzata goraca dyskusja na temat waloréw
merytorycznych obejrzanych materiatéw. Zwracano uwage
na takie komponenty prezentagji, jak: profesjonalnie przy-
gotowany biznes plan, forma organizacyjno-prawna plano-
wanej firmy, konkurencja w danym sektorze, posiadane
srodki, mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie unijne i
wiarygodnos¢ kredytowa wobec bankéw, zatrudniony per-
sonel i jego kwalifikacje, charyzma, komunikatywnos¢ i
btyskotliwos¢ prezentera, ktéra przektadafaby sie na umie-
jetnos¢ przyciagniecia klientow.

Ostateczne dojscie do korncowego werdyktu nastapito po
dtugiej dyskusji oraz dodatkowej ocenie umiejetnosci jezy-
kowych uczestnikéw. Uczestnicy konkursu wykazali sie

dobrymi umiejetnosciami w zakresie jezyka angielskiego, a
pojawiajace sie sporadyczne btedy jezykowe byly bardziej
wynikiem stresu niz braku wiedzy, czy umiejetnosci.
Wyniki obrad panelu oceniajacego oglosit przewodniczacy
Jury dr Jacek Welc, ktéry oméwit w jezyku angielskim zalety
i wady kazdej prezentacji dajac szereg fachowych wskazé-
wek prezenterom na temat mozliwosci i wykonalnosci ich
pomystu na wfasna firme.

Pierwsze miejsce zajat Kondrad Jaskowski (28,5 pkt.), dru-
gie Andrzej Jaworski (26,5 pkt.), a trzecie Anna Skretkowicz
(23 pkt.). Laureaci konkursu otrzymali, m.in. dyplomy, na-
grody ksiazkowe (stowniki) oraz inne nagrody rzeczowe.
Dodatkowo laureaci konkursu beda mieli udziat w konkur-
sie odnotowany w suplemencie do dyplomu ukoriczenia
studiow.

Dla organizatoréw konkursu nadszedt czas na analize i wy-
ciagniecie wnioskéw majacych na celu wprowadzenie
zmian doskonalacych do regulaminu konkursu. Zmiany te
miafyby na celu uatrakcyjnienie konkursu, poniewaz za-
réwno organizatorzy, jak i studenci dostrzegaja potrzebe
kontynuagji tego typu wyzwan. Liczymy tez, ze studenci,
ktorzy w tym roku byli tylko obserwatorami zmagai swoich
kolegéw, zdecyduja sie sprébowac wiasnych sit w kolejnej
edycji naszego konkursu, ktéry odbedzie sie za rok. Zapra-
szamy serdecznie i namawiamy: studenci, nie zmarnujcie
swojej szansy.

Jednoczesnie organizatorzy konkursu chcieliby podzieko-
waé wydawnictwu jezykowemu Peason Longman i jego
przedstawicielowi Pani Joannie Kotodko za ufundowanie
nagrod ksiazkowych dla laureatéw konkursu. Cenimy sobie
dobrze ukfadajaca sie wspotprace.

Iwona Bozydaj-Jankowska i Hanna Baurowicz-Fujak pracuja
w SJO na Wydziale GRiT.

I__e francais est facile!

Francuski jest prosty

Piotr Hanaj

Jezyk francuski jest naprawde prosty! — podstawowa zasada,
jakiej ucze na pierwszych zajeciach. Dlaczego? Ktos mdglby
przeciez powiedzie¢, ze wymowa czy gramatyka jest skom-
plikowana. Zgodze sie — zaréwno jedno jak i drugie moze
sprawiac trudnosci na poczatku nauki francuskiego, jednak
poznanie podstawowych zasad - to juz potowa sukcesu.
Francuzi na co dzieri méwig bardzo prostym jezykiem, nie
uzywaja wyszukanego stownictwa czy skomplikowanych
konstrukcji gramatycznych.

Kiedys oprowadzajac francuskojezyczng wycieczke po
jednym z polskich miast, pewna pani probowata zrobic¢
zdjecie. Byto ciemno, wiec chcialem wyttumaczy¢ jej, ze z
tego powodu fotografia moze nie wyjs¢. Pod wzgledem gra-
matycznym uzytem zawitej konstrukcji, wykorzystatem
Jfadne” stowko (I'Obscurité — ciemnos¢)... Chwila konster-
nacji ze strony turystéw. Stwierdzitem, ze musiatem sie
gdzies pomyli¢, wiec zaczatem inaczej wyjasnia¢ co mam
na mysli. W koncu dowiedziatem sie, ze powiedziatem po-
prawnie, ale dotad nie spotkali sie, by ktos uzyt az tak wy-



szukanego zwrotu w zyciu codziennym. Jak mi objasniono,
Francuz powiedziat by zwyczajnie — Il est trop noir” — czyli
najprosciej jak sie da (noir — czarny).

Jezyk francuski nalezy do romanskiej grupy jezykowe;j,
w skfad ktorej wchodzi réwniez rumuriski, wioski czy hisz-
panski. Wszystkie te jezyki wywodza sie z taciny i sa do sie-
bie podobne, np. czasownik ,mie¢” po francusku to
avoir a po wlosku avere. Uczac sie jednego z tych
jezykéw z duza fatwoscia opanujmy inny z tej
samej grupy jezykowej. Nie tylko czasowniki
sa podobne, ale réwniez model ich odmiany
czy rzeczowniki.

Wspdtczesny Swiat jest zdominowany
przez jezyk angielski. W wiekszosci panistw na
Swiecie mozemy spokojnie sie¢ w nim porozu-
miec. Spory procent mtodych ludzi uczy sie wtasnie
angielskiego. Nie ma sie czemu dziwi¢ — jego znajomos¢
jest wymagana praktycznie w kazdej firmie. Inaczej to wy-
glada w przypadku jezyka francuskiego. Kiedys pytajac sie
swoich uczniéw, czemu wiasnie wybrali ten jezyk, otrzy-
matem zblizone odpowiedzi — ,poniewaz jest wyjatkowy”.
| ten poglad tez podzielam. Poczawszy od samego brzmie-
nia, pewna melodyjnos¢ cechuje francuski. Spowodowane
jest to rzadko spotykanym akcentowaniem oraz faczeniem
wyrazow (les liaisons). Wyrazy, ktére zaczynaja sie sa-
mogtoska, faczy sie ze spotgltoska poprzedniego wyrazu
(cho¢ nie zawsze, francuski jest wyjatkowym jezykiem
wyjatkéw). Ponadto akcent pada zazwyczaj na ostatnig sy-
labe w zdaniu. Miedzy innymi dzieki temu wystepuje swo-
ista melodia w tym jezyku.

Nie mozemy tez zapomnie¢ o szczegdlnej roli jaka od-
rywat francuski w historii wspotczesnej. Uwazany byt za
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jezyk niezwykle elegancki, postugiwano sie nim na wszyst-

kich dworach krélewskich. Francuski byt jezykiem dyplo-

macji, kultury, symbolizowat jedno$¢ Europy. A

charakterystyczne grasejowanie (specyficzny akcent i wy-

mawianie francuskiego ,r”) byto domena arystokratéw,

ludzi zamoznych i wyksztatconych. Niestety, od poczatku

XX wieku sukcesywnie byt on wypierany przez jezyk an-

gielski. Miaf duzy wptyw na wiele jezykéw na Swie-

cie. Wezmy na przykfad Polske — jest wiele stow

w naszym jezyku, ktére zostaty zapozyczone

z francuskiego. Dzisiaj moze juz mniej

uzywane, a szkoda. Chociazby dawniej

regat/potke nazywano etazerka (z fr. étagére),

chodnik trotuarem (fr. trottoir), za$ wspofczes-

nie caly czas znamy pojecia takie jak ,savoir-

vivre” czy entrée (inaczej przystawka), a w muzyce

np. tremolo (drzenie). Z kolei w Iranie do dnia dzisiejszego,
chcac komus podziekowa¢ powiemy wiasnie merci.

Obecnie wsréd ludzi, postugujacych sie angielskim,

znajomos¢ francuskiego jest duzym atutem. Niestety, jest to

caly czas jezyk deficytowy. Polska coraz bardziej sie otwiera

na Zachéd, rosnie zapotrzebowanie na specjalistow mo-

wigcych po francusku. Niewiele oséb postuguje sie tym je-

zykiem, a co za tym idzie konkurencja na rynku jest

niewielka i relewantnie wysokie zarobki. A nalezy za-

uwazy¢, ze bedac we Francji znajomos¢ angielskiego wcale

nam nie pomoze. Dzieje sie tak z prostego wzgledu — Fran-

cuzi nie znosza angielskiego; ale to jest juz zupetnie inny

temat...

Piotr Hanaj jest studentem Wydzialu Nauk Ekonomicznych,

na kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze.

I n vino veritas

Urszula Sokolnicka

Rozmowa z Gabrielem Salas Silva, sommelier* winiarni
Concha y Toro z Chile.

Promuje Pan chilijskie wina na calym Swiecie z mitosci
do wina czy do podrézowania ?

Najpierw byfa fascynacja winem i trwa do tej pory. Nie ma
takiego momentu, kiedy mozna powiedzie¢: o winie wiem
wszystko. Jesli chodzi o poznawanie wina zawsze pozosta-
jesz uczniem, bo nie jeste$ w stanie poznac wszystkich jego
tajemnic. Wino jest jak Zywa istota, ma swoj charakter i kap-
rysy. Pasja podr6zowania jest konsekwencja mitosci do
wina, chce nig zarazi¢ innych.

Skad wziefo sie wino w Chile?

Przywiezli je Hiszpanie okoto 400 lat temu. Pierwsi Hisz-
panie na naszej ziemi nie byli ludZmi bardzo wyksztatco-

nymi, nie nalezeli do warstwy szlacheckiej, ani tym bardziej
arystokratycznej. Szybko wymieszali sie z ludnoscia miej-
scowg, Indianami, (77% ludnosci Chile stanowig Metysi)
zatozyli rodziny i wiedli normalne zycie uprawiajac ziemie.
Uczestniczyli w katolickich obrzedach i podczas komunii
pili wino. Najpierw dla potrzeb koscielnych wino sprowa-
dzano z Hiszpanii, ale potem sprowadzono pierwsze
szczepy winne z Europy i zaczeto zakfada¢ winnice.
W Chile znajduja sie doskonate warunki do uprawy wino-
roli, cztery naturalne czynniki: Andy, Pacyfik, lodowate
powietrze z Antarktydy i gorace powietrze z pustyni

Winiarnia Concha y Toro zostata zatozona w 1883 roku.
W 1994 r., jako pierwsza winiarnia w $wiecie, weszta
na nowojorska giefde. Jest 6sma potega Swiata w pro-
dukgji win. Od 17 maja 2010 r. Concha y Toro oficjal-
nie patronuje druzynie pitkarskiej Manchester United.
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Gabriel Salas podczas degustacji

Atacama tworza optymalne warunki dla uprawy winogron.
Wino produkowane w Chile w czasach konkwisty byfo tak
dobre, Ze hiszpanski krél, zaniepokojony rosnacg konku-
rencja, zakazat produkcji wina w tym kraju. Tylko w Chile
mamy niepowtarzalny typ winorosli Carménere przy-
wieziony do Chile pod koniec XIX wieku z francuskiego re-
gionu Médoc, nalezacego do Bordeaux. Tylko w: Chile
rozwiniete zostaly najlepsze cechy tego szczepu.

Jakie ,,winne upodobania” maja mieszkancy Europy?
Bardzo sie miedzy soba r6znia. Kraje, bedace tradycyjnymi
producentami win, cenia wina wysokiej jakosci. Tam pije sie
wina klasyczne, sg to szczepy Chardonnay, Cabernet-Sau-
vignon i Merlot. Francuzi, ktérzy uchodzg za wytrawnych
znawcow wina, sa gotowi zaplaci¢ niemato, jesli bedzie to
wino dobrej jakosci. W Paryzu podoba mi sig, jak i mtodzi,
i starsi, pija wino podczas piknikéw w parkach miejskich. W
naturalnym zielonym oto- czeniu pija wino prosto z butelki
zagryzajac bagietka i, oczywiscie francuskim, serem. Nato-
miast kraje, gdzie bardziej jest popularna kultura piwna, nie
przywiazuje sie wielkiej wagi do jakosci wina. Na przyktad
Niemcy sa zupetnie niewybredni, jesli chodzi o jako$¢ wina,
dla nich najwazniejsza jest cena. Wino ma by¢ tanie, nie wy-
dadza w Aldim na wino wiecej niz 2 euro.

Republike Chile tworzy waski pas ziemi wzdtuz Pacy-
fiku i Andéw o dtugosci 4 270 km i szerokosci okoto
200 km, 80% kraju zajmujg gory. Stolica jest Santiago
de Chile, gdzie mieszka prawie jedna trzecia miesz-
kancéw Chile. Gtéwne miasta to Valparaiso y Vifa del
Mar. Do Chile nalezy réwniez stynna Wyspa Wielka-
nocna.

Chile jest krajem o ogromnym potencjale rolniczym i
bardzo waznym eksporterem warzyw i owocéw do
USA i Europy.

Dzieki specyficznemu pofozeniu geograficznemu Chile
nie jest krajem tranzytowym, ale docelowym. Uwarun-
kowania geograficzne wptynety na charakter narodowy
mieszkanicow Chile. Chilijczycy bardzo cenia literature,
w Chile urodzili sie laureaci nagrody Nobla w dziedzi-

....i Polacy?

W Polsce kultura wina nie istnieje, nie ma zwyczaju pi¢
wina do positkdw zamiast na przykfad, wody lub Coca Coli.
Dlatego pewnie jest duze zainteresowanie winami stodkimi.
Potowe zaméwien win na rynek polski stanowig wina stod-
kie. W Chile pijemy wina stodkie na zakoriczenie positku,
jako dodatek do deseru, na przyktad, owocowego. Jak po-
wiadamy, stodkie wino zapewnia stodkie sny. Jakkolwiek
rynek polski dopiero sie otwiera na wina, musze z satys-
fakcjg przyzna¢, ze jest bardzo duze zainteresowanie wi-
nami. Polacy chca nauczy¢ sie pi¢ wino i dowiedziec sie o
nim jak najwiecej. Podczas prezentacji zadaja mase pytan,
zauwazam u nich niezwykla otwarto$¢ na nowosci.

Czy zaobserwowal Pan jakies podobiefistwa charaktero-
logiczne miedzy Polakami i mieszkancami Chile?

Nie widze jaki§ znaczacych réznic. Dla nas Polska to kraj
europejski, taki jak inne. Istotne réznice dostrzegam
miedzy mieszkaficami Azji i reszta Swiata.

Zaskakuje mnie jedna cecha wspoélna dla obu narodéw:
nieSmiafos¢. | moi rodacy i Polacy czuja sie bardzo zazeno-
wani i onieSmieleni, kiedy czegos nie wiedza. Nie maja od-
wagi pyta¢. Potrzebuja wiecej czasu by nabra¢ pewnosci
siebie i zaufania do otoczenia. Czasem przyspiesza ten pro-
ces lampka wina, poniewaz Polacy podczas degustacji pija
wino, moi rodacy smakuja i wypluwaja.

Co jest dla Pana klopotliwe podczas spotkan z Polakami?

Ich nieznajomos¢ angielskiego. Jest to bariera trudna do
przekroczenia, poniewaz w trakcie prezentacji reaguje na
zywo na komentarze i opinie gosci, opowiadam anegdoty i
zabawne historyjki. Jest to mite spotkanie towarzyskie po-
Swiecone winom. Przy posrednictwie ttumacza prezentacja
traci na spontanicznosci i lekkosci. Dziwi mnie nieznajo-
mos¢ angielskiego u ludzi mfodych, nieco powyzej 30 lat,
przedsiebiorcéw i chetnych by nauczy¢ sie nowych rzeczy.

nie literatury: Gabriela Mistral i Pablo Neruda.
W Polsce bardzo popularna jest, pochodzaca z Chile,
Isabel Allende.

Dzigki znakomitym ocenom przyznawanym przez firmy
Standard &Poor, Moody’s i Fitch & Ibca oraz anality-
kow miedzynarodowych, na przyktad sprawozdanie w
The Economist Intelligence Unit, rynek Chile jest obec-
nie najwyzej pozycjonowany na liscie krajéw latyno-
skich.

Doskonate warunki geograficzne i klimatyczne spowo-
dowaty, ze Chile jest bardzo waznym producentem
win. Eksport wynosi 32% rocznie.

(na podstawie: CULTURA Y NECOCIOS, El espaiol de la
economia espanola y latinoamericana, wyd. EDInumen 2003)




Zdjecia: Ola Celejewska

Kolibry w samym centrum stolicy Chile

Ambicja Chile jest zdobycie rynkéw dla swych win na
wszystkich kontynentach.

Bo mamy dla wszystkich bardzo kuszaca oferte: znakomite
pofaczenie doskonatej jakosci z przystepna ceng. Zaden
klient nie chce wyda¢ na wino fortuny, dlatego nawet w kra-
jach produkujacych wino, nasze wyroby ciesza sie auten-
tycznym zainteresowaniem. Na ostatnich targach win w
Valladolid, region znany z najlepszych hiszpanskich win Ri-
bera del Duero, byliSmy waznym uczestnikiem negocjacji
handlowych i jedynym producentem win z Ameryki
Potudniowej. Bardzo interesujacym klientem sg Stany Zjed-
noczone. Amerykanie sg bardzo ciekawi win i kupuja je z
roku na rok coraz wiecej. Réwniez dobrymi klientami sa Ja-
poriczycy. Wprawdzie import win nieco zmalat podczas
kryzysu ekonomicznego, ale nie narzekamy na spadek za-
interesowania. Trudnym rynkiem sa Chiny, tam nie ma zad-
nej ciekawosci kultura wina.

Vinedo Puente Alto Don Melchor

Jacy sa chilijscy przedsiebiorcy w negocjacjach handlowych?
Bardzo solidni i odpowiedzialni. JesteSmy bardzo konserwa-
tywni, co moga niektorzy odbiera¢, jako powolni w negocja-
cjach, ale nasza postawa wynika z powaznego traktowania
partneréw handlowych. Badamy wszystkie za i przeciw bar-
dzo szczegbtowo, nie podejmujemy decyzji ad hoc. Koszto-
wato nas bardzo wiele wysitku i poswiecer, aby osiagnac
aktualny poziom rozwoju ekonomicznego. Chile nalezy
obecnie do najlepiej rozwijajacych sie gospodarczo krajow
Swiata i, niewatpliwie do czotéwki rozwijajacych sie krajow
Ameryki tacinskiej. Nie chcemy zaprzepasci¢ naszych
osiagniec i dlatego w interesach jesteSmy bardzo ostrozni.
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Czy wazna jest punktualno$é? Kraje Ameryki tacinskiej i
kraje sr6dziemnomorskie naleza do polichronicznej kul-
tury temporalne;j.

W naszej kulturze funkcjonuje okreslenie czasowe: ,7 na
10", czyli ,okoto, mniej wiecej”. Umawiamy sie na godzine,
ale nie na doktadna godzine, wszyscy wiemy, ze chodzi o
godzine przyblizona. Bardzo cenimy nasze relacje rodzinne
i przyjacielskie, ciagle sie spotykamy na forum zawodowym
i spofecznym, nasze zycie obfituje w spotkania; nie mozemy
zaniedbywac¢ naszych zobowiazan towarzyskich tylko z po-
wodu harmonogramu pracy! taczymy jedno i drugie.

W Polsce maj jest zazwyczaj najpiekniejszym miesigcem.
W tym roku nas zaskoczyl, jest zimno, pada deszcz i pra-

Drzwi domu ,La Chascona” Pabla Nerudy

wie nie ma storica. Co Pan poleci na poprawe nastroju?

Wino Trio Cabernet Sauvignon ze szczypta Shiraz po-
chodzace ze zbioréw 2007 roku. Jest winem w stylu euro-
pejskim. Szczep Cabernet Sauvignon odpowiedzialny jest
za rébwnowage, wytrawnos¢ i wykorczenie. Shiraz nadaje
winu bogate aromaty, zywotno$¢ i owocowos¢. Jest fatwe,
przyjemne, rozgrzewajace, jego smak dtugo utrzymuje sie
w ustach. Oczywiscie, poprawi nastroj, jesli pije sie je w
dobrym towarzystwie.

Stolica Santiago de Chile

Sommelier* - specjalista w dziedzinie wiedzy o winie i jego
degustacji.
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Stowarzyszenie Absolwentéw WSH, WSE, AE i UE (istniejace
od 1964 r.) oraz Biuro ds. Absolwentéw utworzone w 2007 r.
— to organizacje skupiajace wychowankéw naszej uczelni,
powofane w celu koordynowania inicjatyw o charakterze to-
warzyskim i edukacyjnym oraz inwestycyjnym, na plaszczyz-
nie integracji absolwentéw i sympatykéw naszej uczelni.
Efektem dziafari obu organizacji byt Dzieri Absolwenta, ktéry
odbyt sie 12 czerwca 2010 roku.

Mgr Edward Bratek, prof. Stefan Wrzosek, prof. Andrzej
Gospodarowicz, prof. Bogustaw Fiedor i prof. Marian Noga

W programie Dnia Absolwentow byty: spotkanie z kierow-
nictwem uczelni, prezentacje dziafan obu organizacji-orga-
nizatoréw Dnia Absolwentéw, piknik w plenerze potaczony
z odstonieciem sponsorowanej przez PZU altanki oraz ko-
lejnej taweczki ufundowanej przez matzonka pierwszego na
uczelni studenckiego matzenstwa, a dla najbardziej wytrzy-
matych absolwentéw byt wieczér z muzyka i taicami.

Przybytych na oficjalng czes¢ uroczystosci powitat Wojciech
Sokolnicki, kierownik Biura Promocji. Zapraszat kolejnych
moéwcow by dzielili sie swoimi opiniami. JM Rektor prof.
Bogustaw Fiedor méwit o planach i pomystach podejmo-
wanych przez uczelnie, by tworzy¢ trwate wiezy wspétpracy
absolwentéw z Alma Mater. Jedng z takich sztandarowych

Profesor Andrzej Kaleta i prof. Wiestaw Watroba

inicjatyw majacych budowac i kreowac relacje ze srodowi-
skiem gospodarczym jest Klub Partneréw Uniwersytetu Eko-
nomicznego. W dziafajacym od 2009 r. Klubie Partneréw
wspotpracuja wiodace instytucje z praktyki gospodarcze;.
Warto podkresli¢, ze w wiekszosci tych organizacji gospo-
darczych na kierowniczych stanowiskach pracuja absol-
wenci naszej uczelni, Rektor rowniez zapoznat uczestnikéw
spotkania z osiagnieciami uczelni we wszystkich obszarach
jej aktywnosci: w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej,
dydaktycznej i inwestycyjnej, méwit takze o rozwijaniu
wspotpracy z zagranicznymi Srodowiskami akademickimi i
dynamicznym rozwoju wymiany studenckiej w ramach
uméw bilateralnych.

Szerzej o zakresie kontaktow z absolwentami méwili prof.
Andrzej Kaleta, prezes Stowarzyszenia Absolwentéw oraz
prof. Wiestaw Watroba, petnomocnik rektora ds. absol-
wentow.

Profesor Andrzej Kaleta stwierdzit, ze organizacja spotkania
z absolwentami w odmienionej formule jest poczatkiem
ksztaftowania nowych relacji towarzyskich. Dotychczas Sto-
warzyszenie wspierafo organizacje spotkan absolwentéw
(grup studenckich) z okazji rocznic ukonczenia studiow.
Idea spotkar pod nazwa Dziei (w przysztosci Dni) Absol-
wenta jest otwarto$¢ dla kazdego zainteresowanego.
Oprocz spotkan formalnych beda organizowane pikniki, za-
bawy, mecze pitki recznej, siatkowej, golfa, koncerty, wy-
stapienia, prelekcje, rézne przedsiewziecia inicjujace
kontakty kulturalne, towarzyskie i zawodowe. Takie wielo-
pokoleniowe spotkania moga by¢ przydatne zaréwno dos-
wiadczonym pracownikom, jak i mfodym stazem
absolwentom. Prezes Stowarzyszenia méwit takze o pro-
jekcie ,Moja tawka”, nawiazujacym do tradycji amerykan-
skich uczelni zostawiania pamiatki bedacej Swiadectwem
obecnosci donatora. Nasz Uniwersytet w podobny sposéb
chce umozliwi¢ absolwentom finansowanie réznych ele-
mentéw infrastruktury. Na uczelni juz trzy fawki maja swo-
ich fundatoréw, o czym informuja stosowne tabliczki
pamiatkowe.

Profesor Andrzej Kaleta serdecznie zapraszat do utrzymy-
wania facznosci z Uniwersytetem. Podkreslat, Zze powstanie
platformy internetowej na serwerze uczelni moze znaczaco
wspierac taka komunikacje.

Informacjami nt. dziatalnosci Biura Absolwentéw WSH,
WSE, AE i UE oraz o nowych przedsiewzieciach majacych
zintegrowac cata spotecznos¢ naszej uczelni: pracownikow,
studentéw i absolwentéw méwit prof. Wiestaw Watroba.
Biuro stawia sobie za cel budowanie trwatych kontaktéw
absolwentéw z Alma Mater przez utrwalanie wiezi srodo-



Alumnusi

wiskowych absolwentéw, krzewienie form kolezenskiego
wspoizycia i kontaktéw towarzyskich, wspieranie inicjatyw
naukowych, samoksztafceniowych i gospodarczych, inicjo-
wanie i popieranie ré6znych form kontynuacji ksztafcenia ab-
solwentéw, popularyzacje w spoteczenstwie tradycji i
wspotczesnych osiagnie¢ Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

Moéwit o pracach nad powstaniem elitarnego portalu
spotecznosciowego, adresowanego do absolwentéw. Dla
przeszto 70 tysiecznej grupy absolwentéw tworzona jest
baza, w ktérej maja by¢ imiona i nazwiska wszystkich ab-
solwentéw (uporzadkowane wedtug roku ukornczenia stu-
diéw), nr indeksu oraz tytuty prac magisterskich (a takze
nazwiska promotoréw). Kazdy absolwent bedzie mégt uzu-
petni¢ swoj profil, by stac¢ sie wspétuczestnikiem budowy
swoistego klanu absolwentéw. Portal bedzie dysponowat
miejscem o charakterze biura posrednictwa pracy, kazdy
absolwent — zaréwno pracodawca, jak i poszukujacy pracy
bedzie mogt znalez¢ rozwiazanie dla swojego problemu z
zatrudnieniem.

Tworzenie bazy jest niezwykle pracochtonnym i cza-
sochtonnym zajeciem, dlatego jej budowa trwa. Ale strona
internetowa juz istnieje i warto tam zaglada¢ (www.absol-
went.ue.wroc.pl). Profesor Wiestaw Watroba méwit takze
o zupetnie nowej inicjatywie — nagrodzie pn. Krysztafowy
Alumnus, przyznawanej osobom wyrézniajacym sie przy-
miotami, postawa i aktywnoscia przynoszacymi chwate
uczelni w otoczeniu zewnetrznym, a jednoczesnie propa-
gujacymi kluczowe dla niej wartosci w obrebie jej zycia
spotecznego. Nagroda jest przyznawana wybitnym absol-
wentom studiéw licencjackich, magisterskich i doktoran-
ckich WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu, za szczegélne
osiagniecia naukowe w trakcie studiow, w pracy zawodo-
wej, sztuce, sporcie oraz za dziafania na rzecz rozwoju
uczelni, w pracy spofecznej i filantropijnej, a takze wybit-
nym absolwentom, ktérych dokonania zyciowe zastuguja
na szczeg6lne uhonorowanie. Krysztalowy Alumnus jest
przyznawany przez Kapitute (w skfad ktérej wchodza: JM
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Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego, pro-

rektor ds. rozwoju i promocji uczelni, dzie-

kani wszystkich wydziatéw, przewodniczacy

Stowarzyszenia Absolwentéw WSH/WSE/

/AE/UE, kierownik Katedry Historii Gospo-

darczej, petnomocnik rektora ds. absolwen-

tow i laureaci z lat poprzednich) w

nastepujacych kategoriach:

* za wzorowe wyniki w nauce,

* za dziatalno$¢ spoteczng i filantropijna,

* za wybitne osiaggniecia sportowe,

* za dokonania na polu kultury i sztuki,

* za dziatania na rzecz rozwoju i promocji

Alma Mater,

* za cafoksztatt dokonar zyciowych.

Po raz pierwszy nagrode wreczono w 2009 r.,

jej laureatami sa: prof. Ber Haus, dr Leszek
Czarnecki i mgr Renata Mauer-Rézariska.
Kandydatéw do nagrody moze zgfosi¢ kazdy absolwent
naszej uczelni, wszelkie informacje na ten temat mozna
znaleZ¢ na stronie www.absolwent.ue.wroc.pl lub pod tele-
fonami: 71 36-80-923, 71 36-80-925, a takze zapytac
wysylajac maila na adres: absolwent@ue.wroc.pl.

Wystapienie prof. Mariana Nogi na temat jego pracy w @)

Radzie Polityki Pienieznej i jej zasad dziatania byto ciekawa
forma zaprezentowania prestizowe]j aktywnosci pracowni-
kow naukowych naszej uczelni. Profesor Marian Noga
mowit takze o swojej wspotpracy z mediami. Opowiadat,
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jak ewoluowat tam jego wizerunek. Zaraz po wyborze do @)

RPP otrzymat etykietke ,gofebia”. Swoimi decyzjami, opi- ()

niami szybko zapracowat na miano ,jastrzebia ekonomii”.
| wiasnie statuetke z jastrzebiem otrzymat od wspéftpra-
cownikéw RPP kiedy Swietowat swoje 40-lecie pracy
naukowe;j.

Gosciem spotkania byt absolwent Michat Jaros, obecnie
posef na Sejm RP. Parafrazujac sfowa Jana Pawfa Il powie-
dziat: tutaj wszystko sie zaczefo.

Nowa altanka oddana do uzytku.
Na zdjeciu od prawej: Magdalena Nowicka, Barbara Mréz,
prof. Bogustaw Fiedor, prof. Andrzej Kaleta i Leszek Dtugotecki
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To tutaj we Wroctawiu i na naszej uczelni stawiaf on pierw-
sze kroki w dziedzinie samorzadnosci i przedsiebiorczosci.
Rozpoczat dziatalno$¢ w Niezaleznym Zrzeszeniu Studen-
tow, byt jego przewodniczacym, przewodniczyt réwniez
Samorzadowi Studenckiemu, tu poznat swoja narzeczona.
Nastepnym krokiem byta praca radnego w Radzie Miejskiej
Wroctawia, a kolejnym dziatalno$¢ poselska z ramienia Plat-
formy Obywatelskiej.

Michat Jaros wspomniat postéw $p. Aleksandre Natalli-Swiat
i $p. Jerzego Szmajdzinskiego (absolwentéw naszej uczelni),
ktorzy pofaczyli swoje dziatania — mimo r6znic politycznych
— wspierajac zmiane nazwy uczelni. Powiedziat, ze uczelnia
jest dla niego magicznym miejscem — tu nawiazat przyjaz-
nie z osobami, ktére caty czas wspieraja jego dziatania i
stuza mu pomoca. Przyznaf, Zze pracuje nad doktoratem
i wiasnie tu chce go bronic.

Ostatnig osobg, ktéra zabrata gtos byt Henryk Klin, student
lat 1968-1972, wspoizatozyciel kabaretu Sfuzba szalonej
hustawki, twérca satyrycznych tekstow i wykonawca ske-
cz6w. Zartobliwie powiedzial, ze w tamtych czasach bez
poczucia humoru nie mozna byto studiowa¢ ekonomii po-
litycznej, gdyz rzeczywistos¢ pokazywata co innego, niz
wpajana teoria. Zachecat w bardzo intrygujacy — oczywiscie
satyryczny — spos6b do zapoznania sie z ptyta z zarejestro-
wanym spektaklem, nagranym podczas spotkania absol-
wentéw w dwudziesta rocznice skoficzenia studiow.

Gabriel Klonowski — fundator taweczki nr 3

Wydarzeniem spotkania byto odstoniecie na terenie kam-
pusu altanki ufundowanej przez PZU — czfonka zrzeszonego
w Klubie Partneréw Uniwersytetu Ekonomicznego, ktérego
dokonata Barbara Mr6z. Upamietniajac pierwsze matzei-
stwo studenckie zawarte 2 kwietnia 1956 r. przez studen-
tow IV roku Jozefe Byrska i Gabriela Klonowskiego
odstonieto faweczke nr 3. Fundatorami byli Gabriel
Klonowski z corka.

Po oficjalnych uroczystosciach uczestnicy — juz w plenerze
— mieli czas na spotkania, rozmowy, wspomnienia. Naj-
bardziej wytrwali, mimo deszczowego wieczoru, bawili sie
do drugiej nad ranem.

Tamara Chorazyczewska

Na stronie internetowej jednego ze znanych polskich klu-
bow pitkarskich znalezlismy ciekawy list. Temat pitki
noznej byt niezwykle aktualny w czasie minionych waka-
cji — viva Espanial, temat identyfikacji ze Srodowiskiem, z
wartosciami — jest aktualny zawsze.

Oto fragment listu kibica klubu X:

Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze w spoleczeristwie wize-
runek kibica X nie jest pozytywny, rzekibym marnie nas
widza. Ataki prasy, wtasne bfedy i ,dokonania” daja obraz
dla zwyklego smiertelnika nie najlepszy. Narzekamy, irytu-
jemy sie, ze to nieprawda, ze nie jest tak Zle, jak przedsta-
wiaja to media, jak nas oceniaja mato albo nic niewiedzacy
obywatele. Po co to wszystko pisze? Zmierimy albo przy-
najmniej, w najprostszy z mozliwych sposobéw, sprébujmy
ten obraz kibica naszego klubu zmieniac. Jak? Nosmy mate
znaczki, czapeczki, koszulki. Badzmy rozpoznawalni, nie
wstydzmy sie tego, ze jestesmy kibicami X. Niech pani
Jadzia z kiosku czy nasz listonosz dowiedzg sie, ze ten gosc¢
spod czwarki to kibic X.

Z przyjemnoscia informujemy, ze kazdy student, absol-
went i pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego moze z
duma i ku chwale swojej oraz swojej uczelni nosi¢ zna-
czek z logo uczelni. Eleganckie, dyskretne znaczki
wyttaczane w materiale typu novosrebro opracowato Biuro
Promocji. Znaczki sa do nabycia w sklepiku internetowym
z gadzetami w cenie 10 zt. Zapraszamy takze do zakupu
innych gadzetow — koszulek, kubkow.

Niech ,pani Zosia” i ,pan Zbyszek” wiedza, Ze jesteSmy
z dobrego klubu — Klubu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.



Portal nr 2/3 (7) 2010

we wspomnieniach naszych Absolwentow
oy

WSPOMNIENIE PROF. JANA RYMARCZYKA

Byta potowa lat szes¢dziesigtych. Rada Uczelniana Zrze-
szenia Studentéw Polskich, w ktérej dziatatem wyszta z ini-
cjatywa stworzenia klubu studenckiego. Studenci z
entuzjazmem przystapili do dziatari, a jedna z takich akgji
byto znoszenie cegiet z okolicznych ruin (gdyz nasza uczel-
nia w tym czasie byfa niczym rajska wyspa wsréd zgliszcz
ulicy Komandorskiej). Dzieki tej inicjatywie zgromadzilismy
catkiem pokazny stosik, wykorzystany p6zniej przy budo-
wie klubu.

Kiedy klub juz powstaf byt miejscem, w ktérym skupiato sie
zycie studenckie we wszystkich jego aspektach. Organizo-
wane byly spotkania dyskusyjne, imprezy kulturalne i roz-
rywkowe.

Pamietam, iz cyklicznie organizowalismy, w gronie kilku
0s6b, niedzielne dyskusje, ktére nazywalismy Klub 5 konty-
nentéw. Rozmawialismy, sprzeczalismy sie na aktualne te-
maty, by p6zniej wspélnie bawic sie przy muzyce. Gosémi
klubu Simplex byli aktorzy i wykonawcy, bedacy wtedy u
szczytu popularnosci, oraz tacy ktérzy wiasnie w klubach
studenckich zaczynali swoje kariery. Takimi gos¢mi, ktorzy
przyciagneli ttumy byt Zbyszek Cybulski, Czestaw Niemen,
Teresa Tutinas. W Simpleksie dziafat Dyskusyjny Klub Fil-
mowy, po projekcjach filméw przy kawie, a nawet przy
piwie toczylismy dfugie rozmowy. W klubie wystepowat
nasz uczelniany kabaret pn. Za szafg i przypominam sobie
jeden ze spektakli, podczas ktérego rekwizytem byta bu-
telka z prawdziwym winem. Wyobrazni Czytelnikéw po-
zostawiam, jak rozwijafa sie akcja przedstawienia w miare
oprézniania zawartosci butelki przez aktoréw.

W Klubie Simplex podczas obchodéw Ekonomaliéw odby-
waly sie konferencje prasowe z udziatem dydaktykéw bra-
nych w krzyzowy ogied pytain zadawanych przez
studentéw. W klubie odbywaly sie réwniez degustacje na-
pojéow mlecznych, bedacych antidotum na nadmierne
spozycie wcze$niej konsumowanych napojéw (z pewna za-
wartoscig alkoholu).

W moich wspomnieniach zostanie szczegélne wydarzenie
z marca 1968 r., kiedy to zafozylisSmy konspiracyjna grupe
inicjujaca strajki studenckie. Byfa to nasza forma protestu
przeciwko ograniczeniom w kulturze i w obronie studen-
téw relegowanych z uczelni

Juz jako pracownik uczelni, z powodéw sentymentalnych
organizowatem w klubie konferencje w ramach Studium
Handlu Zagranicznego.

WSPOMNIENIE JACKA DZIKOWSKIEGO

Studiowatem na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym w
latach 1965-1970. Wszyscy czekaliémy na nowy Klub,
nawet pomagaliSmy go budowa¢ wykonujac rozne prace
pomocnicze. Miat on zastapic juz za ciasny dla potrzeb roz-
rastajacej sie uczelni, mieszczacy sie na | pietrze budynku A
klub ,Bilansik”. O ile dobrze pamietam otwarcie Simplexu
nastapifo w roku 1966. W klubie spedzalismy mnéstwo
czasu. Bufet serwowat kawe, a okresowo réwniez piwo i
wino. Przy stolikach toczyly sie grupowe rozmowy, albo nie-
konczace sie sesje brydzowe — mistrzowie tej dyscypliny
duzo wiecej czasu spedzali na grze niz na zajeciach. Wie-
czorami czesto odbywaly sie roznego rodzaju imprezy i wy-
stepy. W sobotnie wieczory za$ obowiazkowe byly tarice.
Stawa klubu wybiegata daleko poza uczelnie, wiec na za-
bawach pojawiata sie réwniez tzw. ,mtodziez z miasta”.
W pamieci utkwito mi glebiej kilka faktéw na temat zda-
rzefi odbywajacych sie w klubie. Na przyktad w ramach fes-
tiwalu teatréw studenckich, odbywajacego sie corocznie we
Wroctawiu bodaj w roku 1967 zjechata do miasta egzo-
tyczna grupa tancerek z Indii. W Simplexie zaprezentowaty
dodatkowy, pozakonkursowy program. Klub pekat w
szwach, a my bylismy zachwyceni egzotyka przedstawienia
i wyjatkowa uroda tancerek. Nie umiem oceni¢ czy poziom
artystyczny, ktory reprezentowaty byt wysoki, pamietam na-
tomiast, ze o urodzie i wdzieku hinduskich pieknosci dys-
kutowaliSmy nawet na wyktadzie z Termodynamiki, jako ze
wsrod widzéw byt takze nasz wykfadowca doc. Ryszard
Claser, wspanialy cztowiek i pedagog.
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Zapamietatem réwniez wystep laureatki festiwalu piosenki
studenckiej w Krakowie, mfodej studentki z Poznania —
Urszuli Sipinskiej. Nieznana jeszcze wéwczas na szersza
skale piosenkarka, spodobata sie studentom WSE, a jej so-
lowy koncert przypadt nam wszystkim do gustu. Nie pa-
mietam czy Urszula do Wroctawia przyjechata sama.
Natomiast na pewno wracafa sama do Poznania. Miatem
przyjemnos¢ osobiécie odprowadzi¢ ja na Dworzec
Gtowny. O transporcie na przykfad takséwka nie byto
mowy. SzliSmy wiec pieszo, ciemna i niezabudowang jesz-

cze ulica Komandorska (w tamtych latach dopiero usuwano
powojenne gruzy). Urszula Sipifiska byta mifa, sympatyczna
osoba. llekro¢ pézniej stuchatem jej nagran, czy ogladatem
ja wystepujaca w telewizji, wracatem myslami do koncertu
w Simplexie i wieczornego spaceru. Ostatnimi imprezami,
ktére jako studenci zaliczylismy w Simplexie byty absoluto-
rium i rozdanie dyploméw — miato to miejsce w 1970 roku.
Z Simplexem zwiazany bytem na tyle mocno, ze kiedy po
latach, w Kanadzie, otworzytem swoja pierwsza firme na-
zwatem ja wiasnie imieniem klubu: SIMPLEX.

Klub SImplex przed laty
— dzis wspomina Henryk Klin

Henryk Klin

Zacznijmy ab ovo - kiedy Pan studiowal i co Pan
studiowat?

Zaczatem studia w roku wydarzeri marcowych (1968) i
skonczytem po czterech latach w roku 1972. Studiowatem
na Wydziale Gospodarki Narodowej na utworzonej rok
wczesniej specjalizacji pn. organizacja przetwarzania da-
nych czyli w skrécie OPD. Mozna powiedzie¢, ze bylismy
pionierami (w dobrym tego stowa znaczeniu) informatyki
na naszej uczelni. Na naszym roku, podobnie jak rok wczes-
niej, byly dwie grupy studenckie liczace okoto 20 os6b
kazda.

Informatyke traktowano jako narzedzie majace usprawnic
prace ekonomistéw. Poniewaz rachunkowos¢ jest podsta-
wowym systemem informacyjnym w kazdym przedsie-
biorstwie, stad tez przez wszystkie 4 lata zgtebialismy
tajniki rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej, bi-
lansoznawstwa, rachunku kosztéw postulowanych. Pozna-
walismy takze arkana mafej i $redniej mechanizacji

rachunkowosci, gdyz w praktyce gospodarczej komputery
nie byly w powszechnym stosowaniu — tylko duze firmy
byto sta¢ na ponoszenie wydatkow zwiazanych z elektro-
nicznym przetwarzaniem danych. Powszechnie funkcjono-
waly urzadzenia mechaniczne do liczenia — nie byto
kalkulatoréw! Do ksiegowania stosowano potwornie hatas-
liwe maszyny — pamietne enerdowskie Ascoty.

Miatem w sobie bardzo gteboka motywacje aby studiowac.
Po pierwsze byla we mnie potrzeba przedtuzenia beztro-
skiej mtodosci. Po skonczeniu szkoty Sredniej przez kilka
miesiecy pracowatem na stanowisku referenta do spraw
produkcji roslinnej w Powiatowym Zwiazku Gminnych
Spotdzielni, w moim rodzinnym Brzegu. Opowiesci
wspoétpracowniczek o chorobach, dzieciach, ugotowanych
zupach, codziennych czynnosciach mezéw wprawiaty mnie
w panike. Miatem pewnos¢, ze jesli czegos nie zmienig, to
te sprawy stana sie trescig takze mojego zycia. Drugim,
chyba jeszcze wazniejszym powodem, byta wewnetrzna
potrzeba tworzenia studenckiego kabaretu.

Kabarety studenckie miaty przywilej wyrazania pogladéw w
bardziej swobodnie formule. Wobec znacznego zakfama-
nia rzeczywistosci byto ogromne spoteczne zapotrzebowa-
nie na aluzje polityczne, ze szczegblnym uwzglednieniem
Wielkiego Brata. Zresztg nalezy to powiedzie¢ wyraznie,
studiowanie ekonomii politycznej socjalizmu i kapitalizmu
bez posiadania poczucia humoru byto bardzo grozne dla
zdrowia psychicznego. Moze pamietacie Paristwo to stwier-
dzenie Laskowika na kabaretonie w Opolu ,,... ja co innego
widze i co innego stysze (aplauz widowni). E to widze, ze
Panstwo tez to macie...”.

Czy Klub Simplex juz istniat?

Tak. Kiedy przyszedtem na studia Simplex juz byt wybu-
dowany i dziatat. Byt codziennym miejscem naszych
spotkan zaréwno w przerwach miedzy zajeciami, jak i wie-
czorami w czasie r6znego rodzaju imprez kulturalnych
i towarzyskich.



W latach kiedy studio-
watem studenci postano-
wili wygospodarowac dla
swoich potrzeb dodat-
kowe pomieszczenie w
piwnicy Simplex-u, ktore
miafo

by¢  miejscem

kameralnych  spotkar.
Adaptacja pomieszczenia
polegata takze na tym, ze
jedna ze Scian, wytozono
od butelek,
tworzac obraz ptynacego

denkami

Pawet Kryk i Henryk Klin jachtu.

Jakie imprezy organizowano w Klubie?

W Simpleksie goscilismy wielu éwczesnych twércéw sceny
zawodowej: Czestawa Niemena z J6zefem Skrzekiem i
Apostolisem, wystepowat Kabaret TEJ, Krzysztof Sadowski
grajacy na pierwszych w Polsce organach Hammonda, czy
tez Wojciech Skowronski. Miaty takze swoje miejsce recitale
i spotkania z wroctawskimi aktorami. Mam nadzieje, ze uda
sie Pani dotrze¢ do 0sob, ktére w tym czasie organizowaty
te wystepy. Byto tez miejsce na wiasna aktywnos¢ studen-
tow. Dziafaly kabarety, grupy muzyczne — byli zapraszani
na koncerty studenci Akademii Muzyczne;.

No i dotarlismy do kabaretow studenckich.

Pierwszy kabaret, w ktérym zaczatem wystepowac nosit
nazwe Za szafg. To byt kabaret wieloosobowy z rozwinieta
sekcja muzyczng. Mielismy pianiste Kazia Zalewskiego i
skrzypka Mariana Macoche, mieliémy wokalistki Kasie La-
sote i Bozene Basinska, wokaliste Bogdana Szurmiriskiego i
osoby wygtaszajace teksty wlasne badz tez przywtaszczone
— Pawfa Kryka, Jurka Szczesiaka i mnie. Kabaret zostat wy-
posazony przez Rade Uczelniang ZSP w jednakowe koszule
z zabotami (taka wéwczas byta moda) i startowat we
wroctawskich przegladach kabaretéw — z sukcesami. Pa-
mietam nasz debiut w ramach Kabaretonu w klubie Uni-
wersytetu Wroctawskiego. To byt wystep, na ktérym
prezentowali sie takze, m.in. Jan Kaczmarek i Tadeusz
Drozda (trzon Kabaretu Elita). Pamietam, ze wtedy zajelismy
| miejsce. Warto tez przypomnie¢, ze Jan Kaczmarek, z wy-
ksztatcenia elektronik pracowat po studiach w Centrum Ob-
liczeniowym Zjednoczenia Przemystu Wegla Brunatnego,
ktore miescito sie w naszej uczelni, w budynku A. Maszyny
obliczeniowe, komputery produkgji radzieckiej o nazwie
Minsk obstugiwat m.in. wiasnie Jan Kaczmarek. Grupa za-
rzadzata osoba niezbyt dobrze radzaca sobie z (wtedy) no-
winkami technicznymi. Anegdotka méwi, ze ten Pan,
nazwijmy go X, czesto przychodzit do Jana Kaczmarka i
moéwit: Jasiu cos sie zepsuto, a na to Janek — panie kie-
rowniku, a co pan dotykat.

Poniewaz nikt z nas do konca nie wiedziat jak ma wygladac
nasz kabaret, to kolejnym ,tworem” byt Kabaret ,Syfon”.
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Sktad juz byt mniejszy, zmienit sie pianista — byt nim Michat
Zabtocki, byta dziewczyna z gitarg Spiewajaca poezje —
Janeczka Piekorz i byliSmy my: czyli Pawet Kryk i ja. ByliSmy
czestymi gosémi w klubach studenckich, ktére najczesciej
miescity sie w akademikach.
W mojej ocenie najdoskonalsza formacja byt kabaret Stuzba
szalonej hustawki. Byt to zespét catkowicie meski — w skia-
dzie: Crzegorz Szulejko (grajacy takze na gitarze), Pawet
Kryk (czasami akompaniujacy na skrzypcach)i Henryk Klin
(z tamburynem) — majacy ambicje prezentowania auto-
rskich pogladéw, z duzym akcentem na polityczny komen-
tarz. Warto przypomnie¢, ze w tamtych latach kazdy tekst
publicznie wygtaszany wymagat ocenzurowania. Owczesna
wiadza pozwalafa rozwijac sie kabaretom studenckim, gdyz
w jej ocenie ,krag razenia” byt stosunkowo niewielki.
Dziataty one jako swoisty ,wentyl bezpieczenstwa”. Pro-
gram musiat by¢ firmowany przez instytucje, ktéra brata od-
powiedzialnos¢ za tresci wygtaszane ze sceny kabaretowej.
W naszym przypadku byta to oczywiscie Rada Uczelniana
Zrzeszenia Studentéw Polskich.

Mieliscie kfopoty z cenzura?

A ktory z kabaretow ich nie miat. Pamietam dobrze jedno
zdarzenie. MieliSmy podpisane umowy na dwa wystepy w
Hybrydach w Warszawie. ByliSmy po ,cichej” premierze
(simplexowej) nowego programu Sfuzby Szalonej Hustawki.
Teksty byty Swiezo napisane i jeszcze nieocenzurowane.
Ztozylismy teksty i czekalismy kilka dni na decyzje Woje-
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Henryk Klin i Grzegorz Szulejko

wodzkiego Urzedu Kontroli Prac i Widowisk. Dzier uptywat
za dniem, a tekstow ,po korekcie” nie byto. Wreszcie, w
dniu w ktérym mielismy by¢ Warszawie dostaliémy nasze
,zmasakrowane” teksty.

Nie byfo juz czasu na pertraktacje, nie byto czasu na jakie-
kolwiek zmiany w programie. Absolwent naszej uczelni,
pracujacy w cenzurze podpowiedziat nam, abysmy bedac w
Warszawie poszli na ul. Mysia 2, gdzie miescit sie Centralny
Urzad Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk i tam na miej-
scu probowali co$ wskoéraé. Aby zdazy¢ na wystep polecie-
lismy do Warszawy samolotem (to byt méj pierwszy raz).
Do Centrali Urzedu nie dotarliSmy. Program poszedt wiec
bez cenzury, na odpowiedzialno$¢ kierownika klubu, ktéry
dopuscit sie ,razacego naruszenia obowiazujacego prawa”.
Na drugi dzien stawiliSmy sie w komplecie na ul. Mysiej.
Okazato sie, ze dla urzednikow tam pracujacych, ktérych
pierwszy raz w zyciu widzieliSmy na oczy, bylismy kabare-
tem w petni rozpoznawalnym. Nasze teksty byly juz znane
,Centrali”. Nie dostaliSmy mozliwosci negocjowania czego-
kolwiek. Utrzymano w mocy wszystkie skreslenia. Ingeren-
cjach cenzorska w teksty byta tak przewrotna, ze np. cafa
tres¢ mogla by¢ wygfaszana... za wyjatkiem pointy. Zarto-
walismy sobie, ze cenzor chciaf pointy niczym ,smakowite
kaski” zachowac tylko dla siebie. Nasz drugi wystep byt wiec
zdecydowanie mniej ,ostry”.

Moge Smiato powiedzie¢, ze bylismy wtedy w czotéwce
I ligi kabaretowej. Nie wiazaliSmy naszej przysztosci zawo-
dowej z kabaretem, nie dbaliSmy wiec o nasza publiczna
kariere. Dlatego nie zaistnieliSmy w szerszym krajowym od-
biorze. To byt tez czas, kiedy osoby majace wptyw na ma-
sowg rozrywke nie byly zainteresowane prezentacja
nieprzewidywalnych kabaretéw studenckich. Chyba raz
jeden, w Polskim Radiu Wroctaw zaprezentowano frag-
menty naszego programu nagranego w Simpleksie przez re-
daktora Kubice. Przypuszczam, ze byt to jedyny medialny
zapis naszego wystepu. Ciekawe czy sie gdzies zachowat w
archiwach radia.

Czy na naszej uczelni dzialaly tez inne kabarety?

Tak. Z tego co pamietam w pewnym okresie obok kabaretu
Syfon powstat kabaret Tambo-Te. Utworzyt go Grzesiu Szu-

lejko i Janusz Vernon, $piewaty tam panie, ktérych nazwisk
dzi$ juz nie pamietam.

Dla preznie wéwczas dziafajgcego Klubu Zeglarskiego, wy-
stepowalimy we dwojke z Grzesiem Szulejko jako kabaret
Szekla, $piewajac piosenki zeglarskie. Byly to standardy, a
takze kilka tekstow autorskich Grzesia. Przy tej okazji warto
wspomnie¢, ze na naszej uczelni zeglarstwo zostato za-
szczepione studentom przez rektora prof. J6zefa Popkiewi-
cza, pasjonata zagli.

Jaki byt repertuar kabaretow?

Kabaret to bardzo szeroka formuta wystepéw estradowych.
Wystarczy wspomnie¢, ze miesci sie w niej i kabaret lite-
racki ,Dudek” z cata plejada znakomitosci aktorskich, i ka-
baret autoréw oraz wykonawcéw ,Pod Egida” (Pietrzak,
Kofta, Stanistawski), i kabaret ,Piwnica pod Baranami” ze
wspaniatymi kompozytorami muzykami i wykonawcami
(nie wymienie nikogo, zeby pozostali sie nie poobrazali). W
tamtych latach wystepowat takze objazdowy kabaret Wa-
gabunda z Marig Koterbska, Lidia Wysocka, Bogumitem Ko-
bielg, Jackiem Fedorowiczem, Zdzistawem Lesniakiem. Na
wybrzezu dziafat Kabaret Bim Bom z Tadeuszem Chyta, byta
tez Silna Grupa pod Wezwaniem. Byt Kabaret Starszych
Panéw. Byly tez kabarety francuskie Moulen Rouge.

We Wroctawiu wystepowat Kabaret Ojcéw z Leszkiem Nie-
dzielskim, Andrzejem Leparskim i Markiem Cofebiowskim,
byt tez kabaret Dreptaki stworzony przez Andrzeja Wali-
gorskiego, w ktérym wystepowali wroctawscy aktorzy. Byto
wiec z czego czerpac i kogo podpatrywac, szukajac wias-
nych srodkéw wyrazu.

My jednak mielismy nieche¢ do autorytetéw, staralismy sie
znalez¢ wiasna droge i wiasne Srodki wyrazu. Pierwszy ka-
baret Za szafa korzystat z tekstow ,pozyczonych” — uzna-
nych autoréw np. Juliana Tuwima, Konstantego lldefonsa
Gafczynskiego i Mariana Zatuckiego. Ale pewnego razu na
nasze proby przyszedt Staszek Pater z Kalamburu i on
pierwszy uswiadomit nam, ze jesli chcemy by¢ autentyczni,
mowi¢ w kabarecie wiasnym glosem, to musimy sami pisa¢
teksty. | tak robilismy. Staralismy sie by¢ dowcipni, ale tez

Kabaret ,Syfon”



Mikotajki w klubie Simplex

odnosilismy sie w nich do rzeczywistosci nas otaczajacej i tej
codziennej, studenckiej, i tej politycznej. Nasze programy
prezentowalismy takze w nowo powstatej wowczas filii
uczelni w Jeleniej Gorze. UczestniczyliSmy tez w tworzeniu
kultury studenckiej na szersza skale wystepujac w Szczeci-
nie w Klubach ,Stowianin” i Klubie ,Pod Masztami”
Wyzszej Szkoty Morskiej, w gliwickim klubie ,Spirala”. Bra-
liSmy udziat w gietdach piosenki studenckiej w Opolu i w
eliminacjach do konkursu piosenki studenckiej w Krakowie.

Premiery programéw kabaretowych mialy miejsce za-
wsze w Simplexie?

Oczywiscie, to zawsze byt nasz klub macierzysty, a nawet
wiecej — to bylo nasze drugie mieszkanie poza akademi-
kiem czy stancja. W klubie Simplex oprécz wystepéw ka-
baretowych organizowane byty imprezy okolicznosciowe,
np. andrzejki, mikofajki, byty rywalizacje pomiedzy wy-
dziatem GN i IE pod nazwa Liga Lat. Naszym kabaretowym
pomystem byfo organizowanie spotkan nazywanych ,noc-
nicami”. Zaczynaty sie one po godzinie 22 (co wéwczas
byto ewenementem), oczywiscie musieliSmy na nie mie¢
zgode rektora. Przygotowywalismy specjalny program, za-
praszaliSmy réznych gosci. Pamietam, ze w jednym z pro-
graméw wystapifa Maryla Rodowicz ze swoimi gitarzystami
i wowczas zaspiewata ,Matgoske”. W czasie tego wieczoru
przeprowadziliémy z piosenkarka wywiad, w ktérym obyd-
wie strony byly bardzo stremowane, ale poszto.

Czy Pana czas wypetniala tylko dziatalno$¢ kabaretowa?

Nie, miatem takie szczescie, ze w tym czasie powstawaty
tez teatry studenckie. We Wroctawiu byt Kalambur, byt tez
teatr na Uniwersytecie (prawdopodobnie o nazwie Nawias).
Na scenie zawodowej wystepowat studencki teatr panto-
miny Gest. Ja trafitem do teatru Karzel, prowadzonego przez
zawodowego aktora Aleksandra Gierczaka. Wystepowatem
w dwéch spektaklach. Cralismy sztuki Arrabala. Programy
teatralne opracowat graficznie Jan Sawka — dzi§ uznany ar-
tysta mieszkajacy w Nowym Jorku. Ten teatralny staz nau-
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czyt mnie analizy tekstu, interpretowania go, méwienia ze
sceny z odpowiednig intonacja.

Moja pasja byto takze chodzenie po goérach. Nie wyob-
razatem sobie roku bez udziatu w Rajdzie Ekonomistow —
organizowanym pod patronatem prof. J6zefa Popkiewicza,
czy w Ekonomaliach.

Wspdlnie z Leszkiem Maciaszkiem, kolega i przyjacielem z
grupy (dzi$ profesorem naszej uczelni) organizowalismy
rajdy ekonomistow. Wytyczalismy trasy, przemierzalimy je
testujac ich trudnos¢ i atrakeyjnosé¢, szukaliSmy miejsc noc-
legowych (gtéwnie w stodotach).

Rajd Ekonomistéw nie byt jedyna inicjatywa turystyczna. W
trakcie wakacyjnych miesiecy (od potowy czerwca do
potowy pazdziernika) byt rajd sztafetowy BIES. Jego trasa
przebiegata od Bieszczad po Sudety. Na poczatku lata,
grupy maksymalnie 10-osobowe startowaty z Ustrzyk Dol-
nych. Ich celem byto dojscie do Szklarskiej Poreby. Czton-
kowie grup bioracych udziat w rajdzie otrzymywali mape z
trasa do pokonania. Po drodze nalezato zbiera¢ pieczatki z
réznych miejscowosci, dokumentujac przebyte odcinki.
Przez cafe wakacje kolejne grupy przytaczaty sie i odcho-
dzity.

W Simpleksie dziafata réwniez grupa fotograficzna, pamie-

tam fotograféw Tadzia Mazura i J6zia Kowola. Pozostato po 6

nich sporo zdje¢ z tamtego okresu.

A kiedy zakoficzyla sie Pana dziatalnos¢ kabaretowa?

Kabaret Sfuzba szalonej hustawki, zakoriczyt dziatalnos¢ we
wrzesniu 1972 r., z chwila gdy skoriczyliémy studia. 25 lat

Z
LL

pozniej, 28 wrzesnia 1997 r. w dniach kiedy Akademia Eko- ¢y

nomiczna obchodzita swoje 50-lecie raz jeszcze w Simple- M)

xie wystapit Kabaret Sfuzba Szalonej Hustawki w programie
,Zapraszamy na klina” z goscinnym udziatem Janeczki Pie-
korz. Do reaktywacji kabaretu doszto dlatego, ze dzien
wczesniej odbyt sie Bal Absolwenta wiec zaproszenie przy-
jaciot i znajomych ,na klina” miato swoje gtebokie, huma-
nitarne uzasadnienie.

Ten program nie wymagat juz cenzury i w catosci zostat za-
rejestrowany na tasmie magnetofonowej. W ostatnim cza-
sie program ten poddano nowoczesnej obrébce — zostat
zmiksowany, zremasterowany i zapisany na ptycie CD.
Z koniecznosci statlem sie producentem tego programu
na ptycie. Mam jeszcze kilka egzemplarzy tej ptyty dla

starych i nowych mitos-

KABARET
. SUIBA STALONE) HUSTAWKI”

nikéw kabaretu Sfuzba
Szalonej  Hustawki.
Zeby jednak plyte
otrzymac na wfasnos¢
konieczne jest podpisa-

& Janeczka Piekorz
W programie

» LAPRASZAMY NA KLINA”

50-cio LECIE AKADEMI EKONOMICZNEJ WE WROCLAWIU
Kiub ,SIMPLEX", 28 pazdziernika 1997

nie wifasnorecznie w
obecnosci przedstawi-
ciela kabaretu ,Dekla-
racji o wspotpracy”.

Bez ztozenia podpisu

Oktadka ptyty

<
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plyta jest po pro-
stu niewazna i
jako taka nie na-
daje sie zupetnie
do stuchania.

Wr6cmy jeszcze
do Klubu. W
formule

Klub

jakiej
dziafal
Simplex?

Klub funkcjono-
wat pod patro-
Rady
Uczelnianej Zrze-

natem

szenia Studen-

Janeczka Piekorz, Henryk Klin tow  Polskich.
i Grzegorz Szulejko W ramach Rady
ZSP dziataty

rézne komisje, np. stoféwkowa — przydzielajaca bony na
codzienne positki, miejsca w akademikach, czy stypendia.
Pracowaty komisje turystyki krajowej i zagranicznej, byta tez
komisja kultury i jej byt podporzadkowany Klub Simplex.

ZSP byto organizatorem Zzycia studenckiego, miafo (nieduze)
srodki finansowe, ale i my wtedy nie zadalisSmy zbyt wiele.

W klubie przez jakis czas dziatat zespét big-betowy, a moze
juz rockowy, pod nazwa Hej (oczywiscie, nie byfa to grupa
Kasi Nosowskiej).

Moze jeszcze kilka stéw o studiach. Ktorych dydaktykéw
Pan pamieta najlepiej?

Motywujacy i inspirujacy dla mnie byt kontakt z kilkoma
osobami na uczelni. Wspominam prof. Bolestawa Siwonia
(byt to przedwojenny, lwowski nauczyciel). Uczyt nas —
whbrew obowiazujacym doktrynom gospodarki socjalistycz-
nej — praw rynkowych. Druga osoba byt prof. Zdzistaw
Hellwig. Na jego wykfady chodziliSmy z najwieksza przy-
jemnoscia. Na prostych przyktadach wyjasniat zawitosci ma-
tematyczne i abstrakcyjne definicje, lubit Zartowac i
opowiada¢ anegdoty. Byt dla nas wzo-

rem humanisty.

Mielismy takze wykfady z osobami czyn-

nie dziafajacymi w praktyce gospodar-

czej — tu musze przywotaé wykfady z

Jerzym Trybulskim, 6wczesnym dyrekto-

rem ZETO we Wroctawiu. Pamietam te

spotkania jako niezwykle interesujace,

gdyz dotyczyly rzeczywistosci gospodar-

czej, ktorej nie znaliSmy. Ze wzgledu na

liczne obowiazki dyrektorskie nie za-

wsze zajecia sie odbywaty, czego

zatowalismy, gdyz Jerzy Trybulski byt

znakomitym gawedziarzem i osoba ob-

darzona poczuciem humoru. .
ap Na gorskim szlaku

Wspominam tez niekonwencjonalne zajecia (ekonomia
polityczna socjalizmu) z dr. Andrzejem Oryriskim. Pamie-
tam jak chciaf sie z nami zakfada¢ o ,krzynke” piwa, jesli
kto$ z nas wyjasni wzér z podrecznika do ekonomii poli-
tycznej kapitalizmu. Pamietam tez, jak 1 kwietnia zamiast
tradycyjnie udac sie na wagary, wspdlnie z Andrzejem
Orynskim przez trzy godziny zajec¢ przescigalismy sie w opo-
wiadaniu kawatéw. Do dzi§ pamietam jeden z nich: pijany
facet lezy w rynsztoku, trzyma sie kratki sciekowej i wota
z rozpacza: ,Panowie ale za co, za co?

Z wielka przyjemnoscia wspominam zajecia z paniami: Ewg
Konarzewska ze statystyki i Mirostawa Kwiecien z rachun-
kowosci.

A jak wyglada Panski dzien dzisiejszy, czym si¢ Pan zaj-
muje?
Dzisiaj, z pewng nostalgia wchodze w mury uczelni przy
ul. Komandorskiej. Ciesze sie, ze studenci reaktywuja Klub
Simplex. Ze swojej strony bede im kibicowat, a jesli bedzie
taka potrzeba to i wspomagat pomystami, szczegélnie w
zakresie tworczosci kabaretowe;j.
Moge o sobie powiedzie¢, ze mam dobry kontakt ze stu-
dentami. Poczatek mojej drogi zawodowej to praca na sta-
nowisku starszego asystenta w Katedrze Rachunkowosci u
prof. Siwonia. Dzisiaj prowadze zajecia z rachunkowosci i
analizy finansowej we wroctawskich uczelniach. Moja
potrzeba opowiadania dowcipéw, bawienia anegdotkami,
zartowania okazafa sie by¢ skutecznym sposobem na
ozywianie zaje¢ i udowodnienie, ze rachunkowos¢ moze
by¢ interesujaca, a analizujac sprawozdanie finansowe
przedsiebiorstwa mozna dojs¢ do bardzo ciekawych
wnioskow.
Styszatem o pomysle zorganizowania wspdlnego spotkania
dla os6b dziatajacych aktywnie w Simpleksie. Trzymam
kciuki, abyscie Panstwo dotarli, do jak najwiekszej liczby
0s6b. Chetnie pomoge w poszukiwaniach, utrzymuje
bowiem staty kontakt z wieloma kolezankami i kolegami
z lat studiéw. A kazdy z nich zna innych, jest wiec szansa
na dotarcie do wielu ,aktywistow”.

(Iw)
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W poprzednim numerze pisma zaproponowaligmy Paristwu nowy
cyklpn. ,Podziel sie swoja pasja”. Jego rozwinieciem, ktére zapropo-
nowata Tamara Chorazyczewska — nasza nowa cztonkini redakgji, sa
Portrety. Pragniemy pvzyb[iiaé sy[wetki 0s6b ciekawych, wainych,
petnigcych rézne funkcje na naszej uczelni. Znamy te postaci z do-

Tamara Chorazyczewska
MOJE PASJE

Obrazy prezentowane obok wyszly spod pedzla (a takze
klawiatury, o czym w dalszej czesci artykutu) profesora
Jerzego Korczaka, pracownika naszej uczelni, kierownika
Katedry Technologii Informacyjnych. To postac dydaktyka,
ktéry w petni realizuje mysl: ,Praca praca, nauka nauka,
a czasami trzeba zrobic cos dla przyjemnosci”.

Jerzy Korczak jest profe-
sorem informatyki w
Instytucie Informatyki Eko-
nomicznej w Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we
Wroctawiu i kierownikiem
Katedry Technologii infor-
macyjnych. Kieruje takze
pracami badawczymi
Centrum Inteligentnych

Technologii Informatycz-

nych na Uniwersytecie
Ekonomicznym. Przez ponad 20 lat byt profesorem infor-
matyki na Uniwersytecie Ludwika Pasteura w Strasburgu
we Frangji i cztonkiem instytutu badawczego Laboratoire
des Sciences de I'lmage, de l'Informatique et de la

Télédétection, nalezacego do francuskiego CNRS.

Panie Profesorze, jest Pan nie tylko wspé6tautorem no-
wego kierunku nauczania na naszej uczelni (informa-
tyka w biznesie — czyt. artykut na str. 61), ale takze
autorem... obrazéw, malarzem. Kilka z nich zgodzit sie
Pan nam pokaza¢. Prosze nam opowiedziec o tej niety-
powej jak dla informatyka pasji. Od kiedy Pan maluje?

Malowac¢ przez duze ,m” to wtasciwie nigdy nie zaczatem.
Owszem, rysowatem juz w dziecinstwie, ale tak naprawde
zaczatem malowac¢ p6zno, w latach 80. Wtedy dostatem w
prezencie imieninowym komplet kredek i tak sie zaczeta
przygoda ze sztuka. Pracowatem wéwczas na Uniwersyte-
cie w Wollongong w Australii. Zauroczyta mnie przyroda
tego kraju, niespotykane formy i kolory natury; postano-
witem to namalowac.

Gdyby mial Pan wskazaé ulubionego malarza, bytby
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konan zawodowych, niewiele wiemy o ich pasjach i pozazawodowych
zainteresowaniach. Wstepem do portretéw jest zartobliwa ankieta
,Kto zacz”, rozwinigciem — rozmowa.

W tym numerze zamieszczamy ankiete wypetniona przez
prof. Bogustawa Fiedora oraz ankiete i wywiad (nie tylko o pasjach)
prof. Jerzego Korczaka, opiekuna naukowego nowego kierunku
studiéw ,informatyka w biznesie”.

Mamy nadzieje, ze po lekturze PORTRETOW przekonacie sig Pan-
stwo, ze mys’[ Stanistawa ] erzego Leca ,Co zostalo z ekstaz i mitosci —
suche cyfry przyrostu ludnoscei” to tylko prowokacja.

to...

Picasso. Odwiedzitem paryskie muzeum Pabla Picasso w
Hotel Sale. Wspaniata galeria, oryginalna prezentacja twor-
czosci. Miatem okazje zobaczy¢ filmy pokazujace fazy
tworzenia obrazu ,Guernica”, kolejne formy abstrakcji
ksztattéw, koloréw, Swiatfa... Byto to dla mnie wielkie
przezycie.

Ma Pan za soba edukacje artystyczna?

Uczytem sie rysowac z podrecznikéw dla takich pasjona-
tow jak ja, wedtug instrukgji: narysuj to, potem to, narysuj
drzewo, potem kwiatek.

Naprawde? Pana prace sa ciekawe tematycznie i tech-
nicznie. Maluje Pan farbami olejnymi? Czy to duze
plétna?

Wszystkie moje obrazy to akryle. Sa r6znej wielkodci.
Zimowy widoczek, jeden z pierwszych obrazéw namalo-
wany w czasie mojego pobytu w Australii, gdzie tesknitem
za polskim krajobrazem i uczytem sie malowac kopiujac
zdjecia — ma wielko$¢ kartki papieru. Znacznie wigkszy jest
,Biegacz”. Obraz ,M6zg". Kazdy z nich pochodzi jakby
z innego czasu, innego okresu mojego malowania. Na po-
czatku bytem zafascynowany przyroda australijska, potem
przyszedt czas ,australijskiego socrealizmu” — malowatem

Zima w Sudetach
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PODZIEL SIE Z NAMI SWOJA PASJA

Bambusy, Malezja

duze fabryki, dymiace kominy, ulice. Ten ,industrialny”
okres na szczescie trwat dos¢ krotko. Pozniej jednym z sil-
niejszych pragnien stata sie che¢ wyrazenia w malarstwie
emocji — ztosci, niepokoju, napiecia, stanu wyjatkowego.
Z tego czasu pochodzi kilka obrazéw, ktére bardzo lubie.
Kilka z nich wystawiatem na wystawach CNRS-u — kon-
kursach dla malujacych pracownikéw naukowych.

To z tego okresu pochodzi ,Biegacz”. Jest w nim napie-
cie, dynamika biegu, wysitek miesni, che¢ zwyciestwa.
A te dwa abstrakcyjno-organiczne obrazy?

To seria malajska — z pobytu na Malezji, fascynacja tek-
sturg ziemi, roslin. Jeden z nich pokazuje urode linii pnia
platanu i bambusa, drugi platanine zieleni, starych korzeni,
z grudkami ziemi, kto$ nawet dopatrzyt sie w nim lisci
marihuany.

Zmierimy nieco temat. Przez kilka lat we Frangji praco-
watem nad programem EVA (EVolutionary Art), ewolucyj-
nym programem komputerowym generujacym obrazy z
wykorzystaniem teorii ewolugji. To juz temat wchodzacy w
moje zainteresowania zawodowe, w hobby naukowe Jest
to tworzenie programéw, robotéw-malarzy, ktére potrafia
same malowa¢, mie¢ swoje wiasne ,zycie”, kojarzyc sie ze
soba, mie¢ ,dzieci” malarzy.

Informatyka i malarstwo?

Tak. EVA to program, zawierajacy zestaw funkgji graficz-
nych. On pod wptywem mojego gustu i smaku jest zdolny
wykreowac¢ nie tylko robota-malarza potrafigcego wyko-
nac¢ transformacje obrazu, wypetni¢ kolorem, zakompo-

nowac strukture, ale tez ... stworzy¢ nowe obrazy-pro-
gramy. Te programy tworza kolejne obrazy — ,dzieci” ma-
larzy. W koricu procesu ewolucji powstaje obraz, ktéry
podoba mi sie najbardziej. Przyktadem dziafania EVY jest
moj obraz , Zielony Mézg”. Niektorych szokuje takie pode-
jscie do kreacji, ale jesli wsrod 5 obrazéw jeden, stworzony
przez program, a nie czfowieka, jest nie do odréznienia, to
znaczy, ze program jest inteligentny.

Co Swiadczy o tej ,inteligencji”?

Postuzmy sie przyktadem znanego testu Turinga badania
inteligencji programéw komputerowych. W naszym eks-
perymencie zatézmy, ze pani jest zamknieta z kompute-
rem w izolowanym pomieszczeniu. Nie wiedzac kto jest
kto, zadaje pytania i poczatkowo nie wiem kto odpowiada.
Pytam o rézne rzeczy z réznych dziedzin. Jesli po pewnym
czasie nie potrafie odrézni¢ pani odpowiedzi od odpo-
wiedzi komputera, to na podstawie tego typu testu uznaje
sie, ze program jest tak samo inteligentny jak pani. Mato
jest takich, inteligentnych programéw. Testy na malowa-
nie czy na kompozycje muzycznag moga by¢ podobne.
Program EVA, opr6cz innych zadan, prébuje podejs¢ do
takiego testu.

Sam Pan jest tworca, nie sadzi Pan, ze takie programy
»uderzaja” w artystow, podwazaja sens ich istnienia?

Takie programy wzbogacaja nasze zycie. Mamy coraz wie-
cej czasu wolnego i coraz wiecej mozliwosci korzystania z
osiagnie¢ informatyki. Ja na przyktad chciatbym nauczy¢

W ziemi, Malezja



sie gra¢ na fortepianie i dzieki takiemu
programowi moge zaczac grac i kompo-
nowac¢ muzyke. Dla mnie takie aplika-
cje sa cenne, znacznie cenniejsze od
spedzania czasu na czatach lub prowa-
dzenia bloga. Takie programy stuza roz-
wojowi osobowosci cztowieka, mozemy
zaspokaja¢ nasze wyzsze potrzeby, w
tym przypadku — potrzebe tworzenia.

Czy Pana obrazami cieszy sie tylko ro-
dzina, czy byly gdzie§ pokazywane
szerszemu gronu?

We Francji bratem udziat w paru wysta-
wach, uczestniczytem w konkursie dla
malujacych pracownikéw naukowych,
dostatem nawet jakie$ nagrody. Moje
ptétna wisza u rodziny i znajomych.

W naszej ankiecie, ktéra zgodzit sie
Pan wypelni¢, jawi sie Pan jako praw-

dziwy koneser kulinarny. Sprint

Lubie jes¢, na kucharzeniu znam sie teoretycznie, co nie
znaczy, ze nie gotuje. U mnie w domu wszyscy znaja sie
na kuchni i mam z reguty mate szanse ,dopchania si¢ do
garow”. Moja mama ukonczyta znana przed wojna szkole
gospodarcza w Snopkowie. Jako profesor w Technikum
Gastronomicznym wychowata cate pokolenia kucharzy.
Moje dzieci tez Swietnie gotuja.

Nie brakuje Panu francuskiej kuchni?

Lata we Francji robig swoje. Moja zona zna kuchnie fran-
cuska, a ja znam sie na winach i serach. Wychodza nam

Brain, Evolutionary Art
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wiec zupetnie niezte kompozycje kulinarne, moze tylko
brakuje mi tej atmosfery biesiadowania po francusku. Dla-
tego zapytany, co lubie i potrafie poda¢, odpowiadam:
ostrygi z szampanem, Jambonneau roti (pieczona golonka
po alzacku) z Pinot Noir, ser Tete des moines lub Munster
i na deser profiterolles (sa to mafe paczki nadziewane
lodami i polane goraca czekoladg). A jak mam mniej czasu
i mniej wybrednych gosci, to robie sabaudzkie Tartiflettes
— pychota!

Prawdziwa uczta — musze zapytaé o przepisy. We
wspomnianej ankiecie jest pytanie ,Czym lubie
sie chwali¢?” Pana odpowiedz brzmi: ,Wnu-
kami, psem i czasami zong”. Ciekawy wybbér.

Jestem dumny z mojej rodziny. Moja zona jest uta-
lentowanym twoérca. Przeptyneta takze 12-metro-
wym jachtem z Australii do Polski w 11 miesiecy.
Jest sie czym chwali¢. A psy? Lubie psy. Zajmo-
watem sie hodowla spanieli i appenzelleréw. To
bardzo rzadka rasa pséw mysliwskich. Miatem
hodowle pséw zaréwno we Frangji, jak i w Polsce.

Przy takiej liczbie zainteresowan i pasji nie dziwi
fakt, ze Pana ulubiona postacia historyczna jest
Leonardo da Vinci.

| Stanistaw Leszczynski.

Ale o tym porozmawiamy przy kolejnym
spotkaniu.
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Zizika (nick uniwersytecki z Francji, moje inicjaty czytane

Nazwisko Korczak Pseudo/przezwisko 2 francuska JJK)
Zawédd: wyuczony/
Imiona Jerzy Janusz wykonywany/ informatyk/nauczyciel akademicki/podréznik
wymarzony
malarstwo, antyki, . . . .
Hobby e At e Najwiekszy sukces to... |bylo kilka, ale ten najwiekszy jeszcze przede mna
elde e el Uuu..., wszystko co wiekowe, starocie; w tym lampy gornicze,

kolekcjonuje

biografie

zbierac

tasses mocca, stare srebra, stare narzedzia, maszyny do licze-
nia

Lubi chwali¢ sie
(czym?)

wnukami, psem
i czasami zona

Posta¢ historyczna

Leonardo da Vinci, Stanistaw Leszczyriski

Ulubiona
ksiazka/autor

,Paragraf 22.” ). Hellera; Marcel Pagnol, ,Jean de Florette”, ,Manon des Sources”,...

Ulubiony szlagier

R. Stewart “You go to my head”
E. Presley "Jailhouse rock” z lat
mtodosci

Utwor muzyczny

Ode to Joy, Beethovena; Aria Tewjego z musicalu ,Skrzypek
na dachu” — Gdybym byt bogaczem

Ulubiony
i uprawiany sport

kiedys: siatkéwka, pitka nozna,
hokej, boks; teraz: boulles, brydz,
lotki

Dowcip z zelaznego
repertuaru

,matka jest tylko jedna”

Dewiza
lub powiedzonko

Don’t worry, be happy; ,Poglady nie skazone znajomoscia przedmiotu”

CO LUBI CZEGO NIE LUBI
Deser profiterolles budyniu
Napitek . ,
niealkoholowy sok pomidorowy soku z burakéw
NS scotch Beherovki, fernet
alkoholowy

Inne ulubione

Jambonneau roti (pieczona golonka po alzacku) z dobrym
piwem; filet mignon (krwisty befsztyk z poledwicy) z dobrym

przypalonego mleka

,zjadliwosci e
Nazwisko Fiedor Pseudo/przezwisko Aktualme, pie mam (e Ve s
w mtodosci Rodeif
Imiona Boguslaw Stanistaw Pigly ZaV[:ggiv:'/‘;);UC/mny/ ekonomista/nauczyciel akademicki/ten sam, ktéry wykonuj
(ostatnie z bierzmowania) wykonywany 4 ! YWy )€
wymarzony
Muzyka, od barokowej, poprzez
Hobby klasyczr}q,-az S ‘popularn~ej. Najwiekszy sukces to... |szczesliwe matzeristwo
(szczegblnie z pogranicza bluesa i
jazzu)
poza profesjonalnymi, przede
Jakie ksigzki Wezysthim historRgipgggna i ...i co poza tym lubi starg grafike wroctawska, malarstwo, lampy, sowy (te ostatnie

kolekcjonuje

wszelkiego rodzaju wydawnictwa
albumowe (przyrodnicze, histo-
ryczne itp.)

zbieracé

razem z zona)

Lubi chwali¢ sie
(czym?)

Na to pytanie nie mozna samemu
obiektywnie odpowiedzie¢ (pro-
sze zapytac innych)

Posta¢ historyczna

Arystoteles

Ulubiona
ksiazka/autor

Mikrokosmos/Norman Davis

Ulubiony film, rezyser

nie jestem fanem kina

Ulubiony szlagier

Whiter shade of pale (Procol
Harum — na motywie jednej
z fug Bacha)

Utwor muzyczny

G. Verdi, Nabucco — chér niewolnikow

Ulubiony
i uprawiany sport

Lekkoatletyka/ptywanie (troche)

Dowcip z zelaznego
repertuaru

(wtasny) Dlaczego warto zosta¢ profesorem? Bo normalni lu-
dzie maja skleroze, a profesorowie bywaja tylko roztargnieni.

Dewiza
lub powiedzonko

(wiasne) Jesli nie wiadomo o co chodzi, a chodzi naprawde o pieniadze, to sprawa jest banalna. Jesli nie chodzi o pieniadze,

to jest prawdziwy problem.

Izaak Newton Pan Bég po to wymyslit czas, zeby wszystkie rzeczy nie dzialy sie naraz

CO LUBI

CZEGO NIE LUBI

Deser poniewaz lubie stodycze, jest ich wiele

Napltek cola z lodem zielonej herbaty
niealkoholowy

Napitek whisky, ale nie amerykanska (bourbon) stodkich win

alkoholowy

Inne ulubione . R o L . L
adliwotel” biaty ser z cukrem i Smietana (od dziecifistwa do dzisiaj) zupy mlecznej (od dziecinistwa)

Wywiad z prof. Bogustawem Fiedorem zamiescimy w kolejnym numerze pisma




Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

STUDIUM JEZYKOW OBCYCH&

ZAPRASZAMY
na kursy przygotowujace
do miedzynarodowych certyfikatow jezykowych
Uczymy jezykow: angielskiego, niemieckiego,
rosyjskiego, hiszpanskiego, francuskiego i wtoskiego

LICENCJONOWANE CENTRA EGZAMINACYJNE
¢KURSY ¢EGZAMINY ¢CERTYFIKATY

W JEDNYM MIEJSCU!

ZAPISY (testy i rozmowy kwalifikacyjne)
w dniach 30 wrzesnia
oraz 4, 6, 12 i 13 pazdziernika 2010,
godz. 17.00-19.00
Wroctaw-Krzyki, Studium Jezykéw Obcych,
ul. Drukarska 24a
S

INFORMACJE:
www.sjo.ue.wroc.pl (> kursy jezykowe),
sjo@ue.wroc.pl, tel. 071 36 80 441
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