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Tempo zmian, znacznie szybsze niz kiedykolwiek wczesniej, stanowi wyzwanie
dla przedsigbiorstw; zmusza je do podejmowania dziatan wychodzacych naprzeciw
oczekiwaniom klientoéw, a jednocze$nie sprzyjajacych wykorzystywaniu szans, jakie
pojawiaja si¢ na rynku. Przedsigbiorstwa nieustannie wigc poszukujg ,,recept” na
sukces, czasem podkreslajac ,,twarde”, innym razem ,,mi¢kkie” aspekty zarzadza-
nia. Przedstawiony w kolejnym numerze Management Forum wybor zagadnien jest
odzwierciedleniem tych zréznicowanych poszukiwan, ktérych celem jest uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, jak optymalizowa¢ kierunki rozwoju przedsigbiorstw daza-
cych do wzmacniania swojej konkurencyjnosci.

Jednym z obszarow, w ktérym poszukuje si¢ recept na poprawe konkurencyjno-
$ci przedsigbiorstw, jest nadzor korporacyjny (corporate governance), jako zestaw
mechanizmow kontrolujacych i motywujacych akcjonariuszy oraz zarzadzajacych
do dhugofalowego budowania wartosci spotki. M. Aluchna w artykule ,,Reformy
corporate governance po kryzysie finansowym” opisuje gtoéwne stabosci corporate
governance odnotowywane w czasie kryzysu oraz wskazuje na dzialania, ktére mo-
glyby wyeliminowa¢ owe nieprawidtowosci.

Potencjat biznesowy zaangazowania pracownikow to zagadnienie coraz czgsciej dys-
kutowane i podejmowane w badaniach. Brak dostatecznego zaangazowania stanowi wy-
raznie dostrzegang przez przedsigbiorcOw bariere rozwoju organizacji, zarowno w sensie
osigganych wynikow, jak i mozliwosci doskonalenia metod pracy. W artykule zatytutowa-
nym,,Budowanie zaangazowania pracownikow w proces doskonalenia przedsigbiorstwa
z wykorzystaniem employer brandingu” B. Skowron-Mielnik przedstawia mozliwos$ci
budowania zaangazowania pracownikow w oparciu o koncepcj¢ employer brandingu.

Z kolei autorki artykutlu ,,Budowanie zaangazowania pracownikéw pokolenia
Y” M.W. Kopertynska i K. Kmiotek przedstawiaja propozycje identyfikacji proble-
mow zwigzanych z budowaniem zaangazowania pracownikoéw pokolenia Y. Autorki
odwotuja si¢ do badan wtasnych, ktore przeprowadzity w trzech duzych firmach
funkcjonujacych na terenie Dolnego Slaska, poszukujac odpowiedzi na pytanie, czy
firmy zauwazajg problem budowania zaangazowania pracownikow pokolenia Y oraz
jakie podejmuja dziatania w tym zakresie.

K. Gadomska-Lila odwotuje si¢ do roli kultury organizacyjnej w procesach do-
skonalenia przedsi¢biorstw. W swoim artykule, zatytutowanym ,,Kulturowe aspekty
doskonalenia przedsigbiorstwa na przyktadzie migdzynarodowego koncernu” dowodzi,
ze kluczowe wartosci ukierunkowuja dziatania przedsiebiorstwa i jednoczesnie sta-
nowig podstawe wyboru praktyk zarzadzania sprzyjajacych skutecznej internalizacji
wartosci przez pracownikow.

»Koncepcja zwinnosci w ksztattowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw” to arty-
kut M. Sajdak, w ktorym autorka stawia teze¢, ze warunkiem przewagi konkurencyjnej
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wspotczesnych przedsiebiorstw jest osiggniecie zwinnosci, a atrybuty owej zwinnosci
wyrozniaja przedsigbiorstwa, zapewniajac mu szybsze, sprawniejsze i efektywniejsze
reagowanie na okazje pojawiajgce si¢ w otoczeniu.

Natomiast autorzy artykutu ,,Doskonalenie postaw przywodczych w warunkach
uczelni wojskowej — dylematy i kierunki dalszych badan” J. Kacata i A. Michaluk
proponuja systemowe rozwigzanie dotyczace modyfikacji procesu ksztattowania
kompetencji przywodczych w programie studiéw. Wskazujg na koniecznos¢ uspraw-
nienia proceséw rekrutacji kandydatéw do zawodu oficera oraz szerokiej ewaluacji
ksztalcenia na wszystkich jego poziomach.

Niech ten zréznicowany przeglad zagadnien bedzie zacheta do dalszych badan
nad konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw.

Adela Barabasz





